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OULUJARVEN LOMAKYLAN MATKAILUTOIMIJAN KILPAILUTUS
OHIJEET ARVIOITAVIEN LIIKETOIMINTASUUNNITELMIEN LAATIMISEKSI

Vaalan kunnan tavoitteena on kehittda Oulujarven matkailua ja edistdd matkailuliiketoimintaa kol-
messa Saraisniemen alueella sijaitsevassa kohteessa (Oulujarven Lomakylan, Oulujarven vapaa-aika-
keskuksen matkailuvaunualueen seka Suvirannan alueilla). Vaalan kunta on jo prosessin aiemmissa
vaiheissa valinnut toimijat Suvirannan sekd Oulujarven matkailuvaunualueen kohteisiin.

Vaalan kunta on paattanyt jatkaa toimijahakua Oulujarven lomakylan osalta. Kunta kilpailuttaa koh-
teen osalta laaditut liiketoimintasuunnitelmat. Kilpailutuksen toteuttajana toimii Sweco Finland Oy.
Kilpailutuksen tuloksen perusteella valitulla toimijalla on oikeus vuokrata (kuitenkin kohteen kiinteis-
tot ja infraliittymat lunastaen) Oulujarven lomakyla ja harjoittaa sielld matkailuelinkeinoa Vaalan
kunnan kanssa tehtdavan sopimuksen mukaisesti.

Oulujarven lomakylasta kiinnostuneiden tulee laatia liiketoimintaansa koskeva suunnitelma arvioin-
tia varten. Suunnitelman laatimisessa on huomioitava tassa dokumentissa esitetyt ohjeet koskien
lilketoimintasuunnitelman sisalt6a. Laadittua liiketoimintasuunnitelman sisalt6a pidetdaan luottamuk-
sellisena. Liiketoimintasuunnitelmaan tutustuvat ainoastaan Sweco Finland Oy:n asiantuntijat seka
paatdksentekoon vaadittavilta osin Vaalan kunnan virkamiehet ja pdatoksentekijoéina toimivat luot-
tamushenkilot.

Liiketoimintasuunnitelma tulee laatia ja toimittaa Swecolle arvioitavaksi 31.1.2024 klo 15.00 men-
nessa. Liiketoimintasuunnitelma toimitetaan ensisijaisesti séhkopostitse Swecon matkailuasiantun-
tija Janne Posiolle (janne.posio@sweco.fi).

Mikali toimitat suunnitelmasi postitse, toimita se seuraavilla yhteystiedoilla:

Sweco Finland Oy
Janne Posio
Hatanpaan valtatie 11
33100 Tampere

Huomioi my&s ohjeiden lopussa esitetyt Vaalan kunnan asettamat poissulkemis- ja sopimuksenpur-
kuperusteet, jotka koskevat liiketoimintasuunnitelmien kilpailuttamiseen osallistuvia yrityksia seka
niiden toimintaa, mikali ne tulevat valituiksi matkailutoimijoiksi Oulujarven lomakyldan kohteeseen.
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LIIKETOIMINTASUUNNITELMAN SISALTOA KOSKEVAT OHJEET

1. Perustiedot

- Kerro yrityksesi nimi, Y-tunnus ja yhteystiedot. Mikali yritys on vield perustamatta, ku-
vaa, milld aikataululla ja prosessilla perustaminen etenee.

- llmoita yrityksesi kotikunta.

- Kerro, kuinka pitkdad vuokrasopimusta tavoittelet Oulujarven lomakylan kohteeseen.

2. Yrityksen tuotteet, palvelut ja asiakasryhmat

- Kuvaa, ketka ovat yrityksen palveluiden asiakasryhmia ja miksi keskitytdan kaikista po-
tentiaalisista asiakkaista juuri heihin. Kerro, millaisia myyntitavoitteita (esim. viipyma ja
lisdpalvelut) asiakasryhmiin kohdistuu.

- Kuvaa, millaisia palveluja ja tuotteita asiakkaille tuotetaan kohteessa, miksi palvelut so-
pivat heille ja miksi ne ovat kilpailukykyisia suhteessa muihin alan toimijoihin.

- Perustele, mita uutta yrityksen palvelut alueelle tuovat ja milla tavoin ne lisadvat Oulu-
jarven alueen vetovoimaa. Kerro, milla tavoin palvelut hyodyntdvat Oulujarven alueen
erityispiirteitd, sosiaalista ja kulttuurista toimintaymparistoa.

- Kerro, milla tavoin yritys erottuu kilpailijoista ja kuinka yrityksen brandi tukee yrityksen
tavoitteiden saavuttamista.

3. Yrityksen toimintatapa

- Kerro, milloin yritys suunnittelee aloittavansa toiminnan, mikali tulee valituksi toimijaksi
hakemaansa kohteeseen.

- Kerro, toimiiko yritys ymparivuotisesti vai sesonkiluonteisesti.

- Kuvaa, kuinka paljon tyontekijoita yritykselld on, mista he ovat ja kuinka yritys kayttaa
tydvoimaansa. Selvenna erityisesti, kuinka monta henkilotyévuotta yritys suunnittelee
tyollistavansa Vaalan kunnan asukkaita. Kerro, kuinka yritys huolehtii tyontekijéiden hy-
vinvoinnista ja osaamisen kehittamisesta.

- Kuvaa, milld tavoin yrityksesi edistaa kestavaa kehitysta matkailun saralla. Selosta, millai-
sia ympadristovaikutuksia toiminnalle on tunnistettu ja kuinka mahdollisia haitallisia vai-
kutuksia valtetaan.

- Kuvaa, millaisia pitkdn aikavalin kehitystavoitteita yritykselld on yrityksen erottautumis-
tekijoiden ja kilpailukyvyn sailyttamiseksi.

4. Liiketoiminnan tavoitteet ja vaikutukset

- Kerro, millaiset ovat yrityksen tavoitteet liikevaihdon ja liiketuloksen seka liiketoiminnan
kasvun osalta. Esita arviosi keskeisista yrityksen talouden tunnusluvuista ja niiden kehi-
tyksesta liiketoimintasuunnitelmasi valossa.

- Arvioi mahdollisimman tarkasti, mita palveluja ja tuotteita yritys hankkii normaalia tuo-
tantotoimintaansa (matkailupalvelut) varten paikkakunnalta ja kuinka suuren osan
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(prosenttilukuna, esim. 50 %) ndma muodostavat yrityksen hankinnoista. Kerro, millaista
hyotya nadet yrityksen toiminnan tuottavan paikallis- ja aluetalouteen.

- Selosta, millaista yhteistyota yritys tekee muiden alueen matkailuyritysten kanssa. Kerro,
mita yrityksida on mahdollisesti valikoitunut yhteistyokumppaneiksi.

5. Investoinnit, kiinteist6 ja rakennelmat

- Kuvaa, millaisia investointeja yritys aikoo tehda liiketoimintaansa varten. Kerro, kuinka ja
milla aikataululla investoinnit suunnitellaan toteutettavaksi, kuka ne tekee/rakentaa
sekd mistd investointeihin liittyvat toimitukset tulevat. Arvioi mahdollisimman tarkasti,
onko investointeja toteuttamassa vaalalaisia yrityksia ja milld osuudella (arvio prosentti-
lukuna) investointien kokonaisuudesta.

- Kerro, mika on investointien kustannusarvio ja milla tavoin yrityksen investoinnit rahoi-
tetaan. Erityisesti on selvennettdva, mikd on oman rahoituksen osuus ja mitd muita ra-
hoituslahteitd on kdytdssa. Muista ldhteistd pyydetddn kertomaan, ovatko ne varmistu-
neet. Mikali eivat, mikd on rahoitusneuvottelujen tilanne ja aikataulu.

- Selitd, millaisia riskeja investoinnin toteutumiseen tai viivastymiseen liittyy ja kuinka
niita hallitaan.

- Kuvaa, milld tavalla yrityksien investointien, kiinteiston ja rakennelmien kunnossapito
toteutetaan. Arvioi mahdollisimman tarkasti, kdytetaanko kunnossapidon kumppaneina
vaalalaisia yrityksia ja milld osuudella (arvio prosenttilukuna) kunnossapidon kokonai-
suudesta.

6. Maankaytto ja infrastruktuuri

- Kerro, vaatiiko yrityksen toiminta kaavamuutosten tekemistd kohteeseen ja millaisia ne
ovat.

- Kuvaile, vaatiiko yrityksen toiminta kunnan infrastruktuurin kehittamistoimenpiteita
kohteessa ja millaisia ne ovat.

VAALAN KUNNAN POISSULKEMIS- JA SOPIMUKSENPURKUPERUSTEET

Yritys suljetaan pois liilketoimintasuunnitelmien vertailusta, mikali yritykseen tai johonkin sen vastuu-
henkildista kohdistuu esimerkiksi

- Vendjan ja/tai Valko-Venajan vastaisia pakotteita.

- liiketoimintakieltoja.

- laiminly6nteja verojen ja/tai sosiaaliturvamaksujen maksamisessa.

- rikosoikeudellisia seuraamuksia esim. lahjusten antamisen, rikollisryhman toimintaan
osallistumisen, ihmiskaupan, vero-, tyoelakemaksu- tai avustuspetosten, elinkeinotoi-
minnassa lahjomisen, rahanpesun tai terroristisen rikoksen, sellaiseen varvaamisen tai
sellaisen rahoittamisen osalta.

Liiketoimintasuunnitelmien kilpailuttamiseen osallistuvan yrityksen on liiketoimintasuunnitelmas-
saan todettava, etta edelliset tai niiden kaltaiset poissulkemisperusteet eivat kohdistu yritykseen tai
sen vastuuhenkildihin. Mikali toteamuksesta huolimatta myéhemmin paljastuu toisin, on Vaalan
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kunnalla oikeus purkaa yrityksen kanssa tekeméansa sopimus ja tarvittaessa lunastaa matkailukohde
takaisin kunnan omistukseen.

Vaalan kunnan puolesta muita purkuehtoja ovat:

- Valittu toimija epadonnistuu aloittamaan toimintansa 12 kk kuluessa kiinteiston hal-
tuunsa saamisesta.

- Valittu toimija ei toteuta investointisuunnitelmiaan tai muuttaa niita merkittavasti suh-
teessa arvioituun liiketoimintasuunnitelmaansa.

- Tallaisessa tilanteessa kunta kuulee valittua toimijaa, mutta varaa mahdollisuuden pur-
kaa sopimus seka tarvittaessa lunastaa valittu yritys ulos matkailukohteesta.

Lisdtiedot:

Janne Posio
matkailuasiantuntija
+358 40 862 0819
janne.posio@sweco.fi



