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1 KUNNANJOHTAJAN KATSAUS VUOTEEN 2021

Tulevaisuutta ei pystytd koskaan tdysin ennustamaan, mutta nyt eldmdssamme on meneilldan
ajanjakso, jossa epdavarmuus tulevan suhteen on tdysin uudenlaista. Koronaviruksen mukanaan
tuoma kriisitilanne on laittanut uusiksi kdytannossa koko normaalin arkemme, ja eldmén ja
hyvinvoinnin ylldpitoon liittyvdat perusarvot ovat kaikessa tekemisessa tdysin poikkeuksellisella
tavalla korostuneet. Hyva julkishallinto ja taloudenpito perustuvat yleensd tietoon, punnittuihin
vaikutusarvioihin ja ennakontiin - tdssd ajassa tdamadn perustavaa laatua olevan tavoitteen
toteutuminen on erittdin haastavaa. Vuosi sitten talousarviota ja toimintasuunnitelmaa vuodelle 2020
valmistellessamme emme voineet kuvitellakaan, mitd vuosi tuo tullessaan. Sikdli olemme nyt
viisaampia, ettd sentddn tiedostamme paremmin epavarmuutemme merkityksen.

Vuosi 2021 tulee olemaan kuluvan vuoden tavoin erikoinen ja poikkeuksellinen paitsi
kunnalliselaméassd, my06s aivan koko ihmiskunnassa. Emme vain vielad tiedda milla tavoin ja kuinka
laajasti. Rokoteuutiset antavat toivoa, ettd akuutti koronatilanne siihen liittyvine
poikkeusjdrjestelyineen ja rajoituksineen alkaisi mahdollisesti kesan korvalla helpottaa, mutta
viruksen vaikutukset tuntuvat yhteiskunnassamme vield pitkdan. Yritykset ovat karsineet tilanteesta
paikoin jopa peruuttamattomasti, tyollisyysaste on vuosien hyvian kehityksen jalkeen heikentynyt
merkittavasti, sosiaali- ja terveydenhuollon hoitovelkaa on kertynyt ja esimerkiksi mielenterveyteen
liittyvat koronan tuomat ongelmat ovat osin vield tunnistamatta.

Varautumisen ja siihen liittyvien suunnitelmien jatkuva pdivittdminen korostuu. Tulevaisuuteen tulisi
silti kaikesta huolimatta suhtautua luottavaisesti ja pragmaattisesti: kylld tdstd selvitddn, asia
kerrallaan. Kunnan toimintavuotta 2021 on suunniteltu parhaan mahdollisen tiedon mukaisesti ja
kehittamiseen panostaen. Kriisitilanteen ja epavarmuuden parasta hoitoa on pyrkid toteuttamaan
palvelut mahdollisimman normaalisti.

Taloussuunnitelman mukaisesti vuosi 2021 tulee olemaan taloudellisesti tiukka, ja talousarvio on
suunniteltu 360 000 euroa alijddmadiseksi. Erityisesti erikoissairaanhoidon kulujen osalta talousarvioon
sisdltyy kuitenkin koronan kerryttamaan hoitovelkaan liittyva riski, vaikka perusterveydenhuoltoon
ja  ennaltaehkdisevdan hyvinvointiin  panostamalla  onkin  saatu erikoissairaanhoidon
kustannuskehitystd taitettua. Kunnan taseeseen Kkertynyt kumulatiivinen ylijadma kuitenkin
arvioidemme mukaan kestdd tdmdn muutaman alijddmadisen vuoden jakson, ja tilinpaatokset
kaantyvat ylijadmaiseksi jalleen vuonna 2023.

Vaalan alueella rakentaminen on vilkastunut: rakennuslupahakemusten maard on hyvassa kasvussa,
ja seka tekeilla ettd tiedossa on useita mittavia yksityisid ja julkisia investointeja, jotka helpottavat
kunnan taloutta tulevina vuosina erityisesti kiinteistoverokertyman kasvun muodossa. Myos vililliset
vaikutukset esimerkiksi tyoOllisyyteen ja palvelujen kysynndn kasvuun tulevat olemaan selvia.
Moneen verrokkikuntaan ndhden Vaalan tulevaisuus ja talous ndyttadkin hyvaltd, vaikka koronan ja
kansallisten hallinnollisten uudistusten tuoma epdvarmuus vaatiikin mukautumiskykya ja
sopeutumista.
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Vuoden 2021 talousarviossa kunnan omat toimintatuotot kasvavat vuoden 2020 alkuperdiseen
talousarvioon nahden noin 45 000 euroa, mika selittyy péddasiassa kasvavilla ja osin kertaluontoisilla
rakennuslupamaksuilla. Verotulojen ennakoidaan nousevan vastaavasti alkuperdiseen vuoden 2020
ndhden 329 000 eurolla ja valtionosuuksien 194 000 eurolla. Summissa ei ole mukana koronaviruksen
johdosta vuodelle 2020 tulleita ylimaardisid valtionosuuskompensaatioita. Toimintakulut nousevat
edelleen vuoden 2020 alkuperdiseen verrattuna noin 593 000 euroa. Oulunkaaren kuntayhtyman
kulut kasvavat Vaalassa noin 652 000 euroa.

Kaikkia hankintoja ja kuluja on talousarviossa 2021 tarkasteltu kriittisesti, ja siirrettdvissa olevat
menot on siirretty tuleville talousarviovuosille. Kulujen nousu perustuu talousarvion
laadintaohjeiden mukaisesti joko hyvinvoinnin tai elinvoiman mitattavissa olevaan parantumiseen ja
sitda kautta tulevien vuosien budjettipaineen helpotukseen. Lisdksi panostuksia on tehty erityisesti
tyohyvinvoinnin ~ parantamiseen, mihin liittyen olemme kaynnistaneet kolmevuotisen
kehittamishankkeen, jossa pilotoidaan Vaalan kunnan omaa tychyvinvoinnin verkkokauppaa.

Kunnan tyo6llisyyspalveluihin panostaan vakinaistamalla tydllistdmispalveluiden ty&valmentaja.
Lisdksi pitkdaikaistyottomien hyvinvoinnin edistdmiseksi kdynnissd on VERTY-hanke, joka pyrkii
loytamaan tyottomat ja tyottomyysuhan alaiset henkilot, saamaan heidat erilaisten palveluiden piiriin
sekd kokoamaan heille tarkoitetut palvelut yhteen paikkaan ja helposti loydettaviksi.
Elinkeinopalveluiden rakennemuutosta jatketaan, ja Oulujokilaakson kuntien yhteisen
kehittamisyhtion Humanpolis Oy:n uuden strategian mukaisesti yhteistyotd elinkeinopalveluiden
kehittamisessa tehdaan jatkossa enemmaén kuntien yhteisty6lld. Matkailun kehittdmissuunnitelman
toimeenpanoa jatketaan, ja tarkempia suunnitelmia tehddan kaavoituksenkin tasolla.

Ennaltaehkaisevaan hyvinvointitychon panostetaan hyvinvointisuunnittelijan tehtavalla, jonka myota
saadaan lisdpalveluita ehkaisevaan paihdetyohon, ikdihmisten kotona parjaamiseen, loytavaan
seniorityohon ja yksindisyyden lievittdmiseen. Hyvinvointipalveluissa tehdadan tiivista yhteistyota
maakuntamme sote-uudistukseen liittyvan POPsote-hankkeen kanssa.

Sivistysosastolla varaudutaan varhaiskasvatuksen lapsimaaran kasvuun. Vuoden 2020 alusta lahtien
Vaalassa ollut kokonaan maksuton varhaiskasvatus ja kesdstd lahtien sen keskittaminen
paivakotikiinteistoon on otettu hyvin vastaan, ja muuttoliikkeessa nakyy myo6s Vaalaan tulleita uusia
lapsiperheitd. Lukiopalveluiden budjettia vahvistetaan kurssien lisddmisen ja erityisopetuksen
vahvistamisen muodossa. Opiskelijamaara lukiolla on jatkanut muutama vuosi sitten alkanutta hyvaa
kasvuaan.

Tekniselld osastolla saatetaan kunnan osoite- ja kiinteistojarjestelmia ajan tasalle, mitd varten on
palkattu maardaikainen projektityontekija. Kunnan kiinteistoverokertymaan ennakoidaan saatavan
merkittivdd kasvua jarjestelmien paivittamiselld myohempind vuosina. Paitsi rakentamisen, myos
kaavoituksen osalta vuosi 2021 tulee olemaan edelleen vilkas: rantaosayleiskaavojen pdivitykset,
tuulivoimakaavat, asemakaavojen pdivitykset ja asumiseen sekd yrittimiseen sopiva uusi
kaavoittaminen ovat satsauksia tulevaisuuden elinvoimaan.
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Vuoden alussa alkaa ruokapalveluiden uusi yhteistydomalli Utajarven ja Muhoksen kuntien kanssa.
Myo6s maankdyton suunnittelussa vuoden 2020 aikana alkanut yhteisty0 jatkuu, ja vastaavaa
sopimusmallia valmistellaan my0s rakennustarkastuksen osalta. Viherpalveluissa otetaan kayttoon
ostopalveluita tavoitteena lisata ulkoalueiden viihtyisyytta.

Investointitaso nousee hieman yli miljoonaan euroon useiden euromadaréltdan pienempien
investointivuosien jdlkeen. Kaavateiden kunnostukseen ja erityisesti Vaalan uuden vankilan infraan
liittyvat investoinnit, kuten kevyenliikenteen vayld ovat suurimpia yksittdisia investointikohteita —
muutoin kiinteistdihin tehtdvid investointeja toteutetaan kiinteistostrategian mukaisesti. Uuden
hyvinvointikeskuksen rakentamisty6t alkavat kevaalla 2021, mutta kustannukset tulevat nakyviin
vasta rakennuksen kayttoonoton jdlkeen vuonna 2022 leasing-vuokran kautta. Vuoden aikana
jatketaan kunnan asuntopoliittisen strategian valmistelua, jonka myo6td Vaalan asunto- ja
tonttitarjonta tullaan saattamaan paremmin kysyntaa vastaavaksi.

Huhtikuussa 2021 kdyddan kuntavaalit, ja talousarviossa varaudutaan uusien valtuutettujen
kouluttautumiseen. Toivon vaalalaisilta aktiivisuutta niin ddanestamisen kuin ehdolle asettumisenkin
suhteen! Demokratian arvo on mittaamaton, ja sen toimivuus on kiinni kansalaisten osallistumisesta.
Nykyisen kaltaisessa epavarmuuden ja muutoksen tilassa paatoksenteon sujuvuus korostuu.
Muutoksiin  pitdisi reagoida ennakoivasti ja ratkaisuja tehda rohkeasti. Vaalassa
luottamushenkildiden, viranhaltijoiden ja tyontekijoiden muodostama porukka on toimiva, ja se on
myo6s hyvassda maineessa. Huomioimme paatoksenteossamme erilaisia ndkokulmia ja suhtaudumme
kunnan kehittamiseen positiivisella asenteella toisiamme arvostaen. Toivon ja luotan, ettd tama
vahvuutemme sdilyy nadkopiirissd olevien muutosten jidlkeenkin — se on voimavara, jonka arvoa
tuskin riittavasti edes ymmarramme.

Miira Raiskila
kunnanjohtaja
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2 VAALAN KUNNAN TOIMINTAYMPARISTO

2.1. Perustietoa Vaalan kunnasta
Vaalan kunta sijaitsee Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan rajalla. Naapurikuntia ovat Siikalatva, Muhos,
Utajarvi, Liminka, Paltamo, Puolanka ja Kajaani.

Kunnan kokonaispinta-ala on 1 772,65 km? , josta maapinta-alaa on 1 318,15 km? ja vesipinta-alaa
454,50 km?. Vesistojen rantaviivan pituus on yhteensd 550,6 km. Vaestontiheys on noin 2,1 henkea
neliokilometrilla. Mikali vesipinta-ala luetaan mukaan kunnan kokonaispinta-alaan, on asukkaita
neliokilometrillda 1,6 henked. Kiinteistorekisterin mukaan kunta muodostuu seuraavista kylista:
Jaalanka, Kukkola, Niska, Manamansalo, Oterma, Pelso, Sdrdisniemi ja Veneheitto.

Hallinnollinen, maakunnallinen ja seudullinen asema

Vaalan kunta on siirtynyt 1.1.2016 Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan. Maakunnan vaihdoksen
seurauksena Vaala on siirtynyt Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen ja Pohjois-Pohjanmaan TE-
toimiston alueisiin. Hallinnollisesti Vaalan kunta kuuluu edelleen Oulun aluehallintoviraston, Oulun
kardjdoikeuspiirin, Rovaniemen hovioikeuspiirin, Pohjois-Pohjanmaan verotoimiston ja Kainuun-
Koillismaan maanmittauslaitoksen alueisiin. Lisdksi Vaala kuuluu Oulunkaaren seutukuntaan.

Vaalan kunnan alue on jaettu kuntasuunnittelussa 11 suunnittelukylddn, jotka alun perin ovat
vastanneet padsaantdisesti silloista koulupiirijakoa. Suunnittelukyldt on lisdksi jaettu pienalueisiin,
joilla on tilastollista merkitysta. Kyldjako on seuraava: Vaala, Taajaman ymparisto (Jylhama, Jarvikyla,
Nimisjarvi), Neittdvd, Nuojua, Oterma, Kankari, Jaalanka, Manamansalo, Sardisniemi, Veneheitto ja
Pelso.

Viesto, tyovoima ja tyopaikat
Vaestorekisterin mukaan Vaalan vakiluku on ollut lokakuun 2020 alussa 2 761. Kuntaan on

muuttanut 85 henkil6d ja kunnasta on muuttanut pois 102, eli muuttotase on ollut -17 henkil6a.
Syntyneitd on tammi-lokakuussa 8 ja kuolleita 35 henkil6a.
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Asukasluvun kehitys Vaalassa
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Vaalan tyottomien tyonhakijoiden osuus tydvoimasta on vuoden 2020 lokakuussa on ollut 15,2
prosenttia. Tyottomid oli lokakuussa 161, kun vuotta aikaisemmin lokakuussa 2019 ty6ttomia oli 126.
Naapurikunnassa Utajarvelld ty6ttomia oli vastaavina ajankohtina vuonna 2020 112 (10,8 %) ja 2019
87 (7,9 %). Tyottomyysaste on noussut vuoden takaisesta. Lokakuussa Vaalassa on ollut koko
Pohjois-Pohjanmaan korkein ty6ttomyysprosentti.

Tyollisyystilasto lokakuussa 2020

Tybvoima I 1058
Tyoroma rydvoimasta | 161
Miehiz | 101
Maisia [l 60
Ale 25-vuotiaia | 17
Yiis0-vuctiaita [ 79
Pitkdaikaisydttdmia [l 52
Pitkdaikai=airaita Jll 30
Avoimet tydpakat | 12

0 200 400 600 800 1000 1200
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Vaalan asukasluvusta noin 38 prosenttia on tyévoimaan katsottavia, muu vaestonosa on eldkelaisia
tai lapsia. Tyo6ttomista tyonhakijoista miehid on 101 ja naisia 60. Alle 20-vuotiaita ty6ttomia oli kuusi
ja alle 25-vuotiaita yhteensa 17. Yli 50-vuotiaita tyottomiad oli 79 ja pitkadaikaistyottomia 52. Avoimia
tyopaikkoja oli lokakuussa 12.

Tyottomyysprosentti elokuun tarkastelussa
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Tydllisyys on kehittynyt Vaalassa yleisen tyollisyyskehityksen mukaisesti. Erityisesti korona on
tuonut lisdhaasteensa ihmisten tyo6llistymiseen. Elokuun mittauspisteitd vertailtaessa vuoden 2020
tyottomyysprosentti on 4,6 prosenttiyksikkod edellisvuotta korkeampi ja 3,0 prosenttiyksikkoa
kahden vuoden takaista tilannetta korkeampi.

Vaalan suurimmat tyollistdjat

Vaalan on selkedsti oma tydssdkdyntialue. Tyopaikkaomavaraisuus on pitkdan ollut yli 90 prosenttia.
Vaalan alueen suurimmat tyonantajat ovat julkisen sektorin tydpaikkoja: Vaalan kunta, Oulunkaaren
kuntayhtyma sekd Pelson vankila ovat kolme suurinta yksittdistd tyonantajaa.

Yksityisistd ja kolmannen sektorin tyOnantajista suurimpia ovat VB- Betoni Oy, Vaalan Juustola Oy,
Manamansalon leririntdalue, ABC Vaalanportti (Osk Arina), S- Market Vaala (Osk Arina), K-Market
Vaala, Rautia Vaala Mikko Kilpeldinen Oy, Hoivakoti Suvanto Oy, Maansiirto Mannermaa, Vaalan
Fysioterapia Oy, Eltel Networks Pohjoinen Oy, Hitsacon Oy, Vaalan Apteekki, Vaalan Torimarket,
Lapsi- ja nuorisokoti Nokkala Oy, Rokua Health & Spa (Utajdrvi) sekd Vaalan evankelis-luterilainen
seurakunta.
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2.2 Kunnan hallinto ja henkildsto
Luottamushenkil6organisaatio

Kunnanvaltuusto
17 jasenta

Oulunkaaren
kuntayhtyma:
Yhtymavaltuusto
Yhtymahallitus

Tarkastuslautakunta
5 jasenta

Kunnanhallitus
7 jasenta

Palvelutuotanto-
lautakunta
Tarkastus-
lautakunta

Elinvoimalauta- Hyvinvointilauta-
kunta kunta
7 jasenta 7 jasenta

Vaalan kunnan luottamushenkiloorganisaatio koostuu kunnanvaltuustosta, kunnanhallituksesta,
elinvoima- ja hyvinvointilautakunnista seka tarkastuslautakunnasta.

Vaalan kunnalla on Oulunkaaren yhtymavaltuustossa 5 jasentd, yhtymahallituksessa 2 jasenta ja
palvelutuotantolautakunnassa 2 jasenta.

Kunnanhallituksen nimedmina toimikuntina on vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisoneuvosto,
Vaalan vapaa-ajan asukasneuvosto, hyvinvointi- ja turvallisuustyon valmisteleva tydryhma ja sen
johtoryhma.

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuustossa Vaalalla on yksi edustaja. Lisdksi Vaalan kunnalla
on edustus Kainuun pelastuslaitoksessa ja Kainuun jatehuollon kuntayhtymassa. Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin valtuustossa Vaalalla on kaksi edustajaa.
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Virasto-organisaatio, padvastuualueet ja tulosalueet

Kunnanjohtaja
Miira Raiskila:
glinkeinot
matkailu

maaseututaimi

Kunnan johtoryhma

HALLINTO-OSASTO

Hallintojohtaja
Ari Miskanen

- Yaalit
- Tarkastustoinmi
- Hallinto- ja

talouspakvelut
- Tyallistammen

- Jufunkaaren

kuntayhtyma

- Ostopalvelut muilta

HYVINVOINTIOSASTO

Hywirnvointijohta)ja
Pirjo Nikula

- Hallintou i nvointi
- Lilkuntapalvelut ja -tilat
- Muorisotyd ja nuorten
tapahtumat
- Et=iva nuorsotyo
- Muarten tydpajatoiminta
- Muorten
kesatyoilistaminan
- Kirjasto
- Lamminahon
museataiminta
- Kuletuuri ja tapahtumat
- Meuvastot
- Muorisotyon kehitt3minen
yhi-kouluTukio
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SIVISTYSOSASTO

Koulukeskuksen rehtomn,
sivsitysjohiaja
Tapani Karhu

- Sherstystoimen halfinto
- Perusopetus
- Lukio
-Kanzalaisopisto
- Warhaiskaswvatus

TEKMNIMEMN OSASTO

Tekninen johtaja
Matti Kaikkonen

- Tekninen toimisto
- Viranomaispahselut
- Rakentaminen ja
kunmossapito
- Rawvitsemis- ja
stivouspaheelut
- Asuntopahselut
- Tyollistamenen
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Henkilosto

Henkiloston mdara ja rakenne muodostuu ja jakautuu kunnan palvelurakenteeseen
kunnanvaltuuston paattdmien maéadrarahojen sekd sopeuttamis- ja kehittdmistoimien mukaisesti.
Kunnanhallituksen hyvéaksymassd henkilOstostrategiassa on linjattu muun muassa palkkausta,
henkiloston tyohyvinvointia sekd henkiloston pysyvyytta ja rekrytointiasioita. Lisdksi on mietitty
tulevien vanhuuseldkkeelle siirtymisen kohdalla, voidaanko virkaa/tehtavaa jattaa tayttamatta tai
tayttdad kyseinen tehtava sisdisesti.

Tyokykya edistetddn tyky-suunnitelman mukaisesti ja osaamista kehitetdan koulutukseen
panostamalla. Elokuussa 2020 on alkanut tyShyvinvointihanke nimeltdan Vetoa ja pitoa kuntatyohon.
Hankkeessa osallistetaan koko henkil6lostd kehittamaan palveluja, jotka tukevat tyontekijan
tyohyvinvointia. TyoOntekijoille luodaan kanavia vaikuttaa kunnan toimintaan ja tulevaisuuden
suunnitteluun ja lisdksi panostetaan sisdiseen viestintdan. Kuukausittaisia henkildstopalavereita
jatketaan ja julkaistaan henkilostotiedote n. 10 kertaa vuodessa. Lahiesimiehet kokoontuvat nelja
kertaa vuodessa ja toimistotiimi kerran noin kuukaudessa.

Kuntakonserni

Kuntakonserniin kuuluu Vaalan Vesi ja Limpo Oy seka Kiinteisto Oy Vaalan Niska. Lisdksi Vaalan
kunnalla on Utajarven ja Muhoksen kuntien kanssa yhteinen elinkeinojen kehittamisyhtio
Humanpolis Oy, josta Vaala omistaa kolmanneksen.

Vaalan Vesi ja Lampo Oy perustettiin v. 2017 alusta yhtidittamalla kaukolampo- ja
vesihuoltoliiketoiminnot. Yhtioon siirtyi liikelaitosten johtaja ja tyontekijat ns. vanhoina tyontekijoina.
Liikelaitokset on ollut jarkevad laittaa samaan yhtioon toiminnallisista ldhtokohdista johtuen ja
yhdistamalla molemmat liiketoiminnot samaan yhtioon on tavoiteltu taloudellisesti vakavaraisempaa
yhtiota.

Kunnan taloyhtiot sulautuivat Kiinteisto Oy Vaalan Niskaan v. 2017 alussa. Yhti6 vastaa vuokra-
asuntojen hallinnoinnista, ylldpidosta ja uustuotannosta. Talld tavoitellaan yhtion parempaa
seurattavuutta ja toisaalta taloudellisesti vahvempaa yhtiota.

Molempien kuntakonsernin yhtididen Koy Vaalan Niskan ja Vaalan Vesi ja Limp6 Oy:n osalta
tavoitteena on, ettd kuntakonserniin kuuluvat yhtiot pystyvat tulorahoituksellaan hoitamaan
vastuunsa ja velvoitteensa. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt paivitetyn ja uuden kuntalain mukaisen
konserniohjeen 25.1.2017

2.3 Vaalan kunnan kehittiminen

Uuden kuntalain mukaan kunnassa tulee olla kuntastrategia, jonka osana tulee Kkasitelld
elinympariston ja alueen elinvoiman kehittamistd. Elinvoima nahdéaan perinteista elinkeinopolitiikkaa
laajempana asiakokonaisuutena, joka ottaa huomioon alueen yritysten tukemisen ja niiden
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paikkakunnalle houkuttelun lisdksi my6s ihmisen. Sielld missd ihmiset viihtyvat, viihtyvat myos
yritykset ja elinvoimaa synnyttava spiraali vahvistuu. Vaalan kuntastrategia on elinvoimapolitiikan
keskeinen asiakirja. Kuntastrategian keskidssa on kuntalaisten hyvinvoinnin lisidminen, myonteisen
kuntakuvan rakentaminen ja kuntatalouden tasapaino. Vaalan kuntastrategiaa taydentavia asiakirjoja
ovat elinkeino-ohjelma sekd hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma. Molempien asiakirjojen teemoja
toteutetaan tallad talous- ja toimintasuunnitelmalla.

Vaalan kunnan kuntastrategia 2030 oli valtuuston kasittelyssa ja hyvaksyttavana 19.12.2017. Ty6 on
aloitettu edellisen valtuustokauden aikana ja sen hyvéaksyi kesdkuussa 2017 aloittanut valtuusto.
Vuonna 2020 arvioidaan kuntastrategian pdivittimisen tarvetta.

Visio kuvaa sité tulevaisuuden kuvaa, johon Vaalan kunta pyrkii toiminnallaan.

Vuonna 2030:

Vaalan kunta on vetovoimainen sekd luontoarvoistaan ja hyvinvoivasta yhteisoistddn
tunnettu toimija. Olemme yritysmyonteinen, taloudellisesti vakaa toimija ja fiksu omistaja.
Meilli on hyvd tehdd toita.

Tavoitteemme tarkentavat tulevaisuuden kuvaamme. Ne ovat yhteisesti valittuja ja niiden
toteuttamiseen on sitouduttu. Tavoitteisiin pyritaan vuosittain budjetin yhteydessa tarkistettavilla
vuositavoitteilla ja toimenpiteilld. Strategian toteutumista seurataan sekéd budjetin etta tilinpaatoksen
yhteydessa. Lisaksi vuositason tarkastelu tehdaan kesakuun valtuuston kokouksessa.

Vaalan kunnan yhteistyo

Vaalan kunta tekee yhteisty6ta Utajarven, Muhoksen, Siikalatvan, Paltamon ja Kajaanin kuntien seka
Oulunkaaren kuntayhtyméan kuntien kanssa. Erityisesti Utajarven ja Muhoksen kuntien kanssa
yhteistyota vahvistetaan entisestddan vuoden 2021 aikana esimerkiksi elinkeinojen ja teknisten
palveluiden, kuten ruokahuollon osalta., kaavoituksen ja viranomaispalveluiden osalta.

Oulunkaaren kuntayhtyma jarjestdd ja padosin tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelut Vaalalle, ja kunta
on ollut Oulunkaaren kuntayhtyméan jasen vuoden 2010 alusta. Jo ennen titd, vuoden 2005 alusta
lahtien, Vaalalla ja Utajarvelld on ollut yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut. Vaalan kunnan tyontekijat
siirtyivat Oulunkaaren kuntayhtymaén tyontekijoiksi 1.1.2010. Vuoden 2009 alusta kunta on my0s
osallistunut Oulunkaaren seutukunnan perustamaan kuntapalvelutoimistoon, johon on keskitetty
talous-, henkil0sto- ja tietohallinnon toiminnot siten, ettd ao. palvelupisteet kuitenkin sailyvat
kunnassa.

Vaalan, Utajarven ja Muhoksen kunnat perustivat yhteisen elinkeinoyhtion Humanpolis Oy:n vuoden
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2015 alusta. Humanpolis Oy vastaa Rokua Geoparkin toiminnasta ja kehittimisesta sekad toimii
kehitysyhtiona.

Hyvien kdytanteiden hakeminen muista kunnista ja omien hyvien kdytanteiden levittaminen kuuluu
Vaalan kunnan arkipaivaiseen toimintaan. Yhteistyoverkoston luomista jatketaan ja tehdaan aktiivista
edunvalvontaa kunnan eri tasoilla. Johtavat viranhaltijat kuuluvat suurempiin verkostoryhmiin, josta
voimme kuntana saada hyotya toisten kuntien kdytanteista.

Vaalan kunta on eronnut Kainuun hankintarenkaasta vuoden 2020 alkupuoliskolla. Vaala on ostanut
yhden Monetra Oy:n osakkeen, jonka ansiosta kunta voi hyodyntaa Monetran yhteishankintoja.
Muuta tarpeellista yhteistyota jatketaan Kainuun kuntien kanssa.

Yhteinen maataloushallinto Siikalatvan, Vaalan, Pyhdnnan, Vihannin ja Haapaveden kanssa on
alkanut vuoden 2012 alusta. Vihannin kunta on kuitenkin eronnut yhteistoiminta-alueesta Raahen
kaupunkiin liittymisen vuoksi. Tatd yhteistyota jatketaan vuonna 2021.

2.4. Talousarvion ja -suunnitelman perusteet
Kuntalain saadokset

Kuntalain 110 §n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyviksyttidva kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvdksymisen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttdvda my0s
taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtdavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamdinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijaama
tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattda yksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijaama
mainittuna ajanjaksona katetaan.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttaméat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Mddrdraha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai
nettomdardisend. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka
investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Talousarvion sitovuus
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Valtuusto paattaa kayttotalousosan nettomenot osastoittain sitovina erind. Kuitenkin Oulunkaaren
kuntayhtyman nettomenoja ja rahoitustoimea tarkastellaan erillisend erdnd. Investointiosassa
kunnanvaltuusto pdattdid maadrdarahat hankkeittain. Siirrot ja mahdolliset kayttotarkoituksen
muutokset 50.000 euroon asti paattad kunnanhallitus, muilta osin kunnanvaltuusto.

Lautakunnille ja johtokunnille, kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle on raportoitava
talousarvion ja tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallituksen antamien sisdisen valvonnan ohjeiden
mukaisesti.

Taloussuunnitelman rakenne ja sisalto

Kunnan talousarviossa tulee olla kdyttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Tassa taloussuunnitelmassa kasitelldan ensin tuloslaskelma- ja rahoitusosa, mika antaa
kokonaiskuvan kunnan taloudesta. Kayttotalousosassa kasitelldan hallintokuntien strategiset
tavoitteet ja vuoden 2021 toimenpiteet seka niista aiheutuvat kustannukset. Investointiosassa ovat
rakennusohjelma seka irtaimiston hankintasuunnitelma perusteluineen. Lisdksi talousarviossa on
henkilostosuunnitelma.
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3 TULOSLASKELMA- JA RAHOITUSOSA

Sisdiset ja ulkoiset

3.1. Tuloslaskelma Vaalan kunta

Talousarvion mukaan toimintatuotot nousevat n. 57 000 eurolla verrattuna alkuperdiseen
talousarvioon 2020. Toimintatuottojen maara on noin 3,641 miljoonaa euroa. Verrattuna
tilinpaatokseen 2019 toimintatuotot vahenevat n. 237 000 euroa.

Toimintakulut kasvavat vuoden 2020 talousarviosta n. 601 000 eurolla noin 27 794 000 euroon.
Henkilostokulujen nousu on noin 108 000 euroa. Henkilostokulujen budjetoinnissa on otettu
huomioon kevaalla 20221 voimaan tulevat palkankorotukset (1,6%).

Toimintakate on talousarvion mukaan n. 24,143 miljoonaa euroa. Toimintakate on n. 544 000 euroa
heikompi kuin vuoden 2020 talousarviossa. Verrattuna tilinpaatokseen 2019 toimintakate heikkenee
noin 1 066 000 euroa.

Tuloslakelman tulot, kulut ja vuosikate talousarvioissa

2020ja2021
27 793 935
30 00D 000
77 814 0D
25 00D 000
20 000 000 13402 519
|
11 497 000
|
15 00D 000
12 679 00D
11 168 D
10 00D 000
3 641 197
5000000 S615 737131
-20 065
26 197 723519 j | -42206
I 329000 [ 779337
o mn — a mE
Toimintauotot Vakionosuudet Verot Toimintakulut Vuosikate
-5000 000

mTA2020 mTA2021 mmuutos
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VEROTULOT

Suunnitelmakauden tavoitteena on, ettd kunnan tuloveroprosentti poikkeaa enintddn 1,5
prosenttiyksikkod valtakunnan keskiarvosta ja 1 prosenttiyksikkoa alueen keskiarvosta. Vaalan
tuloveroprosentti vuonna 2021 sidilyy 21,50 prosentissa. Keskimddrdinen tuloveroprosentti on
Suomessa 20,02.

39 kuntaa nostaa kunnallisveroprosenttiansa vuonna 2021. Korotukset koskevat kaikkiaan 0,7
miljoonaa kuntalaista. 28 kuntaa korottaa veroprosenttia 0,5 prosenttiyksikkod. Veroprosentti laskee
noin 20 000 kuntalaisella. Nelja kuntaa laskee kunnallisveroprosenttia vuodelle 2021. Vuonna 2021
kaikkien kuntien keskimaardainen kunnallisveroprosentti on 20,02. 29 kuntaa nostaa
kiinteistoveroprosenttiansa vuodelle 2020.

Vaalan kunnan efektiivinen veroaste on Kuntaliiton laskemien mukaan vuonna 2020 13,56 %.
Tuloveron ja efektiivisen veroasteen erotus on 7,94 prosenttiyksikkoa.

Vaalan kiinteistoverotuksen verotusarvot ja kiinteistoveroprosentit vuonna 2021 ovat edellisen
vuoden tasolla ollen seuraavat:

Kiinteistoverot 2020 Mahdollinen Veroprosentti (%) Verokertyma (€)
vaihteluvaili
Vakituinen (0,41-0,90 / 0,41-1,00) 0,59 353 000

asuinrakennus
Muu kuin vakituinen (0,93-1,80) 1,15 314 000

asuinrakennus
Voimalaitosrakennus (maks. 3,10) 3,1 1 596 000
Yleinen kiinteistovero (0,93-2,00) 1,1 536 000
(rakennukset ja maa-

alueet)

Kiinteistoverot ovat yhteensa 2 798 000 euroa, josta tilitetaan 2 753 000 euroa. 45 000 euroa jaa

tilittamatta.
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Kiinteistoverokertyma 2020

® Yakituinen asuinrakennus = Muu kuin vakituinen asuinrakennus

B Voimalaitosrakennus ¥leinen kiinteistdvero

Verotulojen arvioidaan lisddntyvan vuodesta 2019 yhteensd n. 465 000 euroa. Vuoden 2020
arvioidusta verotuloennusteesta (10 967 000) verotulojen arvioidaan kasvavan vuonna 2021 n. 530 000
euroa. Viimeisimman veroennusteen mukaan Vaalan verotulot vuonna 2021 ovat 11 497 000 €.

VEROPROSENTTI
TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA 2020 TA 2021
Veroprosentti 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 %
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TP2019- Muutos-%TA2020-
TA2020 TA2021
Verotulot 11031793 | 11168000 | 11497000 | 1,22% 2,86 %
€ € €
Kunnan 7628265€ | 7776 000€ | 7894000€ | 1,90 % 1,49 %
tulovero
Kiinteistover | 2 778615€ | 2755000€ | 2753000€ | -0,86 % -0,07 %
o]
Osuus 624912 € 637 000 € 850 000 € 1,90 % 25,06 %
yhteisévero
n tuotosta
VALTIONOSUUDET
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Valtionosuudet ovat ennusteen mukaan vuonna 2021 noin 13 402 519 €. Valtionosuuksien arvioidaan
nousevan n. 591 000 euroa verrattuna vuoteen 2019. Vuoden 2021 valtionosuudet kasvavat arviolta
194 000 eurolla verrattuna vuoden 2020 talousarvioon. Viimeisen ennusteen mukaan vuoden 2020
valtionosuudet ovat 13 948 000 euroa, jolloin ensi vuoden valtionosuudet laskevat tdiman vuoden
ennusteesta 545 000 eurolla.

Vossit ja verotulot

16 000 QOO
14 000 QGO0
12 000 QOO
10 000 GO0
& 000 D00
) TP2018 TP2019 TA2020 TA2021
m Verot VOS
TP2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TA2019- Muutos-%TA2020-
TA2020 TA2021
Valtionosuud | 12811811 | 13208768 | 13402519 | 3,01 % 1,45 %
et € € €

KOROT JA RAHOITUSTUOTOT

Talousarviolainojen ja kassalainojen korkoihin on varattu vuodelle 2021 yhteensa 10 000 €, mika on 10
000 euroa vahemman kuin edellisend vuonna. Vaalan Vesi ja Lamp6 Oy seka Koy Vaalan niska
maksavat kunnalle lainoista korkoa n. 35 000 euroa.

POISTOT

Poistoja on talousarviossa n. 1 153 000 euroa, joka sisdltda terveyskeskuksen ylimadaradista poistoa 308
000 euroa. Terveyskeskuksen tasearvo poistetaan vuoteen 2022 mennessa. Terveyskeskuksen
tasearvo tullaan poistamaan, koska kiinteistd on kayttdian loppupddssa ja uutta korvaavaa
hyvinvointikeskusta on aloitettu suunnittelemaan. Poistot ovat laskeneet tilinpaatoksesta 2019
yhteensa noin 96 000 euroa.
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VUOSIKATE JA TILIKAUDEN YLIJAAMA

Talousarvion mukainen vuosikate on n. 737 000 euroa. Vuosikate on noussut tilinpaatokseen 2019

verrattuna n. 31 000 euroa.

Arvioitu alijadma vuodelle 2021 on n. 360 000 euroa. Alijaamassa on huomioitu terveyskeskuksen

ylimaaraisia poistoja 308 000 euron edesta.

TULOSLASKELMA

TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 3878582 € 3584457 € 3641197 €
Myyntituotot 2204275 € 2078010 € 1853 640€
Maksutuotot 286 329 € 149 855 € 463 500 €
Tuet ja avustukset 445213 € 578 635 € 541038 €
Muut toimintatuotot 942 764 € 777 957 € 783019 €
Valmistus omaan kdyttoon 6318 € 10000 € 10000 €
Valmistus omaan kayttdéon 6318 € 10000 € 10000 €
TOIMINTAKULUT -26 961 998 € -27 193235 € -27 793933 €
Henkilostokulut -6 668 201 € -6 862 709 € -6 971400 €
Palvelujen ostot -18 341179 € -18 324534 € -19037613 €
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1348042 € -1446 165 € -1233320€
Avustukset -398 191 € -351709 € -405 700 €
Muut toimintakulut -206 385 € -208 117 € -145900 €
TOIMINTAKATE/JAAMA -23 077098 € -23598 779 € -24 142 736 €
Verotulot 11031793 € 11 168 000 € 11497 000 €
Valtionosuudet 12 811811 € 13208 768 € 13402519 €
Rahoitustuotot ja -kulut -60 324 € -29192 € -19650 €
Korkotuotot 26929 € 35000 € 35000 €
Muut rahoitustuotot 4880 € 6440 € 5350 €
Korkokulut -91103 € -70 000 € -60 000 €
Muut rahoituskulut -1031€ -631 € 0€
VUOSIKATE 706 181 € 748 798 € 737 133 €
Poistot ja arvonalentumiset -1249398 € -1263325€ -1152585€
Suunnitelman mukaiset poistot -1249398 € -1263325€ -1152585€
TILIKAUDEN TULOS -543 217 € -514 527 € -415 452 €
Varausten ja rahastojen muutokse 55143 € 55000 € 55000 €
Poistoeron muutos 55143 € 55000 € 55000 €
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -488 074 € -459 527 € -360 452 €
INVESTOINNIT NETTO -437 881 € -486 823 € 0€
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3.2. Rahoituslaskelma Vaalan kunta

RAHOITUSLASKELMA
PERUSKUNTA

TP2019

TA2020

TA2021

MUUTOS
%

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

VUOSIKATE

706 181

779 336

737 133

-5,5

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

PAKOLLISET VARAUKSET

MUUT OIKAISUT

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

-88 497

-46 400

-139 000

199,6

TOIMINNAN RAHAVIRTA

617 684

732 936

598 133

-26,3

INVESTOINTIMENOT

-504 527

-900 500

-1 370 900

121,6

RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN

11 501

46 400

44 600

-3,9

INVESTOINTIEN
VARSMYYNTITULOT

INVESTOINTIEN MYYNTIVOITOT/-
TAPPIOT

PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULO

158 012

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

-335 015

-854 100

-1 326 300

55,2

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET

48 500

5000

-89,7

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2000000 | 2000000 0,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN -1434735| -1340000| -1013175 24,4
VAHENNYS

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN 1 850 000

MUUTOS
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MUUT MAKSUVALMIUDEN

MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA -2 483
PAAOM. MUUTOS

VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 9106
SAAMISTEN MUUTOS 111 821

KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -1 099 082

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -565 289 708 500 | 991 825
Rahavarat 31.12. 1205120

Rahavaratl.1. 1487 739

Rahavarojen muutos -282 619 185 531 630 137

3.3. Taloussuunnitelma

Vaalan kunnan vuoden 2013-2017 tilinp&datoksien tulokset ovat olleet erinomaisia, minka seurauksena
kertynytta alijadmaa ei ole enda ollut tilinpaatoksessa 2014. Vuoden 2020 tilinp&datos tulee arvion
mukaan painumaan hieman alijddmaiseksi. Vuoden 2020 lokakuun tulos on noin 743 000 euroa
ylijddmainen. Kunta on myynyt marraskuussa Vaalan juustolan kiinteiston, jonka tasearvo on ollut
reilut 700 000 euroa. Lisdksi vuoden 2020 tuloksesta tehddan 100 000 euron purkuvaraus. Kunta jatkaa
vuonna 2021 talouden tervehdyttamistd. Tahdn kannustavat alenevat omat tuotot, korkea lainamaara
asukasta kohden ja vanhojen kiinteistojen riskit.

Talousarviovuoden 2021 suurimpana haasteena on pysya tiukassa talousarviossa sekd huolehtia
kunnan tulojen positiivisesta kehittymisesta kuntatalouden vaikeina aikoina. Koronatilanteen vuoksi
verotulojen ennustettavuus on vaikeaa ja verotulot voivat laskea vuoden aikana voimakkaasti.
Erikoissairaanhoidon kustannusten kehitykselld on suuri merkitys talousarviossa pysymisessa.
Vuoden 2021 talousarvio painuu alijddgmaiseksi noin 360 000 euroa. Tama johtuu suurelta osin
Oulunkaaren ostopalvelujen kasvusta.

Taloussuunnitelma vuosille 2021-2023

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi
talousarvio sekd taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi. Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan
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toiminnan ja talouden tavoitteet.

TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS2022 TS2023 Muutos-% TA2020-
TA2021
TOIMINTATUOTOT | 3878582 | 3584457 | 3641197 | 3468397 | 3468397 |0€
€ € € € €
Myyntituotot 2204275 | 2078010 | 1853640 |[0€ 0€ 0€
€ € €
Maksutuotot 286329€ | 149855€ | 463500€ |0€ 0€ 2€
Tuet ja avustukset | 445213€ |578635€ |541038€ |0€ 0€ 0€
Muut 942764 € | 777957€ | 783019€ |0€ 0€ 0€
toimintatuotot
Valmistus omaan 6318 € 10000 € 10000 € 0€ 0€ 0€
kayttoon
TOIMINTAKULUT - - - - - 0€
2696199 | 2719323 | 2779393 |2763643 |2763643
8 € 5€ 3€ 3€ 3€
Henkilostokulut -6 668201 | -6862709 | -6971400 | 0€ 0€ 0€
€ € €
Palvelujen ostot - - - 0€ 0€ 0€
1834117 | 1832453 1903761
9¢€ 4€ 3€
Aineet, tarvikkeet | -1348042 | -1446165 | -1233320 | 0€ 0€ 0€
ja tavarat € € €
Avustukset -398191€ | -351709€ | -405700€ | 0€ 0€ 0€
Muut -206385€ | -208 117 € | -145900€ | 0€ 0€ 0€
toimintakulut
TOIMINTAKATE/JA | - - - - - 0€
AMA 2307709 |2359877 |2414273 | 2415803 |2415803
8 € 9€ 6€ 6€ 6 €
Verotulot 1103179 |1116800 | 1149700 |1196300 | 1235000 |0€
3€ 0€ 0€ 0€ 0€
Valtionosuudet 1281181 | 1320876 | 1340251 |1316400 | 1331900 |0€
1€ 8 € 9¢€ 0€ 0€
Korkotuotot 26929 € 35000 € 35000 € 35000 € 35000 € 0€
Muut 4880 € 6 440 € 5350 € 6440 € 6 440 € 0€
rahoitustuotot
Korkokulut -91103€ |-70000€ |-60000€ |-60000€ |-80000€ |O€
Muut rahoituskulut | -1 031 € -631 € 0€ 0€ 0€ -1€
VUOSIKATE 706181€ | 748798€ | 737133€ |950404€ |1472404 |0€
€
Poistot ja -1249398 | -1263325 | -1152585 | -1150000 | -950000€ | 0€
arvonalentumiset | € € € €
Poistoeron muutos | 55 143 € 55000 € 55000 € 55000 € 55000 € 0€
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TILIKAUDEN YLI- -488 074 € | -459 527 € | -360452 € | -144596 € | 577404€ | 0€
JALUAAMA

INVESTOINNIT -437 881€ | -486823€ | 0€ 0€ 0€ -1€
NETTO

YLEISESTI

Tulot:

Menot:

Verojen nostopainetta on arvioitu = vuoden 2020 toteuman, 2021 talousarvion ja
taloussuunnitelman perusteella.

Reagoidaan nopeasti  yritysten tarpeisiin ja tarjotaan apua rahoituksen ja
kehittamispalveluiden hakemiseen. Pdivitetddn elinvoimaohjelma ja kehitetddn alueellista
yhteisty6td elinkeinoissa.

Taloussuunnitelmassa on huomioitu nakopiirissa olevien kunnan alueelle mahdollisesti
tulossa olevien rakennusinvestointien rakennuslupamaksuja. Esimerkiksi
Metsalamminkankaan tuulivoimapuiston kiinteistoverot on huomioitu vuodelle 2022.
Turkkiseldn tuulivoimapuiston rakennuslupamaksuista puolet on huomioitu vuoden 2021
talousarviossa. Vaalan vankilasta tulee osittain kiinteistoveroja vuodelle 2023. Uuden vankilan
rakennuslupaa ei ole taloussuunnitelmassa huomioitu.

Oman toiminnan tulojen arvioidaan nousevan verrattuna vuoden 2020 talousarvioon. Suurin
selitta tekija on Turkkiseldn tuulivoimapuiston rakennuslupamaksut (noin 330 000 euroa).

Investoinnit ovat vuonna 2021 yhteensa 1 415 500 € (netto investoinnit 1 370 900 €)
Palvelurakenteen ja kattavuuden tarkastelu: huolehditaan lakisdateisista ja muista strategisesti
tarkeiksi katsotuista tehtdvistd. Sopeudutaan véaestonmuutokseen palvelurakennetta
uudistamalla.

Henkilostomenoja hillitddan. Tavoitteena palvelurakenteen sopeutuksen mukana sopeutuva
henkil6storakenne.

Henkiloston jaksamiseen, alaistaitoihin ja esimiestyohon seka muutosjohtamiseen panostetaan
mm. tyochyvinvointihankkeella, tyonohjauksella ja tiedottamisella sekd yhteistydlla
tyoterveyshuollon kanssa. Henkiloston osaaminen pidetddn hyvalld tasolla koulutuksen
avulla. Panostetaan sisdiseen viestintaan.

Pyritddn eroon vajaakdyttOisistd kiinteistdistd kuitenkin minimoimalla myyntitappiot ja
ylimaaraiset poistot. Toteutetaan kunnan kiinteistostrategiaa.

Toimintakuluissa on kasvua noin 601 000 euroa. Henkilostokuluissa on nostopaineita johtuen
palkankorotuksista ja vélttamattomista rekrytoinneista.

Lainojen osalta varaudutaan markkinakorkojen vaihteluun, vaikkakin korkokulut ovat

talousarviossa laskeneet. Varaudutaan korkojen osalta mahdolliseen korkosuojaukseen.
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4 KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalouteen vaikuttavat toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Kunnan tulojen muodostuminen sekd toimintakulujen jakauma osastoittain (pl. Oulunkaari omanaan)
talousarviossa 2021 on esitetty alla olevissa graafeissa.

Kunnan tulot

1 Oma toimintatuotot = Vakionosuudet  mKunnan tulovero = Kiinteistdvero  m Yhteisdvero

Toimintakulut 2021

812 790

2123 035

§ Qulunkaari = Hallnto-osaso » Hyvinvointiosasto = Skistysosasto ® Tekninen osasto
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Kayttotalouteen vaikuttaa heikentdvasti toimintakulujen merkittdva kasvu. Osastoilla on
toimintakulujen nostopaineita liittyen elinvoiman ja hyvinvoinnin kehittimiseen. Verotulot ja
valtionosuudet muodostavat ldhes 90 %:a kunnan tuloista. Ndiden tulojen arvioidaan kasvavan
vuoden 2019 tilinpddtoksestda n. 1 056 000 euroa mutta arvioiduista vuoden 2020 verotuloista ja

valtionosuuksista vahennysta tulee n. 15 000 euroa.

Henkilostomenot ovat kunnan suurin yksittainen kuluera sosiaali- ja terveysmenojen jalkeen. Kunnan
toiminnassa henkilostomenoja on pyritty hillitseméaan henkiloston vahennyksilla palvelutarpeen
vahentyessa. Jatkossa henkiloston maara on edelleen sopeutettava tarvetta vastaavasti. Vuoden 2021
talousarviosuunnittelussa on annettu jokaiselle osastolle ns. nollaraami.

Kulujen nousu tulee selittdd elinvoiman ja hyvinvoinnin kasvulla. Vuoden 2021 talousarviossa on
kasvua henkilostokuluissa noin 109 000 euroa. Henkilostokuluja nostaa palkankorotukset (arvion
1,6%) ja yksittdiset uudet rekrytoinnit.

Kayttotalous TP2019 TA2020 TA2021 Muutos % 2019- Muutos % 2020-
osastoittain 2020 2021
HYVINVOINTIPALVELU

T (00001900)

TOIMINTATUOTOT 84 905 90 652 131 850 1 0
TOIMINTAKULUT -522 223 -471 035 -805 735 0 0
TOIMINTAKATE/JAAM | -437 318 -380 383 -673 885 0 0
A

SIVISTYSPALVELUT

(00003000)

TOIMINTATUOTOT 308 204 489 680 290 700 0 0
TOIMINTAKULUT -5250255 | -4127837 | -4989038 | 0O 0
TOIMINTAKATE/JAAM | -4942 051 | -3638157 | -4698338 | 0 0
A

TEKNISET PALVELUT

(00004000)

TOIMINTATUOTOT 3229601 | 1947763 |2916209 |O 0
TOIMINTAKULUT -4 615625 | -3266821 |-3912211 |0 0
TOIMINTAKATE/JAAM | -1379 707 | -1 310258 | -986 002 0 0
A

HALLINTOPALVELUT

(00001000)

TOIMINTATUOTOT 255 872 189 721 302 438 1 0
TOIMINTAKULUT - - - 0 0
16573894 | 14112060 | 17 635 640
TOIMINTAKATE/JAAM | - - - 0 0
A 16318022 | 13922339 | 17333 202

VAALAN KUNTA
(00000001)
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TOIMINTATUOTOT 3878582 | 2717816 | 3641197 0
TOIMINTAKULUT - - - 0
26961998 | 21977 753 | 27 342 623
TOIMINTAKATE/JAAM | - - - 0

A 23077098 | 19251136 | 23 691 426
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HALLINTO-OSASTO

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Hallinto-osastolle kuuluvat seuraavat vastuualueet vaalit, tarkastustoimi, hallinto- ja talouspalvelut,
elinkeinotoimi, ~maaseututoimi, yleishallinnon tyodllistaiminen, Oulunkaaren kuntayhtymad,
rahoitusroimi ja ostopalvelut muilta. Hallinto-osasto vastaa hallinnon tukipalvelujen tuottamisesta.
Hallinto-osaston budjetti sisdltdd kunnan suurimmat menot (sosiaali- ja terveyspalvelut) seka tulot
(verotulot ja valtionosuudet). Ndiden lisdksi budjetti koostuu erilaisista jasenmaksuista kuten
Kuntaliiton ja Pohjois-Pohjanmaan liiton jdsenmaksuista sekd osallistumismaksuista erilaisiin
yhteistoiminta-alueisiin. ~ Elinkeinopalvelut, = matkailu = ja  maaseutupalvelut  sijoittuvat
kuntaorganisaatiossa suoraan kunnanjohtajan alaisuuteen ja nédiden yhteistyona toteutetaan muun
muassa kunnan markkinointia.

Hallinto-osasto on haki vuonna 2019 kolmea hanketta, joista kaikista tuli myonteinen paatds vuoden
2020 alkupuoliskolla. VERTY-hankkeella pyritdan parantamaan pitkaaikaistyottomien hyvinvointia ja
luodaan heille paremmat edellytykset tyollistyd. Vetoa ja pitoa kuntatyohon -hankkeella pyritaan
parantamaan kunnan tyontekijoiden tyohyvinvointia. Hankkeessa ovat mukana Oulunkaaren
kuntayhtymd, Vaalan kunta, Utajarven kunta, Iin kunta ja Pudasjarven kaupunki. Tyotd hyvassa
seurassa — seurat ja jarjestot tyollistdjind -hanketta koordinoi Pohjois-Pohjanmaan liikunta Ry. Vaalan
kunta on mukana hankkeessa osatoteuttajana. Taman tavoitteena on saada seurat ja jdrjestot
tyollistamaan pitkadaikaistyottomia.

Vuoden 2020 talousarviossa kunta panostaa hankkeen kautta voimakkaasti tyontekijoiden
tyohyvinvointiin. Vuoden 2021 aikana tyontekijoilla lanseerataan tyohyvinvointiin liittyva
verkkokauppa, josta he voivat tilata erilaisia palveluja tukemaan tyShyvinvointiansa. Kaikilla
tyontekijoillda on mahdollisuus vaikuttaa verkkokaupan sisaltoon.

Tyollistamispalveluissa hallinto-osastolla on yhteinen tyontekija (tyovalmentaja) hyvinvointiosaston
kanssa. Tama tehtiva on ollut maaraaikainen vuoden 2020 loppuun saakka. Tehtdva tullaan
vakinaistamaan vuonna 2021, koska lakisaateisen tehtavan tarve on jatkuva.

Vuonna 2021 jarjestetddn kuntavaalit. On oletettavaa, ettd vaalien jdlkeen kunnassa on uusia
valtuutettuja ja taiman vuoksi talousarviossa on varattu rahaa heidan koulutukseen.
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Valtuustokaud
Tavoite 2025 a t.‘|‘us.o au. en Talousarviotavoite Toimenpiteet
karkihanki

Myonteisesti tunnettu

Vaala- ja aluebrandien  |Viestintd monipuolistuu |Kunnan viestintad on Kunnan Medianakyvyyden kasvu
vahvistaminen (Geopark, vuorovaikutteista, mediandkyvyyteen
Oulujarven matkailualue, aktiivista, panostetaan
Rokuan kansallispuisto, johdonmukaista ja monipuolisella viestinnalla
Oulujokivarsi) innovatiivista ja markkinoinnilla.
Nakyvyyden

kasvattamiseksi tehddan
markkinointiyhteistyota
yksityisen ja kolmannen
sektorin toimijoiden
kanssa Vaalan alueen
tapahtumien ja muiden

luonnollisten
yhteistyémahdollisuuksien
osalta.
Kunnanjohtaja, Humanpolis Oy
Vaala- ja aluebrandien Kehittamisyhtion rooli Rokua Geopark -teeman |Rokua Geoparkin ja Ulkopuolisen rahan
vahvistaminen (Geopark, |on selkea suhteessa alle syntyy uutta Humanpoliksen osuus vastaa valittua
Oulujarven matkailualue, yrityksiin ja omistajaan |yritystoimintaa ja rahoituksen strategiaa
Rokuan kansallispuisto, tyopaikkoja, ja myos varmistaminen Yhteisty0sopimus tehty
Oulujokivarsi) nykyiset yritykset ulkopuolisen rahan osalta
kykenevat hankkeissa ja sen
hyodyntamaan teemaa |kehittdminen
omassa edunvalvonnallisesti
liilketoiminnassaan. Geoparkin osalta.
Alueellisen

yhteistyémallin

muodostaminen yleisen

elinkeinojen kehittamisen

osalta. Vaalan ja Rokua

Geoparkin brandien

jalkauttaminen.
Kunnanhallitus, Elinvoimalautakunta, Kunnanjohtaja, Humanpolis Oy

Vetovoimainen tyopaikka

Avoin keskustelukulttuuri Kehityskeskustelujen Ty6hyvinvoinnin Tyotyytyvaisyys ja — Annettu palaute
ja mahdollisuus vaikuttaa luudistaminen verkkokauppa hyvinvointikyselyt, Pilotoitu
omaan tyohon kun-nassa pilotoidaan esimieskysely Testattu kdytannossa

Pilotoidaan yhdessa

hankkeen kuntien ja

Oulunkaaren seka Vaalan

henkildston kanssa

verkkokauppa. Tyontekijat

kehittavat palveluita.
Hallintojohtaja , Tydhyvinvointikoordinaattori

Viihtyisa

Monipaikka-asumisen Tyo6elaman murros Etd- ja monimuototyota |Yhteisollisen etatyotilan | Etatyotilan kayttdasteen

edellytykset paranevat | hyédynnetddn Vaalan tekevien maara Vaalassa yllapito ja markkinointi kasvu
hyvaksi. Vaala on lisdantyy yhdessa Vaalassa etatoita
vetovoimainen etatyon yrittdjayhdistyksen tekevien maaran kasvu
ymparisto. kanssa.
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Kunnanjohtaja, Vaalan Yrittajat ry

Yhteisollinen ja hyvinvoiva: Meidan Vaala

Vaala-hengen Oulujérven
kasvattaminen retkeilyalueen
merkityksen

tiedostaminen ja muiden
retkeilykohteiden
kehittaminen

Vaalan alueen
lahimatkailukohteiden
kehittdminen

Etatyomahdollisuuksien ja
yleisesti etd-tyon
markkinointi.

Vaalan alueen
Iahimatkailukohteet
kartoitetaan ja niiden
kunnostamisesta ja
yllapidosta laaditaan
suunnitelma.
Reitistojen ja
kayntikohteiden
merkitsemiseen,
viitoitukseen ja
saavutettavuuteen
kiinnitetaan erityista
huomiota. Humanpoliksen
reitistbhankkeen kautta
kunnostetaan Rokuan ja
Kutujoen retkeilyinfraa.

Tehdyt kartoitus- ja
merkitsemistoimenpiteet

Kunnanjohtaja, Tekninen johtaja, Humanpolis Oy, Elinvoimalautakunta, Kunnanhallitus

Yritysmyonteinen

Paikallisen
yritysneuvonnan
tarjoaminen

Paikallisen yrittajyyden
edellytykset ovat
kunnossa

Elinvoimalautakunta, Kunnanjohtaja, Humanpolis Oy

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2021

Yrittajaksi aikova saa
yrityksen perustamiseksi
tarvitsemansa palvelut
elinkeinopalveluiden
avulla. Kunnassa on
asiantuntemusta uusien
ja olemassa olevien
yritysten kehittamiseksi.

Elinkeinopalveluiden Valmis
palvelurakennemuutoksen elinkeinopalveluiden
loppuunsaattaminen ja rakenne

sen nakyvaksi tekeminen. | Yrityskontaktit ja niista
Vaalan alueen yrittdjien  saatu palaute

kattava tavoittaminen ja

palvelutarpeiden

kartoittaminen.

30

LUDHNOLLINES VALINTA Se—




1200 000
1000 000

017
4g '.-’CIID 22 500 37 7RO
41776 5e 3 23 355|
200 000 41776 &8 371 S
- —-—

20000 000
18000 000
16000 000
14000 000
12000 000
10000 000
8000 000
6000 000
4000 000
2000 000

Hallinto-osaston toimintakulut pl Oulunkaari
1002 455

lﬂﬂﬂ 588 90 600

951 4415.

Henkilostokulut Palvelujen ostot Alnest, Avustukset MUt
tarvikkeet, toimintakulut
tavarat

ETP2019 mTA2020 mTA2021
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812790
2123035

m Qulunkaari » Hallnto-osasto  m Hyvinvointiosasto

Toimintakulut 2021

5016 757

TO2019

TA2020

TA2021

SwELlysosasto  m Tekninen osssto

Muutos-% TA2019/TA2020 Muutos-% TA2020-TA2021

TOIMINTATUOTOT 255872 € 393078 € 302438 € 1€ 0€
TOIMINTAKULUT -16573894 € | -17112789€ | -17761711 € 0€ 0€
TOIMINTAKATE/JAAMA | -16 318 022 € | -16 719 710 € | -17 459 273 € 0€ 0¢€
Verotulot 11031793€ | 11168000€ | 11497 000 € 0€ 0€
Valtionosuudet 12811811€ | 13208768€ | 13402519€ 0€ 0€
Rahoitustuotot ja -

kulut -60 641 € -29692 € -19 650 € -1€ 0€
VUOSIKATE 7 464 940 € 7 627 366 € 7 420 596 € 0€ 0€
Poistot ja

arvonalentumiset -20529 € -20358 € -13418 € 0€ 0€
TILIKAUDEN TULOS 7444411 € 7 607 008 € 7 407 178 € 0€ 0€
Varausten ja rahastojen

muutokse 55143 € 55 000 € 55 000 € 0€
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Vaalit

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Vuonna 2021 jarjestetddn kuntavaalit, johon on varauduttu talousarviossa. Kunta ei saa vaaleihin
rahallista tukea niin kuin valtiollisiin vaaleihin. Vuonna 2019 jarjestettiin eduskuntavaalit, johon
kunta sai tukea. Ndin ollen vuosikate ei ole vertailukelpoinen nédiden vaalien osalta.

Vaalit — toimintakulut

12 000

10 709
10 00O
7730 8162
g 000D
& D00
4 000
1 900
2 000 1385
I [] 150
Henkildstokulut  Palvelujen Aineet, Avusukset Mot
ostot tarvikkeet, toimintakulut
tavarat
mTP2019 mTA2020 mTAZ2021
Vaalit — kulut ja tuotot
25 000
20 263
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10 000
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5000 Toimintakulut Toimintatuotot qu:rsﬂcal
-10 000

-9681 -9780
-15 000

mTP2019 mTA2020 = TAZ021
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TP2019 | TA2020 TA2021

TOIMINTATUOTOT 10582 € 0€ 0€

TOIMINTAKULUT 20263 € 0€ 9780 €

TOIMINTAKATE/JAAMA 9681 € 0€ 9780 €
Tarkastustoimi

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021
Hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat valtuuston paatettavat asiat valmistelee

kunnanhallituksen sijasta tarkastuslautakunta (Kuntal.93 § ja 121 §). Tama on poikkeus
kunnanhallituksen valmisteluvelvollisuudesta. Tarkastuslautakunnan edelld mainittuihin

valmistelutehtaviin kuuluu mm.:

* Hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestiminen

* Tavoitteiden toteutumisen arviointi ja raportointi

*  Muut tehtdvat mm. sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamisen valvonta ja
ilmoittaminen valtuustolle

Tarkastuslautakunnan talousarvioon on huomoitu my6s kuntavaalien my6ta mahdollisten uusien

lautakunnan jasenten koulutus.

Tarkastustoimi—toimintakulut

5 600 11300

12 000 10891
10 000D |
8000 1% 7206
£ 000 514%
4 000
200
2 000 ) 400
lga 1 100 127 — 400
- — _ — — I .
Henkildstokulut  Palvelujen Aineet, Avustukset ot
ostot tarvikkeet, toimintakulut

tavarat

mTP2019 mTA2020 mTA2021
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Tarkastustoimi— kulut ja tuotot

75 000 17 394
20000 16360 15 008
15 00D
10 000
5 00D
-5000 Toimintakulut Toimintatuotot
-10 00D
-15 00D
-20 00D
-25 000 -16 360
-17 394
mTP2019 mTA2020 mTA2021
| TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTAKULUT -16 360 € -17 394 € -19 006 €
TOIMINTAKATE/JAAMA -16 360 € -17 394 € -19 006 €

Hallinto- ja talouspalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Tehtavaalue sisédltdd kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskustoimiston, talous- ja hallinnon,
henkilostohallinnon, atk-palvelujen tulot ja menot. Ulkopuolisilta hyodynnettdvia palveluja ovat
Oulunkaaren kuntapalvelutoimiston talous-, henkil9sto- ja tietohallinnon palvelut.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekd kunnanvaltuuston asioiden
valmistelusta ja paatosten taytantoonpanosta. Kunnanhallitus johtaa my0s kunnan strategiassa
yhteisesti valittujen tavoitteiden saavuttamiseen tahtadavaa tyoskentelyd ja paatoksentekoa.
Kunnanjohtaja  toimii  kunnanhallituksen esittelijana ja  kuntaorganisaation johtajana.
Kunnanhallituksen suorassa alaisuudessa toimivat hallinto- ja talouspalvelut.

Vuonna 2021 toimistotiimissa tapahtuu henkildstovaihdoksia irtisanoutumisen vuoksi. Paatavoitteena
toimistotiimilld on kehittdd Vaalan kunnan asianhallintajarjestelmada. Sahkoisen arkistoinnin
kayttoonotto vaatii uusien asianhallintaprosessien valmistelua ja kayttoonottoa.

Kuntien ja kuntayhtymien taloustietojen raportointi uudistuu ensi vuoden alusta. Toimistotiimi ottaa
tilidinneissa kayttoon uudenlaiset sektori- ja palveluluokituksen.

Talousarvion valmisteluprosesi on uudistettu ja vuoden 2020 kokoemuksia hyddenetddn vuonna
2021.

Vaalan kunta jdi vuonna 2020 pois Kainuun hankintarenkaasta. Tama liittyi siihen, ettd kunta osti
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kuluvana vuonna yhden Monetra Oy:n osakkeen, joka oikeuttaa kunnan osallimista Monetran
yhteishankintoihin. Cloudia hankinta- ja kilpailutusjarjestelman kayttoa jatketaan ja sen kaytto
pyritdan vakiinnuttamaan kaikkiin yksikoihin. Ndin pyritdadn edistimdan tasapuolisia ja lapindkyvia
hankintakdytantoja. Hankintaohjelmiston kayttdé mahdollistaa hankintojen seuraamisen. Vaalan
kunnan hankintaohje tullaan uudistamaan vuonna 2021.

Kunnan henkildstossda on tapahtunut viime vuosien aikana paljon muutoksia ja muutoksia tulee
tapahtumaan myos seuraavien vuosien aikana mm. eldkoitymisien vuoksi. Henkiloston sopeutumista
muutoksiin pyritddn tukemaan mm. koulutuksilla, esimies- ja johtamistyon kautta, jarjestamallda mm.
tyohyvinvointiin  liittyvia tilaisuuksia ja koulutuksia sekd tarvittaessa tyonohjauksella.
Tyohyvinvoinhankkeella pyritddn vastaamaan osittain edelld mainittuihin haasteisiin. Hankkeen
tavoitteena on mm. pidentdd tyduraa, parantaa tyShyvinvointia, jarjestad esimiesvalmennuksia ja
parantaa tyonantajan mielikuvaa.

Hallinto- ja talouspalvelut — toimintakulut
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Hallinto- ja talouspalvelut—kulut ja tuotot
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Elinkeinotoimi

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Elinkeinopalveluiden tehtdavana on perusedellytysten luominen eri elinkeinoille, yritysneuvonta,
aktiivinen elinkeinojen kehittamistyo sekd vuorovaikutteinen ja raikas kunnan markkinointiviestinta.
Tavoitteena on nykyisten yritysten ja tyopaikkojen sdilyminen, yritysten omistajavaihdosten
tukeminen, laajentumishaluisten yritysten auttaminen seka uusien yritysten saaminen kuntaan.
Toimintaan liittyvat oleellisesti myds kunnan markkinointi uusille asukkaille ja yrittdjille seka
erilaisten tapahtumien jarjestamisen mahdollistaminen ja tukeminen.

Elinkeinojen kehittamistd tehdddn Vaalan kunnassa erityisesti hallinto-osastolla elinkeinojen
vastuualueella, mutta my0s teknisissd palveluissa erityisesti maankayton suunnittelun ja kiinteistojen
osalta. Elinvoima-asiat on koottu yhteisen elinvoimalautakunnan alle. Elinkeinojen kehittdmisen
kokonaisuuden johtamisesta vastaa kunnanjohtaja. Osassa asioissa pdaatoksenteko-oikeus on
viranhaltijoilla, osassa taas aina valtuustolla saakka.

Visio 2021

Vaalassa on hyvdt perusedellytykset yritystoiminnalle, riittdvasti tonttimaata ja hyvat
kunnallistekniset valmiudet. Yrittdjaksi aikova saa yrityksen perustamiseksi tarvitsemansa palvelut
elinkeinopalveluiden avulla. Kunnassa on asiantuntemusta uusien ja olemassa olevien yritysten
kehittamiseksi. Omistajavaihdosta suunnittelevat on tavoitettu ja vaihdoksia on toteutettu
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onnistuneesti. Rokua Geopark teeman alle on syntynyt uutta yritystoimintaa ja tyopaikkoja, ja myos
nykyiset yritykset ovat kyenneet hyodyntamaan teemaa omassa liiketoiminnassaan. Kunnan viestinta
on vuorovaikutteista, aktiivista, johdonmukaista ja innovatiivista. Viestintdi on etenkin
matkailumarkkinoinnin osalta yhdenmukaista myos koko Oulujokivarressa. Vaalan tunnettuus on
kasvamassa luovien alojen toimijoiden keskuudessa ja etd- ja monimuototyotd tekevien maara
Vaalassa lisdantyy.

Viestintd ja markkinointi

Viestinnan ja markkinoinnin rooli kunnallisalalla on viime vuosina voimakkaasi korostunut.
Elinkeinojen  vastuualueella tyOskentelee kunnan viestinndn asiantuntija, joka vetda
poikkihallinnollista viestintdtiimid. Kunnan viestinndssa noudatetaan Humanpolis Oy:n ja Vaalan,
Utajarven ja Muhoksen kuntien yhteistd viestintisuunnitelmaa. Vaalaan rakennetaan tietoisesti
positiivista ja viihtyisda imagoa. Kunnan uutta visuaalista ilmetta ja brandia jalkautetaan tehokkaasti
ja monikanavaisesti. Tavoitteena on, ettd kaikki kunnan toimijat: henkilokunta, paattdjat, yrittajat,
yhdistykset, asukkaat ja vapaa-ajan asukkaat viestisivat kunnasta brandin mukaisesti positiivisessa
hengessa.

Yrityspalvelut ja elinkeinojen kehittiminen

Yrittdjalla tai yrittdjaksi aikovalla on Vaalassa kaytossd yhteistydtahojen neuvontapalvelut ja
rahoitusmahdollisuudet. Autamme yrityksid yhteistyokumppaneidemme kanssa tarvittaessa mm.
markkinoiden Kkartoituksessa, liikeidean kehittamisessd, kannattavuuden laskennassa, yrityksen
perustamisessa, rahoituksen hakemisessa ja sopivien toimitilojen loytamisessd. Uusien yritysten
perustamisen jarjestiminen hoidetaan Oulun seudun uusyrityskeskuksen ja Pohjois-Pohjanmaan
yrittdjien omistajanvaihdospalveluiden kautta.

Kainuun Edun ja Oulunkaaren elinkeinopalveluiden paatyttya tekeilld on ollut Vaalan, Utajdrven ja
Muhoksen yhteisen kehittdimisyhtio Humanpoliksen strategiatyo, jonka puitteissa yhtion toimintaa
on suunniteltu laajennettavan yleiseksi elinkeinojen kehittdmisyhtioksi. Korona-aikana haetussa
Humanpoliksen Koronakriisiin vastaaminen Oulujokilaaksossa —hankkeessa tyoskentelee Vaalan ja
Muhoksen kuntien yhteinen elinvoimakoordinaattori vuoden 2021 kesadn saakka. Talousarviossa
2021 varaudutaan yhteistyon jatkumiseen myos hankkeen jalkeen.

Elinkeinopalveluiden talousarvioon varataan toimisto- ja asiantuntijapalveluihin sekd muihin
yhteistoimintaosuuksiin lisdksi rahaa kunnan uuden brdndin jalkauttamiseen, mainos- ja
markkinointimateriaalien uusimiseen sekd matkailun kehittdmissuunnitelman toimeenpanoon.
Muista yhteistoimintaosuuksista katetaan kunnan sponsorointi- ja markkinointiosuusrahoja
kolmannen ja yksityisen sektorin jarjestamiin kunnan alueella oleviin tapahtumiin ja muihin kunnan
markkinointitarkoituksiin.

Koronan tuoman kotimaanmatkailubuumi pyritddan hyodyntdmaan mahdollisimman hyvin.
UNESCOn Rokua Global Geoparkin alueen matkailu on muutoinkin pidemmalld aikavalilla
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lisaantynyt, ja tata kehitystd on tarpeen tukea ja my0s ohjata resursseja matkailun, matkailuyrittajien
ja investoreiden houkuttelemisen lisddmiseen kunnan alueelle. Humanpolis Oy koordinoi, kehittaa,
hallinnoi ja toteuttaa Rokua Geopark- aluetta koskevia matkailu-, ymparistd-, kulttuuri- ja
hyvinvointihankkeita sekd on alueen ja alueen kuntien aktiivinen edustaja kansallisessa ja
kansainvalisessa matkailun ja ympariston kehittamistydssa.

Yritystilojen ja -tonttien rakennuttamisesta, vuokrauksesta ja myymisesta kunnan kiinteistostrategian
mukaisesti vastaa tekninen johtaja yhdessa kunnanjohtajan kanssa. Maankdyton suunnittelu ja
kaavoitus on teknisen johtajan vastuulla. Nakopiirissa olevien investointien positiivisten
ulkoisvaikutusten optimoimiseksi aloitetaan yritystonteiksi sopivien tonttien kaavoittaminen

Elinkeinotoimi — toimintakulut
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| TP2019 TA2020 | TA2021

TOIMINTATUOTOT 26 € 0€ 0€
TOIMINTAKULUT 327728 € 354281 € 380320 €
TOIMINTAKATE/JAAMA 327701€ 354281 € 380320 €

Maaseututoimi

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Maataloudella on erittdin merkittivd rooli Vaalan kunnan elinkeinorakenteessa. Siikalatvan
maaseutuhallinnon yhteistoiminta-alueessa mukana ovat Haapavesi, Pyhantd, Siikalatva ja Vaala.
Vastuukuntana toimii Siikalatvan kunta. Vaalan kunta pyrkii neuvottelemaan yhteistyostd niin, etta
tulevina vuosina maaseutuhallinnon kustannukset eivat merkittavasti kasva. Maaseutuhallinnon
palvelut jarjestetidn sopimuskuntien alueella ldhipalveluina, ja maaseutuelinkeinoviranomaispalvelut
on saatavissa arkipdivisin virka-aikana vahintdan puhelimitse. Palvelun tarjonta sovitetaan kysynnan
sekd henkiloresurssien mukaiseksi.

Vaalan kunta hankkii my0s lomituspalvelut Siikalatvan kunnalta. Siikalatvan kunta on tehnyt
Maatalousyrittdjien eldkelaitoksen kanssa toimeksiantosopimuksen lomituspalvelujen jarjestamisesta
Siikalatvan, Pyhdnnédn ja Vaalan kuntien sekd Kajaanin kaupunkiin liittyneen entisen Vuolijoen
kunnan alueella toimiville maatalousyrittdjille. Lomitustoimen hallinnon tehtdvat hoitaa ja
lomituspalvelulain  mukaisena  vastuuhenkilond toimii lomituspalvelujohtaja, kaytannon
lomitustoiminnan  suunnittelun hoitavat lomituspalveluohjaajat. Lomituspalvelut pyrkivat
turvaamaan maatalousyrittdjien lomituspalvelulain mukaisten lomituspalveluiden mahdollisimman
hyvan ja joustavan toteutuksen.

Maaseututoimi — toimintakulut
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Maaseututoimi — kulut ja tuotot
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Tyollistiminen

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021
Vaalan kunnan tyollisyyspalvelujen tehtdvdand on toteuttaa tyollisyyttd edistdvid toimintoja.
Tavoitteena on parantaa tyollisyydenhoidon palvelujen vaikuttavuutta, saada kustannussaastoja
kunnan taloudelle ty6ttomyydestd aiheutuviin kustannuksiin seka vaikuttaa positiivisesti ty6ttoman
inhimilliseen tilanteeseen. Tyotd tehdddn kuntalaisldhtdisesti ja palveluja suunnitellaan yksilon
toiveet, tavoitteet ja kokonaistilanne huomioiden.

Seinaton tyopaja toimii tyokokeilun ja kuntouttavatyotoiminnan tukikohtana. Pajalla voi ohjatusti
kokeilla erilaisia tyotehtdvia ja nédin 10ytda omat vahvuutensa. Pajalta voi myos siirtya yrityksiin tai
kunnan eri toimipisteisiin jatkamaan TE-palvelujen kanssa sovittua toimenpidetta. Pajajakson aikana
pyritdan 10ytamaan asiakkaalle sopiva vadyla tyoeldmaan, koulutukseen, oman eldman hallintaan.

Tyollistamismddrdrahat on jaettu taloudellisen vastuun korostamiseksi. Hallinto-osaston
tyollistaminen koostuu yleishallinnon tydllistimisestd ja valmennuspajan muusta toiminnasta.

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta varten on budjetoitu 55.000 euroa. Jotta tahadn tavoitteeseen paastaan,
edellyttda tama tehokkaita tyollistdimisen toimenpiteitd. Kansainvélinen ja kansallinen koronatilanne
vaikuttaa oleellisesti kunnan tyoéllistamispalveluihin. Mikdli epidemia pahenee, voi tydllistavien
yritysten tilanne vaikeutua ja siitd voi seurata lomautuksia tai irtisanomisia. Yritysten uudet
rekrytoinnit tulevat todenndkoisesti vdhenemadn. Ilman aktiivisia kuntatyollistimistoimia
tyomarkkinatuen kuntaosuus kasvaisi moninkertaiseksi.
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Vuonna 2021 tydllistamisen kulut laskevat, koska velvoitety6llistettdvien maara on silloin arvioitu
kuluvaa vuotta vahdisemmaksi. Taman vuoksi my0s tyollistimisen tuotot vdhenevat. Kaytannossa
tuotot vahenevit tukityollistettujen palkkatuen muodossa.

Tydéllistimishankkeet

VERTY - Vertaistukea, tyollisyyden ja hyvinvoinnin edistdmistda —yhdessd! —hanke on alkanut
1.5.2020 ja jatkuu 31.3.2023 saakka. Hanke on ESR-rahoitteinen hanke, joka on suunnattu ty6ttomille
ja tyottomyysuhan alla oleville vaalalaisille. Hankkeen toimintalinja on 5: Sosiaalinen osallisuus ja
koyhyyden torjunta seka erityistavoite 10.1: Tydelaméan ulkopuolella olevien ty6- ja toimintakyvyn
parantaminen. Hankkeen tavoitteita ovat mm. 16ytdvan tyon ja kehittdjdasiakasmallien luominen seka
yhdistysyhteistyon vahvistaminen. Hankkeen aikana kootaan kohderyhmalle suunnatut palvelut
helposti 16ydettavaksi kokonaisuudeksi. Edellisen hankkeen aikana hyviéksi havaittuja kaytantoja
syvennetddn, mm. keittio- sekd luontotoimintaa. Budjetti koko hankkeen ajalle on 317 820 €. Vuoden
2021 budjetti on 101 885 €, josta kunnan omavastuuosuus on 17 385 €.

Tyota hyvassda seurassa -hankkeen tavoitteena on edistaa erityisesti nuorten ja yli 54-vuotiaiden
tyottomien, pitkdaikaistyottomien seka osatyokykyisten tyollistymismahdollisuuksia liikunta- ja
urheiluseuroissa sekd muissa liikuntaa edistavissa yhdistyksissa Pohjois-Pohjanmaan viidessa
kunnassa (Ii, Muhos Pudasjarvi, Oulu ja Vaala) sekd parantaa heiddn tyohyvinvointiaan, tyokykya
sekd jatkotyollistymismahdollisuuksiaan. Hankkeen toteuttaja on Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja
Urheilu ry ja sen suunniteltu toteutusaika: 1.2.2020- 31.12.2023.

Rahoitus tulee padosin Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskukselta. Kunnan omavastuuosuus on vuodessa
3350 euroa. Liikunta- ja urheiluseuroissa, jarjestdissd ja yhdistyksissa tyotehtdvat ovat laajoja eika
toimijoilla valttdmatta ole toiminnan laadun ja kehittamisen kannalta riittdvaa osaamista.

Liikunta- ja urheiluseuroissa, jarjestoissa ja yhdistyksissa on monipuolisesti tarjolla eri alan osaamisen
tyotehtavia, mika on tyollistamisen nakokulmasta kayttamaton mahdollisuus. Tavoitteena on
tyollistdd hankkeeseen osallistuvat tyottomat Pohjois-Pohjanmaan liikunta- ja urheiluseuroihin,
jarjestoihin ja yhdistyksiin. Hanke mahdollistaa hankkeeseen osallistuville ty6ttomille oppimis- ja
tyokokemusta eri toimintaympadristoissa (seurat, yhdistykset, jdrjestot) tyotehtdvid, mikd on
tyollistamisen ndkokulmasta kayttamaton mahdollisuus jarjestdjen ndkokulmasta tavoitteena
madaltaa kynnysta palkata tyontekijoita liikunta- ja urheiluseuroihin, jarjestdihin ja yhdistyksiin
luomalla tyollistamisen toimintamalli.

Hankkeen tavoitteena on my0s parantaa ja tukea liikunta- ja urheiluseurojen, jarjestojen ja
yhdistysten toimintaedellytyksid ja kehittdd toimintaa ammattimaiseksi koulutettujen tyontekijoiden
avulla. Jarjestjen kannalta hankkeen kautta tyollistaminen on tehty helpoksi, koska palkanmaksuun
liittyvan byrokratian voi hoitaa Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu Ry.
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Tyollistaminen — toimintakulut
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Oulunkaaren kuntayhtyma

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021
Vuoden 2021 talousarviota on valmisteltu poikkeuksellisen epavarmassa toimintaymparistossa.

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2021 M 43




Covid-19 -pandemian etenemistd ja sen aiheuttamia vaikutuksia ei pystytd varmuudella
ennustamaan. Vuonna 2020 koronaepidemian kustannusvaikutus on kuntayhtymassa arviolta 1.7 ME€.
Koronakustannuksia on korvattu kunnille, mutta julkisen talouden ja erityisesti kuntatalouden
tilanne jatkuu haastavana. Valtiovarainministerion taloudellisen  katsauksen = mukaan
bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan vuoden 2020 aikana 4,5 % ja talouden toipuminen on
hidasta. Julkisen talouden alijidma ennustetaan kasvavan rajusti ja julkisyhteison velka nousee
ennusteen mukaan n. 70 prosenttiin suhteessa BKT:hen. Véestdennusteiden mukaan vaestomaaran
ennustetaan vahenevan kaikissa Oulunkaaren jasenkunnissa. My0s ikdrakenteen muutos vaikuttaa
palvelutarpeisiin. Ikdvakioitu sairastavuus ja sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarpeet ovat
Oulunkaaren jasenkunnissa korkealla tasolla maan keskitasoon verrattuna.

Sote-uudistuksen valmistelu jatkuu paaministeri Marinin hallituskaudella. Uudistuksen tavoitteena
on turvata palvelujen yhdenvertainen saatavuus. Sote-keskusohjelman ja rakennehankkeiden osiot
ovat kdynnistyneet alueellamme seka Pohjois-Pohjanmaalla ettd Lapissa. Yhteistoiminta-alueiden
tasolla kehitetdan sisdllollisesti mm. lasten ja nuorten mielenterveyspalveluja sekd valmistellaan
Pohjois-Suomen osaamisen tukikeskustoimintamallia (OT-keskus). Tadssa tyoOssa jatketaan edellista
lapsiperheiden  kehittamisohjelman  (LAPE)  kehittdmistyota  erityisen  vaativan  tason
yhteensovitettujen palvelujen osalta. POPsoten -rakennehankkeiden puolella Oulunkaari koordinoi
Pohjois-Pohjanmaan sote-palvelustrategiatyon valmistelua sote-uudistuksen esivalmisteluvaiheessa.
Osana tata tyota valmistellaan mm. POPalueen tilannekuvaa Simo mukaan lukien alueelliset
erityispiirteet huomioiden. Tulevat hyvinvointialueet jarjestavat palvelut padosin julkisina palveluina,
joita yksityiset-, sekd kolmannen sektorin palvelut tiydentdavat. Monituottajuus on osa palvelujen
tuottamista  jatkossakin. Hyvinvointialueiden —monialaisuus ja verotusoikeus selvitetdan
parlamentaarisesti erikseen. Hyvinvointialueiden jarjestamisvastuulle alkuvaiheessa siirtyisivat sote-
palvelut ja pelastustoimi. Tulevien hyvinvointialueiden rahoitus pohjautuisi alkuvaiheessa
paasaantoisesti tarveperusteiselle valtion rahoitukselle. Tarveperusteinen rahoitusjarjestelma suosii
alueita, joissa on korkeat palvelutarpeet.

Osana peruspalvelujen vahvistamista kehitetidan matalan kynnyksen palveluja sekd kiireettoman
hoidon palveluja hoitotakuun kiristymisen myota. Henkilostomitoitukset tarkentuvat ikdihmisten
palveluissa ja lastensuojelussa. LAPE-aikana kehitetyt perhekeskukset tulevat olemaan osa
tulevaisuuden sote-keskuksia. Kuntien kanssa yhteistyossa kehitetdan edelleen ihmislahtoisia
terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen toimintoja. Mikali sote-uudistuksen lait hyvaksytaan kesdan
2021 mennessd, siirtyy soten jarjestimisvastuu uusille perustettaville hyvinvointialueille vuoden 2023
alusta lahtien. Kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon jérjestimisen yhteistoimintavelvoitteita
koskevaa Paras-lakia on jatkettu sote-uudistukseen valmistautuessa. Nykyisten yhteistoiminta-
alueiden kehittamistyd jatkuu keskeytyksettd. Oulunkaaren osalta tulee valmistella my0s
kuntapalvelutoimiston jatkoa, mikdli soten jarjestamisvastuu siirtyy uudelle hallinnolliselle
rakenteelle. Tahan valmistaudutaan jo vuonna 2021.

Elinkeinojen kehittamisessa kuntayhtyman rooli elinkeinoneuvonnassa ja hankkeiden hallinnoinnissa

on pdattynyt ja Oulunkaaren tyoterveyshuollon palvelut ovat jatkuneet yhtiomuodossa.
Kuntapalvelutoimiston osalta tiivis yhteisty6 jasenkuntien kanssa jatkuu. Yhteinen tietohallinto antaa
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valmiuksia IT-toimintaympariston aktiiviseen kehittdmiseen palvelutuotannon tarpeet huomioiden.
Digitaalisten palvelujen kehittdmisty© on oleellinen osa tietohallinnon kehittamistoimintaa sosiaali- ja
terveyspalveluissa sekd muissa palveluissa.

Omistajaohjauksen neuvottelukunnan ty6 on kdynnistynyt hyvin. Vuoden 2020 aikana uudistettiin
kuntaneuvotteluprosessi ja vuodelle 2021 laaditaan koko kuntayhtymaa koskeva yhteinen palvelujen
jarjestamissopimus, joka pohjautuu syksylla 2020 paivitettyyn kuntayhtyman strategiaan. Strategiset
tavoitteet maarittelevan jarjestaimissopimuksen lisdksi palvelutuotannon johto on laatinut palvelujen
toimeenpanosuunnitelman, jossa maddritellddn konkreettiset tavoitteet ja keinot strategisten
tavoitteiden toteutumiselle. Toimeenpanosuunnitelmaan sisdllytetddan my0s omistajaohjauksen
neuvottelukunnan ja  kuntien linjaamat  talouden  tasapainotustoimet.  Sisalldllisiin
kehittdmiskohteisiin on sisdllytetty sekd sote-uudistuksen valtionavustushankkeisiin sisaltyvat
toimenpiteet ettda Oulunkaaren omat kehittimishankkeet. Panostuksia saadaan mm. matalan
kynnyksen palvelujen kehittamistyohon ja digitaalisiin palveluihin. Mielentuki-toimintamalli laajenee
nyt kaikkiin jasenkuntiin ja ikdantymisteknologisten palvelujen mahdollisuuksia tutkitaan.
Kuntayhteistyon tiivistiminen mahdollistaa palvelujen yhteensovittamista entistd vahvemmin
osaamisen vahvistamiseksi ja peruspalvelujen turvaamiseksi alueella.

Kuntayhtymén vuoden 2021 talousarvion toimintakulujen loppusumma on 135 562 052 € (+4,13 %
edellisen vuoden talousarvioon verrattuna). Sosiaali- ja terveyspalvelutuotannon nettokustannukset
kasvavat 3,7 % vuoden 2020 talousarvioon verrattuna ja 1% vuoden 2019 tilinpaatokseen verrattuna.
Kunnittainen vaihteluvéli sosiaali- ja terveyspalvelutuotannon nettokustannusten (oma toiminta ja
erikoissairaanhoito) kasvun osalta on 2,7 - 4,3 % vuoden 2020 talousarvioon verrattuna. Talouden
tasapainottamisen tyo jatkuu yhtymahallituksen nimedmién talouden tasapainotustyéryhman
periaatteiden mukaisesti vuoden 2022 loppuun saakka. Oulunkaaren pitkdn aikavélin sote-
kustannukset peilaavat vaeston palvelutarpeita.

Leena Pimperi-Koivisto
kuntayhtyman johtaja
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Talousarvio

™ TA TA Muutos TA 2020->
TA 2021
2019 2020 2021 € %

Vaalan perhepalvelut

Tuotot 197 426 130852 330524 199672 1526

Kulut -3 302 |80 -3720412 -4 156 BO7 436395 11.7

Kate -3 105 054 -3 589 560 -3 826 283 236723 6,6
HenkilGstomenot 841 571 -1 016 610 -1 008 961 -7 649 0,8
Palvelut -1 BE3 B35 -2 207 154 -2 598 B19 391 665 17,7
Kuntten tukipalvelut -153 8B40 -153 674 -189 579 35905 234
Vaalan terveyspalvelut

Tuotot 8955523 676713 667 213 -8 500 -1.4

Kulut -4 008 758 -3 603 368 -3 795 944 182576 53

Kate -3 053235 -2926 655 -3128731 202 076 6,2
HenkilGstémenot -2165 778 -2 026 987 -2062032 35045 1.7
Palvelut -1 217 334 1057 411 -1158021 100610 2.5
Kuntien tukipalvelut 432 610 417 847 -455 419 37572 9.0
Vaalan vanhuspalvelut

Tuotot 1202923 1543083 1440 B54 =102 229 6,6

Kulut -4 205 152 -4 334 068 -4 310 181 -23 887 0,6

Kate -3002 229 -2 790 985 -2 B69 327 T8 342 2,8
Henkilgstémenot -2 260417 -2 226 263 -2 403 BE2 177 619 80
Palvelut =1 242457 -1551 872 -1 246 063 -305 809 =197
Kuntien tukipalvelut -519.554 -597 248 454 796 -142 452 -239
Oma toiminta yhteensd

Tuotot 2355872 2350 648 2438581 87 943 a7

Kulut -11 516 320 -11 657 B4E -12 262 932 &05 0B84 5.2

Kate -9160518 -9 307 200 -9 824 341 517 141 5,6
HenkilGstomenot =5 567 756 =5 269 B&0 =5 474 B75 205015 329
Palvelut -4 443 626 4 B16 437 -5 002 903 186 466 39
Kuntien tukipalvelut -1 106 004 -1 168 758 -1 055 7584 -68 975 -5.9
Esh

Tuotot o 0 0 0.0

Kulut -5 123 338 -5 082 500 -5 082 500 o 0.0

Kate -5123 333 -5 082 500 -5 082 500 0 0,0
Yhteenssd

Tuotot 2355872 2 350 648 2 438591 87 943 37

Kulut -16 639 723 -16 740 348 -17 345 432 605 084 3.6

Kate -14 283 851 -14 389 700 -14 906 841 517 141 3,6
Soten hankkeet =10 503 =15 300 =19 374 4074 26,6

2021 Yhteensd =14 294 354 =14 405 000 =14 926 215 521215 3,6

Kuntien tukipalvelut siséltavat jasenkunnan laskuttamat ateria- ja siivouspalvelut seka toimitilavuokrat. Ateriat ja siivoukset sisaltyvat

my®s palvelujen ostojen summiin.
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Oulunkaari, toimintakulut

14985 780 15639 100

18000 000
16000 000
14000 000
12000 000
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2000 000

14873 649 -
14718930, 15236 700|

14612 034

TP2015 TAZ020 TA2021

B Kuntapalelutoimisto B Yhteistoiminta-alue  WYhteensa

TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 13773 € 0€ 0€
TOIMINTAKULUT -14 873 649 € -14 986 780 € -15639 100 €

Ostopalvelut muilta

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Hallinto-osaston ostopalvelut muilta -vastuualue sisdltda ostopalveluja toisilta kunnilta. Kulut
koostuvat taysin ymparistoterveydenhuollon palveluista. Kunnan kannalta on jarkevampi toteuttaa

palvelut ostepalveluina kuin itse toteuttaen.

Ymparistoterveydenhuolto —toimintakulut

120 000
105 107 —. 86473 _— 108 00D

100 000
£0 000
60 000
oo 3377
20000 -1512 ?Sfum ! Mg i ?51]1
—t e

Henkildstokulut  Palvelujen Aineet, Ayustukset ot
ostot tarvikkeet, toimintakulut
tavarat

mTP2019 mTA2020 = TA2021

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2021




Ymparistoterveydenhuolto —kulut ja tuotot

150000 114607
92480 _— 116500
100 000
50 000 I
Toimintakulut Toimintatuotot

-50 000

-100 000 _
- _/ 97 480

-150 000 114807

-116 500

mTP2019 mTA2020 = TA2021

TP2019 TA2020 TA2021

TOIMINTAKULUT -114 607 € -92480€|  -116500€ |

Rahoitustoimi

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Rahoitustoimen tulot kattavat ldhes 90 prosenttia kunnan tuloista. Valtionosuudet muodostavat
suurimman tuloldhteen ollen vuonna 2021 arviolta 13 402 519 euroa . Verotulot muodostuvat
kunnallisverosta, kiinteistoverosta ja yhteistoverosta. Niiden yhteenlaskettu tulo on vuonna 2021
arviolta 11 497 000 euroa.
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Rahoitustoimen tuotot

13208768 43 4p2519

14 000 000
11168000 _ 11 497 000
11031793 |

12 811 B1 '
12 00D 000
10 000 000 7775000
— 7 894 000
P 7 628 265
& 000 000
2 755 000
4 D00 000 2733000
2778 615 637000 850000
2 000 000 .
624 912
0 B 1 |

Vakionosuud et Verotulot Kunnan tulovero Kiinteist dvero Yhteisdwero

m TP2019 mTAZ2020 mTA2021

| TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 26813 € 11000 € 11000 €
TOIMINTAKULUT -1€ 0€ 0€

HYVINVOINTIOSASTO

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Hyvinvointiosaston perustehtdvdnd on vastata kunnan poikkihallinnollisesta hyvinvoinnin laaja-
alaisesta edistdmisestd. Hyvinvointiosaston toimintaa ohjaavat kuntastrategiaan ja kuntastrategian
liitetaulukkoon sekd laajaan hyvinvointikertomukseen kirjatut visiot, paamaarat, tavoitteet ja
toimenpiteet. Hyvinvointiosaston tavoitteena on tukea kaikenikdisten vaalalaisten hyvinvointia
yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Vaalan kunta sitoutui vuonna 2019 Pohjois-Pohjanmaan liiton
hyvinvointisopimukseen, jonka tavoitteet noudattelevat kunnan oman elinvoimasopimuksen linjaa.
Hyvinvointia késitteend madritellidin Maaseudun arjen palveluverkosto -hankkeessa kehitetyn
Marika Kunnarin luokittelun mukaan. Hyvinvointityon lahtokohtana on kuntalaisten koettu
hyvinvointitieto sekd indikaattoritieto. —Keskeisend tyotapana on  ikédkausiverkostotyd.
Hyvinvointiosaston tyotd ja taloutta ohjaava hyvinvointisuunnitelma 2021 on laadittu sahkoisellad
FCG:n hyvinvointikertomus —ohjelmalla, ja se on talousarviokirjan liitteena.

Hyvinvointiosaston vastuualueeseen kuuluvat hyvinvointipalvelut, nuorisopalvelut, kirjasto- ja
kulttuuripalvelut (sis. Lamminahon museotoiminnan). Vastuualueen johtajana on hyvinvointijohtaja
ja muuta henkilokuntaa ovat palvelusihteeri, hyvinvointikoordinaattori, hyvinvointisuunnittelija,
etsivd nuorisotyontekija (projektirahoituksella) sekd nuorten tyopajan yksilovalmentaja ja
tyovalmentaja 50 % (projektirahoituksella). Kirjastossa tyOskentelee kirjastonhoitaja ja
kirjastovirkailija sekad oppisopimuksella kirjastoharjoittelija.
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Hyvinvointiosastolla erityisesti kehittamisen keskidssd vuonna 2021 on tulevan valtuustokauden
laajan  hyvinvointikertomuksen valmistelu sekd kuntastrategian paivittiminen. Erityisena
kehittamisteemoina ensi vuonna ja tulevina vuosina on ikdihmisten kotona pérjaamisen tuen,
yksindisyyden lievittimisen, ehkdisevan pdihdetyon sekd koulukiusaamiseen (sivistysosasto
koordinoi) puuttumisen toimintamallien kehittdminen. Kehittimistd vieddan eteenpdin yhdessa
ikdkausiverkostoissa. Hyvinvointisuunnittelijan tyopanos vuonna 2021 kohdentuu erityisesti
ehkdisevan paihdetyon toimenpiteiden tehostamiseen sekd 1oytdvan seniorityon toimintamallin
kehittdmiseen. = Ehkdisevan  pdihdetyon  toimintasuunnitelma laaditaan  vuonna  2020.
Hyvinvointiosasto toteuttaa hyvinvointisuunnitelmaan kirjattuja toimenpiteitd poikkihallinnollisesti
yhteistydssa kunnan eri osastojen, Oulunkaaren, yhdistysten ja yritysten seka aktiivisten kuntalaisten
kanssa. Vuonna 2021 kehittamisty6td tehddaan myos POPSote -hankkeen kanssa.

Hyvinvointiosasto toteuttaa hyvinvointisuunnitelmaan kirjattuja toimenpiteita myos yhteistydssa
alueellisten ja valtakunnallisten toimijoiden kanssa. Hyvinvointiosasto on mukana Mieli rymn
hankkeessa vaalaistamassa Hyvan mielen kunta ja Hyvdn mielen koulu konsepteja.
Hyvinvointiosasto sai AVIlta erityisavustuksen Nuorisotyon kehittiminen Vaalan yhtendiskoulussa
ja lukiossa -hankkeeseen. Paatavoitteena hankkeessa on koko kouluyhteison lasten ja nuorten
tasavertainen ja oikeudenmukainen hyvinvoinnin kohentuminen, koronakriisin vaikutusten
minimoiminen seké ennaltaehkaisy koulunuorisotyon keinoin. Hankkeeseen palkataan vuodeksi yksi
kokoaikainen tyontekija. Hyvinvointiosasto on lisdksi sitoutunut PPSHP:n Perusterveydenhuollon
yksikon hakemaan NikotiiniPakka -hankkeeseen mikéli hankerahoitus varmistuu. Lisdksi olemme
mukana Maaseudun Sivistysliiton Kunta olemme me -hankkeessa. Tassa hankkeessa luovien alojen
avulla pyritddn lisddmaan heikommassa asemassa olevien osallisuutta ja vaikuttamista kunnan
toimintaan. Hyvinvointiosasto tekee yhteistyotd my0s Vertaistervarit hankkeessa eri yhdistysten
kanssa elintapaohjauksen kehittamiseksi Vaalassa. Muistiliiton hakemaa hanketta tuemme
rahoituksen varmistuttua tarjoamalla maksutta tiloja hankkeen toiminnan kayttoon, auttamalla
markkinoinnissa ja viestinndssa. Muistiliiton hanke kehittdda hyvda ja laadukasta ravitsemusta
ikdihmisille ja muille tydeldmén ulkopuolella oleville.

Hyvinvointiosasto aloitti vuoden 2019 aikana yhteistyon Oulu 2026 -
kulttuuripaakaupunkihankkeessa, johon kunta valtuuston pdatokselld sitoutui. Tahan liittyen
paatettiin osallistua Oulujokivarren kuntien yhteiseen LoOytOretki taiteeseen —hankkeeseen. Tata
kehittamistyotd jatketaan my0Os vuonna 2021. Hyvinvointiosasto on asiantuntijana mukana myos
hallinto-osaston VERTY-hankkeessa ja Tyota hyvéssa seurassa -hankkeessa. Hyvinvointijohtaja on
aktiivisesti mukana my6s maakunnallisessa hyvinvointityon kehittimisessd, jolloin kehittamistyota
pystyy heti huomioimaan kunnan hyvinvointityossd. Hyvinvointikoordinaattori on vastaavasti
mukana elintapaohjauksen maakunnallisessa kehittimistydssd ja hyvinvointisuunnittelija
mielenterveys- ja paihdetyota edistavassa MiePaVaki-verkostossa.

Hyvinvointipalvelut

Hyvinvointipalveluita ovat kaikki sellaiset palvelut, joita kunta jarjestdad kuntalaisten hyvinvoinnin
edistimiseksi (hyvinvointisuunnitelma 2021). Liikunnan edistimiseksi tuotetaan erilaisia
liikkunnallisia hyvinvointipalveluita kaiken ikdisille kuntalaisille sekd erityisryhmille. Vuonna 2019
Vaalan kunta kdynnisti yhteistyon Ikdinstituutin ja 17 vaalalaisen yhdistyksen kanssa Voimaa
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vanhuuteen mentorointiohjelmassa. Tatd yhteistyotd jatketaan wvuonna 2021. Liikunnallisen
eldméantavan edistamiseksi jarjestetddn saannollisesti uintiretkid, allasjumppaa ja kuljetusta Rokualle
sekd maksuton kuntosalivuoro ikdihmisille. Vuonna 2021 ikdihmisten toiveesta kuntosalivuoroihin
hankitaan myos ohjausresurssia. Liikuntatapahtumia jdrjestetdan yhteistydssa liikuntajdrjestdjen
kanssa. Hyvinvointipalveluiden ja koko hyvinvointiosaston toiminnassa huomioidaan mahdolliset
koronarajoitukset vuonna 2021.

Hyvinvointiosasto organisoi myoOs kunnan vaikuttamistoimielinten toiminnan.
Vaikuttamistoimielimid ovat nuorisoneuvosto, vanhus- ja vammaisneuvosto sekd vapaa-ajan
asukasneuvosto. Lapsiparlamenttitoiminta kdynnistetaan vuonna 2021.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut vastaavat nuorisolain mukaisista kunnan nuorisoty6hon ja -politiikkkaan kuuluvista
tehtavistd, joihin kuuluvat mm. nuorisotilojen hoito, kesakerhotoiminta ja vapaa-ajan toiminnan
organisointi yhteistyOssa jarjestojen kanssa sekd sosiaalinen nuorisotyd, johon kuuluu myos etsiva
nuorisoty0 ja nuorten tyOpajatoiminta.

Nuorisolain 10 §n mukaan etsivin nuorisoty6n tehtaviana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja
auttaa héanta sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetidan hédnen kasvuaan,
itsendistymistddan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta eldméanhallintaansa sekd padsydan
koulutukseen ja tyomarkkinoille. Kun kunta jérjestdaa etsivda nuorisotyotd, sen tulee nimetd etsivan
nuorisotyon toimeenpanosta vastaava kunnan viranhaltija tai kuntaan tydsopimussuhteessa oleva
henkild. Vaalan kunta on palkannut etsivan nuorisotyontekijan vakituiseen tyosuhteeseen sekd on
hakenut valtionavustusta palkkauskustannuksiin 30 000 euroa.

Nuorten tyopajatoiminta

Vaalan kunta vuonna 2019 arvioi tyOpajatoiminnan sekd laati nuorten tydpajatoiminnan
kehittamiseksi suunnitelman lisdresursoinnista. Tarve lisdresursseihin johtuu yhd moninaisimmista
nuorten ongelmista sekd lisddntyneista palvelutarpeista. Uusi nuorten tydpajatoiminnan
toimintamalli otettiin kdyttoon vuoden 2020 alusta. Nuorten tyopajalla tyoskentelee 100 %:n tydajalla
yksilovalmentaja ja 50%:n tyoajalla tyovalmentaja. Nama tehtdavat on tarkoitus vakinaistaa vuoden
2021 alusta. Nuorten tyOpajatoimintaan haetaan valtionavustusta 32 000 euroa.

Yksilovalmentaja tukee nuorta oman polun lOytdmisessi mm opiskelu- ja ty0asioissa.
Yksilovalmennus on valmentautujan eldaménhallinnan, toimintakyvyn ja tulevaisuuden suunnittelun
tukemista, kuuntelua, asioiden selvittelyd ja tarvittaessa tukipalveluiden piiriin ohjaamista.
Yksilovalmentaja ohjaa, tukee, auttaa ja tapaa nuorta tarpeen mukaan hdnen kotonaan, toimistolla,
virastoissa, verkostotapaamisissa ja yksilo- ja ryhméatapaamisissa. Yksilovalmennus on verkostotyotd,
jota tehddan tiiviissa yhteistydssa kunnan eri osastojen, tyovalmentajan, tyollistamiskoordinaattorin/
kuntouttavan tyOtoiminnan ohjaajan sekd Oulunkaaren kuntayhtymadn eri palvelualojen
asiantuntijoiden kanssa. Vaalassa toimii seindton tyOpaja nuorille. Seindton tyOpaja on
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pajatoimintamuoto, jossa tyOvalmentaja kayttdda valmennuksellista tyOotetta myos pajan seinien
ulkopuolella. Pajan tarkoitus on parantaa nuoren valmiuksia padastd avoimille tyomarkkinoille tai
koulutukseen seka lisitd alueen tyomarkkinatietoutta. Seindttoman tydpajan toiminta on jalkautuvaa
kdytannon tyota kunnan eri osastoille, ldhialueen yrityksiin tai yhdistyksiin. Nuorten tyopaja tekee
tiivista yhteisty6ta vuonna 2021 my6s Oulunkaaren Lahde-hankkeen kanssa.

Kirjastopalvelut

Vaalan kirjasto kuuluu OUTI-kirjastoverkkoon. Kirjaston palvelua kehitetddn ja monipuolistetaan
osana OUTI-kirjastokimppaa. Kirjaston palveluun kuuluu my6s liikuntavalinelainaus.
Kotiseutukokoelmaan kerdtadan muistiinmerkittyd tietoa kotikunnastamme. Vuonna 2021
valmistellaan kirjastossa yhteistyohanketta kirjastotyon kehittdmiseksi.

Kulttuuripalvelut

Vaalan kunnassa taiteen ja kulttuurin edistdiminen on osa kunnan hyvinvoinnin ja elinvoiman
edistamistd. Lisaksi kulttuuritoimintaa edistamalld Vaalan kunta vahvistaa asukkaiden osallisuutta.
Vuonna 2019 laadittiin kulttuuriohjelma 2019-2020 kulttuuripalveluiden monipuolistamiseen ja
nakyvaksi tekemiseen erilaisia sdahkoisissa viestintavalineissd. Tama suunnitelma paivitetddn vuonna
2021. Hyvinvointiosasto toimii kulttuuripalveluiden vastuullisena toimialaosastona Vaalan kunnassa.
Sivistysosasto vastaa osaltaan kulttuuripalveluiden tuottamisesta sivistystyon ja vapaan sivistystyon
opetuksessa. Vaalassa kulttuuripalveluja tuottavat kunnan lisdksi jdrjestot ja yksityiset henkilot.
Vuonna 2021 kulttuuripalvelut on panostamassa merkittdvasti Valentin Vaala tapahtumakonseptin
toteuttamiseen yhteistydssa hankkeelle perustetun tyoryhméan kanssa. Talousarviossa on varattu 20
000 euroa mahdollisen omarahoitusosuuden kattamiseen, mikali hankkeelle saadaan ulkopuolista ei
100 prosenttista rahoitusta.

Kunnan tuottamia kulttuuripalveluja ovat:

Kirjasto

Oulujarven kansalaisopisto ja taiteen perusopetus

Kunnan jarjestamat tai tilaamat kulttuuriesitykset ja tapahtumat
Lamminahon perinnetalon toiminta

Lisdksi kunta avustaa kulttuuritapahtumia ja yhdistysten ja jdrjestdjen toimintaa kohde- ja toiminta-
avustuksilla sekd kumppanuussopimuksin, sekd markkinoimalla tapahtumia sosiaalisessa mediassa.
Tapahtumailmoitukset ndkyvat myos kunnan nettisivulla tapahtumakalenterissa. Kulttuuripalveluja
kehitetddn my06s hanketoiminnan avulla. Vaalan kunta vastaa my6s Lamminahon talon kesaaikaisesta
toiminnasta.

Hyvinvointiosaston talousarvion vuosikate 2021 on 726 940 euroa. Vuonna 2020 vuosikate 699 506
euroa. Vuosikatetta nostaa vuoteen 2020 verrattuna yhdistyksille ja jarjestoille maksettavien
avustusten maararahan kasvulla sekd hyvinvointisuunnittelijan maaraaikaiseen tehtavaan varatulla
maararahalla. Vuonna 2021 aiempien kumppanuussopimusten lisdksi Sardisniemen museo- ja
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kotiseutuyhdistyksen kanssa laaditaan kumppanuussopimus 1500 euron avustuksen kaytosta.

Tavoite 2025 Valtt.}lust_okau_d en Talousarviotavoite Toimenpiteet
karkihanki

Kirjaston palveluroolin  |Kuntastrategian, laajan | toimenpiteet kirjataan vuosittainen seuranta- ja

kehittdminen hyvinvointikertomuksen vuosittaiseen arviointiraportti seka
ja erityisesti hyvinvointisuunnitelmaan arviointi
hyvinvointisuunnitelma osavuosikatsauksissa

2021 mukainen toiminta.

hyvinvointijohtaja, henkildstd, muut osastot

Yhteisollinen ja hyvinvoiva: Meidan Vaala

Hyvinvointiosaston Kuntastrategian, laajan |toimenpiteet kirjataan vuosittainen seuranta- ja

toiminta kehittyy
edelleen: ikdkausi-
verkostojen
suunnitelmallista tyota

hyvinvointikertomuksen |vuosittaiseen

ja erityisesti hyvinvointisuunnitelmaan

hyvinvointisuunnitelma
2021 mukainen toiminta.

arviointiraportti seka

arviointi

osavuosikatsauksissa

hyvinvointijohtaja, henkildstd, muut osastot

Hyvinvointiosaston toimintakulut
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Hyvinvointiosasto kulut ja tuotot 2021
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Q00 D00
800 D00
700 000
600000 —s537993
500 D00
400 D00
300 D0
200 D00
100 0

813 329 699 506

726940

437318
131 850
|
113 822 |.
84905 |

Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate

m TP2019 mTA2020 mTA2021

TO2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TA2019/TA2020 Muutos-% TA2020-TA2021

TOIMINTATUOTOT | 84905€ | 113822€ | 131850€ 1€ 0€
TOIMINTAKULUT | -522 223 € | -813329 € | -858 790 € 0€ 0€
TOIMINTAKATE/JAAMA | -437 318 € | -699 506 € | -726 940 € 0€ 0€
VUOSIKATE | -437 318 € | -699 506 € | -726 940 € 0€ 0€

Poistot ja
arvonalentumiset -17 730 € -17 010 € -10907 € 0€ 0€
TILIKAUDEN TULOS | -455 048 € | -716 516 € | -737 847 € 0€ 0€
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Hallinto/hyvinvointipalvelut

Perustehtdvi/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021
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tarvikkeet, toimintakulut
tavarat

mTP2015 mTA2020 mTA2021

Hallinto/Hyvinvointipalvelut kulut ja tuotot 2021

234130 2492 430
234 086

234 086
\

123 121 7B2

1700

1237

Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate

mTP2019 wmTA2020 mTA2021
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TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 1227 € 0€ 1700 €

TOIMINTAKULUT -123 009 € -234 086 € -294130 €

Liikuntapalvelut ja -tilat

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Lilkuntapalvelut ja -tilat toimintakulut

0000 76020 —
70 000 s 000
&0 000 ;
50 000
40 000
31618
30 000 150
10 000 109 l-nl |
Henkildstokulut Palvelujen ostot Ainest, Avusukset Mot
tarvikkeet, toimintakulut
tavarat
mTP2019 mwTAZ020 mTAZ021
Liilkkuntapalvelut ja -tilat kulut ja tuotot 2021
140 000 n ]5 <0
120 000 108 750 51330
100 000 !
80 000
&0 oD 17 400
35 638 20850
40 000 26 270
20 000 9367 i
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate

mTP019 mTA2020 mTA2021
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TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 9367 € 20850 € 17 400 €

TOIMINTAKULUT -35638 € -115530€ -108 750 €

Nuorisoty0 ja nuorten tapahtumat

Perustehtdvi/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Nuorisotyo ja nuorten tapahtumat toimintakulut

2000 7 fﬂ 6 500
7000 f
& 00D 3 500
5 00D 4382 3780
2000 3359
2868 2432 J
3 000 00
2 00D 200-|
1000 o7
_ R
Henkildstokulut Palvelujen ostot Ainest, Avusukset Mot
tarvikkeet, toimintakulut
tavarat
mTPZ019 wTAZ0Z0 mTAZ021
Muorisotyo ja nuorten tapahtumat
kulut jatuotot 2021
16 000
13 382 13 787
14 000 - 10 200
10 200
12 000 11 307 11222
10 000
B 000
6 D00
4 000
2 000

100
s |
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate

mTP2019 mTA2020 mTA2021
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TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 85€ 100 € 0€
TOIMINTAKULUT -11307 € -13382 € -10200 €

Etsivad nuorisotyo

Perustehtdvi/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

45 000
40 000
35 000
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000
5 000

50 000
45 000
40 000
35 000
30 000
25 000
20 000
15 D00
10 000
5 0o

Etsiva nuorisotyo toimintakulut

a7 M-‘-l 35580
E{H]
3 954] i
2 531 . ! 332 J_
Henkildstokulut Palvelujen ostot Aineet,
tarvikkeet,
tavarat

mTP2015 mTA2020 mTA2021

Ayustukset

200
200 |

1351 |
— —_—

MUt
toimintakulut

Etsiva nuorisotyo kulut ja tuotot 2021

44 .Sﬂ'.-' a4 agq
40 244
27 EJD-D
27 500
Toimintakulut Toimintatuotot

mTP2019 wmTA2020 mTA2021
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14 480
16807
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TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 27 500 € 27 500 € 30000 €

TOIMINTAKULUT -40 244 € -44 307 € -44 480 €

Nuorten tyopajatoiminta

Perustehtdvi/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Nuorten tyopajatoiminta toimintakulut

70 000 5o m
B0CO0 —5p 231
50 000
40 000
30 000
20000 650 800
100 |
10000 | 332 500 | 600
3355 n f J_ 92 J_ !
Henkildstokulut Palvelujen ostot Aineet, Avustukset Mot
tarvikkeet, toimintakulut
tavarat

mTP2019 wmTA2020 mTAZ021

Nuorten tyopajatoiminta kulut ja tuotot 2021

70 000 £3 550
&0 000
42 000
50 000
32 000 31 550
40 000 .-"'
30 000 24 000 : :
12 BBl
20 000
10540 %
o ]
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate

mTP019 mTA2020 mTAZ0Z21
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TP2019 TA2020 TA2021

TOIMINTATUOTOT 24 000 € 42 000 € 32000 €

TOIMINTAKULUT -34 540 € -54 881 € -63 550 €

Nuorten kesityollistiminen

Perustehtdvi/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

30 000

25 000

20 000

15 000

10 000

5000

30 000

25 000

20000

15 000

10 000

5000

Nuorten kesatyollistaminen toimintakulut

24 470

14 BOO
T
| 5 500
| | 32
5388 ' S || |
I I 3 E{H]'I
Henkildstokulut Palvelujen ostot Aineet, Avusukset Mt

tarvikkeet, toimintakulut
tavarat

mTP2015 wmTA2020 mTA2021

Nuorten kesatyollistaminen kulut ja tuotot 2021

27670 28OV 7670 22070

II l?mII

Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate

17188

mTP019 mTA2020 mTAZ0Z21

TP2019 TA2020 TA2021
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TOIMINTAKULUT -17 188 € -27 670 € -28 070 €

Kirjasto

Perustehtdvi/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Kirjasto on kaikille avoin kohtaamispaikka ja kulttuurikeskus. Sielld on tarjolla kirjoja, lehtid,
musiikkia, elokuvia, liikkuntavalineitd ja muuta aineistoa, joihin voi tutustua paikan paalla tai lainata
kotiin. Kirjaston tiloissa voi opiskella, harrastaa ja oleskella. Sielld jarjestetdan my0s opastuksia,
tapahtumia ja nayttelyita

Kirjasto toimintakulut

28 050
100000 gg 707 86 500
50 000 69850 — §7300
BO DOD f
70 D00 54955 '
&0 DOD
=0 000 x\ 33 420
40 00D 2 500
20 000 7 BB:U |
20 000 2330
10 000 2 1341 !
_ — i
Henkildstokulut Palvelujen ostot Aineet, Avustukset Muwt
tarvikkeet, toimintakulut
tavarat
mTP2019 wTAZ020 mTA2021
Kirjasto kulut ja tuotot 2021
250 000
206 300 704 250
500 000 189 720 - LE'B 170
173 473 171808 :
150 000
100 000
1550
50 00D 050
1 666 |
- [ PR —

Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate

mTP01S mTA2020 mTAZ021
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TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 1666 € 2050 € 1550€
TOIMINTAKULUT -173473 € -206 300 € -189720 €

Lamminahon museotoiminta

Perustehtdvi/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

25 D00

20 000

15 D00

10 000

16 000
14 000
12 000
10 000

Lamminahon museotoiminta toimintakul

14230 14 750

45‘I|

Henkildstokulut Falvelujen ostot

2700
3870

2 566

1700
1999 |
714
==
Aineet,

tarvikkeet,
tavarat

Avustukset

mTP2013 wmTA2020 mTA2021

Lamminahon museotoiminta kulut ja tuotot
20 099
| 19 150
TEAT 3500
3oo0 |
I 3392 44858

Toimintakulut Toimintatuotot

mTP019 mTA2020 mTAZ0Z21
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toimintakulut

2021

17 099

Vuosikate




TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 3392 € 3000 € 3500 €

TOIMINTAKULUT -7 847 € -20099 € -19 150 €

Kulttuuri ja tapahtumat

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Kulttuuri ja tapahtumat toimintakulut

30 000
24 000
25 000
20 000
15 000 11
10 00D LEHD
5259
| 00 125
5 000 9112324 285
\ N 124
) — AN -
Henkildstokulut Palvelujen ostot Ainest, Avusukset Mot
tarvikkeet, toimintakulut
tavarat
mTP2019 wTA2020 mTA2021
Kulttuuri ja tapahtumat kulut ja tuotot 2021
30 000
25 830 25130
25 000 '
20000 14 44 13 749
15 00O '
10 000 2181 2181
700
o I T I
- L +

Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate

mTP019 mTA2020 mTA2021

TP2019 TA2020 TA2021
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TOIMINTATUOTOT 0€ 700 € 700 €
TOIMINTAKULUT 8181€ 14449 € 25830 €
Neuvostot

Perustehtdvi/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Neuvostot toimintakulut

45000 20 400

20 000

15 000 10

10 000 =500

2910 ' 700
, 4250 |
5 000 1507 | ! I 00 |
) ] [ Ll
Henkildstokulut Palvelujen ostot Aineet, Ayustukset Mt
tarvikkeet, toimintakulut
tavarat
mTP2019 mTA2020 mTAZ021
Meuvostot kulut ja tuotot 2021
35 000
25 910 28910
30 000 . .
25 000
17 85 17 857
20 000 |
15 000
10 000
5000
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate

mTP2019 wmTA2020 mTA2021

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2021




| TP2019 TA2020 | TA2021
TOIMINTAKULUT 0€ -17 857 € -29910 €

TOIMINTAKATE/JAAMA 0€ -17 857 € -29910 €

Nuorisotyon kehittiminen yht.koulu/lukio

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Nuorisotyon kehittyamishankkeessa paatavoitteena on koko kouluyhteison lasten ja nuorten
tasavertainen ja oikeudenmukainen hyvinvoinnin kohentuminen, koronakriisin vaikutusten
minimoiminen sekd ennaltaehkdisy koulunuorisotyon keinoin. Lisdksi tavoitteena on lisatad lasten ja
nuorten sekd muiden kouluyhteison jasenten yhteenkuuluvuuden tunnetta, vuorovaikutustaitoja,
arkielamantaitoja, stressinsietokykya seka vahentda yksindisyyttd, psyykkista pahoinvointia, koulusta
poisjddmisid, oppimisen vajetta, syrjaytymisen riskia.

Tavoitteisiin pyritddn pdasemddn luomalla yhteistyossd toimintakulttuuri, joka on avoin ja
vuorovaikutteinen sekd tukee yhteistyota niin koulun sisdlld kuin kotien ja muun yhteiskunnan
kanssa. Tama tarkoittaa kdytdnnossa toimivaa yhteistyotd ja kasvatuskumppanuutta, josta hyotyvat
kaikki ja joka korjaa sekd ennaltaehkdisee koronakriisinkin vaikutuksia. Oppilaat oppivat
osallistumaan ja toimimaan oman eldmaénsa ja hyvinvointinsa eteen niin yksittdisend ryhman jasenena
kuin yhteistydssa toistensa kanssa osallistuessaan toimintakulttuurin luomiseen ja sen kehittamiseen.
Tassd erityisesti huomioidaan ja mukaan otetaan helposti syrjaan jaavat lapset ja nuoret. Tarjotaan
kaikille erilaisia tapoja matalalla kynnykselld mahdollisuuksia vaikuttaa ja osallistua oman
kouluyhteison jasenten yhteenkuuluvuuden edistamiseen .

Nuorisotyon kehittdminen yht.koulu/lukio —
toimintakulut

P 38 340
35 000
30 000
25 000
20 000
15 000
10 000
4 160
5 000 2 000 500
Henkildstdkulut  Palvelujen Aineet, Avustukset fluit
ostot tarvikkeet, toimintakulut
tavarat
TAZ2021
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Nuorisotyon kehittdminen yht.koulu/lukio — kulut

ja tuotot
30 000 45 000 45000
o
e
10 000
0
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
TA2021
| TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 0€ 0€ 45000 €
TOIMINTAKULUT 0€ 0€ -45 000 €

SIVISTYSOSASTO

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Toimialue sisédltdd seuraavat vastuualueet: sivistysosaston hallinnon, perusopetuksen (Vaalan
yhtendiskoulu), lukion, aikuisopetuksen (Oulujarven kansalaisopisto) sekad varhaiskasvatuksen.
Musiikinopetusta tarjotaan kansalaisopistossa taiteen perusopetuksena ja Kainuun musiikkiopistossa.

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen tarjoamalla laadukkaat varhaiskasvatus ja
koulutuspalvelut. Toiminta jarjestetaan nykyaikaisissa, monikayttoisissa ja terveellisissa tiloissa, joissa
tilojen kdyttoaste on mahdollisimman korkea. Sivistyspalvelut lisdd osaltaan kunnan elinvoimaisuutta
yhteistyossd ns. kolmannen sektorin, kuten mm. paikallisten yhdistysten ja jarjestojen kanssa.
Lukiokoulutuksen sdilyminen paikkakunnalla on elinvoimaisuuden kannalta darimmadisen tarkeda ja
opiskelijoiden rekrytointiin panostetaan. Kansalaisopiston palvelut ndkyvat arjessa keskeisena
hyvinvointia lisdavana palveluna kuntalaisille.

Keskeisid muutoksia vuodelle 2021:

Varhaiskasvatus toimii kokonaan padivakodin tiloissa, lisdksi on kaksi perhepdivahoitajaa tyossa
omissa kodeissaan. Ryhméaperhepaivakoti on lakkautettu ja paivakodin ryhmarakenne muutettu
vastaamaan uutta tilannetta.

Perusopetuksessa joustavan perusopetuksen ryhma (Jopo) lakkautetaan lukuvuoden 2020-2021
paatteeksi. Tarvittavat tukitoimet oppilaille varmistetaan muilla keinoilla.
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Lukiossa otetaan kayttoon uusi opetussuunnitelma lukuvuoden 2021 alusta lukien.

Tavoite 2025 VaIth.usFokau.d en Talousarviotavoite Toimenpiteet
karkihanki

Palvelukunta

Saavutettavissa olevat  |Elinikdiselld oppimisella |Laadukas ja Laadukas ja monipuolinen |Kurssien maara
|ahipalvelut tuetaan monipuolinen kurssitarjonta Kurssilaisten maara
kokonaisvaltaista kurssitarjonta.
hyvinvointia
rehtori

Yhteisollinen ja hyvinvoiva: Meidédn Vaala

Kaikille ikaryhmille Oulujarven Opetustarjonnassa Opetustarjonnassa Asiakaspalaute
|6ytyy mielekasta vapaa- |Kansalaisopisto huomioi |huomioidaan eri huomioidaan eri ikdryhmat | Kurssien maara
ajantoimintaa eri ikdryhmien tarpeet  |ikdryhmit ja ja erityisryhmat. Monipuolisuus
kurssitarjonnassa erityisryhmat. Kansalaisopiston toiminta

Kansalaisopiston ehkaisee syrjaytymista ja

toiminta ehkaisee lisad kuntalaisten

syrjaytymista ja lisaa aktiivisuutta.

kuntalaisten aktiivisuutta
Rehtori
Yritysmyonteinen
Paikallisen yrittdjyyden |Paikallisen Kansalaisopisto huomioi |Kansalaisopisto huomioi Kurssien jarjestaminen
edellytykset ovat yritysneuvonnan ja kurssitoiveet kurssitoiveet kysynnan mukaan
kunnossa koulutuksen tarjoaminen
Rehtori

X Valtuustokauden . . . .
Tavoite 2025 lf.u ) u- Talousarviotavoite Toimenpiteet
karkihanki

Myonteisesti tunnettu

Kansainvalisyys Kansainvélinen toiminta |Lukio: Erilaisissa Erilaisissa kansainvalisissd | Kansainvalisten
voimavarana osana nuoren kasvua ja | kansainvalisissa hankkeissa mukana olo hankkeiden maara ja
kotiseutumyodnteisyytta | hankkeiden toteutus onnistuminen

monipuolistaa opetusta
ja oppimista seka lisaa
kotiseudun tuntemista ja

arvostusta
rehtori, kv-toiminnasta vastaavat opettajat
Palvelukunta
Saavutettavissa olevat  |Elinvoimainen, Lukio: Imagon edelleen |Uuden Iimaiset oppikirjat ja muut
lahipalvelut korkeatasoinen lahilukio |vahvistaminen, opetussuunnitelman edut seka lukiolaisten

opiskelijoiden tukeminen |kdyttdonotto, osaamisen ja tuettu asuminen
ammattitaidon
varmistaminen Opiskelijaméaaratavoitteena
20-25 opiskelijaa / 1.vsk.
Patevan henkiloston
maara
rehtori, henkildkunta
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Valtuustokaud
Tavoite 2025 @ t.'|‘us.o au. en Talousarviotavoite Toimenpiteet
karkihanki

Turvallisuus

Turvallinen tyo- ja
opiskeluymparisto

koulukeskuksen rehtori, henkilokunta

Yhteisollinen ja hyvinvoiva: Meidédn Vaala

Vaala-hengen
kasvattaminen

Yhteisollisyys: Koko kyla
kasvattaa

koulukeskuksen rehtori, henkilokunta

Jokaiselle lapselle
vahintdan yksi harrastus

Kaikille ikaryhmille
mielekdsta tekemista

koulukeskuksen rehtori, henkilokunta

Turvallisuustietoisuuden |Turvallisuustietoisuuden ja | Toteutuneiden

ja -osaamisen lisédminen |-osaamisen lisddminen

henkilokunnan henkilokunnan

koulutuksella. koulutuksella.
Turvallisuuskavelyt.

Yhteisollisen
toimintakulttuurin
luominen: kodin ja koulun
yhteistyo

Vaala-hengen
kasvattaminen

Koulujen kerhotoiminnan
jatkaminen

Kaikille ikaryhmille
mielekdsta tekemista

koulutuksien maara

Yhteisten tapahtumien
jarjestaminen

Koulujen kerhotoiminnan
maara

Tavoite 2025 Valttf‘usfokau.d en Talousarviotavoite Toimenpiteet
karkihanki

Vetovoimainen tyopaikka

Ammattitaitoinen
henkilokunta

prosessien ja
tehtavakuvien selkiytys

sivistysjohtaja

Osaston henkildston
ammattitaidon ja

Ammattitaitoisen
henkilokunnan

varmistaminen, koulutus 'osaamisen varmistaminen,

koulutus ja rekrytointiin
panostaminen.

ja rekrytointiin
panostaminen

Koulutuspdivien maarat
Patevan henkiloston
maara

Rekrytoinneissa
onnistuminen

X Valtuustokauden . . . .
Tavoite 2025 lf.u . u- Talousarviotavoite Toimenpiteet
karkihanki

Palvelukunta

Omat palvelut ovat Laadukkaat
sujuvia ja laadukkaita varhaiskasvatuspalvelut
Kaikille

henkildstéryhmille
mahdollisuus oman
alansa koulutukseen /
ta-paamisiin. Aktiivinen
ja asian-tunteva
rekrytointi

Henkilostolle
mahdollistetaan
kouluttautuminen ja
lisdpatevyyden
hankkiminen. Onnistunut
rekrytointi.

Ammattitaitoinen ja
hyvinvoiva henkilokunta

Tyohyvinvointihankkeeseen

osallistuminen.
Asiakasmaksuja ei perita.

varhaiskasvatuksen henkildsto, sivistysjohtaja, luottamushenkilét hankkeen vetaja

Yhteisollinen ja hyvinvoiva: Meidan Vaala

Vaala-hengen Koko kyla kasvattaa

kasvattaminen
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Lasten ja huoltajien
osallistaminen toiminnan

Vaala-hengen
kasvattaminen

suunnitteluun ja arviointiin.

Pienryhmatoiminnan
lisddminen.

Asiakaskysely

Patevan henkiloston
maara
Varhaiskasvatukseen
osallistuvien lasten maara

Lasten, huoltajien ja
henkilokunnan kokemukset
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varhaiskasvatus

Henkiloston itsearviointi
Koulutusten maara

Lapsiperheet saavat
tarvittaessa tukea
varhaisessa vaiheessa

Kukaan ei ole yksin "Lapsen tuen polku"-mallin

jalkauttaminen

Kate vastuualueittain

3500 000
2604 714
3000 000 2883277
/ ~ 2568130
2300000 1279 517
2000 000 1255 gzﬁ
557 780
1500 000
597 496 ;-’ 1056 139
1000 000 683 688
500 000 28520 - 115193 410
87328 | 27222 I 1588
- B
Hallinto Perusopetus Lukic Kansakisopisto  Varhaisksvaus
ETP2019 mTA2020 mTA2021
Sivistysosaston kulut ja tuotot 2021
4726 059
6000 000
5250255 4972044 5015758 4700 676
| 4547 051 '
5000 000 -
4000 000
3000 000
2000 000
290 700
|
1000 000 271388
308 204 |
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate
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ETP2015 mTA2020 ETAZ021




4000000 3g3g1ag s
2500 000 ' 3398559
3000 000
2500 000
2000000 11a178s o0
1500 000 1230350 283 370
1000 000 318 236
00 000 I I I 254 703
_ m -

Henkildstok ulut

Sivistysosaston toimintakulut

Pahlwelujen ostot  Aineet, tarvikkeet,

tavarat

ETP2015 mTA2020 mTAZ021

J7 000
78964

70 870

Avusukset

42 00D
49528 /

MMuut
toimintakulut
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TO2019 TA2020 TA2021 Muutos-% TA2019/TA2020 | Muutos-% TA2020-TA2021
TOIMINTATUOTOT 308 204 € 271368 € 290 700 € 0€ 0€
TOIMINTAKULUT | -5250255€ | -4972044 € | -5016 759 € 0€ 0€
TOIMINTAKATE/JAAMA | -4942 051 € | -4700 676 € | -4 726 059 € 0€ 0€
Rahoitustuotot ja -
kulut -1€ 0€ 0€ 0€ 0€
VUOSIKATE | -4942 052 € | -4700 676 € | -4 726 059 € 0€ 0€
Poistot ja
arvonalentumiset -245 234 € -247 022 € -247 359 € 0€
TILIKAUDEN TULOS | -5187 286 € | -4947 698 € | -4973 418 € 0€




Sivistystoimen hallinto

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Sivistystoimen hallinto vastaa sivistysosaston johtamisesta ja talousarvion toteutumisesta. Keskeisena
tehtdvand on varmistaa osaavan ja patevan henkiloston rekrytointi sivistystoimen eri vastuualueille ja
taata laadukkaat hallinnolliset palvelut.

Sivistystoimen hallinnon kulut ja tuotot 2021

160 00D
137 247
140 000 118 426
120 000 '
~ BT 272
100 oo 607000 87328
/ &0 000 58 426
BD DDO ,
| 27222

&0 000 45919 |

40 00D |

20 000 -

Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate

ETP2019 mTA2020 ETA2021
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Sivistystoimen hallinto toimintakulut

100 D00 BB 753

90000 -B5519

B0 000 caces

70 000

&0 00D

50 000 20040

40 000 26 130

50 000 19 B0D 1 870 1000

20 000 1600 - L~ EE3

10 DDO I 887 . 800

Henkildstokulut  Palvelujen ostot  Alneet, tarvikkeet, Avusukset MMuut
tavarat toimintakulut
ETPZ019 ETAZ0ZD mTAZ0Z1
\ TP2019 | TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 49919 € 60 000 € 60 000 €
TOIMINTAKULUT -137 247 € -118426 € -87222€
TOIMINTAKATE/JAAMA -87328 € -58 426 € 27222 €
Perusopetus

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021
Vaalan yhtendiskoulu

Perusopetus tarjoaa oppilaille tasa-arvoiset mahdollisuudet laajaan yleissivistykselliseen perustaan ja
antaa valmiudet sekd kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Se ohjaa oppilaita 10ytimdan omat
vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Kasvatustehtdvassamme tuemme
oppilaiden yksilollistd oppimista, kehitystd ja kokonaisvaltaista hyvinvointia yhteistydssa kotien
kanssa. Toimintaa ohjaavat opetussuunnitelma ja lukuvuosisuunnitelma.
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Perusopetuksen kulut ja tuotot 2021
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TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 103 213 € 143 500 € 164 100 €
TOIMINTAKULUT -2986 488 € -2748214 € -2732230€
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 883 276 € -2604714 € -2568 130 €

Lukio

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021
Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtdvaa. Lukiokoulutus tarjoaa laaja-alaisen

yleissivistyksen seka valmiuden ylioppilastutkintoon perustuviin jatko-opintoihin. Lukiokoulutus

tukee hyvan itsetunnon kehitystd, arvostaa tyontekoa ja tavoitteellista oppimista turvallisessa

oppimisymparistossa panostaen opetuksen laatuun.

Viihtyisd, ihmisldheinen Vaalan lukio tarjoaa ammattitaitoista ja ajanmukaista opetusta. Toimintaa
ohjaavat opetussuunnitelma ja lukuvuosisuunnitelma.

TP2019 TA2020 | TA2021
TOIMINTATUOTOT 37774 € 28499 € 30800 €
TOIMINTAKULUT -721463 € -625994 € -688 580 €
TOIMINTAKATE/JAAMA -683 688 € -597 496 € -657 780 €

Kansalaisopisto

Perustehtivi/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Kunnassa toimii kansalaisopisto, joka on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjautuva
oppilaitos ja joka tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien

kehittamiselle.

Koulutustehtdava: Oulujarven kansalaisopisto jarjestda koulutusta, joka painottuu musiikkiin,

kuvataiteisiin ja muotoiluun seka kddentaitoihin.

Kansalaisopistotoiminta tukee elinikdistd oppimista ja tarjoaa monipuolista harrastustoimintaa ja

koulutusta omassa kunnassa. Toimintaa ohjaa kansalaisopiston toimintasuunnitelma.
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Kansalaisopiston kulut ja tuotot 2021
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ETP201% mTA2020 mTA2021

TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 30718 € 39250 € 35800 €
-190 676 € -223 366 € -229210€

TOIMINTAKULUT

Varhaiskasvatus

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021
Varhaiskasvatuksen vastuualueelle kuuluvat lainsaddannon edellyttimat paivahoidon palvelut,
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lasten kotihoidontuki ja esiopetus. Pdivahoitoa jarjestetaan paivakodissa ja perhepaivahoitona
hoitajan kotona. Esiopetus jarjestetddn pdivakodissa. Varhaiskasvatuksen tehtdvana on tukea lapsen
kokonaisvaltaista kasvua, kehitystd ja oppimista sekd edistdd hyvinvointia yhteistyossa huoltajien ja
muiden toimijoiden kanssa. Lisdksi varhaiskasvatus mahdollistaa huoltajien osallistumisen
ty0eldmadan ja opiskeluun. Toimintaa ohjaavat paikalliset varhaiskasvatus- ja esiopetussuunnitelmat.

Varhaiskasvatuksen kulut ja tuotot 2021

1279 517
1400 000 1256043~ 1279517 1255923
]
1156 673
1200 000 1096 13
1000 000
200 000
600 000
400 000
200 000 120 |
£0 537 |
) [ .
Toimintakulut Toimintatuotot Vuosikate

ETP2019 mTA2020 ETA2021

Varhaiskasvatuksen toimintakulut

1200 000
967136 938 087
1000 000 403 13
BOO 000
&00 000
Aoe oo 34 500 70 000 3 000
154 314160 685 173950 34025 o000 15 197 /
200 000 ¥ 197,
. . . 21 2‘;1 B2 497 15 451
- | [ | —_
Henkildstokulut  Palvelujen ostot  Alneet, tarvikkeet, Avusukset MMuut
tavarat toimintakulut

ETP2015 mTA2020 mTAZ021

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2021 M 76




‘ TP2019 TA2020 TA2021

TOIMINTATUOTOT 60 537 € 120 € 0€

TOIMINTAKULUT -1156 673 € -1256 043 € -1279517 €

TOIMINTAKATE/JAAMA -1096 136 € -1255923 € -1279517 €

TEKNINEN OSASTO

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021
Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakunta vastaa kaavoituksesta, rakennus- ja ymparistovalvonnasta, pelastustoimen
ostopalvelusta, kunnan toimesta tapahtuvasta rakentamisesta, kunnan ja asuntotoimen hallinnassa
olevista kiinteistdistd, kunnan omistamista maa- ja metsatiloista sekd kunnan tuottamista
tukipalveluista, kuten ravitsemis-, siivous- ja kiinteistohuoltopalveluista. Tavoitteena on tuottaa
kuntalaisille ~viihtyisd, terveellinen ja turvallinen asumisympdristd seka tuottaa muille
hallintokunnille niiden toiminnassaan tarvitsemat ympariston- ja kiinteistonhoito- ja muut toimialaan
kuuluvat tukipalvelut.

Rakennustarkastuksen  osalta  yhteistydosopimus  loppui  Utajairven  kanssa. = Vaalassa
rakennustarkastajan tyopanos on kokoaikainen. Rakennusvalvonnan osalta jatketaan toimenpiteitd,
jossa kiinteistorekisterin rakennuskannan ajantasaisuus ja osoiterekisteri laitetaan kuntoon.
Rakennuslupien paperiarkiston digitointi aloitetaan osin ostopalveluna. Rakennusvalvonnan
projektityontekijan maardaikaiseen toimenkuvaan kuuluu kiinteistorekisterin, osoitejarjestelman,
rakennuslupien paperiarkiston kuntoonsaattamista ja toimia tarvittaessa rakennustarkastajan
sijaisena. Tuulivoimapuistorakentaminen on vahvemmin mukana toiminnassa.

Talonrakennuksessa  kiinteistdissa =~ tehddan  kiinteistostrategian ~ mukaisia  toimia  mm.
uudisrakentamisessa hyvinvointikeskuksen rakennustdiden aloitus, jatketaan sisdilmatutkimuksia
korjauksineen, = muita kunnostus- ja korjaustditd, tutkimuksia, suunnitelmia ja selvityksid
korjaustarpeista. Hyvinvointikeskuksen rakentaminen alkaa vuonna 2021. Kiinteisto- ja tonttimyyntia
aktivoidaan vuoden aikana.

Maanrakennuksessa avustettavilla yksityistiekunnilla on 20 %:1n omavastuu. Tienhoito kohdistuu
paaosin vakinaisen asutuksen ulospaasyteihin ja talvikunnossapitoon. Vankilalle johtavan
kevyenliikenteen vadyldn rakentaminen alkaa yhdessi Vaalan Vesi ja Lampd Oy:n kanssa.
Vaalankurkun kevyenliikenteen vadyldan jatkaminen taajamaan jatkuu. Taajamakatujen kunnostusta
jatketaan investointilistan mukaisesti. Satamien ja ulkoilureittien opasteita paivitetdan.

Metsataloudessa puun myyntid ja ostopalvelua suoritetaan metsasuunnitelman mukaisesti, keskittyen
harvennushakkuisiin ja ymparistd-/metsanhoidollisiin toimenpiteisiin.

Ravitsemis- ja siivouspalveluissa myyddan palveluja Oulunkaaren kuntayhtymadlle, varautuminen
mahdolliseen Covid-19 jatkumiseen otetaan huomioon osin myds ostopalveluissa.
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Ruokapalveluiden yhteistyd6 Muhoksen ja alkaa vuoden alusta ja

ateriapalvelupaallikon yhteinen virka vahvistaa organisaation toimintamallia. Vaalan kunnan osuus
18% kustannuksista.

Utajarven  kunnan

Tyollistamista jatketaan ja painopiste on pitkdaikaistyottomien tyollistaimisessa eri osastoilla
mahdollisuuksien mukaan. Tyollistetyt toimivat padosin talonrakennuksen, maanrakennuksen ja
ymparistonhoidollisissa tyStehtavissa.

Vaalan kunta siirtyy vuoden alussa palo- ja pelastustoimessa Kainuun Pelastuslaitoksesta Oulu-

Koillimaan Pelastuslaitoksen toimialueeseen. Paloasemarakennuksen kiinteiston toiminnallisuuden
tarvekartoitus ja mahdollinen toiminnan suunnittelu aloitetaan tammikuussa.

X Valtuustokauden . . . .
Tavoite 2025 et s . Talousarviotavoite Toimenpiteet
karkihanki

Kansainvalisyys voimavarana

EU-hankerahoitusta Reagoinnit Saadut hankerahoitukset
hyddynnetdan hankemahdollisuuksiin ja niiden tulokset
tehokkaasti

Elinkeinopalvelut

Kuntalaiset kokevat voivansa vaikuttaa

Asiakkaat mukana
suunnittelemassa
palveluja

Jarjestetaan Hyvinvointikysely
osallistamismahdollisuuksia 'uusitaan 2021

Hyvinvointikyselyn
tulokset,
hyvinvointikertomus

Vastuualuejohtajat

Omat palvelut ovat sujuvia ja laadukkaita

Digitalisaation ja Toteutettu muutos
sdhkdisen asioinnin
mahdollisuuksien
hyddyntaminen.
Palveluprosessit kdydaan
1api, kuvataan ja tehdaan

jouheviksi

Palveluprosessit kdydaan
1api, kuvataan ja tehdaan
jouheviksi

Tekniset palvelut, Johtoryhma

Viihtyisa ja lilkkkumaan kannustava elinymparisto

Vaalan taajaman
julkisivu on viihtyisa.
Koulurakennukset ovat
hyvdssa ja terveellisessa
kunnossa.
Retkeilyreitisto palvelee
vapaa-aikaa ja
matkailua.

Sisdilmaselvitykset.
Tyoergonomiatarkastelu.
Uudisrakentaminen.

Tekniset palvelut, sisdilmajohtoryhma

Yritysmyonteinen
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Olemme fiksu hankkija

Vaalan kunnan
elintarvikkeiden
hankinnoissa lahiruuan
osuus pysyy samana tai
kasvaa.
Hankintaosaamisen
parantaminen yrityksissa
ja kunnassa ja Cloudia-
jarjestelmd on

Tehddan mm.
ruokapalveluiden
selvitystyd Muhoksen ja

Utajarven kunnan kanssa.

tehokkaassa kaytossa

Onnistuneet hankinnat

lahiruokahankintojen
maara

ruokapalvelut, Hallintojohtaja, hankintavastaava

Teknisen osaston kulut ja tuotot 2021
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TO2019

TA2020

TA2021 Muutos-% TA2019/TA2020

Muutos-% TA2020-TA2021

TOIMINTATUOTOT | 3229601€ | 2806187 € | 2916209 € 0€ 0€
Valmistus omaan
kaytt6on 6318 € 10000 € 10000 € 0€ 0€
TOIMINTAKULUT | -4615625€ | -4295074 € | -4156 673 € 0€ 0€
TOIMINTAKATE/JAAMA | -1379707 € | -1478886 € | -1230464 € 0€ 0€
Rahoitustuotot ja -
kulut 319 € 500 € 0€ -4 € -1€
VUOSIKATE | -1379388€ | -1478386€ | -1230464 € 0€ 0€
Poistot ja
arvonalentumiset -963 953 € -978 935 € -880 901 € 0€ 0€
TILIKAUDEN TULOS | -2343341€ | -2457322€ | -2111365€ 0€ 0€
TILIKAUDEN YLI-
/ALUAAMA -2343341€ | -2457322€ | -2111365 € 0€ 0€
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Tekninen toimisto

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Teknisen toimisto tuottaa keskitetyt hallintopalvelut kuntalaisille ja kuntaorganisaatiolle edullisesti ja
laadukkaasti. Hallinnon tehtavaalue kasittaa teknisen toimiston hallinnolliset ja toimistotyot seka
elinvoimalautakunnan toiminnan. Hallinnon alle on keskitetty kaikki toiminnat, jotka eivat suoraan
liity vastuualueiden kdytannon tyohon. Myos kaikki toimistoty6hon kuuluvat hankinnat on
keskitetty hallintoon. Palkkakustannukset sisdltavat teknisen johtajan palkan ja palvelusihteerin
palkan seka 30 % ostopalvelun Vaalan Vesi ja Lamp6 Oy:lta.

Tekninen toimisto — toimintakulut
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Tekninen toimisto — kulut ja tuotot
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| TP2019 TA2020 | TA2021

TOIMINTATUOTOT 5679 € 22520 € 5500 €

TOIMINTAKULUT -206 950 € -185 604 € -177437€

TOIMINTAKATE/JAAMA -201270 € -163 084 € -171937 €
Viranomaispalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Viranomaispalvelut sisdltdvat teknisen toimiston kaavoitukseen, yritystiloihin, kuntasuunnitteluun,
rakennusvalvontaan, ymparistonsuojeluun ja pelastustoimeen liittyvat tehtdvat. Vastuualueen
paallikko on tekninen johtaja.

Kaavoituspalvelut toteutetaan Muhoksen ja Utajarven kuntien kaavoittajien toimesta ostopalveluna
maankdyton osalta. Rakennustarkastuksen palvelut loppuvat Utajarven kunnalle, keskittyen Vaalaan.
Ymparistonsuojelu hoidetaan ostopalveluna Oulunkaaren ympaéristopalvelut-organisaatiolta vuoden
alusta alkavalla sopimuksella. Pelastustoimi vaihtuu vuoden alusta Oulu-Koillismaan
pelastuslaitokselle Kainuun Pelastuslaitoksesta.

Maadraaikainen projektityontekija paivittdd osoitejarjestelmad, kiinteistorekisterid, rakennuslupa-
arkiston kirjaamista sdhkoiseen muotoon ja sijaistaa tarpeen mukaan rakennustarkastajaa.

Viranomaispalvelut —toimintakulut
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Viranomaispalvelut — kulut ja tuotot
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| TP2019 TA2020 | TA2021
TOIMINTATUOTOT 192031 € 105072 € 388 000 €
TOIMINTAKULUT -444 288 € -487 874 € -516 373 €
TOIMINTAKATE/JAAMA -252 256 € -382802 € -128373 €

Kaavoitus ja suunnittelu

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Tuottaa kunnalle kaavoituspalvelut osin kunnan omana tyona ja ostopalveluina seka mittaustoimen
palvelut péaaosin ostopalveluiden avulla. Vastata kaavaprojektien kdytiannon etenemisestd. Edistaa
maankdytonsuunnittelua ja kuntasuunnittelua osana kunnan kokonaisvaltaista kehittamista

Palveluyksikko sisdltdd teknisen toimen osuuden maankdytonsuunnittelusta, kuntasuunnittelusta,
yritysasioista ja mm. osallistumisen ylikunnalliseen yhteistychon. Kaavoituksen ja suunnittelun
palveluyksikko sisdltaa ulkopuolisen asiantuntijatyon kustannukset ja kaavoitukseen kohdistuvan
oman tyon osuuden. Omaa varsinaista virkasuhteista kaavoitushenkilostod kunnalla ei ole, vaan
kaavoitustyot tehddan ostopalveluna. Mittaustyot hankitaan ostopalveluna. Kaavoituksessa
painopiste on yritys- ja vankilakaavojen kehittamisessd ja Oulujarven rantojen rantaosayleiskaavojen
tarkistamisessa ja ajantasaistamisessa. Kaavoituksesta tarkemmin kunnan kaavoituskatsauksessa.
Muutoin keskustan maankayton kehittamisen osalta keskitytdan Vaalan keskustan osayleiskaavassa
esitettyihin painopistealueisiin eli Valtatie 22:n varteen sekd Oulujarven ja Oulujoen ranta-alueisiin.
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Kaavoitus ja suunnittelu — toimintakulut
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Kaavoitus ja suunnittelu — kulut ja tuotot
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TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 161 € 2000 € 0€
TOIMINTAKULUT 61932 ¢€ 72750 € -101 900 €
Rakennusvalvonta

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Rakennuslain mukaan rakennusvalvonnan tehtdvand on valvoa kaavoituksen toteutumista ja
rakentamista. Rakennusvalvonnan toiminta-ajatus rakentuu pitkélti maankaytto- ja rakennuslain
(MRL) asettamien tavoitteiden varaan eli olla myo6tavaikuttamassa siihen, ettd rakentaminen tayttaa
yleisesti hyvaksytyt normit terveellisyyden, turvallisuuden sekd teknisen laadun suhteen ja ettad
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rakennettu ymparistd6 muodostuu turvalliseksi, toimivaksi, virikkeelliseksi ja esteettisesti
tyydyttavaksi.

Ymparistovalvonnan tehtdvand on toimia luonnon monimuotoisuuden sdilyttdmiseksi ja kestdvan
kehityksen edistimiseksi mm. vesiensuojelun, ilmansuojelun, jatehuollon, rakentamisen ja
maisemanhoidon alueella

Tuloarvio sisdltaa rakennuslupakdytannon maksut ja kiinteistdarvioiden tekemisen seka
rakennustarkastuksen myymisen Utajarven kunnalle. Kuntien ohjelmistot on yhtendistetty.
Sahkoinen lupakasittely on tulossa yhteishankintana Utajarven kanssa. Valvonta hoidetaan oman
toimen ohella ja ymparistosuojelutarkastus ostopalveluna. Toimintaan kuuluu lupakasittelyd,
neuvontaa, ohjausta, valvontaa, tarkastuksia, ndytteenottoa ja yhteisty6ta eri viranomaisten kanssa.

Rakennusvalvonta —toimintakulut
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TP2019 TA2020 TA2021

TOIMINTATUOTOT 191847 € 103 072 € 388000 €
TOIMINTAKULUT 1113721 € 122384 € 216370 €
Pelastustoimi

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Pelastustoimi on Kainuun alueellisella pelastuslaitoksella, jolta kunta ostaa pelastustoimen palvelut.
Paloaseman kiinteistd on vuokrattu alueelliselle pelastuslaitokselle. Siirto Oulu-Koillismaan
pelastuslaitokseen on ajankohtainen

Pelastustoimi— toimintakulut
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| TP2019 TA2020 | TA2021
TOIMINTATUOTOT 23¢€ 0€ 0€
TOIMINTAKULUT -268 635 € -292740 € -198 103 €
TOIMINTAKATE/JAAMA -268 612 € 292740 € -198 103 €

Rakentaminen ja kunnossapito

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021
Rakentamisen ja kunnossapidon vastuualue késittaa talonrakennuksen ja maanrakennuksen
rakentamisen ja kunnossapidon seka varastot ja konekeskuksen.

Talonrakennus

Kunnan omistamien rakennusten pitdminen kayttbkunnossa ja kunnan rakennuttajatehtavien
hoitaminen. Kunnossapitopalveluja myydéaan pienimuotoisesti Vaalan Vanhustentaloyhdistys ry:lle,
Vaalan Palvelutalosaatiolle ja KOY Vaalan Niskalle.

Talonrakennuksen hallinnosta on talonrakennusmestarin palkka. Ammattimiesten palkat kirjataan
suoraan talonrakennuksen eri kustannuspaikoille. Kunnan kiinteistéjen rakennuskantaa on noin 110
rakennusta, joista on aloitettu Kiinteistdstrategian laatiminen ja siihen liittyvat toimenpiteet.
Kiinteistdstrategiassa laaditaan pitkén tahtaimen suunnitelma, jolla ohjataan taloudellista ja kaytdnndn
toimintaa talonrakennuspuolella. Kiinteistdja on sekd kunnan omassa ettd ulkopuolisten kaytéssa.
Ulkopuolisia on 1dhinnd yritykset ja Oulunkaaren eri palvelut. Vuokra sisédltdd myds
kayttbkustannukset ja kiinteistépalvelut.

Ulkopuolisille tehtaviin t6ihin on kirjattu osa tydntekijoiden palkoista. TyOpanos kaytetadn kunnan
kiinteistéjen kunnossapitoon ja myydaan myds kuntakonserniin kuuluville yhtidille (KOy Vaalan Niska
ja asunto-osakeyhtidt) ja yhteisdille (Vaalan Palvelutalosdéatié ja Vaalan Vanhustentaloyhdistys ry).
Kustannukset laskutetaan ko. asiakkailta.

Maanrakennus

Rakennuskaavateiden ja muiden kunnan alueiden kunnossapidosta huolehtiminen siten, etta
kuntalaisten liikkuminen eri liikennevalineilld sekd jalkaisin on turvallista kaikissa olosuhteissa.
Tavoitteena on haja-asutusalueiden asukkaiden esteettéman liikkumisen mahdollistaminen
avustamalla yksityisteiden kunnossapitoa. Kuntalaisten viihtyvyyden parantaminen seka urheilu- ja
likuntaharrastuksen tukeminen ja lisddminen huolehtimalla liikuntapaikkojen ja yleisten alueiden
kunnossapidosta. Perustehtéviin kuuluu myés alueiden kunnossapitopalveluiden antaminen muille
hallintokunnille

Maanrakennuksen hallinnossa on maanrakennusmestarin ja ympéristétyénjohtajan palkka.
Ammattimiesten palkat kirjataan suoraan eri tyOkohteille. Ammattimiesten tydpanosta kaytetdén
yleisten alueiden ja Kkiinteistdjen maanrakennuksen kunnossapitoon sekd myydaan muille
hallintokunnille. Liséksi henkildkuntaa kaytetdan investointihankkeiden toteuttamiseen.

Maanrakennukseen siséltyvat seuraavat toiminnot:

kaavateiden ja yksityisteiden hoito siltd osin kuin ne ovat kunnan hoidossa ja myds
yksityistieavustukset
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likuntapaikat (ladut, luistelualueet ja kaukalot, kentat, virkistysalueet, uimarannat, reitistét
taukopaikkoineen)

satamat ja venepaikat, puistot, torit, lentokentta
maa- ja metsétilat ja vuokralle annetut alueet
Konekeskus

Yksityisteitd on sopimuksella kunnan hoidossa noin 40 kpl, joiden yhteispituus on 150 km. Lisaksi
kunta avustaa yksityisteitd. Avustusta maksetaan yksityistielain perustein ja kunnan maaramilla
perusteilla. Yksityistieavustuksiin on 20 %:n omavastuuosuus tiekunnille.

Maanrakennuksen henkiléstdé koostuu vakinaisesta monitoimityOntekijasta, joka toimii paatoimisesti
koneenkuljettajana. Alueiden hoidossa hyédynnetaan tydllistamistuella palkattua henkildstéa. Yleisten
alueiden tuloja kertyy venepaikka- ja torimaksuista.

Maa- ja metsétiloissa ovat kunnan omistamat maa- ja metsatilat seka kunnan omistamat tontit.
Konekeskuksella on kalustoa kaksi traktoria, latukone, kaksi pakettiautoa, lava-auto, maénkija,
moottorikelkkoja ja ajettavia ruohonleikkureita sek& moottorivene. Konekeskuksen kalustoon on
lisétty teknisen toimen ja hallinnon autokalusto, jonka kustannukset laskutetaan kayttdjilta
kilometrikorvauksena. Tavoitteena on, ettd konekeskus toimii omakustannusperiaatteella.

| TP2019 TA2020 TA2021

TOIMINTATUOTOT 1435021 € 1082830 € 938819 €

TOIMINTAKULUT -2396 306 € -1988 092 € -1923023 €

TOIMINTAKATE/JAAMA -954 967 € -895 262 € -974 204 €

Talonrakennus

Perustehtdva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Talonrakentamisen ja kunnossapidon vastuualue kasittdd rakentamisen ja kunnossapidon seka
varastot. Kunnan omistamien rakennusten pitiminen kdyttokunnossa ja = kunnan
rakennuttajatehtdvien hoitaminen kuuluu myos tdhdan vastuualueeseen. Talonrakennuksen
hallinnosta maksetaan talonrakennusmestarin = palkka. Tyontekijoiden palkat kirjataan
talonrakennuksen eri kustannuspaikoille.

Kunnan kiinteistojen rakennuskanta sisaltda yli 100 rakennusta, joihin kiinteistostrategian mukaisesti
suoritetaan toimenpiteita. Kiinteistostrategia sisaltaa pitkan tahtdimen suunnitelmat, joilla ohjataan
taloudellista ja kdytannon toimintaa talonrakennuksessa.

Kiinteist6ja on sekd kunnan omassa etta ulkopuolisten kaytossd. Ulkopuolisia ovat lahinna yritykset
ja Oulunkaaren eri palvelut. Vuokra sisdltdd myos kayttokustannukset ja kiinteistopalvelut.
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Tyopanos kaytetddan kunnan Kkiinteistdjen kunnossapitoon ja laskutetaan sisdisesti my0s
kuntakonserniin kuuluvilta yhti6iltd ja yhteisoilta.

Talonrakennus —toimintakulut
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_ \ ml
Henkildstdkulut Palvelujen ostot Alneet, Avustukset Muut
tarvikkeet, toimintakulut
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Talonrakennus —kulut ja tuotot
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716411
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TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 749 708 € 767 300 € 629319 €
TOIMINTAKULUT -1466 119 € -1226092 € -1117793 €
Maanrakennus
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Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Rakennuskaavateiden ja muiden kunnan alueiden kunnossapidosta huolehtiminen siten, etta
kuntalaisten liikkuminen eri liikennevilineilld ja jalkaisin on turvallista kaikissa olosuhteissa.
Tavoitteena on haja-asutusalueiden asukkaiden esteettoman liikkumisen mahdollistaminen
avustamalla yksityisteiden kunnossapitoa. Kuntalaisten viihtyvyyden parantaminen sekd urheilu- ja
lilkkuntaharrastuksen tukeminen ja lisdéaminen huolehtimalla liikuntapaikkojen ja yleisten alueiden
kunnossapidosta. Perustehtaviin kuuluu myos alueiden kunnossapitopalveluiden antaminen muille
hallintokunnille.

Maanrakennuksen hallinnossa on maanrakennusmestarin ja ymparistotyonjohtajan palkka.
Ammattimiesten palkat kirjataan suoraan eri tyokohteille. Ammattimiesten tyOpanosta kaytetdadan
yleisten alueiden ja kiinteistdjen maanrakennuksen kunnossapitoon sekd myydaan muille
hallintokunnille. Lisdksi henkilokuntaa kadytetdan investointihankkeiden toteuttamiseen.

Yksityisteitd on sopimuksella kunnan hoidossa noin 40 kpl, joiden yhteispituus on 150 km. Lisdksi
kunta avustaa yksityisteitd. Avustusta maksetaan yksityistielain perustein. Yksityistieavustuksissa on
20 %m omavastuuosuus tiekunnilla.

Maanrakennuksen henkilostd koostuu vakinaisesta monitoimityontekijastd, toimien pddosin
koneenkuljettajana. Alueiden hoidossa hyddynnetdaan tyollistaimistuella palkattua henkildstoa.
Yleisten alueiden tuloja kertyy mm. venepaikka- ja torimaksuista.

Maa- ja metsétiloissa ovat kunnan omistamat maa- ja metsatilat sekd kunnan omistamat tontit.
Konekeskuksella on kalustoa traktori, latukone, kaksi pakettiautoa, lava-auto, monkija,
moottorikelkkoja ja ajettavia ruohonleikkureita. Konekeskuksen kalustoon on lisdtty teknisen toimen
ja hallinnon autokalusto, jonka kustannukset laskutetaan kayttdjiltda kilometrikorvauksena.
Tavoitteena on, ettd konekeskus toimii omakustannusperiaatteella.

Maanrakennus —toimintakulut
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Maanrakennus —kulut ja tuotot
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| TP2019 TA2020 | TA2021

TOIMINTATUOTOT 685313 € 315530 € 309 500 €
TOIMINTAKULUT -930 187 € -762 000 € -805 230 €
TOIMINTAKATE/JAAMA -238 556 € -436 470 € -485 730 €

Ravitsemis- ja siivouspalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Perustehtdavdana on tuottaa tarvittavat ravitsemispalvelut tehokkaasti ja turvallisesti kunnan eri osastoille,
Oulunkaaren kuntayhtymalle, sekd kotipalveluateria asiakkaille ja tyoOpaikkaruokailijoille. Kunnan
ravitsemispalveluiden yksi tarkea tehtdva on olla osaltaan mukana kuntalaisten hyvinvoinnissa ja terveyden
edistamistydssa huomioiden eri ikdryhmat. Ravitsemispalveluiden ldhtokohta on, etta kdytettavat raaka-aineet
ovat kotimaisia, tuoreita ja laadukkaita. Lahiruokaa kdytetdan mahdollisuuksien mukaan. Ateriasuunnittelussa
huomioidaan taloudelliset nakdkulmat, unohtamatta maistuvuutta, ravitsemussuosituksia ja monipuolisuutta.
Siivouspalveluiden tehtdvana on pitaa asiakkaiden toimintaymparistd puhtaana, seka osaltaan yllapitaa tilojen
turvallisuutta, viihtyisyytta ja toimivuutta.

Ravitsemispalveluita tuottaa kaksi valmistuskeittiotda oppilasravintola Sapuska ja terveyskeskuksen keittio.
Sapuska valmistaa aterioita yhtendiskoululle, lukiolle, paivakotiin ja Tuulentuvalle. Sapuskasta ldhtee postin
mukana kylmaateriat sivukylien asiakkaille seka kotipalveluauton mukana viikonlopun kylmaateriat taajama-
alueen asiakkaille. Terveyskeskuksen keittid valmistaa ruokaa vuodeosaston potilaille, henkilokunnalle,
Pelakuuhun, Vaalanrantaan, Vaalan Pirttiin, Suopursuun, toimintakeskukselle ja kotipalveluasiakkaille.
Keittioilla on kdytdssdadn Jamix — ruokatuotannon ohjausjarjestelma ja Fredmanin PRO — ohjelma keittididen
omavalvontaan liittyen.

Vaalan, Utajarven ja Muhoksen kunnat selvittavat vuoden 2020 aikana ruokapalveluita koskevaa yhteistyota.
Kaikissa kolmessa kunnassa ruokapalveluita koskevat strategiset linjaukset ovat yhdenmukaisia tai yhteen
sopivia. Mahdollisina yhteistydmuotoina selvityksessa huomioidaan yhteistyon aloittaminen joillain
ruokapalveluiden osa-alueilla, laajempi sopimuspohjainen kuntien yhteistyd, yhteinen yhtidittaminen seka
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yhteinen osa- tai kokonaisulkoistus.

Siivouspalvelu tuottaa laadukkaat puhtauspalvelut koulukeskukselle ja muille kunnan kohteille, seka
Oulunkaaren kuntayhtymalle, jolle tuotetaan tukipalveluina myods valine-, vuode-, tekstiilihuolto seka
vuodeosaston ateriapalvelut. Kaytéssa on CleanNet siivouksen mitoitusohjelma. Siivouksen kustannukset

budjetoidaan toimipaikkakohtaisesti. Oulunkaaren kuntayhtymaltd siivouspalvelut

vuokrasta.

laskutetaan erilldan

‘ TP2019 TA2020 TA2021

TOIMINTATUOTOT 1274462 € 1315055 € 1371890 €

TOIMINTAKULUT -1123630€ -1353 256 € -1339680 €

TOIMINTAKATE/JAAMA 150832 € -38 200 € 32210 €

Ravitsemispalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Perustehtdavand on tuottaa tarvittavat ravitsemispalvelut tehokkaasti ja turvallisesti kunnan eri
osastoille, Oulunkaaren kuntayhtymalle seka kotipalveluateria asiakkaille ja tydpaikkaruokailijoille.
Kunnan ravitsemispalveluiden yksi tdrked tehtdvd on olla osaltaan mukana kuntalaisten
hyvinvoinnissa ja terveyden edistdmistydssd huomioiden eri ikdryhmat. Ravitsemispalveluiden
lahtokohta on, ettd kaytettdvat raaka-aineet ovat kotimaisia, tuoreita ja laadukkaita. Lahi- ja
luomuruokaa kaytetaan mahdollisuuksien mukaan. Ateriasuunnittelussa huomioidaan taloudelliset
nakokulmat, unohtamatta maistuvuutta, ravitsemussuosituksia ja monipuolisuutta.
Ravitsemispalveluita tuottaa kaksi valmistuskeittiota oppilasravintola Sapuska ja terveyskeskuksen
keittiot. Sapuska valmistaa aterioita yhtenaiskoululle, lukiolle ja paivakotiin. Sapuskasta lahtee postin
mukana kylmaateriat sivukylien asiakkaille seké kotipalveluauton mukana viikonlopun kylmaateriat
taajama-alueen asiakkaille. Terveyskeskuksen keittid valmistaa ruokaa vuodeosaston potilaille,
henkilokunnalle, Pelakuuhun, Vaalanrantaan, Vaalan Pirttiin, Suopursuun, toimintakeskukselle ja
kotipalveluasiakkaille. Keittidilla on kadytdssdadn Jamix - ruokatuotannon ohjausjirjestelma ja
Fredmanin PRO - ohjelma keittididen omavalvontaan liittyen.

Vaalan, Utajarven ja Muhoksen kunnat aloittavat vuoden alusta yhteisen ateriapalvelupaallikon
viranhaltijan ohjauksessa toiminnan kehittdimisen. Tavoite on kehittdd toimintaa yhteiselld
kapasiteetilla kustannustehokkaammaksi ja sijaistamisen helpottamiseksi. Hyvinvointikeskuksen
rakentaminen ja muut hoivapalveluiden muutokset lisddvéat ruokapalveluden uudelleen jarjestelyita.
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Ravitsemuspalvelut — toimintakulut
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TP2019 TA2020 TA2021
TOIMINTATUOTOT 769452 € 787 790 € 793990 €
TOIMINTAKULUT -675 225 € -785 686 € -760 390 €
Siivouspalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Siivouspalveluiden tehtivdnd on pitdd asiakkaiden toimintaymparistd puhtaana sekd osaltaan
yllapitda tilojen turvallisuutta, viihtyisyytta ja toimivuutta. Siivouspalvelu tuottaa laadukkaat
puhtauspalvelut koulukeskukselle ja muille kunnan kohteille sekd Oulunkaaren kuntayhtymalle, jolle
tuotetaan tukipalveluina myos viline-, vuode-, tekstiilihuolto sekd vuodeosaston ateriapalvelut.
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Kaytossa on CleanNet siivouksen mitoitusohjelma. Siivouksen kustannukset budjetoidaan
toimipaikkakohtaisesti. Oulunkaaren kuntayhtymalta siivouspalvelut laskutetaan tilavuokran lisaksi.
Kiinteistostrategian ja palveluasumisen muutokset kiinteistdissd voivat muuttaa siivouspalveluiden
mitoituksia muutostarpeena, joihin siivouksessa reagoidaan tarvetta vastaavaksi. Covid-19 epidemian
jatkuessa se vaikuttaa tehostetun siivoustarpeen osalta ja varautumisena ostopalvelusopimuksiin.

Siivouspalvelut — toimintakulut
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Asuntopalvelut

Perustehtiva/Toiminta-ajatus - Muutokset 2021

Kiinteistd Oy Vaalan Niska hoitaa kunnan omistamien asuntojen ja yhtididen seka erdiden yhteisdjen
asuntoja ja vuokrausta tehokkaasti ja taloudellisesti siten, ettd kuntalaisten ja kuntaan muuttavien
asumispalvelut ovat maaraltaan riittavat ja laadultaan hyvat.

Kiinteisto Oy Vaalan Niskan hallinto sisiltda isannditsijan palkan, talonmiehen ja palvelusihteerin
palkan. Kiinteist6 Oy Vaalan Niska hoitaa my6s Vaalan Palvelutalosdédtion sekd Vaalan
Vanhustentaloyhdistys rymn kiinteistjen isdanndinnin ja taloushallinnon. Kunnan suorassa
omistuksessa on noin 40 asuntoa.

Kiinteistd Oy Vaalan Niska on laatinut kiinteistostrategian, jonka perusteella rakenteellisia muutoksia
asuntojen korjausvelkaan ja méddraan suunnitellusti vastataan. Kiinteistostrategia sisdltad myos pitkan
tahtdimen suunnitelmat.

Kunnan keskitettyihin  talonmiespalveluihin on varattu kahden talonmiehen palkka.
Talonmiespalveluita myyddan kunnan muille hallintokunnille, Oulunkaaren kuntayhtymalle, kunnan
omistamille asunto- ja kiinteistoyhtidille, Vaalan Palvelutalos&atiolle ja Vaalan Vanhustentaloyhdistys
ry:lle. Kiinteistonhoitajat ja Vaalan Vesi ja Limp6 Oy:n tyontekijat muodostavat pdivystysrenkaan.

Asuntopalvelut— toimintakulut
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Asuntopalvelut—kulut ja tuotot
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| TP2019 TA2020 | TA2021
TOIMINTATUOTOT 253962 € 280710 € 212 000 €
TOIMINTAKULUT -271292 € -280 248 € -200 160 €

8 HYVINVOINTISUUNNITELMA VUODELLE 2021

Hyvinvointisuunnitelmalla toteutetaan kuntastrategian painopisteita ja linjauksia.

Hyvinvointisuunnitelma 2021 toteuttamisessa huomioidaan koronaepidemia, siihen liittyvat
rajoitukset sekd sen vaikutukset hyvinvointiin, palveluihin ja talouteen. Toteuttamisessa
huomioidaan, ettd toimintoja on voitava tarjota my0s etdnd, joten monipuolinen etdtoiminnan
kehittdminen on tulevana vuonna tarkeda.

Visio:
Vaalan kunta on vetovoimainen sekd luontoarvoistaan ja hyvinvoivasta yhteisdistddn tunnettu
toimija. Olemme yritysmyonteinen, taloudellisesti vakaa toimija ja fiksu omistaja. Meilld on hyva
tehda toita.
Tulevaisuuden Vaala on

evetovoimainen tyopaikka

eyhteisollinen ja hyvinvoiva kunta

eviihtyisa asuinpaikka

eyritysmyoOnteinen kunta

elaadukkaiden palvelujen kunta

etaloudellisesti vakaa toimija ja fiksu omistaja

emyoOnteisesti luontoarvoistaan ja yhteisoistdan tunnettu paikkakunta
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Hyvinvointisuunnitelma noudattaa kuntastrategian linjauksia elinkaarimallin mukaisesti
eLapset ja lapsiperheet
eNuoret
e Tyoikdiset / aikuisvdesto
eSeniorit / ikdihmiset

Hyvinvointisuunnitelma 2021

1. Lapset ja lapsiperheet
Visio ja paamaara:
Vaalassa lapsiperheilld on hyva ja turvallista asua ja elda.

Tavoitteet:

Jokaisella lapsella on sellaista tekemista, josta tulee hyva mieli. Turvallinen lapsuus.
Hyvinvointisuunnitelman avulla pystytddan tukemaan tarvittaessa vanhempia tai huoltajaa heidan
kasvatusvastuussaan, jotta jokainen lapsi ja perhe parjad, voi hyvin ja kokee olonsa turvalliseksi.
Tavoitteena on, ettd jokaisella lapsella on sellaista tekemistd, josta tulee hyva mieli sekd joku harrastus
ja ystava.

Perheita kannustetaan viettamaan aikaa yhdessa.

Lapsille luodaan mahdollisuuksia vaikuttaa oman elinymparistonsa kehittamiseen.

Jokainen toimija ja yhteiso Vaalassa sitoutuu hyvinvointisuunnitelman ehkéisevan paihdetyon
toimintamalliin. Tehddan ennaltaehkdisevad paihdetyotda kohdennettuna lapsiperheisiin, koska lapset
ovat sijaiskarsijoitd vanhempien pdihteiden kayton vuoksi

2. NUORET
Visio ja pdamaarat: Vaalassa jokainen nuori on arvokas
Tavoitteet:
eJokaista nuorta kannustetaan omatoimisuuteen, oman elamansa hallintaan seka vastuuseen
valinnoistaan.
eKaikilla on mahdollisuus harrastaa
eKukaan ei ole yksin
eNuoret kesatoihin

Hyvinvointisuunnitelman avulla etsitddn keinoja ja toimintatapoja, minka avulla nuori kokee olonsa
turvalliseksi, pdrjaa ja voi hyvin. Nuorille hyvinvoinnin kannalta merkityksellisid asioita ovat hyvat
ihmissuhteet, terveys, perhe ja harrastukset.

Jokaisella nuorella tulee olla asuinpaikasta riippumatta monipuolisia vaihtoehtoja vapaa-ajalle ja
harrastuksiin. Paamaarana on, ettad jokaisella nuorella on mielekastd tekemista ja ystavid. Kehitetdan
nuorisotalon toimintaa.
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Nuorisoneuvoston rooli vahvistuu kunnanpaitoksentekojarjestelmassda kokemusasiantuntijana.
Yhteisty6td vanhus- ja vammaisneuvoston kanssa lisdtdan. Nuoria kannustetaan mukaan
vapaaehtoistoimijoiksi

Nuorten aikuisten osalta korostuu tutkintoon johtavaan koulutukseen ohjaaminen, tutkinnon
saaminen ja oman elaman hallinta.

Nuorten tyOpajatoimintaa uudistetaan ja nuorisotyon resursointia parannetaan.

Kiinnitetaan huomiota liikennekayttaytymiseen ja ennaltaehkaisevaan paihdetyohon.

Jokainen toimija ja yhteiso sitoutuu hyvinvointisuunnitelman ehkéisevan paihdetyon toimintamalliin
sekd huomioimaan toiminnassaan koko Vaalan alueen.

3. AIKUISVAESTO/TYOIKAISET
Visio ja padmaarat: Aikuisvaesto on tyokykyistd ja kokee kuuluvansa yhteis66n
Tavoitteet:
o Tyottomyyden ehkdisy ja tyottomyyskierteen katkaisu.
¢ Ty6ttoman hyvinvoinnin lisddminen ja tyollisyysmahdollisuuksien parantaminen.
e Yrittdjyyden edistaminen ja olemassa olevien yritysten toimintaedellytysten turvaaminen.
e Pdihteiden kdyton vahentdminen.
e Hyvat harrastukset hyvinvoinnin edistajina.
Keinot
e Me-hengen luominen
eTyOpaikan ja tyontekijan kohtaaminen
o Tyottomyyteen liittyvd hyvinvoinnin edistiminen ja aktivointitoimenpiteet (tyokyvyn
yllapitdiminen)
eEnnaltaehkdiseva pdihdetyd; alkoholin haitat ja wvalitys (lahipiiri erityishuomioon),
ylisukupolvisen kierteen katkaisu.

4. SENIORIVAESTO
Visio ja paamaarat:
Vaalassa senioreiden on hyva asua ja elaa! Seniorit ovat voimavara.

Tavoitteet:
eTerve ja hyvinvoiva vanhusvéaesto.
eJokaisella vanhuksella on sellaista tekemistd, josta tulee hyva mieli eikd kukaan ole yksin.
e Asiakas- ja palveluohjaus toimii ja on ihmista lahella.
e Vanhuksille tilanteeseen sopiva hoiva ja hoito.
e Turvallinen ja viihtyisa asuinymparisto.
e Vanhuksille mielekds elama kotona.
eTeknologian ja sihkdisen maailman tuominen ldhelle ikdihmista.
eVanhuksille on tarjolla palveluita, joita he idn myo6ta tarvitsevat.

Hyvinvointisuunnitelma pystyy tukemaan ikdihmisia siten, jotta jokainen ikdihminen parjaa, voi
hyvin ja kokee olonsa turvalliseksi.
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Senioreille hyvinvoinnin kannalta merkittavia asioita ovat, ettd arjen asiat sujuvat, kodin ja asumisen
turvallisuudesta on huolehdittu, naapuriapua on eri-ikdisille, yhteisollisyys on voimakasta ja sosiaali-
ja terveyspalvelut jarjestetty ldhipalveluna.

Jokainen toimija ja yhteiso sitoutuu hyvinvointisuunnitelman ehkdisevan paihdetyon toimintamalliin
sekd huomioimaan toiminnassaan koko Vaalan alueen. Senioreiden pdihdetydssa korostuu
ladkkeiden ja alkoholin kielteiset yhteisvaikutukset ja idkkdiden ihmisten ahdinko alkoholia
kayttdvan perheen jasenen vuoksi.

Lapset ja lapsiperheet
Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho ja resurssit
Hyvinvointipalvelut,
Erilaisia ilmaisia tapahtumia perheille: vanhempainyhdistykset,
lilkuntatapahtumat, kotiseutuun ja kylayhdistykset,
historiaan tutustumista. lilkuntaseurat, jarjestot ja
yhdistykset

Hyvinvointiosasto,
urheiluseurat, Yhdistykset,
jarjestot, Neittavan
kylayhdistys

Enemman toimintaa kesalle esim. kiertavat
puulaaki-kisat.
Neittavan kylayhdistyksen leirit.

Perheille tarjotaan mahdollisuutta varata

iy . o Hyvinvointiosasto
liikuntasaleja omaan kayttoon. Y

Retkeilyreitit, makkaranpaistopaikat

c e . Kunnan tekninen osasto,
pidetddn hyvassa kunnossa.

Jokaisella lapsella on
sellaista tekemistd,  |Harrastusrahaston perustaminen
josta tulee hyva mieli |yalmistelussa. (Kunnanjohtaja)

Kohtaamispaikkatoiminnan selvittdminen
ja kehittiminen.

Vapaaehtoisten suunnittelutydryhman . L
P yory Hyvinvointiosasto, POPSote

vapaaehtoiset atk-
tukilaiset? (nuoret )

kokoaminen

Kohtaamispaikkatoiminnan toteuttaminen
korona-aikana esim. Discord-alustalla (vrt
torstaitupa nuorille): erilaisia ryhmia.
Kotiin vietdva opetus, jos ei osaa kadyttaa?

Perhekeskustoiminnan aloittaminen ja

sisallollinen kehittaminen yhteistyossa Vaalan kunta,
Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspalvelut, [Hyvinvointipalvelut,
POPSote seka kunta. Perhekeskus Oulunkaari, POPSote

suunnittelutyoryhman perustaminen?
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Tavoitteena vanhemmuutta tukevat
kohtaamiset vertaistensa sekd perheiden
kanssa tyoskentelevien tahojen kanssa.
Lisataan perheiden resilisenssid, joka
edistdd pdihteettomyyttd, kannattelee
erilaisissa kriiseissa ja tukee ihmisten ja
yhteistjen tuottavuutta.

Kehitetdan myos sahkoista
moniammatillista perhekeskustoimintaa.
Korona-aikana toiminnan aloittaminen
kuten vanhempien vertaistukiryhma esim
discordissa.

Oulujarven Merirosvot-tapahtuma Vaalan kulttuuriklubi

Lasten kannustaminen kayttamaan
kirjaston palveluja ja toiminnan . o
penp 1) kirjasto, hyvinvointipalvelut
kehittaminen.

Kirjaston hyodyntdminen koulun jalkeen.

Lapsille ja nuorille "puuhapaikka" koulun
jalkeen. Kyld/sivukylat

Vaalan Kfirhu jarjestaa lajeihin Koulu, Vaalan Karhu
tutustumista koululle.

Liikuntatuokioiden jarjestiminen Fobian

Sriestst. hvvinvointipalvel
yhteyteen. Nuoria palkataan vetdjiksi. Jarjestot, hyvinvointipalvelut

Seurakunnan lapsi- ja nuorisotyd, kerhot

seka lapsiparkki. seurakunta

Tehdaan kunnan nettisivuille nakyviksi
erilaiset harrastusmahdollisuudet.

Hyvinvointipalvelut, jarjestot,
kansalaisopisto,
musiikkiopisto

Neittavan kylayhdistyksen

liikuntapainotteinen perhekerho. Neittdvan kyldyhdistys

Huoltajien saaminen mukaan toimintaan [Vanhempainyhdistys,
mm. vanhempainyhdistyksen toiminnan |Varhaiskasvatus,
kehittaminen. yhtendiskoulu,
hyvinvointipalvelut,
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kansalaisopisto,
musiikkiopisto, seurakunta,
jarjestot (mm. 4H, MLL,
urheiluseurat,
kylayhdistykset, Vaalan
kulttuuriklubi)

Hyvinvointiosasto,
urheiluseurat, Yhdistykset,
jarjestot, Neittavan
kylayhdistys

Jarjestdjd tuetaan eri tapahtumien, kerhojen
ja / tai kurssien jarjestimisessa.
Koko perheen olympialaiset.

Jarjestot tarjoavat ilmaisia kerhoja. Jarjestot:

Koulu, jarjestot,

Koulujen kerhotoiminnan kehittaminen L
hyvinvointipalvelut

Kunnan tekninen osasto,
yksityisten kiinteistdjen
omistajat. Kayttajat
ilmoittavat puutteista.
Kylanraitti ja leikkipaikat siisteja (yhteiset |Lions Club Vaala, ylakoulun
siivoustalkoot toukokuussa). Liikennefoorumi

Polut, reitit, uimarannat. Liikenneturvan kanssa.
Liikenneturvallisuustyoryhma
jarjestot, kylayhteisot,
varhaiskasvatus, koulu,
hyvinvointiosasto, nuorisotyo

Viakivallan / perhevikivallan ehkaisytyo
Turvallinen lapsuus |Osaamisen lisidminen:

Koulutusta, jotta varhaiskasvatuksen ja
koulujen henkil6stolld on hyvéat valmiudet
tunnistaa ja auttaa perhevikivallasta
karsivid lapsia ja sosiaali- ja
terveydenhuollon henkilokunnalla tulee  [Oulunkaari ja kunta. POPSote
olla perustietoa lahisuhde- ja
perhevakivallasta ilmiond, vakivallan
vaikutuksista hyvinvointiin ja terveyteen
seka vakivallan uhrin kohtaamisesta.
-kunnan asukkaat tietdvat mistd apua voi
hakea eli tiedon jakaminen.

Maksuttoman IP- ja AP-toiminnan
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kehittaminen. Mahdollisimman monelle

tarjolle.
Vaala-setelin kehittdminen. Hyvinvointipalvelut, MLL
MLL:n vauvalahja neuvolan kautta. (Lions+kunta)

Seurakunnan diakoniaty0 tarjoaa
vapaaehtoista perhety6ta sita pyytaville.  [Seurakunta, Oulunkaari,
Yhteistyomuotojen tunnetuksi tekeminen jalkunta,

tiedottaminen.

Kunnan tekninen osasto,
yksityisten kiinteistdjen
omistajat. Kayttajat
ilmoittavat puutteista.
Turvallinen asuinymparisto ja leikkipaikat. | . p .
L . Lions Club Vaala, ylakoulun
Kunnan kiinteistdjen ja leikkipaikkojen .. .
Liikennefoorumi
Liikenneturvan kanssa.
Liikenneturvallisuustyoryhma
jarjestot, kylayhteisot,
varhaiskasvatus, koulu,

saannolliset tarkastukset ja havaittujen
puutteiden korjaukset.

hyvinvointiosasto, nuorisotyo

Lapsiperheet saavat tarvittaessa tukea
varhaisessa vaiheessa.

Esim. Lapsen tuen polku -menetelm3,
Vanhempainkoulu murrosikéisten lasten
vanhemmille seka alle 10-vuotiaiden lasten
vanhemmille.

Matalan kynnyksen avun nakyvaksi
tekeminen - seudullinen palvelunumero, [Perhepalvelut,
Palveluohjaajan tyon nakyvaksi tekeminen. [varhaiskasvatus, koulut,
Tavoitteellinen, sdannaollinen, motivoiva neuvola, perheet, POPSote,
tiedottaminen erilaisista perhetta tukevista
ja auttavista palveluista kunnan
somekanavissa.

Kaikille eskareiden perheille tarjotaan
Lapset puheeksi-menetelmaa.

Lasten vanhempien ja nuorten paihteiden
ongelmakayton ja peliriippuvuuden

. i . . Perhepalvelut,
tunnistaminen ja niihin puuttuminen. .
] o . . varhaiskasvatus, koulu,
Paihdetietouden lisidantyminen: tiedon o
hyvinvointiosasto

jakamista ja avointa keskustelua
haasteellisistakin asioista mm nuorten
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tapahtumat, nuorisotyd, koulu,
perhekerhot, vanhempainillat,
somekanavat.

Koulukiusaamiseen puuttuminen: Kipu-
malli.

Paras kaveri- hanke, toiminnallinen
puuttuminen.

Lapsia ja nuoria rohkaistaan ottamaan
kiusaaminen puheeksi edes nimettomana.
Tukioppilastoimintaa alakouluihinkin.
Vaalaan muuttavien perheiden, lasten ja
nuorten erityinen huomiominen kaikkialla;

koulu, vanhempainyhdistys,
hyvinvointiosasto, MLL, srk,
Oulunkaari

miten uudet 10ytavat paikkansa?
Vanhemmuuden tuen kehittdminen

Seurakunta tarjoaa perhekerhon ja

. . seurakunta
lapsiparkin

Vaalan ehkéisevin paihdetyon ohjelman
mukaiset toimet otetaan kayttoon vuoden
2021 aikana mm.

Osaamisen lisddminen:

Koulutusta paihteiden kayton
tunnistamisesta sekd puheeksi ottamisesta
kaikille ehkaisevaa paihdetyota tekeville
tahoille, kuten lasten, nuorten ja perheiden
parissa tyoskenteleville ammattilaisille
seka julkisen ettd kolmannen sektorin
toimijoille, ettd mahdollisimman moni hyvinvointiosasto
kunnassa tunnistaa pdihteisiin ja hyvinvointisuunnittelija
ongelmapelaamiseen (myos Ehyt ry
digipelaaminen) liittyvat riskit ja haitat ja
osaa ottaa ne puheeksi seka tarjota tukea/
ohjata tuen piiriin mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

:tiedon jakaminen eri tavoin eri-ikdisille,
avoin muutosta motivoiva
keskusteluilmapiiri

-Paihteistd puhuminen mm
vanhempainilloissa
Juteltasko-pdihdetunnit seka
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vanhempainilta 4-5-luokalle kevaalla 2021.
( hyvinvointisuunnittelija ja kuraattori)
Kouluun on koulutettu Ehyt ry:n oppien
mukaiset Nuuska-agentit. Toimintaa
jatketaan 2021. Koulutetaan uudet nuuska-
agentit kevaalla 2021.

Nuuska-agentit (nykyiset) menevat
esittimaadn toimintaansa 2021 toukokuussa
Helsinkiin valtakunnallisille
Paihdepadiville.

P AKKA-toimintamallin (alaikaisille
alkoholin ja tupakan valittamisen ehkaisy)
kaynnistaminen Vaalassa

EPT-kampanjat 2021:

-Ennalta ehkaisevan paihdetyon eli EPT-
viikkoon vko 45 osallistuminen 2021
syksylla.

- Anna lapselle raitis-joulu

-Tipaton tammikuu (lapset ja nuoret
kohdistuen vanhempiin )

-Selviana kesaan-kampanja

-peliviikko

lisda kampanjoita 10ytyy ept-
suunnitelmasta

-Energiajuomiin ja alkoholittomaan
siideriin liittyva kampanja; ei myyntia alle
15-vuotiaille.

+ EHYT ry Nuorisotydssd, koululla ja koko
kunnassa hyodynnetaan mm. Ehyt ry:n
tarjoamia koulutuksia monipuolisesti.
Ehkéisevan paihdetyon ohjelman malli +
EHYT ry

Kasvatuksessakin huomioidaan
paikallisuus; luonto ja sielld liikkuminen, [kaikki
elaimet, erataidot.

Kunnan tekninen osasto,

Liikenneturvallisuustyoryhmaan o e e
yksityisten kiinteistojen

osallistuminen Smistaiat. Kavttiiat
Liikenneturvallisuuden edistamiseen ) ) jat- faytta) )
e . ilmoittavat puutteista.
liittyvat kampanjat

Lions Club Vaala, ylakoulun
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Liikennefoorumi
Liikenneturvan kanssa.
Liikenneturvallisuustyoryhma
jarjestot, kylayhteisot,
varhaiskasvatus, koulu,
hyvinvointiosasto, nuorisoty®

Hyvinvoivat, terveet
lapset

Neuvola- ja kouluterveystarkastukset
suositusten mukaisesti. Neuvolan
kotikdynnit tarjotaan kaikille raskaana
oleville sekd synnytyksen jalkeen.

Uusi kokeilu tavoitteena: Lapsiperheiden
kotipalvelu ilmaiseksi tietyksi ajanjaksoksi
kaikille vastasynnyttaneille. (vaatii
tyOntekijaresurssia lisda.)

Oulunkaari

Kouluruokailun merkitys ja arvostus seka
terveelliset ateriat ja hyvat kdytostavat.
Sydanmerkkiateriat ja ldhiruoka.

Saannollisen ateriarytmin tarkeyden
opettaminen, hammasterveyden
huomioiminen (xylitol?), erilaiset opettavat
konkreettiset nédyttelyt terveellisesta
ruokavaliosta.

Oppilasravintola Sapuska,
varhaiskasvatus ja
perusopetus

Vaala osallistuu THL:n FinLapset— Lasten,
nuorten ja perheiden terveys- ja
hyvinvointiseurantaan. Vuonna 2020
toteutetaan seuraava tiedonkeruu
(ensimmadinen FinLapset -nimelld), ja se
kohdistuu 3-6 kuukauden ikaisiin
vauvoihin ja heiddn perheisiinsa. Seuraava
4-vuotiaisiin lapsiin ja heidan perheisiinsa
kohdistuva tiedonkeruu on puolestaan
vuonna 2022. Tiedonkeruu toteutetaan
posti- ja verkkokyselylla. Kutsukirje ja
tutkimusmateriaali lahetetdaan
kohderyhmaan kuuluville postitse kotiin.

THL

Luonnon nakyminen enemman kaikessa
mitd tehddaan mm. kouluty®d ja
varhaiskasvatus. (Kunnan imago)

koulu, varhaiskasvatus

Varhaiskasvatus: ensimmadinen vasu-
keskustelu kdyddan lapsen kotona perheen

sitd halutessa

varhaiskasvatus
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Ammattilaisten kouluttaminen:
Yhteisty6 Mieli ry:n kanssa koulutusten

jarjestamiseksi
Hyvinvoivan kasvuyhteistyomallin POPSote, Oulunkaari ja
kayttoonotto. hyvinvointipalvelut

Erityisen tuen tarpeessa olevien lastenja  [POPSote,

nuorten hyvinvoinnin edistamisen Oppilashuoltoyhteistyd,
toimintamallin kehittdminen. sivistysosasto,
Vertaisryhmat esim nepsy-lasten ja nuortenfhyvinvointiosasto,
vanhemmille seka lapsille ja nuorille. Oulunkaari

Opettajien positiivisen pedagogiikan-
koulutus

Vanhempainyhdistys toimii aktiivisena
linkkind koulun ja kodin valilla.
Vanhempainyhdistys tiedonkeradjana

esim. perhekeskustoiminnan tarve. paivakoti, koulu, vanhemmat
Toimenpiteiden miettiminen vanhempien fjarjestot
vastuun aktivointiin, miten saadaan Vaalan viestintatiimi

vanhempainillat kiinnostamaan ja aikuiset [Vaalan Lions Club + koulu
tulemaan paikalle ja osallistumaan.
Uuden teknologian hyddyntamista

selvitetidn mm. vanhempainiltojen Hyvinvointipalvelut
striimaus / lukion mediakurssi. Oulunkaari, Vaalan kunta
Oppilaskunnan toiminta lisda hyvinvointia [Sivistysosasto

ja osallisuutta. Oppilaskunnan roolia Neittavan kyldyhdistys

lapsiparlamenttina kehitetaan
Tiedottamisen kehittdminen, yhteistyo
tiedottamisessa, wilma-viestinnan
kehittaminen: positiivinen kannustaminen.
IImaisutaidon kehittaminen (perhekerho).
"Koulumummu ja -pappa" -toiminta
"Hammaslaakarikummi'-toiminta.

Lapsiperheiden avustaminen joulun alla. [LC Vaala
LC Vaala varaa 500€ jaettavaksi
vahavaraisille lapsiperheille yhteistydssd  |Hyvinvointiosasto
kunnan sosiaalitoimen kanssa joulurahaksi
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(ruokaa, vaatetta,"lahjoja"lapsille).
Joulupuukerays

Suomen Punaisen Ristin Utajarven osasto
varaa vaalalaisille lapsiperheille HYVAN

jaettavaksi.

MLL Vaalan yhdistys ry tukee vaalalaisten
lasten ja nuorten harrastustoimintaa
harrastusraha-tuella. Tuki on tarkoitettu
kaikille lasten ja nuorten perheille
harrastuksiin ja yhteiseen tekemiseen.

SPR Utajarven osasto

MIELEN lahjakortteja joulun alla MLL Vaalan yhdistys ry

Vaala-hengen
kasvattaminen

Retkeilyd, ohjattuja toimintoja koko
perheille ympari vuoden.

Erilaiset tapahtumat
Kylien tapahtumat-avoimet ovet
tapahtumat

Kulttuuriklubi
Kylayhdistykset

Luonnon ja Vaalan omintakeisuuden
nakyminen kaikessa mita teemme :)

Kannustetaan ja tuetaan lasten kehittyvia
osallistumisen taitoja seka osallistetaan
huoltajia

varhaiskasvatus, koulut,
hyvinvointiosasto, jarjestot

Vaala-padivan kehittaminen: Kehutaan
Vaalaa kilpaa- ohjelmanumeroksi
Kierretaan paikkakunnan Helmikohteita
#HyvaVaala- teema

Nuoret

Tavoite

Toimenpiteet

Vastuutaho ja resurssit

Jokaista nuorta
kannustetaan
omatoimisuuteen,
oman elamansa
hallintaan seka
vastuuseen
valinnoistaan

Koulukoppari toimintaa jatketaan ja
kehitetdan. Koppari toimii aktiivisesti
yhteisty0ssa oppilaan/opiskelijan,
koulukuraattorin ja —psykologin, oppilaan
perheen, opettajien ja rehtorien kanssa.

Hyvinvointipalvelu, perhe,
oppilas, koulu: opettajat,
kuraattori, koulupsykologi

Koulu kannustaa osaltaan jokaista lasta
loytamaan itsestddn omat vahvuutensa. Koulu

auttaa lasta yksilond, joka otetaan huomioon

Koulu ja lukio: opettajat ja
koulun muu henkilokunta,

perheet, vanhemmat,
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kokonaisuutena. hyvinvointipalvelut,
Koulu tekee monialaista yhteisty6ta muiden  [seurakunta,
toimijatahojen ja kotien kanssa. vanhempainyhdistys,
Koulun tehtdava on opettamisen ohella my6s  |oppilaat.

kasvattaa yhteistydssa kotien kanssa.

Oppilas- ja opiskelijahuollon lisidmisen
tarpeen tarkastelu huomioiden mm lisdantyva
lukion oppilasmaara, kouluterveyskyselyjen
tuloksia (mm lisdantynytta yksindisyyttd,
perheiden toimeentulo-ongelmia) seka
koronaepidemian vaikutukset erityisesti jo
ennestddn huonommin voiviin lapsiin ja
nuoriin.

Uuden teknologian hyodyntamista selvitetaan
mm. vanhempainiltojen striimaus / lukion
mediakurssi.

Nuorisoneuvosto ja oppilas- ja
opiskelijakunnat toimivat aktiivisesti.

Nuorisoneuvostolla kaytossa talousarvioon
kirjattu maararaha. Hyvinvointipalvelut,
neuvoston sihteerina
hyvinvointikoordinaattori.

Koulujen oppilaskunnat ja vastuuopettajat
Nuorisoneuvoston edustajalla on osallistumis-
ja puheoikeus lautakuntien, kunnanhallituksen
ja kunnanvaltuuston kokouksissa.

Lapsiparlamenttitoimintaa kehitetaan
Oppilas- ja opiskelijakuntien toiminta lisda
hyvinvointia ja osallisuutta.
Tukioppilastoiminta on aktiivista ja sita
kehitetdan jatkuvasti,
koulukummit-toiminta jatkuu

Vaalan karhun hanke selvittdd myos
kyyditysasioita. Vaalan Karhu
Mestari-Kisalli-hanke

koulu
hyvinvointiosasto
nuorisotyo

etsiva nuorisotyo

Lisdtaan nuorten osallistumismahdollisuuksia
sekd itsetutemusta ja itsetuntoa lisddvaa
toimintaa ja tapahtumia.
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Hyvinvointia edistdvien palveluiden
hankkiminen-edistetaan monipuolista
harrastamista Vaala-setelin avulla esim.

. Hyvinvointipalvelut
Moottoripajatoiminta
Nuorten harrastushankkeen mahdollisuuksien
selvittaminen (liikunta, kulttuuri,
moottorikerho, erdily). Erakummi- ja
leiritoiminnan kehittdminen. (Neittavan
kylayhdistys). .

ey ‘y) T o 1= [siVistysosasto,
Nuorten illat, lisaitaan tapahtumia sivukylilla. N
. . . hyvinvointipalvelut
Kannustetaan vanhempia yhteisten kyytien N
Metsastysseurat,

organisoimiseen.

Yhteisten kyytien mahdollistaminen sivukylilta
harrastuksiin urheiluseurojen/ kylayhdistysten
organisoitavaksi.

Peruskoulussa on kerhotoimintaa osana
koulupaivaa jokaisena paivana.

Joustavaa koulupdivaa ja koulun
kerhotoimintaa kehitetdan ja monipuolistetaan
jatkuvasti. Moottorikerhon suunnittelu jatkuu.

Riistanhoitoyhdistys,
Vapaa-ajankalastajat,
'Vaalan kulttuuriklubi, 4H
jarjestot

Koko perheen olympialaiset 2021.

Nuorille liikunnan harrastustilat veloituksetta
ohjattuun toimintaan

Liikuntatilat,
hyvinvointikoordinaattori,
liilkuntajarjestot
Zan.he"m}-)amyhdlstyksen toiminnan Vanhempainyhdistys
ehittiminen.
Yhdistykset/ kyselyt tiedonkeradjana esim. koulu
perhekeskustoiminnan tarve.
Kunnan omistamien tilojen kdyton arviointi.
Nuorisotila Ampparin aukioloaikoja lisdtaan
mahdollisuuksien mukaan (fobiat ja
torsjcaltup;.a). . . . Hyvinvointipalvelut
Fobiat perjantaisin, kolme eri ryhmaa T

ikdkausittain jaettuna. Fobioihin tarvitaan
kaksi valvojaa joka kerta 2021. Pienten fobia
torstaisin. Torstaitupa Discordissa torstai-
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iltaisin ylakouluikaisille ja sita vanhemmille.
(etsivd nuorisoty0)

Hyvinvointipalvelut jarjestda vuosittain ) .
y P Jat) Hyvinvointipalvelut

Vaalan 4H
Vaalan kulttuuriklubi

nuorille tapahtumia ja retkia.

Lasketteluretki mahdollisuuksien mukaan

Etsiva nuorisotyontekija

Varhainen apu nuorille. Nuorten tyopaja ja

Etsivd nuorisotyo 1oytaa alle 29 —vuotiaat yksilovalmentaja

nuoret, jotka eivat padse koulutukseen tai TE-toimisto

loyda toita. Oulunkaaren

Nuorten seindton tydpaja auttaa opiskelu-, sosiaaliohjaaja

tyokokeilu- tai tyopaikan 10ytamisessa. Lahde-hanke
Jarjestot (mm. Lions Clubin
avustus)

Ohjaamo-toiminnan suunnittelu ja
aloittaminen nuorille alle 29-vuotiaille.
tutustuminen Tyrnavan malliin hyvinvointiosasto
Oulunkaari, POPSote

Vaalan ehkdisevan paihdetyon ohjelman
mukaiset toimet otetaan kiayttoon vuoden 2021
aikana mm.

Tehdaan yhteistyota NikotiiniPakka —
hankkeessa.

Tunnistetaan paihteiden ongelmakaytto seka
rahapeliriippuvuus sekd myds
kouluhaluttomuutta, syrjaytymista lisdava

dicieliri; uus Hyvinvointiosasto
iippuvuus.
&P PP Koulu
. e Kunnan omat asiantuntijat,
Osaamisen lisddminen: )
kuten koulupsykologi,

Koulutusta paihteiden kdyton tunnistamisesta L
N . . o «. ... [kuraattori, etsiva
sekd puheeksi ottamisesta kaikille ehkdisevaa

paihdetyota tekeville tahoille, kuten lasten, nuorlsoty.ontekl] .

. . . . . Ulkopuoliset luennoitsijat
nuorten ja perheiden parissa tyoskenteleville Kaupat
ammattilaisille seka julkisen ettd kolmannen Ouh};nkaari POPSote

sektorin toimijoille, ettd mahdollisimman moni
kunnassa tunnistaa pdihteisiin ja
ongelmapelaamiseen (myos digipelaaminen)
liittyvat riskit ja haitat ja osaa ottaa ne puheeksi
seka tarjota tukea/ ohjata tuen piiriin
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa.

:tiedon jakaminen eri tavoin eri-ikdisille, avoin

muutosta motivoiva keskusteluilmapiiri
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-Paihteista puhuminen vanhempainilloissa
Juteltasko-paihdetunnit sekd vanhempainilta 4-
5-luokalle kevaalla 2021. (
hyvinvointisuunnittelija ja kuraattori)
Kouluun on koulutettu Ehyt ry:n oppien
mukaiset Nuuska-agentit. Toimintaa jatketaan
2021. Koulutetaan uudet nuuska-agentit
kevaalla 2021.

Nuuska-agentit (nykyiset) menevit esittimaan
toimintaansa 2021 toukokuussa Helsinkiin
valtakunnallisille Paihdepaiville.

P AKKA-toimintamallin (alaikdisille alkoholin
ja tupakan vélittamisen ehkaisy)
kdynnistaminen Vaalassa

EPT-kampanjat 2021:

-Ennalta ehkaisevan paihdetyon eli EPT-
viikkoon vko 45 osallistuminen 2021 syksylla.
- Anna lapselle raitis-joulu

-Tipaton tammikuu (lapset ja nuoret
kohdistuen vanhempiin )

-Selviana kesaan-kampanja

-peliviikko

lisdd kampanjoita 10ytyy ept-suunnitelmasta

-Energiajuomiin ja alkoholittomaan siideriin
liittyva kampanja; ei myyntia alle 15-vuotiaille.

Matalan kynnyksen paihdepalvelut ovat
saatavissa ja palveluiden ohjaus toimii.
Palvelut nakyviksi.

Luodaan matalan kynnyksen monialainen
tyoryhma, jonka avulla pystytaan auttamaan
ko. ongelmista karsivia (vrt.
varhaiskasvatuksen LATU-ryhma).
Tiedotetaan erilaisista tukea antavista tahoista,
palveluista seka valtakunnallisista
vertaisryhmista joita internetissa.

Oma-apu- tiedon ja lahteiden
suunnitelmallinen, motivoiva jakaminen eri
lahteissa.

Erilaisten ehkdisevan pdihdetyon tyovalineiden|
kayttoonotto.

Kampanja alkoholin, huumeiden valittamisesta
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ja myynnista alaikaisille.

+ EHYT ry Nuorisoty0ssa, koululla ja koko
kunnassa hyodynnetdan mm. Ehyt rymn
tarjoamia koulutuksia monipuolisesti.

Vakivallan / perhevékivallan ehkaisytyo
Osaamisen lisddminen:

Koulutusta, jotta varhaiskasvatuksen ja
koulujen henkilostolla on hyvat valmiudet
tunnistaa ja auttaa perhevakivallasta karsivia
lapsia ja sosiaali- ja terveydenhuollon
henkilokunnalla tulee olla perustietoa
lahisuhde- ja perhevakivallasta ilmiona,
vakivallan vaikutuksista hyvinvointiin ja
terveyteen sekd vakivallan uhrin

Hyvinvointiosasto

Koulu

Kunnan omat asiantuntijat,
kuten koulupsykologi,
kuraattori, etsiva
nuorisotyontekija
Ulkopuoliset luennoitsijat

kohtaamisesta Kaupat
' e . Oulunkaari, POPSote

-kunnan asukkaat tietdavat mistd apua voi

hakea eli tiedon jakaminen.

Harrastusrahaston perustaminen

valmistelussa. (Kunnanjohtaja)
hyvinvointipalvelut
Vaalan 4H

Nuoret kesdtoihin  |kesdsetelityOllistaminen . .

Kunnan eri hallintokunnat
Yritykset ja jarjestot

Aikuisvaesto / tyoikaiset

Tavoite

Tyottomyyden ehkdisy ja
tyottomyyskierteen

katkaisu

Toimenpiteet Vastuutaho ja resurssit
Ohjaamo-toiminnan kdynnistamisen
mahdollisuuksien selvittaminen: L
. e Hyvinvointipalvelut

palveluohjauksen kehittaminen. s s e eee s
kaikkien tyoikdisten Ohjaamo-toiminnan fyollistamistiimi

e .y J Oulunkaari, POPSote
selvittiminen?
Kylayhdistykset tyollistadjina.
K}‘fla?{hcl.lstystcgm%].?den kouluttaminen Kylikierrokset
ohjaajiksi - selvitetaan. .1 1 .

N . kylayhdistysten ja
Kyldayhdistysten yhteisen ritvsten vhieistvd
tyOvoimapoliittisen hankkeen Yy y ty
mahdollisuuksien selvittaiminen
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Oppisopimuskoulutuksen edistaiminen.
Palkkatuki.

Tyokokeilu.

Koulutukseen ohjaus.

VERTY -hankkeen toimenpiteet

Hyvinvointiosasto ja
hallinto-osasto, VERTY-
hanke, Lahde-hanke,
hyvinvointipalvelut ja

Tyota hyvassa seurassa — PoPLi:n hanke
VERTY -hanke

Lahde -hankkeen toimenpiteet ansalaisopisto
Avoimet tyOpaikat ja tyonhakijat

kohtaavat. PoPLi hanke, VERTY-
Yritysten ja kunnan vélinen yhteistyd. hanke, Humanpolis Oy-

elinvoimakoordinaattori

Mestari-kisalli -mallin kdytt6on ottaminen

Kunnan ty6llisyystiimi
kylayhdistykset

Tyottoman hyvinvoinnin
lisdidminen ja
tyollisyysmahdollisuuksien
parantaminen

Kuntouttava tyotoiminta.
Yksilovalmennus.

Tyovalmennuksen (nuoret, aikuiset)
kehittaminen.

VERTY-hankkeen tavoitteiden eteenpain
vieminen

Tyokykya ja
hyvinvointia luonnosta
—hanke (2017-2020)
Yksilovalmentajan ja
sosiaaliohjaajan
yhteistyon tiivistaminen
Hyvinvointipalvelut ja
kansalaisopisto (liilkunta
ja kulttuuri)
Kuntouttavan
tyOtoiminnan ohjaaja.
VERTY-hankkeen
henkilosto ja
kehittajaasiakkaat.

Osallisuuden vahvistaminen:

- Tiedottaminen eri osallisuuden
mahdollisuuksista

- Meidéan Vaala-tilaisuudet

- Tyoikaiset verkoston toiminta

Kunta olemme me -hankeyhteisty6
Maaseudun Sivistysliiton kanssa: hankkeen
toimenpiteet suunnitellaan 2021
hankerahoituksen varmistuttua.

Pitkaaikaistyottomien terveystarkastuksien
jatkaminen.

Oulunkaaren
kuntyhtyma
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Psykiatrisen sairaanhoitajan palveluiden
nakyvaksitekeminen
TYP —toiminta

Vertaistervarit -hankeyhteisty6 yhdistysten
toimijoiden elintapaohjausneuvonnan
kehittamiseksi

Yrittdjyyden edistaminen ja
olemassa olevien yritysten

Kohtaamispaikkatoiminnan selvittdminen
-Kahvilakulttuurin edistiminen

Yrittdjien vélisen yhteistyon kehittaminen.
Geopark-yritysyhteistyon kehittaiminen:
-matkailukehittimissuunnitelman
toteuttaminen

- GEOPARK —kurssi kansalaisopistoon
Kotiseututuntemuksen lisaaminen.

Elinkeinopalvelut

Hyvinvointiosasto

Pédihteiden ongelmakdyton varhainen
tunnistaminen ja sithen puuttuminen.

toimintaedellytysten i ) )
turvaaminen Retkeilypaikat merkitty. Saraisniemen museo- ja
kotiseutuyhdistys
Kunnan strategian mukaisesti
Ohjaamopalveluiden selvittdminen Oulunkaari, POPSote
Hallinto-osasto
Hyvinvointiosasto
arjestot, yksityiset
Kuntalaisten kutsuminen mukaan )y o 7 YESTYIE
- henkil6t, vapaa-ajan
harrastuksiin.
. .. . asukkaat,
- uusille kuntalaisille tervetulokirje . .
iy N kulttuurikummit- ja
Paihteiden kayton . .
3 . liikuntakaveri-toiminta
vahentaminen o
Hyvinvointipalvelut
Neuvola,

varhaiskasvatus (Lapset
puheeksi -menetelma),
koulu, sosiaalityo. Tiivis
yhteistyo.

POPSote, Oulunkaari
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Matalan kynnyksen paihdepalvelut ovat
saatavissa ja palveluiden ohjaus toimii.
Vaalan ehkdisevan paihdetyon ohjelman
mukaiset toimet otetaan kdyttoon vuoden
2021 aikana mm.

OSAAMISEN LISAAMINEN:

-koulutusta paihteiden kayton
tunnistamisesta seka puheeksi ottamisesta
kaikille ehkdisevaad paihdetydta tydikdisten
kanssa tyoskenteleville ammattilaisille seka
julkisen ettd kolmannen sektorin
toimijoille, sekd tyonantajille ! etta
mahdollisimman moni kunnassa tunnistaa
paihteisiin ja ongelmapelaamiseen ( my0s
digipelaaminen) liittyvat riskit ja haitat ja
osaa ottaa ne puheeksi seka tarjota tukea/
ohjata tuen piiriin mahdollisimman
varhaisessa vaiheessa.

. . . . e Vaalan kunta
-tiedon jakaminen eri tavoin eri-ikdisille, ’

. . Oulunkaari
avoin muutosta motivoiva ) o
. .. . Hyvinvointiosasto,
keskusteluilmapiiri
POPSote

EPT-kampanjat 2021:
-Ennalta ehkdisevan paihdetyon eli EPT-
viikkoon vko 45 2021 syksylla.
- Anna lapselle raitis-joulu
-Tipaton tammikuu
-peliviikko
lisda kampanjoita 10ytyy ept-
suunnitelmasta
- alaikaisille alkoholin ja
nikotiintuotteiden valittamisesta
kampanjointi!
koko kunnassa hyodynnetdan mm. Ehyt
ry:n tarjoamia koulutuksia monipuolisesti.
Tiedotetaan erilaisista tukea antavista
tahoista, palveluista seka valtakunnallisista
vertaisryhmista joita internetissa.
Oma-apu- tiedon ja lahteiden
suunnitelmallinen, motivoiva jakaminen
eri lahteissa.

Vakivallan / perhevékivallan ehkaisytyo
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Osaamisen lisdaminen ammattilaisten
kouluttamisella: lisatdan valmiuksia
tunnistaa ja auttaa. Tehdaan nakyvaksi
auttamis- ja tukimuotoja.

Hyvat harrastukset
hyvinvoinnin edist&jina

Erdtoiminnan, harrastustoiminnan ja
luontomahdollisuuksien hyodyntamisen
kehittaminen, ammuntaharrastuksen
kehittaminen.

Moottorikelkkaurat kuntoon!

ja nakyvaksi tekeminen kunnan
uusiutuville nettisivuille.

Avoimet ovet Alatalolle: kannustetaan
jarjestamaan avoimien ovien paiva
harrastusmahdollisuuksia tarjoaville
tahoille

Erityisryhmien huomioiminen
harrastustoiminnoissa.

Kirjaston harrastusmahdollisuuksien
nakyville tekeminen:
urheiluvilinelainaus, Olotila, nayttelyt,

tyOpajat

Harrastusmahdollisuuksien kartoittaminen

Oulujokivarren
ampujat,
metsastysseurat

Vaalan kulttuuriklubi
Vaalan
kehitysvammaisten tuki

ry

Kirjasto

Kansalaisopiston kurssitarjonnan

pitaminen monipuolisena my0s sivukylilla.

Kunta, Kansalaisopisto

Whatsapp-ryhmien perustaminen:
kimppakyytien organisointi harrastuksiin
paasemiseksi.

Kylayhdistykset ja
urheiluseurat

Seniorivaesto
Tavoite Toimenpiteet Vastuutaho ja resurssit
Senioreiden jumpparyhmat, uintiretket ja
kuntosalipalvelut. Hyvinvointikoordinaattori,
Voimavarana Voimaa vanhuuteen toiminnot Rokuan kylpyld, Vaalan
varhaisseniorit Sardisniemelld jumppa mahdollisuuksien |fysioterapia,
mukaan. Yhdistykset
Selvitetaan mahdollisuutta jarjestaa
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alakoululaisten kerho, jossa
Seniorikammarin lukuhetkii kokeiltaisiin.
Seurakunnan hartaushetki valitetdan AC-
laitteilla ikdihmisille.

Uintitekniikan opetus, selvitetdan
mahdollisuutta?!

Aktiivinen eldkeldis- ja erityisjarjestdjen
toiminta.

Terve ja hyvinvoiva
vanhusvaesto

Mahdollisuus terveelliseen ruokailuun
edullisesti oppilasravintola Sapuskassa.
Tehostetaan taman mahdollisuuden
tiedottamista!

Kotipalvelun ateriat suositusten mukaiset
Ylijadmaruoan jakelumahdollisuus
selvitetdan.

Ruokapalvelut, jarjestot

Kultaisen idn kotikaynnit

Kahvikaveri ja kahvikamari -toiminta
Koulutuksiin osallistuminen yhdessa-
koordinointi FB-sivuston kautta
Liikuntaa yhdessa, tiedottaminen
seuratoimintapalstalla, infotv:t, FB-sivut ja
ryhmat

Mokkildisten huomioiminen
tiedottamisessa esteettOmat nettisivut,
tapahtumakalenterin helppokayttdisyys
Seurakunnan kahvikamari, kotikdynnit ja
syntymapaivajuhlat ikdihmisille
Jarjestojen ja yritysten esittelypaiva
senioreille

Jarjestot (kartoitetaan
jarjestot, jotka sitoutuvat)
yhteistydssa kunnan ja
vanhuspalvelujen kanssa
Seurakunta

Kulttuuritapahtumat ja retket
Seurakunnan retket, leiri/ konsertit/
laulajaiset

Kuorojen kevitlaulajaiset
Seurakunnan kerhot kuntakeskuksessa,
Pelsolla sekd Manamansalossa

Pyritaan aktiiviseen tiedottamiseen kaikista
tapahtumista!

Hyvinvointipalvelut ja
jarjestot

seurakunta,
kansalaisopisto

Veteraanien yhteiset kahvitukset kerran

Lions Club Vaala
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kuukaudessa (my0s avustajat kutsuttuja) ja
tervehdyskdynnit veteraanien luona.

'Vaalan rintamaveteraanit

YhteistyOssd vanhus- ja vammaisneuvoston
sekd muiden jarjestdjen kanssa selvitetaan
eri luontoreittien ja julkisten kohteiden
estettomyysasiat. Toimenpiteet
estettomyyden edistdmiseksi suunnitellaan.
Penkit kylanraitille

Selvitelldaan kauppojen kanssa rollaattorilla
tai pyoratuolilla liikkuvien ikdihmisten
kauppa-asioinnin helpottamista. Onko
esimerkiksi seniorikarryjen hankkiminen
mahdollista?

kunta, jarjestot, yritykset

Kotiapua sivukylille:
kylatalkkaritoiminnan
selvittiminen
Hyvinvointipalvelut,
tyollisyyspalvelut,
Neittavan kyldyhdistys

Loytavan seniorityon suunnittelun

kaikenikaisille.

kaynnistaminen seka toimintojen Hyvinvointiosasto
toteuttaminen
. .. Hyvi intipalvelut,
Kohtaamispaikkatoiminnan YVTI‘IVOH‘ltlpa velut
. . e tekninen osasto,
mahdollisuuksien selvittaminen .
yhdistykset

Kotiapua sivukylille: kylatalkkaritoiminnan
selvittaminen.

Otakantaa.fi kyselyssa esiinnousseiden
ikdihmisten kotona parjaamisen tuen ja
kodin ylldpitotéiden jarjestaimisen
selvittiminen

Voimaa vanhuuteen mentorointiohjelma.
Pyritdan edistimaan ikdihmisten yli 75-
vuotiaiden kotona asumista erilaisin
lilkunnallisin koulutuksin ja menetelmin.

Hyvinvointipalvelut,
Voimaa vanhuuteen
sopimuskumppanit

[Imaiset salivuorot ohjattuun liikuntaan
kuntosalilla eldkeikaisille.

Kunnanhallituksen paatos
Kunnan liikuntatilat
(urheilutalo, koulu,

Amppari)
Tehdaan nakyviksi erilaiset Kansalaisopisto,
harrastusmahdollisuudet. hyvinvointipalvelut,
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jarjestot

Vanhuksille tilanteeseen
sopiva hoiva ja hoito

Seurakunnan hartaushetket laitoksissa.

seurakunta

Hydodynnetdan teknologiaa osana
turvallista kotona asumista.

Seurataan ja arvioidaan aktiivisesti uusia
teknologisia mahdollisuuksia.
Videovalitteinen kotihoito vakiintuu ja
toiminta laajenee.

Asumisyksikot ovat toiminnallisia ja
yhteisollisia koteja.

Ikdihmisid tiedotetaan kodin muutostdiden
mahdollisuuksista sekd muista ikdihmisille
kuuluvista etuuksista. Selvitetadn millaisia
mahdollisuusksia on saada tukea
lilkkumiseen — esimerkiksi kolmipyora?

Oulunkaari

Palvelutarpeenarviointi lain edellyttamalla
tavalla.

Sosiaali- ja terveysministerion laatusuositus
toteutuu. Palvelut tuotetaan ensisijaisesti
kotiin.

Oulunkaari

Ikdihmiset tarvitsevat lisatietoa
turvapuhelimen toiminnan periaatteista

Oulunkaari

Turvallinen ja viihtyisa
asuinymparisto

Kylatyontekijan palvelujen laajentaminen
koko kunnan alueelle.

Selvitetaan kylayhdistysten mahdollisuutta
koordinoida toimintaa.

Kylayhdistykset, kunnan
johtoryhma ja
hyvinvointijohtaja
kuntouttava tyotoiminta

Paloturvallisuus

Kaynnistetaan turvallisuussuunnitelman
laatiminen ja liittdminen osaksi
hyvinvointisuunnitelmaa.

Jarjestot, vanhus- ja
vammaisneuvosto,
Kainuun pelastuslaitos,
SPEK

kylayhdistykset

Vanhusten liikkenneturvallisuus:
liikenneluotsi toiminnan edistaminen

Pyorailykypara- ja heijastinkampanja

Jarjestot, vanhus- ja
vammaisneuvosto, Oulun

poliisi
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Varhaiskasvatukset IP-kerhotoiminnan ja
ikdihmisten kerhotoiminnan yhteiset
hetket/ toiminnan yhdistiminen.

Hyvinvointiosasto ja
varhaiskasvatus

Toimintaohjeet huijareiden varalle.

Vakivallan / perhevikivallan ehkaisytyo
Osaamisen lisddminen:

Koulutusta, jonka tavoitteena, etta
ikdihmisten kanssa toimivilla seka sosiaali-
ja terveydenhuollon henkilokunnalla tulee
olla valmiudet tunnistaa vékivaltaa
kohdanneet ikd-ihmiset, perustietoa
lahisuhde- ja perheviakivallasta ilmiona,
vakivallan vaikutuksista hyvinvointiin ja
terveyteen seka vakivallan uhrin
kohtaamiseen ja auttamiseen.

-kunnan asukkaat tietavat mista apua voi
hakea eli tiedon jakaminen.

Jarjestot, vanhus- ja
vammaisneuvosto, Oulun
poliisi, Oulunkaari,

POPSote,
hyvinvointiosasto

'Vanhuksille mielekés
elama kotona

Ruokapalvelut kotihoidon tukipalveluna
niitd tarvitseville.

Paivatoiminta on suunnitelmallista ja
kuntouttavaa. Pdivatoimintaa toteutetaan
kokopadivdisesti yhtend pdivana viikossa.

Kunta, Oulunkaari

Digitaaliset palvelut osaksi vanhusten
mielekastd elamaa kotona.

Selvitetdan, miten saadaan nuoret mukaan
auttamaan ikaihmisia digitaalisten
palveluiden oppimisessa

Kunta, Oulunkaari,
jarjestot

Omaishoito toteutuu optimaalisesti tukien
kotona asumista. Omaishoitajien jaksamista
tuetaan.

Organisoidaan ja tiedotetaan omaishoitajien
vapaa -mahdollisuuksista.

Selvitelldaan omaishoitajien muuta
jaksamisen tukea.

Omaishoitajien hyvinvointikaynnit
toteutetaan suunnitellusti niita haluaville

Seurakunnan omaishoitajien kirkkopyha

Oulunkaari, kunta,
jarjestot
Vaalan seurakunta

Sosiaali- ja terveysministerion laatusuositus

Oulunkaari, omaiset,
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toteutuu ja vanhuspalvelulain 14 §
mukaisesti palvelut tulee tuottaa
ensisijaisesti kotiin ja arkiymparistoon
yhteistyOssd verkoston kanssa.

sosiaali- ja terveyspalvelut,
vapaaehtoisty0 (yksityiset
ja jarjestot)

Senioripisteen toiminnasta tiedotetaan
riittdvasti ja toimintaa kehitetaan.

Oulunkaari

Teknologian ja sahkoisen
maailman tuominen
lahelle ikdihmista

Matalan kynnyksen koulutukset senioreille.
Digikummitoiminnan nakyvéaksi tekeminen
Digitaaliset palvelut osaksi vanhusten
mielekastd elamaa kotona.

Kansalaisopisto, kirjasto
Oulunkaari, kunta,
jarjestot

Yhteispalvelupiste toimii kunnantalolla ja

Kunnan keskushallinto,

teknologian kayttoon.

sieltd saa apua ja ohjausta palveluihin. sopimuskumppanit
KELAN lomakkeiden tayttoavun yhteispalvelussa
organisoinnin selvittaminen Hyvinvointipalvelut
Kirjasto on yha enemman kansalaisten

tietopiste, josta saa kdytannon apua Kirjasto

Vaalan ehkaisevian paihdetyon ohjelman
mukaiset toimet otetaan kayttoon vuoden
2021 aikana mm.

OSAAMISEN LISAAMINEN:

Koulutusta paihteiden kayton
tunnistamisesta sekd puheeksi ottamisesta
kaikille ehkaisevaa padihdetyota tekeville
tahoille, kuten seniori-ikdisten parissa
tyoskenteleville ammattilaisille seka
julkisen etta kolmannen sektorin toimijoille,
ettd mahdollisimman moni kunnassa
tunnistaa paihteisiin ja rahapelipelaamiseen
liittyvat riskit ja haitat ja osaa ottaa ne
puheeksi seka tarjota tukea/ ohjata tuen
piiriin mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa.

:tiedon jakaminen eri tavoin eri-ikaisille,
avoin muutosta motivoiva
keskusteluilmapiiri

-Pdihteista puhuminen eri tilaisuuksissa,
infoiskut

Vaalassa

EPT-kampanjat 2021:

-Ennalta ehkdisevan paihdetyon eli EPT-

viikkoon vko 45 osallistuminen 2021
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syksylla.

- Anna lapsenlapselle raitis-joulu

-Tipaton tammikuu

lisaa kampanjoita 16ytyy ept-
suunnitelmasta

-koko kunnassa hyodynnetaan mm. Ehyt
ry:n tarjoamia koulutuksia monipuolisesti.
Tiedotetaan erilaisista tukea antavista
tahoista, palveluista sekd valtakunnallisista
vertaisryhmistd joita internetissa.
Oma-apu- tiedon ja ldhteiden
suunnitelmallinen, motivoiva jakaminen eri
lahteissa.

5. INVESTOINTIOSA

5.1 INVESTOINNIT 2021 JA RAKENTAMISSUUNNITELMA 2022-2023

TP2019 TA2020 TA2021
HALLINTOPALVELUT
Hallintopalvelut
Osakkeet ja osuudet
MENOT -68 €
NETTO -68 €
Kunnantalo
MENOT -159224 € -60 000 €
NETTO -159 224 € -60 000 €

Taulukko: Hallintopalvelut investoinneittain

TP2019 TA2020 TA2021

HALLINTOPALVELUT
MENOT -159292 € -60 000 € -26 000 €
TULOT 0€ 0€ 0€
NETTO -159292 € -60 000 € -26 000 €

Taulukko: Hallintopalveluiden investoinnit yhteenveto

TP2019 TA2020 TA2021
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SIVISTYSPALVELUT

Sivistystoimen

hallinto
Sivistyksen kalusto
MENOT -179 000 €
NETTO -179 000 €

Kuvaus | Windows-l4ppérit noin 30 kpl 25 000€, Alytdulut luokkiin n. 30 kpl (sis. Apajan dlytaulu) 104 000€,
teknologialuokan varustus/STEAM-luokka 50 000 €

Taulukko: Sivistyspalvelut investoinneittain

| TP2019 TA2020 TA2021
SIVISTYSPALVELUT
MENOT 0€ 0€ -179 000 €
TULOT 0€ 0€ 0€
NETTO 0€ 0€ -179 000 €

Taulukko: Sivistyspalvelut investoinnit yhteenveto

TP2019 TA2020 TA2021
TEKNISET PALVELUT
Viranomaispalvelut
Kiinteistojen myynti
TULOT 55196 €
NETTO 55 196 €
Maa-ja vesialueet
TULOT 14319 €
NETTO 14319 €
Urheilualueiden rakentaminen
MENOT -5430€ -10 000 €
NETTO -5430 € -10 000 €
Puistojen rakentaminen
MENOT -7 106 € -10 000 €
NETTO -7 106 € -10 000 €
Kiloniemen kalasatama
MENOT -18 802 € -58 000 €
TULOT 84 000 €
NETTO -18 802 € 26 000 €
Oulujoen hankkeet
MENOT -20210 € -10 000 €
TULOT 11501 €
NETTO -8709 € -10 000 €
Kiinteistdjen korjausraha
MENOT -40 278 € -50 000 €
NETTO -40 278 € -50 000 €
Asfaltoidut Pump Tracking suunnittelu
MENOT -10 000 €
NETTO -10 000 €
Rakentaminen ja kunnossapito
Koulukeskus
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MENOT -70 000 € -66 800 €
NETTO -70 000 € -66 800 €
Kuvaus | Koulukeskus
Lukion remontti
MENOT -19350 € -15000 €
NETTO -19350 € -15 000 €
Kuvaus | Lukion remontti
Kirjaston muutostyét
MENOT -48 487 € -70 500 € -41 000 €
NETTO -48 487 € -70 500 € -41 000 €
Kuvaus | Kirjaston muutostyot
Lokkipaja/ent. ammattikoulun halli/autopuoli
MENOT -64 000 €
NETTO -64 000 €
Kuvaus | Lokkipaja/ent. ammattikoulun halli/autopuoli
Sahanrannan kioski
MENOT -25000 € -20000 €
NETTO -25000 € -20 000 €
Kuvaus | Sahanrannan kioski
Saha
MENOT -12 000 €
NETTO -12 000 €
Kuvaus | Saha
Ahmala
MENOT -50 000 €
NETTO -50 000 €
Kuvaus | Ahmala
Taidetalo
MENOT -110 000 €
NETTO -110 000 €
Kuvaus | Taidetalo
Kaavateiden rakentaminen
MENOT -125003 € -407 000 € -355000 €
NETTO -125 003 € -407 000 € -355 000 €
Kuvaus | Kaavateiden rakentaminen
Valaisinpylvdiden uusiminen
MENOT -39226 € -40 000 €
NETTO -39226 € -40 000 €
Kuvaus | Valaisinpylvaiden uusiminen
Liikenteen ohjauslaitteet
MENOT -20000 €
NETTO -20 000 €
Kuvaus | Liikenteen ohjauslaitteet
Vankilan kevyenliikenteen vayldn suunnittelu ja
rakentaminen
MENOT -250 000 €
NETTO -250 000 €
Kuvaus | Vankilan  kevyenliikenteen  vaylan  suunnittelu ja
rakentaminen
Liikuntapaikat
MENOT -6 000 €
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NETTO -6 000 €
Kuvaus | Liikuntapaikat

Leikkikentat
MENOT -10 000 € -10 000 €
NETTO -10 000 € -10 000 €

Kuvaus | Leikkikentat

Retkeilyreitit
MENOT -15 000 € -30 000 €
NETTO -15 000 € -30 000 €

Kuvaus | Retkeilyreitit

Satamat
MENOT -10 856 € -60 000 € -29 000 €
NETTO -10 856 € -60 000 € -29 000 €

Kuvaus | Satamat

Uimarannat
MENOT -18 000 €
NETTO -18 000 €

Kuvaus | Uimarannat

Kalusto / tekninen
MENOT -10487 € -15000 € -10 000 €
NETTO -10487 € -15000 € -10 000 €

Kuvaus | Kalusto / tekninen

Geoparkin Rokuan hankkeet
MENOT -20 000 € -63700 €
TULOT 44 600 €
NETTO -20 000 € -19 100 €

Kuvaus | Rokua Geopark alueen reitistohanke
Taulukko: Tekniset palvelut investoinneittain
| TP2019 TA2020 TA2021
TEKNISET PALVELUT
MENOT -345235€ -840 500 € -1210500 €
TULOT 81016 € 84 000 € 44 600 €
NETTO -264 219 € -756 500 € -1165900 €
Taulukko: Tekniset palvelut investoinnit yhteenveto
‘ TP2019 TA2020 TA2021
INVESTOINNIT VAALA 2021

MENOT -504 527 € -900 500 € -1415500€
TULOT 81016 € 84 000 € 44 600 €
NETTO -423511€ -816 500 € -1370900 €

Taulukko: Vaalan kunta investoinnit yhteenveto

5.2. INVESTOINTIOSAN PERUSTELUT

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2021

ﬂﬂh 125

LUDHNCLLINEN VALINTA Se—




Kohde TA 2021 TS 2022-2023
TALONRAKENNUS
Kirjaston ulkoseinien alaosien |26 000
kengitys n. 110 jm. Téiden
loppuun saattaminen.
Sisdapuolen muutostyét:
oviaukon teko, tyOpisteen 5000
siirto 3000
Kalusto
Rakennussiivous 7000
Koulukeskus julkisivujen
huoltomaalaus, loput seint,
siirtyy vuodelta 2020 10 800
Koulukeskuksen ylapohjan
tuuletuksen parantaminen,
alipainetuulettimien ja
palopeltien asennus 50 000
Suunnittelu 6 000
Sahanrannan kioski,
pesutilojen korjaus 16 000
Sahanrannan kioskin
julkisivujen ja sisdseinien 4 000
maalaus
Lokkipajan lattiapinnoitteiden
korjaaminen 1. vaihe n. 200 m? | 42 000
Varaus asbestin purku 15 000
Korjaustdiden suunnittelu,
asbestikartoitus 7 000
Sahan pressuseinien ja oven
asennus takaosan varastoon 12 000
Lukion uuden ATK-luokan
peruskorjaus ja suunnittelu 15 000
Taidetalon vesikaton korjaus ja 10000 €
tuuletuksen parantaminen 60 000
Taidetalo/asuinrakennuksen
katon uusiminen 50 000
Ahmala, katon uusiminen 50 000
Leikkipaikkojen kunnostus 10 000 10 000
Kaavatiet rakentaminen: 600 000
Eteldpolun peruskorjaus (ei
sisdlla asfaltointia) 80 000

Sahanrannantien
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peruskorjaus (Uimaranta- 40 000
Makikuja)+AB
Sahanrannantien 80 000
parantaminen (Vaalantie-
Uimaranta)+AB 20 000
Pitkoskujan massanvaihto (ei
paallystystd) 100 000
Vaalankurkku, 12 000
kevyenliikenteen vaylan
rakentaminen 9 000
Kapytien paallystys 7 000
Kevyenliikenteen vaylan
paallystys (Sahanranta) 7 000
Takatien paallystys 100 m
Teollisuustie, sillan kohta,
paallystys
Vankilan kevyenliikenteen 60 000
vaylan suunnittelu ja
rakentaminen 250 000
Katuvalaistus: 30 000
Vaalankurkun 40 000
asemakaavatiet
Sahanrannan uimarannan
paikoitusalueen laajennus 3000
Sahanrannan uimalaiturin
laiturin korjaus 15 000
Sahanrannan sataman
viheralueen rakentaminen 7 000
Satamien opastus 7 000
Enonkylédn satama 10 000
Vaalankurkun satama,
laiturin asennus 5000
Liikenteen ohjauslaitteet: 10 000
Manamansalon Kassu
Halonen -taidetalon
lilkenneopastepdivitys 15 000
Vaalan keskustan
liikennemerkkien uudistus 5000
Liikuntapaikat: 20 000
Suonperén ja hithtomajan
latupohjien tasaus 4 000
Grillikota, frisbeegolf-rata 2000
Retkeilyreitit, kunnostusta ja 10 000
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opasteet

30 000

Konekeskus:
Puominiittikone, kaytetty

10 000
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6 HENKILOSTOSUUNNITELMA

. Suun | Muut | Suun | Suun
HENKILOST ni- os ni- ni-
O- telma telma | telma
SUUNNITEL
MA
Huom.
Suun | Suun | Suun
ni- ni- ni-
HALLINTO- Muut | telma | telma | telma
PALVELUT os
E:nnanhalllt 1302 | Kunnanjohtaja 1 1 1 0 1 1 1
Keskustoimis
to ja 1303 [ Hallintojohtaja 1 1 1 0 1 1 1
taloushallinto
1303 [ Palvelusihteeri 2,3 2,2 2 0 2 2 2
1304 | Hallintosihteeri 1 1 1 0 1 1 1
Vetoa ja
pitoa Ty6hyvinvointikoordin
kuntaty6hon 1308 aattori 0371 063 1 0,92 Maéraaikainen
-hanke tehtava 11/2022
Ellnke|n0t0|m 1412 Vlgstlnnap 1 1 1 1 1
i asiantuntija
Tyéllistamine 1601 Tyo_Ihstam|skoord|naa 03 | 03 1 0 1 1 1
n ttori
Valmennusp - . -
ajan muu 1606 | Tyovalmentaja 1 0,5 | 0,625 0.125 0,5 0,5 0,5
toiminta
Tydkykya ja
hy-vinvointia Hankekoordi-naattori ) Hanke loppui
luon-nosta - ja tyévalmentaja 1 15 0.5 0.5 0 0 0 4/2020
hanke
VERTY- Hankekoordinaattori .
hanke ia tydhon valmentaja 1,33 | 0,67 2 2 0,5 [ Uusi hanke 2020
Digiverty- C ) Uusi hanke, loppuu
hanke Digikehittaja 0,46 0,46 0 0 0 12/2020
Hallintopalve-lut
hteensi 8,42 | 10,29 | 0,22 | 10,5 | 10,42 8
Muut | Suun | Suun |Suun
os | ni- ni- ni-
#I\-( el telma |telma |telma
PALVELUT
1902 | Hyvinvointi-johtaja 0 1 1 1 1 1
1902 giy’/ivmvomtlkoordlnaatt 0 1 1 1 1 1
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Etsiva nuoriso-

1932 tydntekija 0 1 1 1 1 1
| 1902 hyvinvointisuunnittelij 023 | 0.77 1 Maaraal__ka}_men
a tehtava
1934 | Yksilbvalmen-taja 0 0,7 1 1 1 1 |
1934 | tyévalmentaja 0.5 0.5 0.5 0.5
1902 | palvelusihteeri 1 1 1 1
Kirjasto 1941 | Kirjastonhoitaja 1 1 1 1 1
1941 | Kirjastovirkai-lija 2 1 1 1 1 1
Hyvinvointi-palvelut
yhteens 3,0 | 6,1 8.73 | 0.77 9.5 7,5
Muut | Suun | Suun |Suun
os | ni- ni- ni-
SIVISTYSPA telma |telma |telma
L-VELUT
Hallinto 3101 | Koulukeskuk-sen 1| 1 1 1 1 1
rehtori
3101 | Palvelusihteeri 1 1 1 1 1 1
Perusopetu 3200 | Lehtori 12 12 12 12 12 12 |
s
. Yksi virka ollut jo
3200 | Luokanopetta-ja 9 9 9 -1 8 8 8 {aytAMALt 2 vuotta
3200 | Erityisopettaja 2 | 2 2 +1 3 3 3 | g madraakaisena
3200 |Jopo 1 1 1 -1 0 0 0 Virka lakkaa 1.8.2021
- . Maéraaikaisuus
3200 | Erityisluokan-opettaja 3 3 3 -1 2 2 2 padttyy, siito ERO
3200 | Tuntiopettaja 1 0 0 0 0 0
Koulunkéyn-
| | 3200 ninohjagla 8 | 6 5 5 5 5
3200 | Atk-tukihenkild 1 1 1 1 1 1
Lukio 3310 |Lehtori 5 4 4 4 4 4
3310 | Palvelusihteeri 0,5 1] 05 0,5 0,5 0,5 0,5
Kansalaisop | 3321 | Palvelusihteeri 05 1] 05 0,5 0,5 0,5 0,5
isto
Varhais- Varhaiskasva-tuksen
kasvatus 3800 johtaja ! ! ! 1 ! !
sior 381038 | Varhaiskasvatukseno
Paivakoti 12 pettaja 5 6 6 6 6 6
. Tuulentuvalta
Lastenhoitaja 5 7 7 +4 " 11 11| siirtynyt henkilasts
3g1o | varhaiskasvatuksen | o |45 | 4 1 1 1
erityisopettaja
Ryhmaéperh i )
e-péivihoito Ryhmaperne 33| 3 | 3] 0| o o |Tuentpa
(Tuulentupa P ! lakkautettu,
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)

3822

Lastenhoitaja

henkil6sto siirretty

Paivakotiin
Perhepaiva- e e s
hoito 3821 | Perhepaivéahoi-taja 6 3 3 -1 2 2 2
Sivistys yhteensa 66,0 | 63,0 | 62,0 59,0 59,0 | 59,0
Muut | Suun |Suun |Suun
os | ni- ni- ni-
TEKNISET telma |telma |telma
PALVELUT
4101 | Tekninen johtaja 1 1 1 0 1 1 1
0,3 ostopalvelu
Palvelusihteeri 1,15 0,7 0 0 0 0 0 Vaalan Vesi ja
Lampod Oy
Palvelusihteeri 1 1 1 0 1 1 1
2020 alkaen
maankayttésopimu
Kaavoitus ja - ksella 66%
suunnittelu 4211 | Aluearkkitehti 0 0 0 0 0 0 0 ostopalveluna
Muhoksen ja
Utajarven kunnilta
2020 vuoden
loppuun
Rakennus- . myyty 50%
tarkastus 4221 | Rakennustarkastaja 0,85 | 0,85 1 0 1 1 1 Utajarvelle, 2021
alusta 100%
Vaala
Kiinteistérekisterin
ajantasalle
saattaminen,
osoitejarjestelman
laatiminen,
e paperiarkiston
Projektitydntekija 0 0 0 1 1 0 0 digitointi,
rakennustarkastaja
n
sijaisuus
tarvittaessa,
maaraaikainen
2020 alkaen
ostopalveluna
Ymparistdsu Ympaéristésuojelutark 50%
lunk
ojelu astaja 0,15 | 0,15 0 0 0 0 0 Oulunkaaren
ympéristépalveluilt
a
Rakentamin
en ja
kunnos-
sapito
Talonrakenn 4311 | Talonrakennusmestar 0 1 1 0 1 1 1
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us i
Sahkomies 1 1 1 0 1 1 1
Ammattimies / 5 3 3 0 3 3 3
talonrakennus
Elakkeelle
siirtyminen
huhtikuu 2020.
4340 | Varastomies 0,6 0,6 0,3 -0,3 0 0 0 Ostopalveluna
koulukeskuksen
terahuolto 2020
alkaen.
uMsaanrakenn 4351 iI\/Iaanrakennusmestar 1 1 1 0 1 1 1

4354 | Ymparistdtydnjohtaja 1 1 1 0 1 1 1
Metsa-

4352 | Ammattimies 1 1 0 1 1 0 0 e ..
/monitoimitydntekij
a4, maaraaikainen
Ymparisto-

4354 | Ympéristo-tyontek 1 1 0 1 0 0 /monitoimitydnteki
4 maaraaikainen

Konekeskus 4360 | Koneenkuljet-taja 1,5 1,5 1 0 1 1 1
Ravitsemis-
ja
siivouspalve
lut
Ravitsemis- Ruokapalvelu-
palvelut 4410 pazllikkd 1 0,7 0,5 0 0,5 0,5 0,5
Yhteinen virka
Ateriapalvelupaalikks | o | o | o | o018 | 018 | 018 | 0,18 [Muhos,
’ ’ ’ ’ Utajarvi, Vaala
18%
Ravitsemis- 2 | 2 2 0 2 2 2
tyénohjaaja
Ravitsemis-tydntekija 8 8,5 7,5 0 7,5 7,5 7,5
Sivouspalvel | 4420 | sivoustyon-ohjaaja | 03 | 03 | 05 | 0 | 05 | 05 | 05
Laitosapulai-nen/tk 3,7 | 3,8 4,3 0 4,3 4,3 4,3
Koulutydnteki-ja rav+
siivous-Veneheitto 1 1 0 0 0 0 0
Siivooja 53 | 505| 65 |-0,63]| 5,87 | 587 | 5,87 |El&koityminen
Asuntopalvel | 4511 | |sannsitsija 69| 0o | o 0 0 0 o |KOY Vaalan
ut Niskalle
. . . KOY Vaalan
Toimistosih-teeri 0,75 0 0 Niskalle
Talonmiehet 4521 | Talonmies 3 2 2 0
Tekniikka yhteensa | 451 | 332 | 346 | 1,25 | 36,85 | 36,85 | 35,85
Muut | Suun | Suun |Suun
os | ni- ni- ni-
telma | telma |telma
i » 122, | 118, | 115,6 1158 | 113,7 | 110,3
Kaikki yhtensa 24 54 2 0,23 5 7 5
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7 LIITTEET

7.1. Talousarviotavoitteet

Oulunkaaren kuntayhtyma - Hyvinvointia ihmista lahella

vaihde: (08) 587 561 00 | kirjaamo@oulunkaari.com | www.oulunkaari.com

Jarjestamissopimus 2021

Oulunkaaren kuntayhtyma
li, Pudasjarvi, Simo, Utajarvi, Vaala

OULUNKAARI
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Jarjestamissopimus vuodelle 2021

Jarjestdmissopimus perustuu Oulunkaaren ja kuntien strategioihin sekd omistajaohjauksen
neuvottelukunnassa tehtyihin linjauksiin. Jarjestamissopimuksessa osapuolet sopivat vuotuisista
taloudellisista ja toiminnallisista tavoitteista.

1 Sopimuksen osapuolet

Oulunkaaren kuntayhtyma

Piisilta 1, 91100 li

Vastuuhenkild: Leena Pimperi-Koivisto, kuntayhtyman johtaja

lin kunta
Jokisuuntie 2, 91100 li
Vastuuhenkild: Ari Alatossava, kunnanjohtaja

Pudasjarven kaupunki
Varsitie 7, 93100 Pudasjérvi
Vastuuhenkild: Tomi Timonen, kaupunginjohtaja

Simon kunta
Ratatie 6, 95200 Simo
Vastuuhenkild: Vivi Marttila, kunnanjohtaja

Utajarven kunta
Vanhatie 46, 91600 Utajarvi
Vastuuhenkild: Anne Sormunen, kunnanjohtaja

Vaalan kunta
Vaalantie 14, 91700 Vaala
Vastuuhenkild: Miira Raiskila, kunnanjohtaja

2 Sopimuksen voimassaolo
Sopimus on voimassa 1.1.2021-31.12.2021.

VAALAN KUNTA | TALOUSARVIO 2021 ﬂﬂw&b 135




3 Strategiset tavoitteet

Strategiset tavoitteet on linjattu syksylla 2020 paivitetyssa Oulunkaaren kuntayhtyman strategiassa.

» Jokainen voi osallistua oman ja laheisten hyvinvoinnin ja turvallisen arjen rakentamiseen
* Ennaltaehkaisevat ja varhaisen tuen palvelut ovat vaikuttavia

+ Palveluketjut ovat sujuvia, yhteen toimivia ja vastaavat kuntalaisten palvelutarpeisiin

» L&hipalvelut uudistuvat

* QOulunkaari on haluttu tydpaikka ja yhteistydkumppani

« 7"Kehittdminen kuuluu kaikille” -toimintamalli toteutuu

Kuntayhtyméatasoinen vaikuttavuus tukee yhteisty6ta ja tasapainoista taloutta

4 Strategian toimeenpano

Jarjestamissopimuksessa linjataan keinoja Oulunkaaren pdivitetyn strategian toimeenpanoon.
Jarjestamissopimuksen liitteena on palvelualojen yhteinen toimeenpano-ohjelma.
1. Mielekéds elama kotona
a. Kotona asumisen monimuotoinen tuki
b. Sahkoéiset palvelut, teknologia ja uudenlaiset lahipalvelut arjen tukena
2. Hyvinvointia yhdessa
a. Ennaltaehkaiseva tyd, varhainen tuki
b. Toimivat hyte-yhdyspinnat ja yhteistyé kunnan muiden palveluiden kanssa
c. Integroidut palvelut
d. Séahkoiset palvelut ja teknologia arjen tukena
3. Kuntayhtymatasoinen vaikuttavuus
a. Tasapainoinen talous, kuntien kantokyky
b. Toimivat, integroituneet ja palvelutarpeita vastaavat palvelurakenteet ja -prosessit
c. Kuntien tiivistyva yhteistyd
4. Rohkea kehittdminen ja muutosvalmius
a. Kehittdminen kuuluu kaikille -periaatteen edistdminen
b. Mukana maakunnallisessa kehittamistydssa

c. Sote-uudistukseen valmistautuminen

5 Hankkeet

Yhteenveto sosiaali- ja terveyspalveluiden hankkeista on kuvattu jarjestdmissopimuksen liitteena
olevassa Oulunkaaren kuntayhtyman talousarviokirjassa.
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6 Talousarvio ja sen kohdentaminen

Sitovuus: Oulunkaaren kuntayhtyman ja kunnan valilla nettoraamin taso (pois lukien
erikoissairaanhoito). Muutokset: Kayttésuunnitelmatason muutokset ovat mahdollisia.

TP TA TA Muutos TA 2020-=
TA 2021
2019 2020 2021 £ He

Perhepalvelut

Tuotot 3036 930 3159111 4 654 516 14585 405 47,3

Kulut -26 639 707 -25 727940 -30 603 933 4 B75 9493 19,0

Kate -23 602778 -22 568 B29 -251949 417 3 380 588 15,0
Henkildstdmenot -9 548 872 -9944 232 -10 390992 446 760 45
Palvelut -11 B69 391 -11 198 496 -15 173372 3974 B76 35,5
Kuntien tukipalvelut -1 28R 801 -1 251981 -1272 502 20521 16
Terveyspalvelut

Tuotot 6943 670 4 785 691 4900 059 114 368 24

Kulut -29 208 574 -26 631 444 -27 447574 816 130 31

Kate -22 264 905 -21 B45753 -22 547 515 701762 3.2
Henkildstdmenot -16 134 431 -14 903 028 -15 267 851 364 B23 24
Palvelut -8 2B5 356 -1 037 224 -7 280 902 243 67 8| 35
Kuntien tukipalvelut -3 068 295 -2 850 162 -3 282 135 431973 15,2
Vanhuspalvelut

Tuotot B 235 537 10191 366 10 147951 -43 415 -0,4

Kulut -33 220 414 -33 494 284 -33 420 B62 -73 422 -0,2

Kate -24 984 B78 -23 302918 -23 272911 -30 007 -0,1
Henkildstd menot -19 308 933 -1B 256 970 -18 642 169 385 199 21
Palvelut -8 207 504 -2 704991 -9 581647 876 656 10,1
Kuntien tukipalvelut -4 642 067 -1 6BB 763 -4 430 107 -258 656 -5,5
(Oma toiminta yhteensd

Tuotot 18216 137 18 136 168 19702 526 1 566 358 B&

Kulut -80 D68 696 -85 B53 668 -91 472 369 5618701 6,5

Kate -70 852 560 -67 717 500 -71 769 B43 4052343 6.0
Henkilgstd menot -44 992 236 -43 104 230 -44301012 1196 782 2B
Palvelut -28 362 251 -26940 711 -32035921 5095 210 189
Kuntien tukipalvelut -8 999 163 -8 790 906 -8 9B4 744 193 B3 8| 2,2
Esh

Tuotot 405 255 357 00 381 100 23 500 0,0

Kulut -37 953 961 -3b6 B65 100 -36 661 706 -203 394 -0,6

Kate -37 548 706 -36 507 500 -36 280 606 -226 894 -0.6
Yhteensd

Tuotot 18621 392 18 495 768 20 083 626 1 589 B58 86

Kulut -127 022 657 -122 718 768 -128 134075 5415307 4.4

Kate -108 401 266 -104 225 000 -108 050 449 3 825449 3.7

Poistot ja arvonalkent. 0 0 0 0 0,0
Soten hankkeet -96 894 -141 000 -175 500) 34 500 24,5
Yhteensd -108 498 160 -104 366 000 -108 225 949| 3 B59 949 3.7
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TP TA TA Muutos TA 2020->
TA 2021
2019 2020 2021 £ B

li -33 601 415 -32 196 000 -33 594 061 1358 061 4,3
Pudasjarvi -36 193 705 -34 263 000 -35 384 700 1126 700 3.3

Simo -13 432 682 -12 516 000 -12 853 570 337 570 2,7
Utajarvi -10 576 004 -10 986 000 -11 462 403 476 403 43
Vaala -14 2594 354 -14 405 000 -14 5926 215 521 215 3,6
Yhteensd =108 4598 160 =104 366 000 =108 225 949 3 859 949 37
li

TP TA TA Muutos TA 2020-> TA
2021
2019 2020 2021 € H

lin perhepalvelut

Tuotot 406 055 414 185 966 438 552 253 133,35

Kulut -79491 484 -7 637 190 49515418 1878 228 246

Kate -7 585 430 -7 223 005 -8 548 980 1325975 18.4
Henkildstdmenot -2 818 107 -3 010 372 -3 238 137 228 765 7,6
Paivelut -3 472 372 -3 273 490 -4 718 227 1445 737 442
Kuntien tukipalvelut 286311 -286 740 -269 056 -17 684 6,2
lin terveyspalvelut

Tuotot 1935 4049 1146 097 1242 497 96 400 B4

Kulut -0 238 B12 -B 184 967 -B 261 706 76 739 0,9

Kate -7303 403 -7 038 B70 -7 019 209 -19 661 -0,3
Henkildstdmenot < 767 001 -4 412 150 -4 502013 59 563 2,0
Palvelut -2 874 746 -2 340 B35 -2 379 961 39075 17
Kuntien tukipalvelut -1 056 958 -B588 530 -936 859 -51 721 -5,2
lin vanhuspalvelut

Tuotot 2169 054 2 B73 46D 2748740 -124 720 4.3

Kulut -BB77 48D -9 185 D89 4 136 305 -48 734 0.5

Kate -6 708 426 -6 311 629 -6 387 565 75936 1.2
Henkildstdmenaot < 70 693 -4 909 761 -5011 550 101 739 21
Paivelut -2 672 745 -2 808 554 -3 033 255 224 701 8.0
Kuntien tukipalvelut -1175068 -1 117 896 -1131 749 13553 12
O'ma toiminta yhteensa

Tuotot 4510518 4433 742 4 057 675 523 933 118

Kulut -26 107 776 -25 007 246 -26 913 429 1906 1583 7,6

Kate -21 597 259 -20 573 504 -21 955 754 1382 250 6.7
Henkildstdmenot -12 425 801 -12 332 283 -12 752 700 420417 3.4
Paivelut -8 026 863 -8 422 930 -10 132 443 1709513 20,3
Kuntien tukipalvelut -2 518 337 -2 393 216 -2 337 664 -55 552 -2,3
Esh

Tuotot 0 0 0 0 0,0

Kulut -11968 053 -11 570 D00 -11 570 000 0 0,0

Kate -11968 053 -11 570 000 -11 570 000 0 0.0
Yhteensa

Tuotot 4510518 4433742 48957 675 523 933 118

Kulut -38075 B29 -36 577 246 -38 483 429 1906 183 5,2

Kate -33565 312 -32 143 504 -33 525754 1 382 250 4.3
Soten hankkeet -36 103 -52 496 -68 307 15811 30,1
Yhteensa -33601 415 -32 196 000 -33 594 061 1 398 061 4.3

Kuntien tukipalvelut siséltavéat jasenkunnan laskuttamat ateria- ja siivouspalvelut seka toimitilavuokrat. Ateriat ja siivoukset sisaltyvat

my0s palvelujen ostojen summiin.
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Pudasjarvi

TP TA TA Muutos TA 2020-=
TA 2021
2019 2020 2021 € %

Pudasjdrven perhepalvelut

Tuotot 1670 464 1755 600 2 146925 391 325 22,3

K ulut 9723 237 -BO979 234 -10671 218 1691984 188

Kate B052773 -7 223634 -B 524 293 1 300 659 18.00
Henkilgstd menot -3 612083 -3 732515 -3 750 740 18 225 05
Paivelut -4 121407 -3584219 5107172 1522953 425
Kuntien tukipalvelut -525 048 -490 790 -503 689 12 B99 2,6
Pudasjdrven terveyspalvelut

Tuotot 2 1EE 604 1537 048 1484 B75 -42 173 =27

K ulut -9 200 442 -8B 2099 428 -8 702 380 402 952 49

Kate -7 011838 -6 762 380 -7 207 505 445125 6.6
Henkildstd menot -5 204 621 -4 608 344 4812 243 113 B899 24
Paivelut -2 257 257 -1 958 980 -2 080 287 121 307 6,2
Kuntien tukipalvelut -991 576 -990 76 -1153 460 162 696 16,4
Pudasjdrven vanhuspalvelut

Tuotot 3064 180 3535038 3 B16 462 2B1 424 8.0

K ulut -12513 383 -12 469 429 -12 146 627 -322 B02 -2.6

Kate 9449 203 -8934 391 -B 330 165 -604 226 -6,8
Henkildstd menot -7 634 757 -F273 651 -6 969 803 -303 748 -4.2
Paivelut -2 264 927 -2 440 064 -2 638 363 198 299 81
Kuntien tukipalvelut -2 320 748 -2333 273 -2 189 471 -143 B02 -6,2
Oma toiminta yhteensa

Tuotot 6 923 248 &6 827 686 7458 262 630 576 92

K ulut -31 437062 -29 748 091 -31 520225 1772134 6,0

Kate -24513 814 -22 920 405 -24 061 963 1141558 5.0
Henkildstd menot -16 541 461 -15 704 510 -15532 886 -171 624 -1.1
Paivelut -8 643 581 -7 983 263 -9 825822 1842 559 23,1
Kuntien tukipalvelut -3 837372 -3 814 827 -3 846 620 31793 08
Esh

Tuotot 405 050 357 600 381 100 -23 500 6,6

K ulut -12 055 691 -11 657 600 -11 654 206 -3 394 0,0

Kate -11 650 641 -11 300 000 -11273 106 -26 B94 -0,2
Kuntien tukipalvelut -155010 -164 478 -166 081 -1 603 10
Yhteensa

Tuotot 7328 298 7185 286 7 B39 362 -654 076 91

K ulut -43 492 753 -41 405 691 -43174 431 1768 740 4.3

Kate -36 164 455 -34 220 405 -35 335069 1114 664 3,3
Soten hankkeet -29 250 -42 595 -54 631 12 036 28,3
Yhteensa -36 193 705 -34 263 000 -35 389 700 1126700 3.3

Kuntien tukipalvelut siséltavat jasenkunnan laskuttamat ateria- ja siivouspalvelut seka toimitilavuokrat. Ateriat ja siivoukset sisaltyvat

my0s palvelujen ostojen summiin.
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Simo

TR TA TA Muutos TA 2020-=
TA 2021
2019 2020 2021 £ %%

Simon perhepalvelut

Tuotot 463 960 450 200 593 B76 143 076 317

Kulut -2 658071 -2 486 B13 -2793 072 306 259 -12,3

Kate -2194 111 -2 036013 -2 199 196 163 183 -8.0
Henkilgstomenot -823 743 -8970 816 -881582 10 766 -11
Palvelut -1 147 296 -915 274 -1279 248 363 974 -35,8
Kuntien tukipalvelut -149 938 -150 835 -134038 -16 797 11,1
Simon terveyspalvelut

Tuotot BOO 709 572633 614 134 41 501 7.2

Kulut -3 283 273 -3 136 359 -3 195 529 59170 -9

Kate -2 482 564 -2 563 726 -2 581 395 17 669 -0.7
Henkilgstimenot -1541402 -1 777 448 -1 870418 92 970 -5,2
Palveiut -826 335 -838 514 -8055884 -42 630 45
Kuntien tukipaivelut -239 234 -167 126 -249754 B2 668 -48.5
Simon vanhuspalvelut

Tuotot 779527 1 360 063 1232 876 -127 187 -04

Kulut -3 934 636 -4 060 103 -4291 236 231133 -5,7

Kate -3 155 109 -2 700 040 -3 058 360 358 320 -13.3
Henkilgstdmenot -2 739 509 -2 477 B8 -2 757 797 279 B9 -11,3
Palveiut -663 944 -1 065 354 -928973 -136 411 12,8
Kuntien tukipaivelut -357 742 -383 181 -389116 5935 -15
O'ma toiminta yhteensd

Tuotot 2044 196 2 383 496 2 440 BB 57 390 24

Kulut -9 875980 -9 683 275 -10 279 B37 586 562 -6,2

Kate -7 831784 -712997719 -7 838951 539172 -7.4
Henkildstdmenot -5 604 654 -5 226 162 -5 602 797 383 635 -7.3
Palveiut -2 737 575 -2919 172 -3 104 105 184933 -6,3
Kuntien tukipaivelut -7 46 915 -701 142 -7725848 71 BOG -10,2
Esh

Tuotot 205 0 o 0 0.0

Kulut -5 589 956 -5 200 000 -5 (p0e e} -200 O 3.8

Kate -5 589751 -5 200 000 -5 000 000 -200 000 3.8
Yhteensa

Tuotot 2044 401 2 383 496 2 440 BBG& 57 390 24

Kulut -15 465 936 -14 BB3 275 -15 279 B37 396 562 =27

Kate -13 421 535 -12 499 779 -12 838951 339172 -2,7
Soten hankkeet 11147 -16 221 -14 619 -1 602 9.9
Yhteensa -13 432 682 -12 516 000 -12 853 570 337 570 -2,7

Kuntien tukipalvelut siséltavat jasenkunnan laskuttamat ateria- ja siivouspalvelut seka toimitilavuokrat. Ateriat ja siivoukset sisaltyvat
my0s palvelujen ostojen summiin.
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Utajarvi

TP TA TA Muutos TA 2020-=
TA 2021
2019 2020 2021 € E

Utajdrven perhepalvelut

Tuotot 299 025 407 674 6le 753 209 079 513

K ulut -2 964 435 -2904 291 -3 467 418 563 127 184

Kate -2 665 410 -2496 617 -2 850 665 354 048 14,2
Henkilgstd menot -1153 368 -121391%9 -1410572 196 653 16,2
Paivelut -1237481 -12158 358 -1 468 206 250 547 20,6
Kuntien tukipalvelut -173 663 -169 542 -176 140 6 198 3.6
Utajirven terveyspalvelut

Tuotot 1063 425 B53 200 BB1 340 28 140 3,3

K ulut -3 477 289 -3407 322 -3 492 015 B4 693 2,5

Kate -2 413 864 -2554122 -2 610675 56 553 2,2
Henkilgstd menot -1965629 -19558 099 -2021 145 33 046 1.7
Paivelut -909 654 -741 433 -7 66 749 25316 3.4
Kuntien tukipalvelut -347 917 -285 845 486 603 200 758 70,2
Utajirven vanhuspalvelut

Tuotot 1019 853 B7a 722 909 019 29 297 3,3

K ulut -3 6B9 763 -3 445595 -3 536513 90 918 2,6

Kate -2 669 910 -2 565873 -2 627 494 61 621 2.4
Henkiigstd menot -1733 557 -1369 387 -1499037 129 640 95
Paivelut -1363 431 -839 117 -1 734893 895 B76 1068
Kuntien tukipalvelut -268 355 -257 165 -264 975 7810 3,0
Oma toiminta yhteensd

Tuotot 2382 303 2140 596 2407 112 266 516 12,5

K ulut -100131 488 -9 757 208 -10 495 946 738738 7.6

Kate -7 749 185 -7616612 -B 08B 834 472 222 6,2
Henkiigstd menot -4 852 554 -4 571415 ~4 830 754 359 339 7.9
Paivelut -3 510 586 -2 798 8089 -3 870 648 1171739 4159
Kuntien tukipalvelut -790 535 -712 852 -827 718 214 766 30,1
Esh

Tuotot L] 0 0 0 0.0

K ulut -3 216 928 -3 355 000 -3 355 000 0 0.0

Kate -3 216928 -3 355 000 -3 355 000 0 0,0
Yhteensa

Tuotot 2382 303 2140 596 2407 112 266 516 12,5

K ulut -13 348 416 -13 112 208 -13 850 946 738738 56

Kate -10966 113 -10971 612 -11 443 834 472 222 4,3
Soten hankkeet -9 891 -14 388 -18 569 4181 29,1
Yhteensa -10976 004 -10 986 000 -11 462 403 476 403 4.3

Kuntien tukipalvelut siséltavat jasenkunnan laskuttamat ateria- ja siivouspalvelut seka toimitilavuokrat. Ateriat ja siivoukset sisaltyvat
my0s palvelujen ostojen summiin.
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Vaala

TP TA TA Muutos TA 2020->
TA 2021
2019 2020 2021 £ %

Vaalan perhepalvelut

Tuotot 197 426 130852 330524 199672 152.6

Kulut -3302 480 -3720412 -4 156807 436 395 11,7

Kate -3105 054 -3 589 560 -3 826283 236723 6,6
Henkild stdmenot -841 571 -1016 610 -1008 561 -7 649 -0.8
Palvelut -1 883 835 -2 207 154 -2588 819 391 665 17,7
Kuntien tukipalelut -153 840 -153 674 -189 579 35905 23,4
Vaalan terveyspalvelut

Tuotot 955 523 676 713 BE7 213 -9 5004 -1.4

Kulut -4008 758 -3 603 368 -3 795844 192 576 5.3

Kate -3053 235 -2 926 655 -3 128731 202 07 6| 6,9
Henkild stdmenot -2 165 778 -2 026 887 -2062 032 35045 1.7
Palvelut -1317 334 -1057411 -1158021 100 6104 Q.5
Kuntien tukipaleiut -432 610 417 847 -455 419 37572 9.0
Vaalan vanhus palvelut

Tuotot 1202923 1543083 1440854 -102 229 -6,6

Kulut -4205 152 -4 334 063 -4 310181 -23 887 -0.6

Kate -3002 29 -2 790985 -2 869327 78342 2,8
Henkild stdmenot -2460417 2226 263 -2403 BR2 177 6148 8.0
Palvelut -1242 457 -1551 872 -1246 063 -305 804 -187
Kuntien tukipalelut -519554 -597 248 -454 796 -142 452 -23,9
Oma toiminta yhteensd

Tuotot 2355 872 2350648 2438551 87943 37

Kulut -11 516 350 -11 657 848 -12262832 605 084 5.2

Kate -9 160 518 -9 307 200 -9824 341 517 141 5,6
Henkild stdmenot -5 567 766 -5 268 860 -5474 875 205015 39
Palvelut -4443 626 -4 B16437 -5002 803 186 466 39
Kuntien tukipaleiut -1 106 00 -1 168 769 -1099 754 -68 975 -5.9
Esh

Tuotot 0 0 ly 0,0

Kulut -5123 333 -5 082 500 -5082 500 0 0,0

Kate -5123 333 -5 082 500 -5 082500 0| 0,0
Yhteensd

Tuotot 2355872 2 350648 24385491 87043 37

Kulut -16639 723 -16 740 348 -17 345432 605 084 3,6

Kate -14 283 851 -14 389 F00 -14 906841 517 141 3,6
Soten hankkeet -10 503 -15 300 -19374 4074 26,6
Yhteensd -14294 354 -14 405 000 -14 926215 521 2151 3,6

Kuntien tukipalvelut siséltavat jasenkunnan laskuttamat ateria- ja siivouspalvelut seka toimitilavuokrat. Ateriat ja siivoukset sisaltyvat

my®s palvelujen ostojen summiin.
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7 Sopimuksen tarkastaminen ja muutokset
Olennaisista toiminnallisista tai taloudellisista muutoksista sopimukseen liittyen neuvotellaan erikseen
sopijaosapuolten valilla.

8 Sopimuksen liitteet
Liitteena Oulunkaaren kuntayhtyman talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma.

9 Sopimuksen seuranta

Oulunkaaren kuntayhtyméassa on kaytéssa vuosikelloon pohjautuva laadun ja toiminnan seuranta-
/arviointijarjestelma. Jarjestdmissopimuksen toteutumista tarkastellaan kuukausittaisen
talousarvioseurannan yhteydessa sekd kolme kertaa vuodessa toteutettavalla laajemmalla
osavuosikatsauksella talouden toteutumasta ja tuotetuista palveluista. Lisdksi tilinpaatéksen
yhteydessé toteutetaan laaja-alainen toiminnan arviointi.

Jarjestamissopimukseen liittyvat mahdolliset tdsmennys- ja muutostarpeet huomioidaan
kuntaneuvotteluissa seka seuraavan vuoden jarjestdmissopimusta ja talousarviota laadittaessa.

Toimeenpano-ohjelmia seurataan osavuosikatsausten yhteydessa.
Osavuosikatsauksissa seurattavat mittarit:

Perhepalvelut

— Lastensuojeluilmoitusten ja sosiaalihuoltolain mukaisten yhteydenottojen méara (alle 18-
vuotiaat)
Uusien sijoitusten maara
Lastensuojelun asiakasmaara / tydntekija (alle 30)
Palvelutarpeen arviointi tehty kaikille (100 %) 18-64-vuotiaille aikuissosiaalityén asiakkaille
Henkil6kohtaisen avun asiakas- ja tuntimaarat

Terveyspalvelut
— Perustason palveluiden saatavuuden parantaminen: T3-aika (3. vapaa kiireetdn aika), HbA1C
(sokerihemoglobiini), henkiléstén vaihtuvuus
— pitk&aikaissairaat ja paljon palveluita kayttédva: osuus paljon palveluita kayttavista
potilaista/monisairaista, joilla on nimetty omaldékari ja omahoitaja
— Palvelujarjestelmén kehittdminen: Vakavat haittatapahtumat (HaiPro)

Vanhuspalvelut
— Valittdman tydajan toteutuminen: min. 60 % (kotihoito, asuminen, hoiva)
— Omaishoidon vapaiden kaytt6: min. 72 h/kk/omaishoitaja
— Viriketoiminnan toteutuminen: toteutuneiden kertojen méaré/kk ja toiminnan kohdentuminen
eri kategorioihin (liikunta/kuntoutuminen, kulttuuri, osallisuus, rentoutuminen/hyvinvointi)
— Huoli-ilmoitukset: tehtyjen ilmoitusten maara ja kuinka moni ilmoituksista johti palvelujen
aloittamiseen tai péivittamiseen
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Kuukausikatsauksissa seurattavat mittarit:

Tuotot Sotenomantoiminnan tustet kertynest vihintddn budjetin mukaisssti

Punainen

Henkildstokulut Soten oman teiminnan henkildstokulut budjetin mukaiset

Keltainen
Tuotot kertyneet vahintdan Tuotot alittavat budjetoidun
budijetin mukaisesti enintddn 5 %

Tuotot alittavat budjetoidun wi
5%

Henkildstokulut enintiddn budjetin
muk aiset

Henkilostokulut yittdvat
budietoidun enintddn 5 %

[Asiakaspalvelujen ostot Soten oman toiminnan asiakaspalvelujen ostot budjetin muk aisst

Oman toiminnan
asiakaspahelujen estot enintddn
budjetin mukaiset

Henkildstok ulut ylittawat
budietoidun wii 5 %

Oman toiminnan
asiakaspalvelujen ostot
wittdvit budjetoidun enintddn 5
S

Oman toiminnan
asiakaspalvelujen ostot
iittdvat budjetoidun vi 5 %

Oma toiminta yhteensé: Soten oman toiminnan talouden toteuma yhtesnsd budjetin mukainen

Soten oman toiminnan netto
enintddn budjetin mukainen

Soten oman toiminnan netto
wittdd budjetoidun enintddn 5
%

Soten oman teiminnan netto
vittdd budjetoidun i 5 %

E SH: Erikoissairaanhoiden kustannusten toteuma enintdan viime vuoden vastaavan ajankohdan
tasolla

Erik oiz=airaanhoidon
nettokustannuk set enint&éEn viime
vuoden tasolla

Erikoiz=zairaanhoidon
nettokustannukset wittévat
wime vuoden vastaavan
ajankohdan enintddn 5 %

Kasittelyaikojen toteutuminen, perhepalvelut:

Lastensuojeluilmoitusten kasittelyn aloittaminen 7 péivan kuluessa
Suunnitelmallizen aikuissesiaalitydn piidin pddsy 7 pdndn kuluessa
Toimeentulotukipdétokset 7 pdivin kuluessa

Palwelujen saatavuus magritelhyilla
mittareilla toteutuu kaikissa
kunnissa

Erikoizzairaanhoidon
nettokustannukset wittdvat
vime vuoden vastaavan
ajankohdan yii 5 %

Palvelujen saatavuus
madntetyilld mittareilla toteutuu
3-4 kunnazsa

Pahelujen saatawus
madritetyilld mittareilla
toteutuu

1-2 kunnassa

Palvelujen saatavuus, terveyspalvelut:

T3-aika lddkarille enintddn 35 pandd (3. vapaa kireeton aika)
T3-aika hoitajalle enintddn 7 pé (3. vapaa kireeton aika)

T3-aika hammaslddkadrille enintddn S0 péivid (3. vapaa kireetin aika)

Palwelujen saatavuus madritelhyilld
mittareilla toteutuu kaikissa
kunnizsa

Palvelujen saatavuus
madntetyild mittareilla toteutuu
3-4 kunnassa

Pahelujen saatawus
madritetyilld mittareilla
toteutuu

1-2 kunnassa

Palvelujen saatavuus, vanhuspalvelut
Kotihoitopatveluiden pahvelutarpeen anvicinnin kdynnistyminen 7 pdivan kulusssa

Palvelupddtokset (omaishoite, kotihoito, asumispalwelut) 3 kk kuluessa palvelun hakemisesta
Myinnetvt patvelut aloitettu 3 kk kuluessa padtoksestd

Palwelujen saatavuus magritelhyilld
mittareilla toteutuu kaikissa
kunnissa

Palvelujen saatavuus
madntetyild mittareilla toteutuu
3-4 kunnazsa

Pahelujen saatawus
madritetyilld mittareilla
toteutuu

1-2 kunnassa

Sairauspoissaolot: Saimuspoissaolot ovat vdhentynest edellisen wioden vastaavaan ajankohtaan
vemrattuna

Sairauspoissalat / tydntekid ovat
vahentyneet edellisen vuoden
vastaavaan ajankehtaan
verrattuna

Sairauspoissalet / tyidntekijd
ovat pysyneet samana tai
kasvaneet enintddn 5 %
edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan verathuna

Sdhkdinen asiointt Omaheitopalvelun kiyttdjdmasdra on lisdantynyt

Omahoitopalvelun kdvittdjamaara
on lisddntymt dhintdan 1 %
edelisen kuukauden tilanteeseen
verrattuna

Sairauspoissalat [ tytntekijd
ovat kasvaneet vii 5 %
edellisen vuoden vastaavaan
ajankohtaan vemrattuna

Omahoit opalvelun
kavttajamadra on lisdantynyt
dlle 1 % edellisen kuukauden
tilanteeseen verattuna

Omahoitepalvelun

kéyttdjdmaard ei ole
lisdantymt edelizan

verrattuna
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10 Allekirjoitukset

Tatéa sopimusta on laadittu kaksi saman sisaltdista kappaletta, yksi kummallekin sopimusosapuolelle.

Paikka ja aika Paikka ja aika
Leena Pimperi-Koivisto Ari Alatossava
kuntayhtyman johtaja kunnanjohtaja
Oulunkaaren kuntayhtyma lin kunta
Paikka ja aika Paikka ja aika
Tomi Timonen Vivi Marttila
kaupunginjohtaja kunnanjohtaja
Pudasjarven kaupunki Simon kunta
Paikka ja aika Paikka ja aika
Anne Sormunen Miira Raiskila
kunnanjohtaja kunnanjohtaja
Utajarven kunta Vaalan kunta
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