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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Kunnanjohtajan katsaus

Vuosi 2019 oli kuntakentalla taloudellisesti historiallisen synkkd, ja suurin osa kunnista teki alijaa-
maisen tuloksen. Verokorttiuudistus ja kdyttoonotettu tulorekisteri hidastivat verotulojen tilitystd,
ja ennusteisiin ndhden verotulojen kertyma jdi myos useimmissa kunnissa vajaaksi, niin Vaalassa-
kin. Kuntien valtionosuuksiin tehdyt maaraaikaiset leikkaukset vaikeuttivat kuntien tarkeaa tehta-
vaa huolehtia kuntalaisten peruspalveluista — siis asukkaidensa hyvinvoinnista, sujuvasta arjesta ja
turvallisesta ymparistosta seka alueensa elinvoimaisuudesta laaja-alaisesti.

Erittdin tiukasta talousarviosta ja kuntatalouden edelld kuvatuista haasteista huolimatta Vaalan
kunta teki vuonna 2019 kohtuullisen hyvan tuloksen, vaikka tilinpaatds osoittaakin alijaamaa hie-
man vajaat puoli miljoonaa euroa. Kuntastrategian mukaisesti olemme edistdneet tavoitteitamme,
ja toimintavuoden aikana on seka saatu valmiiksi, ettd pantu jalalle isoja, kunnan talouteen pidem-
malld aikavalilld erittdin positiivisesti vaikuttavia hankkeita. Tyo6llisyys on kehittynyt edelleen erit-
tdin myOnteiseen suuntaan, ja yritysten maara Vaalan alueella on kasvanut. Vakiluvun vahenemi-
seen on pystytty sopeutumaan, ja toimenpiteitd vahenemisen hillitsemiseksi on toimintavuoden ai-
kana saatu huolellisten vaikutusarvioiden jalkeen padtettya.

Neljan erinomaisen tilinpaatoksen jalkeen vuodet 2018 ja 2019 ovat olleet alijadmaisiad — joskin val-
taosa alijadmasta johtuu kiinteistdihin tehdyista ylimaaraisista poistoista. Kunnan kulupuoli toteu-
tui toimintavuonna 2019 noin 15 000 euroa talousarviota suurempana, ja vuosikatteen noin 180 000
euroa talousarviota heikompi toteuma selittyy tulopuolen arvioitua heikompana toteutumisena: ve-
rotuloja tilitettiin ldhes 400 000 arvioitua vdhemman, mutta omat toimintatuotot ylittivat budje-
toidun noin 70 000 eurolla ja valtionosuudet noin 130 000 eurolla. Suurin yksittdinen, poisto-ohjel-
maan ndhden ylimaarainen poisto 308 000 euroa kohdennettiin vanhaan terveyskeskuskiinteistoon.
Kulujen osalta hyvinvointiosasto ja hallinto-osasto alittivat talousarvion, kun taas teknisella —ja si-
vistysosastolla talousarvio ylitettiin hieman, joskin valtuuston myontamaa ylityslupaa maltillisem-
min.

Oulunkaaren kuntayhtyman talousarvio alittui Vaalan osalta ensimmaista kertaa vuosiin sekda oman
toiminnan etta erikoissairaanhoidon osalta. Vaalassa sosiaali- ja terveyspalveluiden palvelutarpeet
ovat korkeat, ja THL:n sote-tarvekerroin on useita kymmenia prosentteja yli maan keskiarvon. Kun-
nassamme sote-kuluihin vaikuttavat erityisesti erikoissairaanhoidon korkeat kustannukset, ikaan-
tynyt vaesto, tyottomyys, korkea sairastavuus, pitkat etaisyydet, huoltosuhteen heikkeneminen seka
lasten ja perheiden lisaantyneet palvelutarpeet.

Toimintavuoden aikana Oulunkaaren panostukset perusterveydenhoitoon ja kunnan ennaltaehkai-
seviin hyvinvointipalveluihin satsaaminen antavat toivoa sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannus-
kehityksen ja sairastavuuden taittamisesta myos pidemmalla aikavalilla. Sote- palveluiden ja kun-
nan omien hyvinvointipalveluiden rajapinnan tiivis yhteistyd on tuonut toimintavuoden aikana



sekd toiminnallisia ettd taloudellisia hyotyja. Oulunkaaren kuntayhtyman osalta vuonna 2019 sy-
vennettiin omistajaohjausta aloittamalla omistajaohjauksen neuvottelukunnan saannélliset kokoon-
tumiset osana perussopimuksen pdivitystyota.

Vaalan kuntaorganisaatio aloitti toimintavuoden 2019 upouudella rakenteella, jossa hyvinvointi-
osasto on lisatty neljanneksi osastoksi hallinnon, sivistyksen ja teknisen osaston rinnalle. Uusi osas-
torakenne ja vastuualueiden siirrot kannattaa huomioida tilinpaatoskirjaan syventyessa: hyvinvoin-
tiosastolle ovat siirtyneet hallinto-osastolta entisten vapaa-aikapalveluiden palvelut, sivistysosas-
tolta kirjastopalvelut sekd hallinto-osaston elinkeinopalveluista kulttuuripalvelut ja Lamminahon
talon palvelut. Elinkeinojen vastuualueelle on puolestaan tullut aiemmalta vapaa-aikapalveluiden
vastuualueelta matkailu, ja se on tilikartassa liitetty muuhun elinkeinotoimeen.

Uuden hyvinvointiosaston toiminta on ldhtenyt kdyntiin mukavasti ja tuloksellisesti. Hyvinvointi-
suunnitelman laadintaan ja toteutukseen on osallistettu laajasti toimijoita paitsi kunnasta, my0s si-
dosryhmistd kolmannelta ja yksityiselta sektorilta. Vaalan kunta sitoutui vuonna 2019 Pohjois-Poh-
janmaan liiton hyvinvointisopimukseen, jonka tavoitteet noudattelevat kunnan oman elinvoimaso-
pimuksen linjaa.

Vuoden 2019 aikana uusittiin avustusohjesdantd, jonka mukaan ikdkausiverkostoissa valmistellaan
osallistuvalla budjetoinnilla avustusten jakoa. Lisdksi kunnan nuorisoneuvostolle osoitettiin 10 000
euron osallistuvan budjetoinnin méararaha, jonka nuoret paattivat kayttda mm. Sahanrannan laitu-
rin kunnostamiseen, roska-astioiden ja penkkien lisadmiseen kylalle seka tulipaikan rakentamiseen.
Hyvinvointiosasto aloitti vuoden aikana yhteistyon Oulu 2026 —kulttuuripaakaupunkihankkeessa,
johon kunta valtuuston paatokselld sitoutui. Tahan liittyen paatettiin osallistua Oulujokivarren kun-
tien yhteiseen Loytoretki taiteeseen —hankkeeseen. Kirjastolla valmisteltiin omatoimikirjastoa, joka
avattiin vuoden 2020 alussa.

Hyvinvointiosaston ja hallinto-osaston yhteistyolla valmisteltiin syksylla 2019 useita hankkeita,
joista positiivisen rahoituspaatoksen saivat tyollisyyden ja hyvinvoinnin edistamisen VERTY-
hanke, AIKO-rahoitteinen liikkuvan nuorisotyon hanke sekd Vetoa ja pitoa kuntatyohon —hanke,
jotka alkavat vuonna 2020. Vaala liittyi kevaalla 2019 hyvinvointityota tukevaan Terve kunta —ver-
kostoon seka valtuuston paatoksella syksylla kasvihuonekaasupadstojen merkittavaa vahennysta
tavoittelevaan Hiilineutraalit kunnat HINKU-verkostoon.

Teknisella osastolla vuosi 2019 oli erityisen kiireinen: laaja kiinteistokartoitus seka sen perusteella
laadittu ja vuoden 2020 alussa hyviéksytty kunnan kiinteistostrategia olivat merkittava, yli vuoden
mittainen ponnistus, jonka tuloksena kunnalla on nyt suuntaviivat sen omistamien kiinteistojen yl-
lapitoon, kunnostukseen ja omistukseen. Kiinteistokartoituksessa selvitettiin laajasti ja tarkasti kun-
nan kiinteistojen rakenteellista kuntoa ja korjaustarpeita. Yli 19 miljoonan euron korjausvelan hoita-
miseen maaritellyt toimenpiteet ja suuntaviivat helpottavat merkittavasti seka kayttotaloutta etta



investointitarpeita tulevaisuudessa. Uuden hyvinvointikeskuksen suunnittelu aloitettiin kunnan si-
sdilmajohtoryhmén toimenpidesuosituksesta syksylla 2019, ja uusi kiinteistd on maara ottaa kayt-
toon kevaalla 2022.

Kunnan strategista ldhiruokatavoitetta edistettiin vuoden 2019 aikana, ja ruokapalveluiden osalta
aloitettiin yhteistyomallin selvittaminen Utajarven ja Muhoksen kuntien kanssa. Kunnan keittioissa
asiakastyytyvaisyys kasvoi vuoden aikana, ja havikkiin kiinnitettiin erityistd huomiota esimerkiksi
punnitsemiskampanjoilla. Lahiruokaa ja luomua suosittiin hankinnoissa aina mahdollisuuksien

mukaan.

Maankdyton suunnittelun osalta vuosi 2019 oli edellisen toimintavuoden tapaan vilkas: pitkdan val-
misteltu koko kunnan tuulivoimayleiskaava ja Naulakankaan tuulivoimaosayleiskaava hyvaksyt-
tiin, Turkkiseldn alueen tuulivoimaosayleiskaavan valmistelu sekd rantaosayleiskaavojen paivitys
Manamansalossa, Jaalangassa ja Kankarissa jatkui, hyvinvointikeskusta varten kdynnistettiin kes-
kustan asemakaavan muutos ja uutta Vaalan vankilaa varten asemakaavan laajennus. Kunnan tont-
tien hintoja laskettiin valtuuston paatokselld ja tonttien markkinointiin panostettiin erityisesti,
minkd seurauksena tonttikauppa vilkastui aiempiin vuosiin ndhden selvasti. Rokua Geopark —alu-
een matkailun kehittamissuunnitelma valmistui kesalld 2019, ja sen toimeenpanovaihetta on koor-
dinoitu yhdessa kehittaimisyhtio Humanpolis Oy:n kanssa.

Elinkeinojen vastuualueella valmisteltiin vuoden 2019 aikana rakennemuutosta, jonka seurauksena
vuoden 2020 paattyivat seka Kainuun Etu Oy:n ettd Oulunkaaren elinkeinopalveluiden osto. Ta-
lousarviossa 2020 varattiin maararaha vakituisen viestinnan asiantuntijan palkkaamiseen ja Oulujo-
kilaakson elinkeinojen kehittamisyhteistyon syventamiseen. Vuonna 2019 kunta liittyi mys Oulun
Seudun Uusyrityskeskukseen ja sitoutui Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien omistajanvaihdospalvelun
jatkoon. Elinkeinojen vastuualueella toteutettiin vuonna 2019 iso brandi- ja internetsivujen uudistus,
joka lanseerattiin vuoden 2020 alussa.

Sivistysosastolla merkittavin muutos oli edellisena vuonna paatetty Veneheiton koulun toiminnan
loppuminen kevatlukukauden jalkeen — syyslukukaudesta lahtien kaikki Vaalan oppilaat ovat olleet
yhden katon alla koulukeskuksella. Muutos on sujunut toiminnallisesti onnistuneesti, ja taloudelli-
set saastot toteutuivat arvioitua suurempina.

Syksylla 2019 sivistysosastolla ja hyvinvointilautakunnassa valmisteltiin kunnanhallituksen toimek-
siannosta laajaa ennakkovaikutusten arviointia varhaiskasvatuksen muuttamisesta maksuttomaksi.
Vuoden 2020 alusta lahtien varhaiskasvatus on Vaalassa ollut kokonaan maksutonta, milla arvioi-
daan olevan merkittavia positiivisia vaikutuksia paitsi lasten yhdenvertaisiin oppimis- ja kasvulah-
tokohtiin, my6s vanhempien tyollisyyteen, Vaalan asukasluvun kehitykseen ja perheiden hyvin-
vointiin. Sivistysosastolla panostettiin toimintavuoden aikana my®s erityisesti lasten ja oppilaiden
hyvinvointiin ja myShempien ongelmien ennaltaehkaisyyn palkkaamalla varhaiserityisopettaja ja
erityisopettaja, kouluohjaaja ja lastenhoitajia.



Tata katsausta kirjoittaessa elamme koronaviruskriisin aiheuttamissa poikkeusoloissa. Vuosi 2019
ei ole vield kovinkaan kaukana, mutta vallitsevissa oloissa etdisyys tuntuu silti pitkaltd. Kuluneiden
viikkojen aikana kadytannodssa kaikki kunnan toiminnot ja palvelut on jouduttu joko miettimaan tai
jarjestimaan uudella tavalla kokoontumis- ja liikkumisrajoitusten vallitessa. Vuonna 2019 alkaneet
monet hankkeet, valmistelutyo ja paalla oleva hyva vire ei silti saa poikkeusoloissa ja niitd seuraa-
vassa vaistdimattomassd, syvassa talouslamassakaan unohtua.

Haasteista on loydettava myos mahdollisuuksia, ja uskon erityisesti etityon myota koetun valtavan
digiloikan poikivan mahdollisuuksia Vaalan kunnan kaltaisille, ymparistoltaan rikkaille maaseutu-
kunnille. Lahitulevaisuuden ennakoiminen on nyt historiallisen vaikeaa, mutta epavarmuuden jat-
kuessa voimme parhaiten valmistautua muutoksiin, joiden sisdllostd emme vield tiedd, hoitamalla
tehtavidmme mahdollisimman hyvin. Kunnan perustehtava — huolehtia asukkaidensa hyvinvoin-
nista ja alueen elinvoimaisuudesta — ei ole muuttunut miksikaan. Vaikka taloudellisten seuraamus-
ten suuruutta voimme vain arvailla, on luotto hyvinvointiyhteiskuntaan ja sen toimintavarmuuteen
vahva.

Vaalan kunnassa vallitseva joukkuehenki ja yhteisollisyys ovat vahvuuksiamme normaalioloissakin
- ja ndiden merkitys vaikeina aikoina vain korostuu. Vadjaamatta poikkeusoloja seuraavista, entis-
takin vaikeammista taloudellisista haasteista huolimatta Vaalan kunta tulee selviytymdan ja menes-
tymaan jatkossakin. Koko henkilokunnan ja luottamushenkildiden muodostaman joukkueen voi-
min on paiskittu tditd samaan maaliin tdhan astikin, ja niin on oleva my0s jatkossa. Haluan taydesta
sydamestani kiittdaa koko tata porukkaa ja kaikkia yhteistyOkumppaneitamme — kanssanne on hyva
suunnata kohti tulevaa.

Miira Raiskila

kunnanjohtaja

1.2. Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Hallinto-organisaatio
Kunnan organisaatiokaavio on toimintakertomuksen liitteena.
Kunnanvaltuusto 1.6.2017-31.5.2021

Vuonna 2017 valitussa valtuustossa on 17 jasentd, joista Suomen Keskustan edustajia on 10,
Vasemmistoliiton edustajia 4, perussuomalaisia 2 ja Kokoomuksen edustajia 1.



Kunnanvaltuusto

Kokouksia 8 kpl Asioita § 90
Pj Valinen Pekka 8 KESK
1. vpj. Mustonen Osmo 7 VAS
Paakkari Miia 31.5.2019
asti/ 3 KESK
2. vpj. ..
Roivainen Jouko 1.6.2019 3 KESK
alkaen
Jasen Hannukainen Esa 8 PS
Jasen Hiltunen Marko 6 VAS
Jasen Huotari Tapio 8 VAS
. Karhu Tapani 17.10.2019
Jasen . 4 KESK
ast1
Jasen Karjalainen Esa 7 KESK
Jasen Karppinen Hanna 7 VAS
Jasen Kemppainen Pentti 8 KESK
. Kesalahti Aune 17.10.2019
Jasen 2 KESK
alkaen
Jasen Koski-Tulppo Tiina 5 KESK
Jasen Leinonen Aino 7 KESK
Jasen Leinonen Jenna 7 KESK
Jasen Moilanen Kalle 8 PS
. Paakkari Miia 1.6.2019 al-
Jasen 5 KESK
kaen
Jisen Roi‘vainen Jouko 31.5.2019 4 KESK
ast1
Jasen Rovio Markus 7 KOK
Jasen Virkkunen Reijo 7 KESK
Varajasen Galla Ritva 1 KESK
Varajasen Keranen Meeri 2 KESK
Varajasen Kesalahti Aune 5 KESK
Varajasen Kylménen Tiina 3 VAS
Varajasen Sumiloff Seija 1 KESK
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Varajasen Tervonen Timo 2 KESK
Esittelija Raiskila Miira 8

Esittelija Niskanen Ari 2

Esittelija Kaikkonen Matti 5

Esittelija Karhu Tapani 2

Esittelija Kurtti Kalle 3

Esittelija Niiranen Jarkko 2

Esittelija Nikula Pirjo 4

Esittelija Tiilikainen Veli-Pekka 3
Poytakirjanpitdja [Niskanen Ari 8

Kunnanhallitus 1.6.2019-31.5.2021

Kokouksia 20 kpl  |Asioita § 303
Kunnanhallitus
Pj Karjalainen Esa 20 KESK
1. vpj. Huotari Tapio 19 VAS
2. vpj. Moilanen Kalle 17 PS
Jasen Karhu Tapani 17.10.2019 asti 11 KESK
Jasen Karppinen Hanna 19.9.2019 asti 9 VAS
Jasen Kylménen Tiina 20.9.2019 alkaen 7 VAS
Jasen Leinonen Aino 31.5.2019 asti 9 KESK
Jasen Leinonen Jenna 18 KESK
Jasen IPaakkari Miia 1.6.2019 alkaen 9 KESK
Jasen Tervonen Timo 18.10.2019 alkaen 4 KESK
Henk koht. varajasen  |Ahokas Marja 2 VAS
Henk koht. varajasen  |[Hannukainen Esa 2 PS
Henk koht. varajasen  |Leinonen Aino 1 KESK
Henk koht. varajasen  [Salomaa Kai 1 VAS
Henk koht. varajasen  [Tervonen Timo 1 KESK
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Henk.koht. varajasen  |[Virkkunen Reijo 4 KESK
Kv:n pj. Valinen Pekka 18 KESK
Kv:n 1. vpj. Mustonen Osmo 17 VAS
Paakkari Miia 31.5.2019 asti 4 KESK
Kv:n 2. vpj.
Roivainen Jouko 1.6.2019 alkaen 10 KESK
Esittelija Raiskila Miira 20
Poytakirjanpitdja Karppinen Lea 1
Niskanen Ari 19
Lautakunnat

Hyvinvointilautakunnan ja elinvoimalautakunnan kokoonpanot ovat kdyttotalousosassa ao. hal-
lintokuntien kohdalla.

Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jdsenet ja ao. toimielimen tehtavaalueen
johtavat viranhaltijat.

1.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kuntatalous

Yleinen bruttokansantuote kasvoi yhden prosentin, ja tyollisyystilanne on jatkanut yleista myon-
teista kehitystaan. Kuntatalouden osalta taloudellinen kehitys nayttaytyy kuitenkin haastavana.
Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2019 tilinpaatdstiedot ja -arviot osoittavat kuntatalouden heiken-
tyneen edellisestd vuodesta entisestdan —jopa 75 prosenttia Manner-Suomen kunnista on tekemassa
alijaamaisen tuloksen. Vuosikate on heikentynyt kuntataloudessa vuoden takaiseen ndhden yli 13
prosenttia. Tilinpaatosarvioiden mukaan negatiiviseen vuosikatteeseen, eli niin sanottuun syoma-
velkaan paadyttiin perati 56 kunnassa.

Ennusteet kuntatalouden kehityksesta olivat viela syksylla 2019 viela toteutunuttakin synkemmat.
Tilikauden tulos on tappiollinen noin 200 miljoonaa euroa, kun aiempien arvioiden mukaan sen
pelattiin kertyvan moninkertaiseksi. Kuntatalouden tilaa vuoden 2019 kohensivat syksylla tehdyt
valtionosuuksien aikaistukset vuodelta 2020 vuodelle 2019. Tulos on joka tapauksessa lahes histori-
allisen heikko, eivatka lahivuosien nakymat ndyta paljoakaan paremmilta, vaikka maaraaikainen
valtionosuuksien leikkaus onkin paattymassa vuoden 2020 alussa.
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Kuntien huonoa taloustilannetta selittdd vuoden 2019 osalta erityisesti verotulojen heikko kehitys
ennusteisiin ndhden - tilityksia jdi tulorekisterin kdyttoonotosta ja verokorttiuudistuksesta johtuen
tilittamatta arvion mukaan jopa 400 miljoonaa euroa, mika ei kirjanpidollisesti ndy esimerkiksi siir-
tovelkana taseessa. My06s kuntien kulupuolella on ollut merkittadvaa lisdysta edelliseen vuoteen néh-
den: ldhes neljan prosentin toimintakulujen kasvua selittavat erityisesti kasvavat sote-menot, joiden
hillitsemiseksi ei paattyneelld hallituskaudella saatu aikaiseksi palveluiden jarjestamisen rakenne-

muutosta.

Kunnat ja kuntayhtymat ovat vuonna 2019 kuitenkin investoineet edellisvuotta enemman — kasvu
on perati 8,7 prosenttia, joskin se on rahoitettu padosin lainarahalla. Kunnat ja kuntayhtymat ottivat
yhteensa lisdd lainaa vuonna 2019 2,4 miljardia euroa. Korkojen ollessa edelleen poikkeuksellisen
matalalla lainakanta on lisddntynyt merkittavasti paitsi pitkdaikaisessa, my0s lyhytaikaisessa kassa-
lainakannassa. Investoinnit myds painottuvat euromaaraisesti eniten suuriin kaupunkeihin: 20 suu-
rimman kaupungin investoinnit kattavat jopa 60 prosenttia kaikkien kuntien investoinneista
vuonna 2019.

Oman talousalueen kehitys

Vaalan ennakkovakiluku 31.12.2019 véaestorekisterin mukaan oli 2794, kun vuotta aiemmin se oli
2871 henkildd. Vuonna 2019 vékiluku véahentyi ndin ollen -77 henkilollda. Vuodesta 2017 vuoteen
2018 valilla vakiluku vahentyi 70 henkil6lld, joten muutos on ollut saman suuruinen, hieman suu-
rempi. Vuonna 2017 vakiluku véhentyi -102 henkil6lld ja vuonna 2016 -32 henkil6lld. Kuntaan
muutti vuonna 2019 muualta 84 henkil64, ja kunnasta pois muutti 137 henkiléa. Vuonna 2018 kun-
taan muutti 76 henkil6a ja kunnasta muutti pois 118 henkil64, joten my6s muuttoliikkeen osalta on
nahtavissa hienoista vakiluvun vdhennyksen kasvua vuoteen 2018 nahden. Syntyneita oli vuonna
2019 19, kun vuonna 2018 heitéa oli 18. Vuonna 2019 kuolleita oli Vaalassa 60, kun edellisend vuonna
luku oli 43.

Pohjois-Pohjanmaan joulukuun tyollisyyskatsauksen mukaan tyottomien tyonhakijoiden osuus tyo-
voimasta oli Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella 11,1 %. Kunnittain ty6ttomien osuus tyo-
voimasta vaihteli Hailuodon 6,4 %:n ja Taivalkosken 13,8 %:n prosentin vililla. Joulukuun lopussa
Vaalassa oli 147 ty6tonta tyonhakijaa, joista miehia oli 10 ja naisia 47, pitkdaikaistyottomia oli 28.

1.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Vuoden 2019 alusta ldhtien kunnassa on ollut uusi virasto-organisaation osastomalli, joka on hyvak-
sytty kunnanvaltuustossa 15.11.2018. Uutena osastona hyvinvointiosasto on lisdtty neljanneksi
osastoksi aiempien kolmen osaston rinnalle (hallinto, sivistys ja tekninen). Hyvinvointiosaston toi-
mialaan kuuluvat hyvinvointipalvelut, nuorisopalvelut, kirjastopalvelut ja kulttuuripalvelut.
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Uudelle osastolle ovat siis siirtyneet hallinto-osastolta entisten vapaa-aikapalveluiden palvelut, si-
vistysosastolta kirjastopalvelut seka hallinto-osaston elinkeinopalveluista kulttuuripalvelut ja Lam-
minahon talon palvelut. Osastojohtajana uudella hyvinvointiosastolla on hyvinvointijohtaja. Ohei-
sessa kaaviossa esitellddn kunnan virasto-organisaatio 1.1.2019 alkaen.

Miira Raiskila
Kunnanjohtaja

- Elinkeino ja matkailu

- Maaseututoimi

Kunnanviraston johtoryhmd

Hallinto-osasto Hyvinvointiosasto

Ari Niskanen - Pirjo Nikula
Hallintojohtaja i n Hyvinvointijohtaja
- Vaalit

- Tarkastustoimi

- Hallinto- ja
talouspalvelut

- Tyollistdminen

- Oulunkaaren
kuntayhtymd

- Ostopalvelut muilta

Sivistysosasto Tekninen osasto

Tapani Karhu Matti Kaikkonen
Vs.Sivistysjohtaja Tekninen johtaja
- Tekninen toimisto

- Viranomaispalvelut

- Sivistystoimen hallinto - Rakentaminen ja

- Perusopetus
Lukio
Kansalaisopisto

kunnossapito
- Ravitsemis- ja
siivouspalvelut

Varhaiskasvatus - Asuntopalvelut

Tyollistdaminen - Tyollistdminen

Talous

Vaalan kunnan talous on edelleen jatkanut kohtuullisen hyvalla suunnalla: toimintavuosien 2018 ja
2019 hieman alijaamaiset tulokset johtuvat padasiassa kiinteistdihin tehdyistd poisto-ohjelmaan nah-
den ylimaaraisista poistoista. Muutosta muutaman edellisen taloudellisesti paremman vuoden jal-
keen on heikompaan suuntaan, joskin neljan vuoden taloussuunnitelmassa kunnan kumulatiivinen
tulos on edelleen ylijagdmainen. Heikennystd muutamaan edeltavaan hyvaan talousvuoteen Vaa-
lassa ovat lisdksi aiheuttaneet valtionosuuksien maaraaikaiset leikkaukset yleisesti kuntataloudessa
sekd sosiaali- ja terveysmenojen kasvu.
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Kunnan muun toiminnan toimintakulut ovat kuitenkin edelleen pysyneet hyvilla tasolla, ja panos-
tuksia my06s kehittamistoimiin on pystytty tekemdan ja investointeja toteuttamaan — joskin inves-
tointisuunnitelmaan ndahden vuonna 2019 investoinnit toteutuivat pienempind johtuen padasiassa
tekeilla olleesta kiinteistostrategiasta.

Tyollisyystilanne oli vuonna 2019 jalleen edellistd vuotta parempi seka tyollisyysasteen etta tyotto-
myysasteen valossa tarkasteltuna. Joulukuun tyollisyystilastossa Vaalassa oli 147 tyotonta tyonha-
kijaa, kun vuosi aiemmin vastaava maard 157 ja siitd vuotta aiemmin 198. Muutosta vuoden takai-
seen on siis - 10 henkilda. Joulukuussa 2018 Vaalassa oli kymmenen avointa tyopaikkaa, kun vuonna
2018 samaan aikaan niitd oli seitseman ja sitd edellisend vuonna niitd ei ELY:n ja TE-toimiston tilas-
ton mukaan ollut yhtaan.

1.5. Kunnanjohtajan arvio todennakoéisesta tulevasta kehityksesta

Tilinpaatosta valmistellessa yhteiskuntamme on poikkeusolojen keskelld, ja tulevan kehityksen ar-
vioiminen on poikkeuksellisen haastavaa. Koronaepidemian vaikutuksia kuntatalouteen ja sen toi-
mintaan on vield mahdotonta arvioida, mutta joka tapauksessa ne tulevat olemaan erittdin merkit-
tavia ja kauaskantoisia.

Kuntien tuloja vahentdvia vaikutuksia tulevat olemaan kunnallisveron ja yhteisoveron heikko ker-
tyminen sekd kokoontumis- ja liikkumisrajoituksista johtuen maksutuottojen huono kertyma. Vaa-
lan kunnassa kulttuuri- ja liikuntapalveluiden tuotot ovat normaalioloissakin vahaisid, koska kunta
on tehnyt strategisia valintoja panostaa ennaltaehkaiseviin palveluihin tarjoamalla esimerkiksi lii-
kuntatilat ja yhdistysten kokoontumistilat maksutta kayttoon. Vuoden 2020 alusta ldhtien Vaalassa
my0s varhaiskasvatus on ollut maksutonta, joten paivahoitomaksujen heikompi tilitys ei kosketa
Vaalaa valtaosan muiden kuntien tavoin. Myoskdan joukkoliikenteen osalta odotettavat tulojen va-
hennykset eivat koskeva Vaalaa — pdinvastoin asiointi- ja koulukyytien vahentymisestd on odotet-
tavissa jonkin verran saastoja.

Talouden ollessa kdytanndssa pysahtynyt saattavat epidemian vaikutukset nayttaytya myos muissa
kunnan tuloissa, kuten myyntituloissa (tontit, kiinteistot), vuokratuloissa (maanvuokrat, kiinteis-
tot), sijoitusten tuottojen heikkenemisessd, luottotappioissa sekéd kehitystoiminnan ja hankkeiden
jaadyttamisena. Vallitsevissa oloissa ja niitd seuraavassa talouslamassa olisi kuitenkin ensiarvoisen
tarkeda pystya panostamaan erityisesti elinkeinojen kehittamiseen ja yrityspalveluihin seka niita tu-
keviin hankkeisiin, jotta yleinen taloustilanne saataisiin kriisin jalkeen elpymaan.

Kuntien menojen lisdykset koronaepidemian johdosta tulevat olemaan mydskin merkittavia. Kes-
keisimpana menojen osalta kasvanevat sote-menot: henkildstokulut, infektio-osaston perustaminen,
hoitotarvikkeiden kustannukset, laboratoriotutkimukset ja lisatilatarpeet, ylity6t ja jo sovittujen so-
peuttamistoimenpiteiden peruuntuminen ovat selvasti nahtavissa olevia kulueria. Myos esimer-
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kiksi pelastustoimen varallaolosta, koko kuntaorganisaatiota koskettavista sairaspoissaoloista ja nii-
hin liittyvista sijaiskustannuksista, lisidntyneista ICT-menoista ja tietojarjestelmien kayttoonotosta
sekd kokonaan uusista toiminnoista, kuten yli 70-vuotiaiden kuntalaisten kotipalveluiden laajenta-
misesta seuraavat menot kasvattavat kayttotalouden kuluja. Ty6llisyydenhoitoon liittyvat kulut tu-
levat konkurssien ja lomautusten seurauksena kasvamaan. Erillispaatoksilla tehdyt yritysten tuki-
toimet ja vapaaehtoistyon kustannukset ovat myos budjetoimattomia lisdkuluja.

Koronaviruksesta johtuvat poikkeusolot ovat yhteiskunnallemme tdysin uusi tilanne, eika kaikkia
vaikutuksia pystyta milladn haarukoimaan tai niiden suuruutta arvioimaan, eihan kriisin pituutta-
kaan pystytd vield varmasti ennakoimaan. Hyvinvointiyhteiskunnassa oleellista kuitenkin on se,
ettd terveys ja hyvinvointi asetetaan vallitsevissa oloissa talouden edelle. Kriisin talousseurausten
laskemisen ja niiden korjaustoimenpiteiden aika koittaa myohemmin, vaikkakin kuntataloudessa
tulee ennakoivasti sopeutua vaistaimatta edessd olevaan. Valttamattomia hankintoja on yritysten ta-
loustilanteen kohentamiseksi aikaistettava ja ei-valttamattomat hankinnat on jatettiva tekematta.
Investointisuunnitelmaa ja kdyttotalouden budjettia on tarkasteltava uudelleen, ja sadstdohjelma on
rakennettava lamasta selviytymiseksi.

Vielad alkuvuodesta normaalioloissa elettdessdkin kunnan taloudellisen tilanteen tulevaisuudenna-
kymat herattivat huolta. Joudumme jatkossa entistd painokkaammin pohtimaan ja tekemdan toi-
menpiteitd, joilla turvaamme kunnan tulojen ja kulujen tasapainon ja valttamaan velkataakan kas-
vattamisen. Kayttotalouden menot on pystyttava kattamaan tuloilla, ja tulevien ldhivuosien talous-
arviot on kiinteistOstrategiassa kuvattuja suunniteltuja isoja alaskirjauksia lukuun ottamatta kyet-
tava rakentamaan tasapainoisiksi — sydmavelkaa meilla ei ole vara ottaa.

Saastojen lisdksi on tehostettava toimintatuottoja. Kiinteistostrategian mukaisiin kiinteistokauppoi-
hin pitda pyrkia aktiivisella markkinoinnilla, samoin tonttien osalta hyvaa myyntitahtia on pystyt-
tava pitamaan ylla. Yritystonttien ja erityisesti rannassa sijaitsevien asuintonttien kaavoittamiseen
pitaa lahivuosina panostaa. Yritysten tukipalveluihin ja elinkeinojen kehittamishankkeisiin sijoitetut
varat hyodyttavat kuntataloutta mychemmin monin verroin.

Viaeston vahenemisen hillitsemiseen tulee 10ytaa lisaa vaikuttavia toimenpiteitd, joista jo toteutettu
maksuton varhaiskasvatuksemme arvioidemme mukaan on yksi tehokkaimmista. Kuntaan suun-
nitteilla olevat isot investoinnit, kuten Vaalan uusi vankila ja tuulivoimapuistot tuovat helpotusta
kuntatalouden ndkymiin, mutta eivat ratkaise niitd. Alkuvuodesta nakopiirissd ollut positiivinen
investointien kierre, yritysten maaran lisays ja tyollisyyden hyva kehitys on saatava jatkumaan mah-
dollisimman hyvin koronakriisin jalkeen. Panostuksia kunnan kehittamiseen, palveluidemme pa-
rantamiseen, sairastavuuden ennaltaehkidisyyn ja velkamme lyhentamiseen on jalleen suunnitel-
tava, arvioitava ja pantava taytantoon, kunhan poikkeusolojen vaikutukset alkavat kokonaisuudes-
saan selkiytya.

Miira Raiskila

kunnanjohtaja
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Kunnan henkilosto 31.12.2019
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Kunnan henkiloston kokonaismddra ilman tyollistettyja on vahentynyt kymmenelld vuonna 2019.
Vakinaisten henkiléiden maard on vahentynyt neljdlld ja mdardaikaisten maara on vahentynyt 6

henkil6lla. Maardaikaisten maarassa on mukana kansalaisopiston opettajat.

Vaki-
Yhteensd ilman ty6l- | naiset
Henkil6ston listettyja muu-
maara tos
Vakinai- Ma.ara- Ty6lliste- Yh-" 2018 | 2019 | Muutos 2018-
set aik. tyt teensd 2019
Hallinto- 6 3 1 10 12 | 9 3 3
osasto
Hyvinvointi- 5 0 5 . 5 5 5
osasto
Tyopaja 0 0 3 3 0 0 0 0
Sivistysosasto 53 38 2 93 92 91 -1 -1
Tekni
ekninen 36 5 6 47 7 | M 6 -6
osasto
YHTEENSA 100 46 14 160 151 | 146 -5 -5
e e Hallinto-osasto
Henkiloston maara 31.12.2019 / 6%
Hyvinvointiosasto
[
Tekninen osasto; 5%
29 % N \
TyoOpaja
2 %

—————Sivistysosasto

58 %




Ika ja sukupuolijakauma
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50
40
30
B miehet
20 M naiset
) I I I I
2
) T » 0 2
alle 30 30-39 40-49 50-59 60-64 65 ja yli
Henkilostosta 80 henkilda eli 52 % oli yli 50 vuotiaita
miehet naiset Yhteensd
alle 30 5 5 10
30-39 5 16 21
40-49 12 28 40
50-59 18 44 62
60-64 4 14 18
65 ja yli 0 2 2
44 109 153
Poissaolopdivat osastoittain
Sairauspdivit Tapaturmat Kuntoutustuki
2018 2019 | Muutos | 2018 | 2019 |Muutos | 2018 | 2019 | Muutos
Hallinto 55/6 245/8 | +190/+2 0 0 0 0 0 0
Tyopaja 174/8 82/12 | -92/+4 | 10/1 0 -10/-1 0 0 0
Sivistystoimi | 935/34 | 1040/61 | +105/+27 | 14/1 93/2 | +79/+1 5/1 3/1 -2/0
Tekninen 18338 | 828/33 | -995/5 | 71/4 0 71/-4 | 0 14/1 | +14/1
toimi
Hyvinvointi 0 46/5 +46/+5 0 0 0 0 0 0
Yhteensi | 2987/86 |2241/119|-746/+33 | 95/6 | 93/2 -2/-4 5/1 17/2 | +12/+1
poissaolopdivat/ henkil6lkm, johon kohdistunut
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Poissaolokerrat ja niiden kestot v. 2019 (suluissa vuoden 2018 luku)

Kesto 1-3 | Kesto 4- | Kesto 11-60 | Kesto 61-90 | Kesto 91-180 | Kesto 181-365
pv 10 pv pv pv pv pv
Hallinto 1/11 3/3 3/0 1/0 0/0 0/0
Tyopaja 10/15 5/6 1/3 0/0 0/0 0/0
Sivistys 143/156 35/53 8/8 2/0 0/0 0/0
Tekninen 54/66 16/29 11/25 0/2 1/2 0/0
Hyvinvointi 11/0 2/0 0/0 0/0 0/0 0/0
219/(248) 61/(91) 23/(36) 3/(2) 1/(2) 0/0

Vuonna 2019 jai eldkkeelle 11 henkiloa

Eléikep'a"a'tﬁkset 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Yhteensi henkiloa 2 7 7 7 9 11

1.7. Muut ei-taloudelliset asiat

Talousarvion taytantoonpano-ohjeissa todetaan, ettd Vaalan kunnassa laskun vastaanottaja ja hy-
vaksyja ei ole koskaan sama henkild. Tarkastuslautakunnalla on kuntaa kohtaan arviointi- ja val-
vontatehtdvia. Silla on mm. oikeus saada tietoja salassa pidettdvistd asioista, mikali se katsoo ne
tarpeelliseksi arviointitehtdvan hoitamiseksi seka valvoa 84 §:ssa sdddetyn sidonnaisuuksien ilmoit-
tamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Luottamushenkilot
ja keskeiset viranhaltijat ovat velvoitettuja antamaan sidonnaisuusilmoituksen.

Esteellisyys viittaa virkatehtavissa esiintyvaan eturistiriitaan. Se tarkoittaa virkamiehen tai luotta-
mushenkilon sopimattomuutta osallistua asian kasittelemiseen tai ratkaisemiseen. Esteellisyys rik-
koo hallinnon objektiiviteetti-periaatetta, joka pyrkii turvaamaan hallintopaatoksen tai hallinnolli-
sen menettelyn oikeellisuuden, puolueettomuuden ja objektiivisuuden. Esteellisyys syntyy, mikali
virkamies tai luottamushenkild on sellaisessa suhteessa kisiteltdvaan asiaan tai sen asianosaisiin,
joka saattaa vaarantaa hianen puolueettomuutensa. Esteellisyyttd ei arvioida konkreettisesti vaan
riittad, ettd puolueettomuus on objektiivisesti ajatellen saattanut vaarantua. Esteellisyydesta seuraa,
ettd esteellinen henkilo ei voi olla paattamassa asiasta, osallistua asian kasittelyyn eikad edes olla
lasna asiaa kasiteltaessa. Poikkeuksena lasnaolokieltoon on kunnanvaltuusto, jonka kokoukset ovat
kaikille julkisia. Kunnassa huomioidaan, ettei esteellinen henkil6 osallistu paatoksentekoon. Ylei-
sesti ennen asian kasittelya paatoksentekoa kunnassa varmistetaan, onko paikalla esteellisid henki-
16ita osallistumassa asian kasittelyyn ja paatoksentekoon.
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Vaalan kunnassa on hdirinnén ja epdasiallisen kdytoksen hallinnan malli, jolla turvataan kaikkien
tyontekijoiden oikeus saada ty0ssa asiallista kohtelua. Mallissa kdydaan lapi, miten tulee toimia, jos
kokee epaasiallista kohtelua tydssaan.

1.8. Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka
muista toiminnan kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja rakentee-
seen ndhden tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpid riskejd ja epavarmuustekijoitd sekd muita
toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensa mm. toimin-
nalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinkoriskit. Vaalan kunnan toimintaa voi kohdata erityyppisia ris-
kejd, joista osaan voimme omalla toiminnalla vaikuttaa ja osaan emme. Riskit ovat myos eri tasoisia.

Nyt kdynnissd olevalla hallituskaudella valmistellaan uudistuksia, jotka koskevat kuntia. Tallaisiin
uudistuksiin Vaalan kunnan omat vaikuttamismahdollisuudet ovat pienet. Edunvalvontatyd on
kuitenkin tarkedd. Koska Vaalan kunnan tulorahoituksesta valtionosuudet muodostavat merkitta-
van osan, on tehtavilld valtionosuusuudistuksilla poikkeuksellisen suuri vaikutus kuntaamme. Ke-
vaalla 2020 alkaa Vaalassa Metsdlamminkankaalla tuulivoimapuiston rakentaminen. Alueelle val-
mistuu 24 tuulivoimalan puisto. Ndiden kiinteistovero on Vaalan kunnalle merkittava. Edunvalvon-
nan nakokulmasta on Vaalan kunnalle ensiarvoisen tarkead, ettd voimalaitoksien kiinteistovero sai-
lyy kunnilla.

Meneillaan oleva koronavirusepidemia tulee vaikuttamaan Vaalan kunnan talouteen niin lyhyella
kuin pidemmallakin aikajanalla. Epidemian vuoksi useat Vaalalaiset voivat joutua lomautetuksi ja
jotkut jopa irtisanotuiksi. Tama vaikuttaa tuloverokertymaan ja yrityksien osalta yhteisoverokerty-
maan. Tyopaikka voi olla monelle vaalalaiselle pitovoimatekija, joten kunnassa pitda varautua myos
normaalia suurempaan muuttoliiketappioon. Kunnan on my6s hyva varautua erikoissairaanhoidon
kustannuksiin niin koronatartuntojen kuin poikkeustilanteen aiheuttamien mielenterveysongel-
mien vuoksi. Talla hetkelld on viela vaikea arvioida taloudellisia menetyksia, koska esimerkiksi ve-
rokertymassa tilanne ei viela nay.

Strategiset riskit:

e Toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset rahoituksen, yhteistyokumppaneiden ja lain-
sddadannon suhteen.

e Toiminnan vastaavuus kuntalaisten tarpeisiin vdeston ikdantyessa ja lapsimaaran vahenty-
essa.

e Sisdilmaongelmien vaikutukset palvelurakenteeseen kirjasto ja lukio.

¢ Rahoituspohjaan liittyvat mahdolliset muutokset kuten esimerkiksi kiinteistoveron muutok-
set voimalaitosveron muodossa.
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Taloudelliset riskit:

Koronavirusepidemia ja sen pitkittyminen.

Talousarvion tavoitetasossa pysyminen.

Akilliset muutokset palvelujen oston méarassi tai palvelujen hinnassa, erityisesti erikoissai-
raanhoito.

Isoissa hankinnoissa onnistuminen ja hankintaosaaminen ndissé, erityisesti hyvinvointikes-
kus kaikkine prosesseineen.

Korjausvelan yhtakkinen realisoituminen esimerkiksi pahana sisdilmaongelmana tai muina
korjaustarpeina.

Yllattavat tiedot kiinteistdjen kunnosta esimerkiksi kiinteiston paljastuttua purkukun-
toiseksi.

Rahoitusriskit:

Korkoriski korkeasta lainamaarasta johtuen
Korkoriski hyvinvointikeskuksen leasingrahoituksessa

Toiminnalliset riskit:

Kunnan monet toiminnot ovat haavoittuvaisia henkiloston vahyyden ja varahenkiloston
vajavaisuuden taikka henkiloston erikoisosaamisen vuoksi.

Riittdvan erityisosaamisen turvaaminen mm. uusien kunnan velvoitteiden vuoksi
Sairauspoissaolot

Tapaturmat

Tietojarjestelmahairiot

Avainhenkildiden irtisanoutuminen seka rekrytoinnissa epaonnistuminen

Vahinkoriskit ja kriisit:

Kriisitilanteiden johtaminen ja niissa onnistuminen (esim. Koronaepidemia, myrskytuhot,
pilaantunut vesi tai ruoka, sahkokatkokset, ihmisiin kohdistuvat uhat)

Vakuutusten ajanmukaisuus

Jatevesiverkoston kunto

Kunnan vakuutukset:

Kunnalla on Pohjola Vakuutus Oy:ssa seuraavat vakuutukset:

Henkilovakuutukset: Lakisaateinen tyotapaturma- ja ammattitautivakuutus, ryhmatapatur-
mavakuutus kunnan asukkaille ja muille ulkokuntalaisille kunnan jarjestamassa toiminnassa
seka matkavakuutus

Omaisuusvakuutukset: Julkisyhteison vakuutus, Venevakuutus

Metsavakuutus

Ajoneuvovakuutukset

Toiminnan vakuutukset: Julkisyhteison ja julkisyhteison hallinnon vastuuturvavakuutukset,
oikeusturvavakuutus
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1.9. Ymparistotekijat

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva tunnusluvut ja muut tiedot ymparis-
tostd. Toimintakertomukseen on syyta sisdllyttdd kuvaus niista ymparistokysymyksistd, jotka vai-
kuttavat olennaisesti kunnan taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen. Kunnan
on valtettava sellaisia padtoksid, jotka sisaltdvat suuria taloudellisia riskeja tai kuormittavat koh-
tuuttomasti ymparistoa tai tulevia sukupolvia.

Kunnan strategiassa on korostettu kunnan toimintojen ja palvelujen kehittimisessa kestavan kehi-
tyksen periaatteita. Ymparistotekijoiden osalta kunnassa on kiinnitetty huomiota mm. seuraaviin
seikkoihin:

Energian kulutus:

e Energian kulutuksen seuranta. Vaihtoehtojen etsiminen 6ljylammitykselle, kunnan eri tyo-
pisteiden haastaminen energian sadstaminen (palkitseminen onnistumisesta)

e Liikenteen padstot: Yhteiskdyttoautoihin siirtyminen, suunnitelma kunnan autojen vaihta-
misesta hybridi- ja sihkoautoihin. Lisdksi kunnassa tulee suunnitella sahkoautoille lataus-
paikkoja.

Lihiruoka:

e Pyrimme kdyttdmaan julkisessa ruokahuollossa ldhiruokaa ja luomua huomioiden hankin-
tasopimukset.

1.10. Kunnanhallituksen selonteko sisaisen ja riskienhallinnan valvonnan
jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan toimintakertomukseen tulee lisita kohta
”Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta”. Selontekojen tulee perustua kunnan sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan systemaattiseen arviointiin ja siita tulisi
kdayda ilmi:

1. Mihin selonteko perustuu
Mita sisdisen valvonnan osa-alueita on arvioitu selonteon perustaksi ja miten arviointi on
suoritettu sekd miten arviointitulokset on kasitelty

3. Mihin yksikoihin, toimintoihin, tietojarjestelmiin arviointi on kohdistunut eli kuinka katta-
vaa arviointi on ollut

4. Mita olennaisia puutteita ja virheita sisdisessd valvonnassa, riskienhallinnassa ja konserni-
valvonnassa on havaittu ja kuinka puutteita ja virheita aiotaan korjata
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5. Tasmallinen kannanotto sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan riitta-
vyydesta ja toimivuudesta

Tilintarkastajan on tarkastuskertomuksessa annettava lausunto siitd, onko sisdinen valvonta kun-
nassa asianmukaisesti jarjestetty.

Tama selonteko perustuu kunnan johtoryhman ja eri hallintokuntien tekemiin havaintoihin.

Vaalan kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeet 22.5.2012 § 107. Sisdinen valvonta
koostuu luottamushenkildiden toimintaseurannasta, sisdisestd tarkkailusta ja sisdisestd tarkastuk-
sesta. Kunnan hallinnon ja talouden valvonta jdrjestetddn niin, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta
yhdessa muodostavat kattavan valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta jarjestetddn toimivasta joh-
dosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja
kuntalain ja tarkastussadannon mukaisesti.

Sisdinen valvonta on johtamisen apuvaline kohtuullisen varmuuden hankkimiseksi tavoitteiden
saavuttamiseksi. Johdon on varmistettava, ettd luodaan oikeanlainen sisdisen valvonnan rakenne ja
pidetdan se tehokkaana tarkastamalla sitd ja pitdmalla se ajan tasalla.

Sisdisen valvonnan voidaan todeta kokonaisuudessaan onnistuneen hyvin. Sisdisen valvonnan on-
nistumisesta raportoidaan toimielimille (lautakunnat, kunnanhallitus, valtuusto) useita kertoja vuo-
dessa esimerkiksi talousraporttien yhteydessa. Arviointi on suoritettu aikaisemmin tarvittaessa
my0s tilinpaatoksen hyvéaksymisen yhteydessa.

Vaalan kunnan suurimmat riskit ovat télla hetkelld luonteeltaan strategisia ja taloudellisia. Erityi-
sind riskeind nousevat esille sisdilmaongelmat, joihin on yritetty vaikuttaa sisdilmajohtoryhman pa-
lavereilla. Eri kiinteistoihin on tehty sisdilmatutkimuksia ja niista saatu tieto on pyritty hyodynta-
maan ongelmien ratkaisemiseksi. Sisdilmaongelmiin on pystytty panostamaan aikaisempaa enem-
man johtuen parantuneesta henkil0storesurssista ja erityisosaamisesta. Lievaa parannusta sisailma-
riskeissa on tapahtunut, mutta haasteita on edelleen strategisesti tarkeissa kohteissa kuten koulu-
keskus, kirjasto, lukio, Apajan tilat ja terveyskeskus.

Vuonna 2019 on valmistunut kiinteistokartoitus Vaalan kunnan omistamista kiinteistoista. Kartoi-
tuksen suurin huolenaihe on korjausvelka. Kiinteistokartoituksen pohjalta on tehty suuntaa antava
kiinteistOstrategia, joka ottaa kantaa kiinteistdjen tulevaisuuteen. Terveyskeskuksen haasteiden kor-
jauksen arvio on suurempi kuin uuden rakentamisen hinta. Taméan vuoksi aloitettiin uuden hyvin-
vointikeskuksen suunnittelu. Rakentamispéaatoksen tekee vuonna 2020 kunnanvaltuusto.
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Merkittava riski on my6s eldkoityminen / tiedonsiirto / uuden henkilokunnan rekrytoinnissa epa-
onnistuminen. Elinkeinopalveluiden osalta merkittavaksi riskiksi nousi yritysten ongelmat rahoi-
tuksen saamisessa ja rekrytoinnissa. Kunnan ja yritysten valisessa yhteistydssa on edelleen paran-
nettavaa. Kunnalla ei ole omaa yritysasiamiestd, joka voisi panostaa ajallisesti yrittdjiin. Tulevaisuu-
dessa tdhan on hyva loytaa ratkaisu.

Korkotason ja erikoissairaanhoidon kustannusten vaihteluun on vaikeaa varautua etukateen. Kor-
kotason kasvuun on varauduttu taloussuunnitelmassa. Osa lainoista on kiinteilld koroilla, jolloin
niiden korkojen ennustaminen on helppoa. Kunnan riskind on my0s tiettyjen toimintojen haavoit-
tuvaisuus esimerkiksi ennalta arvaamattomien sairaslomien aktivoituessa. Riskiksi ja toisaalta mah-
dollisuudeksi voidaan arvioida myds organisaation uudistuminen; miten siirtdd vanhojen tyonteki-
joiden osaaminen ja onnistua uusien tyontekijoiden rekrytoimisessa. Myds valtion talous- ja kunta-
politiikan linjaukset tuovat epavakautta talouden suunnitteluun.

Taloussuunnittelukaudella Vaalan kunnan on hyva:

e Tehda arvio tulevista toimintaympariston muutoksista ja niiden vaikutuksista (riskit ja mah-
dollisuudet) kunnan tehtavien toteuttamiseen

e Arvioida kiinteistostrategiaa ja tehda tarvittaessa sithen muutoksia

e Varautua korkojen nousuun ja kiinteiden korkojen hyodyn arviointi

2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittadko tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta
aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Konsernin vuoden 2019 tilikauden tulos oli noin -313 600 euroa alijaamainen. Tilikauden tulos pie-
neni n. 384 000 eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.
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Tuotot

Tuottojen jakautuminen 2019

Valtionosuudet

Verotulot 46 %

40 %

N

Rahoitustuotot
0 %

Toimintatuotot _—
14 %

Toimintatuotot olivat 3 878 582,18 euroa (ulkoiset ja sisdiset) ja ne kasvoivat vuoden 2018 tilinpaa-
toksesta noin 85 000 eurolla eli 2,2 %:lla. Ulkoiset toimintatuotot kasvoivat vuoden 2018 tilinpaa-
tokseen verrattuna 5,3 prosenttia ollen 2 956 100, 90 euroa.

Verotuloja kertyi yhteensa noin 11, 032 miljoonaa euroa. Vuoteen 2018 verrattuna verotulot kasvoi-
vat n. 208 000 euroa (1,9 %:a). Valtionosuudet olivat n. 12,812 miljoonaa euroa ja ne véahentyivat
edellisvuodesta noin 316 000 euroa. Yhteensa verotulot ja valtionosuudet vahenivat n. 108 000 euroa
edellisestd vuodesta.

Rahoitustuotot/kulut olivat noin —60 000 euroa. Yhteensa tuottoja (korkotuotot ja muut rahoitus-
tuotot) kertyi noin 32 000 euroa, joka on n. 5 000 euroa vdhemmaén kuin vuonna 2018.
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Kulyjen jakautuminen 2019

Toimintakulujen kokonaismaara vuonna 2019 oli n. 26,955 miljoonaa euroa. Lisaysta edelliseen vuo-
teen verrattuna oli n. 110 000 €.

Toimintakulujen nousua selittaa palvelujen ostojen kasvu. Erikoissairaanhoidon toteuma 5 123 333
euroa, joka on 176 667 euroa budjetoitua pienempi. Erikoissairaanhoidon kulut laskivat vuodesta
2018 yhteensa n. 147 000 euroa. Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspalveluiden oman toiminnan kulut
olivat noin 9,175 miljoonaa euroa ja se alitti budjetin n. 211 000 eurolla. Kasvua vuoteen 2018 verrat-
tuna oli n. 273 000 euroa. Kokonaisuutena Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspalveluiden toteuma oli
noin 14,298 miljoonaa euroa, jossa kasvua vuoteen 2018 verrattuna oli noin n. 122 000 euroa. Oulun-
kaaren oman toiminnan kuluja lisasivat palkkaharmonisoinnin kulut 292 000 euroa.

Kunnan toimintakulut ilman sosiaali- ja terveyspalveluita laskivat vuodesta 2018 yhteensa n. 12 000
euroa. Tata selittdd mm. aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen lasku seka henkilostokulujen
vaheneminen. Ulkoiset toimintatuotot nousivat vuoteen 2018 verrattuna n. 148 000 eurolla.

Rahoituskulut olivat n. 91 000 euroa. Laskua edellisvuoteen oli n. 17 000 euroa. Suunnitelman mu-
kaisia poistoja kirjattiin n. 1 249 400 euroa.

Toiminta- ja vuosikate

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva kunnan toimintakate osoittaa, kuinka
paljon kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate
vuonna 2018 oli - 23 125 420 euroa. Se heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 74 000 eurolla.
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Vuosikate kuvaa kokonaistulorahoituksen riittdvyytta. Kunnan vuosikate oli vuonna 2018 yhteensa
706 181,23 €. Vuosikate heikkeni edellisestd vuodesta noin 112 000 €. Kunnan kayttotalouden tulo-
rahoitus vuosikatteella mitattuna on ylijadmainen, mutta huomiota tulee kiinnittaa vuosikatteen ale-
nemiseen. Kunnan lainamaara on suhteellisen korkea, minka seurauksena vuosikatteen tulee olla
hyvalla tasolla, jotta lainakustannuksista selvitdan. Vuosikate per asukas on 254 euroa/ as. Vuosi-
kate/poistot —tunnusluku (57 %) osoittaa vuosikatteen olevan heikolla tasolla, silla yli 100 %:1la kun-
nan tulorahoituksen oletetaan olevan riittavd. Tunnuslukuun vaikuttavat tehdyt kiinteistdjen yli-
maaraiset poistot.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015 2016 2017 2018 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,47 14,52 14,86 14,13 14,38
Vuosikate poistoista % 166 109 109 82 57
Vuosikate, euroa/asukas 783 638 757 285 254
Asukasmaéara 3074 3043 2941 2871 2783

2.2. Toiminnan rahoitus

Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien seka rahoi-
tustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tilinpaatoksen tuloslaskel-
masta ja taseesta.

Rahoituslaskelma sisadltaa pelkastaan peruskunnan tiedot, silld yhtidittamisen seurauksena liikelai-
tosten tasevarallisuus ja liiketoiminnat ovat siirtyneet kunnan 100% omistamille tytaryhtidille. Ra-
hoituslaskelman vertailutietona on esitetty peruskunnan rahoituslaskelman tiedot. Rahoituslaskel-
man ovat vertailukelpoisia vuosien 2017 ja 2018 tilinpaatdslukuihin.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2018 oli noin 252 800 euroa ylijadmainen. Vuonna 2019
vastaava luku oli noin 282 700 euroa ylijadamainen. Vuonna 2019 varsinaiset investointimenot olivat
noin 504 527 euroa. Saadut tulot investointeihin olivat 66 646 euroa, joten peruskunnan nettoinves-
toinnit olivat n. 437 881 euroa.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta oli noin -565.288,63 euroa. Uutta pitkadaikaista lainaa ei otettu lainkaan, vaan
rahoitustarve on hoidettu lyhytaikaisella rahoituksella. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin n. 1.434.735
euroa. Uutta lyhytaikaista lainaa nostettiin 1.850.000,00 euroa. Peruskunnan lainakanta oli vuoden
lopussa n. 10 481 000 euroa. Lainakanta nousi vuoden takaisesta noin 415 000 euroa. Vuokra- ja
leasingvastuita kunnalla oli vuonna 2019 yhteensa noin 14 872 euroa.
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Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos muodostuu rahoitustoiminnan muutosten nettoméaaran seka tulorahoituksen
ja investointien nettomdaran erotuksena. Rahavarojen muutos oli n. -282.618,88 euroa.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittivyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhen-
nysten maksuun. Lainanhoitokate vuonna 2019 oli 0,32. Tunnuslukuun tulee kiinnittdd huomiota,
silld tulorahoituksen voidaan katsoa olevan riittdva lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai
suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraanpaaoman hoitoon ottamaan lisélainaa,
realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahentamaan rahavaroja. Hyvand lainanhoitokykya voidaan
pitda silloin, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend pdivissa. Vuoden 2019 lopun rahavaroilla
olisi voitu kattaa n. 14,71 pdivan kassasta maksut.

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivisuus ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa net-
toantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maara puolestaan
ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai
ottamalla lisda lainaa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyman avulla voidaan seurata in-
vestointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla.

3. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

3.1. Tase ja sen tunnusluvut (peruskunta)

Tase ja sen tunnusluvut (peruskunta)
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vastaavat
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23 %
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hyodykkeet
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Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseesta laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase ja esite-
tyt taseen vertailutiedot sisaltavat pelkadstadan peruskunnan tase-erat.

Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin sisdllytetdan aineettomat ja aineelliset hyodykkeet, jotka vaikuttavat tuotannon-
tekijoind useana tilikautena sekd toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysy-
vat vastaavat on arvostettu hankintahintaan ja poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman
perusteella.

Poistosuunnitelmat ja pysyvien vastaavien muutokset on esitetty liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien
arvo taseessa oli peruskunnalla vuoden 2019 lopussa noin 21,93 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaa-
vien suurin erd on aineelliset hyddykkeet, joita oli 15,92 miljoonaa euroa vuoden 2019 lopussa. Ra-
kennusten arvo oli n. 11,96 miljoonaa euroa ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvo oli noin 2,04
miljoonaa.

Sijoituksia eli osakkeita ja osuuksia sekd muita saamisia oli n. 6,01 miljoonaa euroa. Sijoitukset ovat
pysyneet ldhes samana.

Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit
seka rahat ja pankkisaamiset. Vaihtuvia vastaavia oli vuoden lopussa yhteensa 3,86 miljoonaa eu-
roa.

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase ja
esitetyt taseen vertailutiedot sisaltavat pelkastaan peruskunnan tase-erat.

Taseen vastattavaa 2019
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Toimeksiantojen
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Toimintatuotot 2 956 101 10
Verotulot 11 031 793 38
Valtionosuudet 12 811 811 45
Korkotuotot 26 929 0,1
Muut rahoitustuotot 4 880 0,02
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Kéayttbomaisuuden myyntivoitot -88 497 -0,3
Rahoitusosuudet inv.menoihin 11 501 0,04
Kayttoomaisuuden myyntitulot 158 012 1
Antolainasaamisten vahennykset 84
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 1 850 000 6
Oman pddoman lisdykset
Kokonaistulot yhteensa 28 762 614 100
MENOT euroa %
\Varsinainen toiminta
Toimintakulut 26 039 517 91
- Valmistus omaan kayttoon -6 318 -0,02
Arvonlisdveron takaisinperinta
Korkokulut 91 103 0,32
Muut rahoituskulut 1 031 0,004
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos
- Kéayttbomaisuuden myyntitappiot 55 196 0,2
Investoinnit
Kayttoomaisuusinvestoinnit 504 527 2
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1434735 5
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman paaoman vihennykset 488 074 2
Kokonaismenot yhteensd 28 119 791 100
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4. KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

4.1. Vaalan kunnan konsernirakenne

Yhdistely konsernitilinpaditokseen

Yhdistelty kpl Ei yhdistelty kpl

Tytaryhteisot

¢ Kiinteisto- ja asuntoyhtiot: Koy Vaalan Niska 1

e Muut yhtiét: Vaalan Vesi ja Liamp6 Oy 1
Kuntayhtymat

¢ Oulunkaaren kuntayhtyma 1

¢ Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma 1

e Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayh-

tyma 1

Osakkuusyhteisot

¢ Humanpolis Oy 1

4.2. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteist6 Oy Vaalan Niska

Yhtion koko osakepddoman omistaa 100% Vaalan kunta. Yhtion toimintavuosien maara viimeksi
paattyneelle tilikaudelle on 23-toimivuosi. Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiin-
teistdjd, ostaa ja vuokrata alueita ja rakennuksia sekd antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja. Yh-
tion tarkoituksena on jarjestaa ja tarjota luotettavaa asuinhuoneistojen vuokrauspalveluita. Toimin-
taa harjoitetaan liikelaitoksena omakustannusperiaatteella ilman voiton tavoittelua. Yhtio tayttaa
tulo-ja varallisuusverolain mukaisesti verosta vapaiden yhtididen edellytykset seka yhti6 on hakeu-
tunut ennakkoperintarekisteriin.

Toiminnanlaajuuteen sisaltyy 15 kpl kiinteistokohdetta eri osoitteissa, paasaantdisesti kyla-taaja-
massa tai sen vélittomassa laheisyydessa. Yhtion kaikkien kiinteistdjen rakennustyyppi on rivitalot.
Kiinteistdjen ja rakennelmien rakennustilavuus on noin 35.180 m3, joista muodostuu asuinhuoneis-
topinta-ala 9.017,5 m?, muodostaen 149 asuinhuoneistoa. Kiinteistojen keskimaarainen kayttoika on
35-vuotta.

Kiinteistdissd asuu keskimaarin noin 175 kuntalaista. Asukkaat jakautuvat: Lapsiperheessa 16,7%,
lapseton pariskunta 3,8%, yksinasuva 44,7%, elakeldinen 34,1% ja muuta 0,8%.
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Yhtion kokonaiskdyttoaste on sdilynyt noin 85-87% tasoa, pois lukien Poukamankankaan Taimen-
tien, Pelson rivitalojen ja koulukeskuksen vieressa olevat Oikotie-Rivitien kolmioiden kdyttdaste on
olennaisesti alhaisempaa.

Yhtio hoitaa Khall 4.9.2018 §211 paatoksien mukaisesti my6s suoraan kunnan omistamien ja erdiden
jarjestojen asuinhuoneistojen kirjanpidon, vuokrauspalvelut ja talonmiespalveluita, joissa kunta on
osuuksillaan mukana tai lainantakaajana. Yhtiolla on koko isannointipalveluiden kokonaishuone-
madrd: asuinhuoneistot 271 asuntoa ja 4 liikehuonetta. ndistd suoraan 100% kunnan omistamia
asuinhuoneistoja on 38 asuntoa.

Yhtion hallitus muodostuu viidestd varsinaisesta jasenestd ja heidan varalla on kaksi varajdsenta.
Yhtion henkilokunnan vahvuus 31.12 on ollut 3 henkilda. Henkildston on muodostanut toimitusjoh-
taja, toimistohoitaja ja kiinteistohoitaja. Kiinteistohoitajan paivystysajan tyot on jérjestetty kunta-
konsernitasolla.

Asunnoista perittavid vuokria oli hinnantarkistettu korotettuna 1.4.2019 lukien keskimaarin 2,5%,
huomioiden kiinteistdjen kunto ja varustetaso. Perityt vuokrat olivat 7,28-9,10 €/m?/kk huoneistoissa
joihin sisdltyy lammitys. Sahkolammitteisten rivitalojen vuokrat oli 7,15-7,70 €/m?/kk, koska vuok-
ralainen vastaa omalla kustannuksellaan lammityksestd. Pelson rivitaloilla vuokra oli 5,50 €/m?/kk.
Vuokrien maariin vaikuttaa asuntojen lammitysmuoto, rakennuksien elinkaari ja niiden mahdolliset
peruskorjausten kustannukset, sijainti, varustetaso, laatu ja padomakulut.

Yhtion 11 kiinteistoissa on vesilaskutus jarjestetty vesimittarilukemien kayttajakulutus mukaisesti,
muutoin henkiloperusteisesti. Vesimaksut (m?®) muodostuu vesilaitoksen a-hinnastojen pohjalta.

Sahkomaksu on kunkin vuokralaisen oman sahkoétoimittajan sopimuksen mukaan. Yhtio perii pai-
koituspaikkamaksua 9,00 €/paikka/kk, saunavuoromaksuja 9,00 €/vuoro/kk, valokuitukaapelimak-
sua 9,95 €/huoneisto/kk ja pesutupamaksua 1,00 €/h joihin ndma palvelut on kiinteistolle varustettu.

Valtiokonttorilainoja on toimintavuoden aikana lyhennetty pitkdaikaisen velkakirjaehtojen mukai-
sesti. Kunnan tertidarilainoista suoritettiin velkakirjojen mukaiset korot ilman lyhennyksia. Toimin-
tavuonna ei suoritettu ylimaaraisia lainaosuussuorituksia.

Paaomalainaa 31.12.2019 tilinpaatoksessa on lainaa valtiokonttorille 746.408,78 € ja kunnalle tertiaa-
rilainaa 782.748,58 €, josta padomaehtoista 414.545,00 €. Lainoja yhteensa: 1.529.152,91.

Panttikirjoihin tai kiinnityksiin ei tapahtunut muutoksia.
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Hallituksen 5-v kunnossapitotarveselvitys

Vuosikorjaukset suoritettiin talousarvion puitteissa, joista urakkaluontoisia olivat Karpalotie 3 vesi-
kattouusinta ja Lummantie 4 A ja C-talojen purku-urakka. Purku-urakkaan saatiin 50% avustus.

Muita lopulliseen yhtion tulokseen vaikuttava tekija on ollut poistojen pienempi maard mita etuka-
teen arvioitiin, koska arvonalennusta ei tarvinnut suorittaa ja vesikaton uusinta Karpalotien osalle

suoritettiin pienemmalla aktivointimaaralle.

Tilikaudella suoritettiin yhtiolle kuuluvia normaaleja huolto- ja korjaustoimet. Merkittavin yksittai-
nen investointi oli yhden kiinteiston vesikattouusinta 85.773,87 € josta osa aktivoitiin. Korjaustoi-
mien erittely muodostuu seuraavista: yhden kiinteiston vesikattojen lisdvarusteita korjattiin 5.319,43
€, ulkoalueita korjattiin 2.970,03 €, huoneistokorjauksia 31.503,28 €, LVI-korjauksia 18.399,67 €, ko-
dinkoneita hankittiin 5.468,70 €, sahkojarjestelmid korjattiin 2.499,40 ja purku-urakan haitta-ainetut-
kimus 3.742,02 € ja purkutyo6t 22.715,13 €.

Vuoden korjauskulut olivat 138.283,99 € kun edellisend vuonna 121.866,45 €. Korjausten talousar-
viota ei ylitetty. Vuosikorjaukset eivat olleet korjausavustusten tms. vahinkovakuutusturvan pii-
rissd, pois lukien purku-urakkaan saatiin Valtiokonttorin purkuavustus.

Asukkaat eivat ole toimintavuonna esittaneet yhtion hallitukselle kdytdssa olevaa muutosty6ilmoi-
tuksia.

Yhtitlle kuuluvia tavanomaisia vuosikorjauksia tehdédén tarvittaessa yhtion talousarvion maarara-
hojen puitteissa sitd mukaan, kun korjaustarve tai asukasvaihdoksia my6ta tarvetta ilmenee.

Yhtio hallitus on laatinut kullekin kiinteistolle kiinteistostrategian, josta ilmenee akuutit korjaustar-
peet. Suunnitelmat ovat alustavia ja sisaltdja tullaan jatko tyostamaan erillispaatoksia varten.

Vaalan Niskan tulos

Kiinteistdo Oy Vaalan Niskan liikevaihto oli 824.888,07 € (ed.v.776.999,02€) ja yhtion tulos on toteu-
tunut suunnitelman mukaisesti voittoa 471,65 €.

Yhtion 1.1-31.12.2019 tilinpaatos on koottu yhtion omalle tilinpaatokselle.
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Vaalan Vesi Ja Limpé6 Oy

Vaalan Vesi ja Lamp6 Oy on Vaalan kunnan omistama osakeyhtio. Yhtiolla on oma hallitus: pu-
heenjohtaja ja nelja jasenta.

Yhtion henkilokunnan vahvuus on kasvanut vuonna 2019 kuuteen henkil66n. Henkil6ston on muo-
dostanut toimitusjohtaja, toimistosihteeri, vesilaitoksen hoitaja, lampdlaitoksen hoitaja, jaiteveden-
puhdistamon hoitaja ja asennusmies. Yhtion perustamisesta ldhtien toimitusjohtajana on toiminut
Kalle Kurtti.

Yhtion sisdlld toimii LVI-palvelut, jota myydaan kuntakonsernille, yrityksille ja yksityisille. Yhtion
henkilokunnasta osa osallistuu kunnan kiinteistonhoitajien kanssa jarjestettyyn laitosmiespaivys-
tykseen. Vesi-, viemadri- ja kaukoldmpoverkoston rakentamiseen kaytetddn omaa henkilokuntaa,
kunnan teknisen toimen henkilditad seka tarvittaessa ulkopuolista ja tilapdistd tyovoimaa.

Tulos

Vuonna 2019 Vaalan Vesi ja Laimp6 Oy:n liikevaihto oli 1 514 005,52€, tulos 26 157,82€ ennen veroja
ja 20 927,62€ ylijaamadinen verojen jalkeen. Tulos ennen veroja jdi 26 516,18€ alle budjetoidun tulok-
sen.

Vesilaitos

Vaalan Vesi ja Lampo Oy tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueellaan keskustaajaman, Oter-
man, Jaalangan, Manamansalon ja Sardisniemen alueiden asukkaille. Veneheiton, Pelson ja Neitta-
véan alueilla toimivat omat vesiosuuskunnat.

2019 2018 2017 2016 2015
pumpattu pohjavesi-| = 5,) 395 15| 517619m3| 466364 m?|  462112m°| 478 045 m?
maara
veden myynti 259379m3| 207512m3| 210057 m?| 238444m3| 249 125 md
;ftst?lf shtoverkoston n. 661 km n. 658 km n. 658 km n. 656 km n. 655 km

7 vedenottamoa: Vaala, Oterma, Kankari, Manamansalo, Sardisniemi, Rokuan-jarvi seka Tiukumaki
yhdessa Lansi-Vaalan vesiosuuskunnan kanssa.
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Viemairilaitos

Vaalassa viemdrointi on toteutettu keskustaajaman, Sardisniemen, Neittavan, Kankarin sekd osin
Jaalangan, Pelson ja Manamansalon alueiden asukkaille. Jitevedet johdetaan Vaalan jatevedenpuh-
distamolle, poislukien Pelson ja Manamansalon alueet.

2019 2018 2017 2016 2015

jatevedenpuhdistamolla
puhdistettu jatevesi
laskutettu jitevesimaara

189 608m3 177 062m3 198 559m3 | 227 317 m3® | 259 091 m3

99 996m3 93 528m3 100 853m3 97 853 m? 96 681 m?

viemiriverkoston koko- | 4oy 1 L q46km | n146km | n.146km | n. 146 km

naispituus

¢ 2jatevedenpuhdistamoa, Vaala ja Manamansalo

* 34jitevedenpumppaamoa

Kaukolampélaitos

Vaalan kaukolampolaitos tuottaa keskitetysti lampopalveluja Vaalan keskustaajaman alueella sijait-
seviin kiinteistoihin. Liittyneissa kiinteistdissa on julkisia rakennuksia, rivitaloja, omakotitaloja seka
liike- ja teollisuusrakennuksia.

Lampdenergia tuotettiin padosin 2018 valmistuneella KPA —laitoksella (9 884MWh), kokonaisuu-
dessaan verkostoon tuotettu energia oli 14 362 MWh. 1,5MW:n biolaitos tuotti verkostoon energiaa
4 478 MWh. Lampoenergiasta tuotettiin turpeella 24,9 %, hakkeella 70,9 %, pelletilld 1,7 % ja kevyella
oljylla 2,5 %.

Tavoite oli kadyttaa turvetta 60 %, haketta 36 %, pellettid 3 % ja oljya 1 %. Hakkeen kaytto nousi
uuden KPA —laitoksen kadyttoonoton ongelmien vuoksi, samoin 6ljyn kayttd n. 1%:m ->2,5%:n.

Kokonaismaara ostoenergiaa oli 16 054 MWh (vuonna 2018, 16 495 MWh).

Lampoenergian myynnistd 39,8% kaytettiin kunnan omistamilla kiinteistoilla, 13,3% Vaalan Niskan
kiinteist6illa ja 46,9 % myytiin yksityisille kuluttajille.

Kaukolampdlaitoksella oli 96 lammdnkuluttajaa, joista kunnan kiinteistoja oli 27 kpl, yksityisia 56
kpl ja Kiinteistd Oy Vaalan Niskan kiinteistoja 13 kpl.
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4.3. Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Nykyinen konsernirakenne mahdollistaa tehokkaan talouden seurannan ja suunnittelun seka antaa
hyvat edellytykset onnistuneelle ja tehokkaalle konsernijohtamiselle. Vuosi 2019 on vahvistanut aja-
tusta, ettd molemmat tytaryhtiot (Vaalan Vesi ja Limpo Oy ja Koy Vaalan Niska) pystyvat toimi-
maan taloudellisesti itsendisind yhtidind. Vuosina 2017-2019 molempien yhtididen tilinpaatokset
ovat olleet ylijadmadisid. On kuitenkin huomioita, molemmat yhtiot voivat joutua lahivuosina inves-
toimaan mutta télla hetkelld nayttad, etta tulorahoitus riittdisi investointeihin ja / tai lainan hoitoku-
luihin.

4.4. Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakon-
sernissa jdrjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konserni-
valvontaa on mainituilla kohdealueilla tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukau-
della

Vaalan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt paivitetyt konserniohjeet 25.1.2017 § 5. Konserniohjeilla
Vaalan kunnanvaltuusto antaa konsernitason toimintaohjeet ja -periaatteet seka tadsmentdd kunnan
ja kunnanhallituksen asemaa konsernin johtajana. Yhtiot toimivat kunnanhallituksen ohjauksen
alaisina. Kaytannossa yhtididen toimintaa ja ndiden konserniohjeiden noudattamista valvoo kun-
nanjohtaja ja kunnanjohtajan maaraama henkilo.

Konserniohje sisaltaa konsernin johtamiseen, ohjaukseen ja seurantaan liittyvia asioita seka maarit-
telee, minkalaista yhteistyota konsernitasolla tehddan esimerkiksi rahoituksessa, sijoitustoimin-
nassa, riskien hallinnassa seka henkil6stoasioissa.

Konserniohjeita sovelletaan Kiinteisto Oy Vaalan Niskaan seka Vaalan Vesija Lampo Oy:n.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu suuria puutteita tai ongelmia.
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5. KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TALOU-
DEN TASAPAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

5.1. Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §n mukaan tehtdva toimintakertomuksessa esitys tilikauden
tuloksen kaisittelysta ja jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadmada talouden tasapainottamista
koskevista toimenpiteista.

Peruskunta:

Tilikauden tulos tuloslaskelmassa ennen tuloksenkasittelyerida on -543 217 euroa. Poistoeron muu-
tosta kirjataan 55 143 €, jonka jdlkeen kunnan tilikauden alijaama -488 074 euroa.

Kunnanhallitus esittdd tuloksen kasittelystd, ettd peruskunnan tilikauden alijaama -488 074,15 eu-
roa kirjataan kunnan omaan padomaan tilikauden yli-/alijadama-tilille.

Ylijadmaa on peruskunnan taseessa taman jalkeen n. 2 093 055,24 euroa.

5.2. Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 110 §n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijadmainen. Kunnan ta-
seeseen kertynyt alijagdma tulee kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvista-
mista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toi-
menpiteistd, joilla alijZdma mainittuna ajanjaksona katetaan.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriteereja on uudistettu. Uudistetut krii-
sikuntakriteerit kuvaavat kunnan taloutta eri ndkokulmista nykyista paremmin. Kriisikuntamitta-
riston rakenne sdilyy ennallaan, mutta tunnuslukuja ja niiden raja-arvoja on muutettu. Laki tulee
voimaan 1.3.2019. Uusia raja-arvoja sovelletaan ensimmadisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja
2021 tilinpaatosten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan, mita lain voimaan tullessa
voimassa olleessa kuntalain 118 §:ssa saadetaan.

Arviointimenettely voidaan jatkossa kdynnistaa:

e Jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa 110 §n 3 momentissa sadde-
tyssa maaraajassa. (ei muutosta nykyiseen)

e Jos asukasta kohden laskettu kertynyt alijadma on kunnan viimeisessa konsernitilinpaatok-
sessd vahintdan 1 000 euroa ja sitd edeltaneend vuonna vahintaan 500 euroa (ei muutosta ny-
kyiseen)

Tai
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e Josrahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat talouden tunnusluvut ovat kahtena
vuonna perdkkain tayttaneet kaikki seuraavat raja-arvot

e Kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80 prosenttia (nykyi-
sin konsernin negatiivinen vuosikate);

e Kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 2,0 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin kaikkien kun-
tien painotettu keskimdardinen tuloveroprosentti (nykyisin 1 prosenttiyksikko);

e Asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinpdatoksen lainojen ja vuokravastuiden
madra ylittdd kaikkien kuntien konsernitilinpaatoksen lainojen ja vuokravastuiden keski-
madrdisen mddran vahintaan 50 prosentilla (nykyisin tunnusluvussa ainoastaan konsernin lai-
namdrdi);

e Konsernitilinpdatoksen laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8 (nykyisin tunnuslukuna:
suhteellinen velkaantuneisuus vihintdiin 50 %).

Vaalan kunnalla ei ole velvoitetta alijadaman kattamissuunnitelman laatimiseen. Talouden tarkka

seuranta on kuitenkin tarpeen.

Talousarviossa 2019 arvioidaan, ettd kunnan verotulot ja valtionosuudet ovat yhteensa n. 24 101 000
euroa eli noin 149 000 euroa pienemmat kuin tilinpdatoksessa 2018. 2019 Tilinpaatoksessa verotulot
ja valtionosuudet ovat yhteensa 23 844 000 euroa. Tama on noin 257 000 alle budjetoidun. Perus-
kunnan vuosikate on n. 706 181 euroa, joka on n. 112 000 euroa vahemman kuin tilinpaatoksessa
2018. Pitkdaikaisten lainojen lyhennys oli vuonna 2019 noin 1,435 miljoonaa euroa.

6. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kayttotalousosan toteutumisvertailun tavoitteet tarkentavat tulevaisuuden kuvaamme. Ne ovat yh-
teisesti valittuja ja niiden toteuttamiseen ollaan sitouduttu. Tavoitteisiin pyritaan vuosittain budjetin
yhteydessa tarkistettavilla vuositavoitteilla ja toimenpiteilld. Strategian toteutumista seurataan seka
budjetin etta tilinpaatoksen yhteydessa.

6.1. Hallinto-osasto

Hallinto-osaston tulosalueita ovat vaalit, tarkastustoimi sekd kunnanhallituksen alaiset hallinto- ja
talouspalvelut, elinkeino- ja kulttuuritoimi, tyollistaminen, Oulunkaaren kuntayhtyma seka osto-
palvelut muilta. Ulkopuolisilta ostettavia palveluja ovat velkaneuvonta- ja kuluttajaneuvontapalve-
lut seka maaseutuhallinnon palvelut, palkanlaskenta, kirjanpito seka tietohallinnon palvelut. Lisaksi
toiminta sisaltaa kuntayhtymien maksuosuudet. Taloudellisesti hallinto-osaston vuosi toteutuin. 92
000€ alle talousarvion.
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TP 2019 TP 2018 Muutos | Euromaa- TA 2019 To-
% ridinen teuma
muutos %
1000 HALLINTOPALVE-
LUT
sisdinen/ulkoinen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 46 532,55 62 031,37 -25,0 -15498,82 35 350,00 131,6
Maksutuotot 3 735,62 8 372,07 -55,4 -4 636,45 0,00  -100,0
Tuet ja avustukset 174 204,52 259 213,81 -32,8 -85009,29 203 000,00 85,8
Muut toimintatuotot 31 399,72 60 548,39 -48,1 -29 148,67 5700 550,9
-134
Toimintatuotot yhteensa 255 872,41 390 165,64 -34,4 293,23 244 050,00 104,8
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -994 325,08 -1 151 362,79 -13,6 157 037,71 -1 081 027,00 92,0
-15 413 -15 337 -15 631
Palvelujen ostot 909,29 995,26 0,5 -75914,03 760,00 98,6
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -40 046,96  -108 940,18 632 6889322  -38190,00 1049
Avustukset -102473,15  -131 466,25 221 2899310  -91000,00 112,6
Muut toimintakulut 23139,89  -20 003,97 157 -313592  -44180,00 52,4
-16 573 -16 749 -16 886
Toimintakulut yhteensi 894,37 768,45 1,1 175 874,08 157,00 98,2
-16 318 -16 359 -16 642
TOIMINTAKATE 021,96 602,81 -0,3 41580,85 107,00 98,1
1100 VAALIT
TOIMINTATUOTOT 10 582,20 5 485,80 92,9 5096,40 11 000,00 96,2
TOIMINTAKULUT -20 263,08 -6 072,53 233,7 -14190,55 -14 670,00 138,1
TOIMINTAKATE -9 680,88 -586,73 1550,0 -9 094,15 -3 670,00 263,8
1200 TARKASTUSTOIMI
TOIMINTAKULUT -16360,38  -15 856,98 32  -50340  -15630,00 1047
TOIMINTAKATE -16360,38  -15 856,98 32  -503,40  -15630,00  104,7
1300 HALLINTO- JA TA-
LOUSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 51 766,73 120 735,36 -57,1 -68 968,63 60 150,00 86,1
TOIMINTAKULUT -843 126,51 -866 511,59 -2,7 23 385,08 -919 757,00 91,7
TOIMINTAKATE/ -791 359,78 -745 776,23 6,1 -45 583,55 -859 607,00 92,1
1400 ELINKEINOTOIMI
TOIMINTATUOTOT 26,32 19 041,21 -99,9 -19014,89 11 000,00 0,2
TOIMINTAKULUT -327727,78  -307 754,83 6,5 -19972,95  -362 240,00 90,5
TOIMINTAKATE -327 701,46 -288 713,62 13,5 -38987,84 -351 240,00 93,3
1500 MAASEUTUTOIMI
TOIMINTAKULUT -35 038,66 -36 790,33 -4,8 1 751,67 -52 480,00 66,8
TOIMINTAKATE -35 038,66 -36 790,33 -4,8 1751,67 -52 480,00 66,8
1600 TYOLLISTAMINEN
TOIMINTATUOTOT 139 416,00 164 844,34 -15,4 -25428,34 161 900,00 86,1
TOIMINTAKULUT -343 058,87  -457 557,87 -25,0 114499,00  -423 590,00 81,0
TOIMINTAKATE -203 642,87 -292 713,53 -30,4 89 070,66 -261 690,00 77,8
1610 VAPAA-AIKAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 13 495,46 63 946,24 -78,9 -50 450,78 0,00 -100,0
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TOIMINTAKULUT -61,99  -254 902,75 -100,0 254 840,76 0,00 -100,0
TOIMINTAKATE 13 433,47 -190 956,51 -107,0 204 389,98 0,00 -100,0
1700 OULUNKAAREN
KUNTAYHTYMA
TOIMINTATUOTOT 13 772,98 16 112,69 -14,5 -2 339,71 0 -100,0
-14 873 -14 695 -177 -14 988
TOIMINTAKULUT 648,86 813,25 1,2 835,61 680,00 99,2
-14 859 -14 679 -180 -14 988
TOIMINTAKATE 875,88 700,56 1,2 175,32 680,00 99,1
1702 OSTOPALVELUT
MUILTA
TOIMINTAKULUT -114 606,87  -108 508,32 56  -6098,55 -109 110,00 105,0
TOIMINTAKATE -114 606,87 -108 508,32 5,6 -6098,55 -109 110,00 105,0
Tarkastustoimi Hallinto- ja
‘ o 0% talouspalvelut
Rahoitustoimi Elinkeinot
0% Vaalit 2 9%
0-% Tyollistaminen
Ostopalvelut 3 9%,
muilta
1% Maaseututoimi

0 %

Hallinto-osaston
kulujakauma

Oulunkaaren
kuntayhtyma
89 %
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Vaalit (Keskusvaalilautakunta)

Vuonna 2019 jarjestettiin eduskuntavaalit ja europarlamenttivaalit. Kokouksia pidettiin kolme.

Keskusvaalilautakunta 1.6.2017 alkaen

Puheenjohtaja Aune Kesélahti
Varapuheenjohtaja Pertti Vayrynen

Jasen Ritva Galla

Jasen Simo Hirvi (4.2.2019 alkaen)
Jasen Pekka K. Lamsa

Sihteeri Arja Aaltonen
Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta 1.6.2017 alkaen. Kokouksia pidettiin seitseman.

Puheenjohtaja Pentti Kemppainen
Varapuheenjohtaja Osmo Mustonen

Jasen Toni Harma

Jasen Paula Kymaldinen 31.5.2019 asti
Jasen Maarit Hiltunen 1.6.2019 alkaen
Jasen Marja Koistinen

Sihteeri Lea Karppinen 5.8.2019 asti
Sihteeri Hanna Karppinen 6.8.2019 alkaen

6.1.1. Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta sekda kunnanvaltuuston asioiden val-
mistelusta ja paatosten taytantoonpanosta. Kunnanhallitus johtaa myods kunnan strategiassa yhtei-
sesti valittujen tavoitteiden saavuttamiseen tdhtaavaa tyoskentelya ja paatoksentekoa. Kunnanjoh-
taja toimii kunnanhallituksen esittelijana ja kuntaorganisaation johtajana. Kunnanhallituksen suo-
rassa alaisuudessa toimivat hallintopalvelut ja elinkeinopalvelut.

Vuonna 2019 koko kuntatalouden haasteena on verotulojen viaheneminen. Tama on johtunut tulo-
rekisterin kayttoonottoon liittyvista haasteista ja verokorttiuudistuksesta. Samaan aikaan menot
pyrkivat kasvamaan. Tamén seurauksena kunnanhallitus on jatkanut talouden tarkkaa seuraamista
ja on reagoinut taloudessa tapahtuviin muutoksiin.
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Henkilostomadara ja kunnan toiminta on pyritty sopeuttamaan kunnan vaestokehitykseen ja vahen-
tyvaan palveluiden kysyntaan. Kuitenkin henkilostonmaaran vahentyessa on kiinnitetty huomiota
henkiloston hyvinvointiin ja jaksamiseen mm. lisidmalla tapahtumia ja tilaisuuksia liittyen tychy-
vinvointiin. Kunta on my6s lahtenyt ty6hyvinvoinnin kehittamishankkeeseen, jossa ovat mukana
Utajarven ja lin kunnat, Pudasjarven kaupunki ja Oulunkaaren kuntayhtyma. Lisadksi tyoskentely-
tapojen jatkuvalla kehittdmiselld on pyritty mahdollistamaan tyotehtdvien hoitaminen vahenevalla
henkil6storesurssilla. Henkilostomaaran vahentyessa yhteistyon merkitys eri osastojen ja henkil6s-
toryhmien vaélilla on kasvanut ja yhteistyota pyritty lisdédmaan edelleen mm. yhtendisilld toiminta-
tavoilla ja poikkihallinnollisella yhteistyolla.

6.1.2. Hallinto- ja talouspalvelut

Tehtdvaalue sisdltaa kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskustoimiston, talous- ja hallinnon,
henkildstohallinnon, atk-palvelujen ja toimikuntien tulot ja menot. Ulkopuolisilta ostettavia palve-
luja ovat Oulunkaaren kuntapalvelutoimistosta ostettavat talous-, henkilosto- ja tietohallinnon pal-
velut, Oulunkaaren ymparistopalveluista ostettavat kunnallisen ymparistoterveydenhuollon ja
eldinladkintahuollon palvelut. Kuntayhtymien menoissa on mm. Kuntaliiton ja Pohjois-Pohjan-
maan liiton sekd Oulunkaaren kuntayhtyman osuusmaksut sekd maksu Kajaanin kaupungille han-
kintarenkaan palveluista.

Talous- ja hallintopalveluissa vuonna 2019 toimistotiimin toimintaa kehitetty edelleen. Toimistosih-
teerien tehtdvankuvia on osittain pdivitetty ja yhden palvelusihteerin tyopanoksen siirtoa hyvin-
vointiosastolle valmisteltiin loppuvuodesta. Lisaksi tehtdvankuvia on tarkennettu, koska vuonna
2019 alkupuolella kaksi palvelusihteeria eldkoityy eikd heidan tilalle rekrytoitu uutta henkilostoa
vaan korvaavat tyontekijat tulivat tytaryhtididen palvelukseen. Osaamista on tuettu ja tdydennetty
koulutuksilla, jotka ovat suurelta osin toteutuneet etakoulutuksena. Uusi hallintosihteeri aloitti
tyonsa elokuussa ollen perehdytyksessa kuun loppuun saakka.

Taloushallinnossa taloutta seurataan tarkasti ja talouden muutoksiin reagoidaan. Taloutta seurataan
vahintaan kerran kuukaudessa talousraportin muodossa. Talousraportissa verotulot oikaistaan, jol-
loin verotulojen epétasainen kertyminen ei vaikuta kuukausittaiseen tulokseen. Verotulot huomioi-
daan talousraportissa kuntaliiton veroennusteen mukaan.

Kunnan henkildstdssa on tapahtunut viime vuosien aikana paljon muutoksia ja muutoksia tulee ta-
pahtumaan my0s seuraavien vuosien aikana mm. eldkoitymisien vuoksi. Henkiloston sopeutumista
muutoksiin pyritddn tukemaan mm. esimies- ja johtamistyon kautta ja jarjestamalla mm. tyShyvin-
vointiin liittyvia tilaisuuksia ja koulutuksia seka tarvittaessa tyonohjauksella. Tychyvinvointihank-
keella pyritdan vastaamaan my0s jatkossa henkilostomuutoksiin liittyviin haasteisiin.

Hallinto-osaston tehtaviin kuulu suunnitelmien ja ohjeiden valmistelu ja koordinointi. Vuoden 2019
aikana on paivitetty kunnan autojen kayttoohje.
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6.1.3. Elinkeinot

Yksi kunnan keskeisista tavoitteista on paikkakunnan elinvoimaisuuden lisddminen. Aktiivisella
elinkeinojen kehittamistyo6lla ja auttamalla yrityksid laajentamaan toimintaansa voidaan saada ai-
kaan uusia tyopaikkoja. Kehittyva talouseldama luo voimavaroja myos kunnan tuottamien palvelu-
jen kehittamiseen. Elinkeinojen kehittamisen tavoitteena on saada lisattya tulomuuttoa ja kunnan
elinvoima kasvamaan auttamalla nykyisid yrityksid ja maatiloja parantamaan tuottavuuttaan seka
edistamalld uusien yritysten ja tyopaikkojen syntymista. Kunnassa vuonna 2018 tehdyn elinvoima-
sopimuksen mukaisesti lukuisat alueen yrittdjat ovat sitoutuneet yhteiseen tavoitteeseen edistda
kunnan elinvoimaisuutta ja alueen ihmisten hyvinvointia.

Elinkeinopalvelujen tehtavand on auttaa yrittdjiksi aikovia perustamaan yrityksia sekd nykyisid yri-
tyksid kehittamaan ja laajentamaan toimintaansa. Yrittdjid opastetaan omistaja- ja sukupolvenvaih-
doksien toteuttamisessa. Tulevaisuuden kannalta on erittdin tarkeda saada nykyisille yrityksille jat-
kajia. Kehittyva talouseldma luo voimavaroja myos kunnan tuottamien palvelujen kehittimiseen.

Elinkeinotoimen tehtavia ovat:

e Yrittdjien ja oman yritystoiminnan aloittamista suunnittelevien ohjaus neuvonnan piiriin
¢ Yhteydenpito yrityksiin ja kehittdmisorganisaatioihin

¢ Maankdyton suunnittelu teknisen toimen kanssa

¢ Elinkeinojen kehittimishankkeiden ja toimenpiteiden suunnittelu, toteutus ja koordinointi
¢ Kunnan viestintd ja markkinointi

e Kunnan edunvalvonta ja sidosryhmayhteistyo

Perustehtiva / | Tehtdvand on perusedellytysten luominen eri elinkeinoille, yritysneuvonta ja
Toiminta-aja- | aktiivinen elinkeinojen kehittamisty6. Tavoitteena on nykyisten yritysten ja tyo-
tus paikkojen sédilyminen, yritysten omistajavaihdosten tukeminen, laajentumisha-
luisten yritysten auttaminen seka uusien yritysten saaminen kuntaan. Toimin-
taan liittyvat oleellisesti my0s kunnan markkinointi uusille asukkaille ja yritta-

jille seka erilaisten tapahtumien jarjestamisen mahdollistaminen ja tukeminen.
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Visio 2019 Vaalassa on hyvit perusedellytykset yritystoiminnalle, riittdvasti tonttimaata ja
hyvat kunnallistekniset valmiudet. Yrittdjaksi aikova saa yrityksen perusta-
miseksi tarvitsemansa palvelut elinkeinopalveluiden avulla. Kunnassa on asi-
antuntemusta uusien ja olemassa olevien yritysten kehittdmiseksi. Omistaja-
vaihdosta suunnittelevat on tavoitettu ja vaihdoksia on toteutettu onnistu-
neesti. Rokua Geopark, Oulujarvi ja Tervantie teemojen alle on syntynyt uutta
yritystoimintaa ja tyopaikkoja. My0s nykyiset yritykset ovat kyenneet hyodyn-
tdimdan ndmd uudet teemat omassa liiketoiminnassaan. Eri jarjestdjat toteutta-
vat kulttuuri- ym. tapahtumia, joilla on my0os matkailullista merkitystd. Kunnan
viestintad on johdonmukaista ja innovatiivista. Viestinta on etenkin matkailu-
markkinoinnin osalta yhdenmukaista myos koko Oulujokivarressa. Internetin
mahdollisuudet viestinndssa on hyodynnetty hyvin. Vaalan tunnettuus on kas-
vamassa luovien alojen toimijoiden keskuudessa ja etd- ja monimuototyota te-
kevien maara Vaalassa lisdantyy.

Elinkeinopalveluiden talouden toteuma 2019

Menojen osalta talousarvio toteutui kokonaisuutena noin 24 000 € alle vuoden 2019 talousarvion
toteumaprosentin ollessa 93,3. Toteuma elinkeinojen vastuualueella oli toimintavuonna yhteensa
327 701 euroa. Alitus johtuu padasiassa henkilostokuluissa syntyneista saastoista ja kunnan brandi-
ja nettisivu-uudistuksen laskutuksen osittaisesta siirtymisesta vuodelle 2020.

Erittelemattomiin hankkeisiin budjetoidut toimintatuotot eivit toimintavuoden aikana toteutuneet.
Toimintamenot alittuivat kokonaisuutena noin 34 000 euroa, joista henkilostokulujen alitusta oli
noin 11 000 euroa ja palvelujen ostojen alitusta noin 32 000 euroa, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroi-
den kulujen ylitystd noin 800 euroa ja avustusten kulujen muuttuneen kirjaustavan vuoksi tullutta
ylitysta 8000 euroa. Muut toimintakulut toteutuivat suunnitellusti.

Elinkeinopalveluiden rakenne

Elinkeinojen kehittaminen tapahtuu elinvoimalautakunnan ohjauksessa. Kaytannon kehittamis-
tyoOstd ja asioiden valmistelusta lautakunnalle vastaa kunnanjohtaja (elinkeinot 50 prosentilla tyo-
ajasta). Kunnanjohtajan tyohon elinkeinojen osalta kuuluvat kunnan elinvoimaisuuden ja edunval-
vonnan, viestinndn, kunnan, yritysten ja yhteisdjen valisen yhteistyon ja muun sidosryhmatoimin-
nan johtaminen sekd kunnan yhteydenpito yrityksiin. My0s yritysneuvonnan jarjestiminen, yritys-
tilojen markkinointi ja kuntamarkkinointi seka elinkeinohankkeiden ohjaus kuuluvat elinkeinojen
vastuualueeseen, ja ndiden jarjestimisessa kunnalla on kaytossaan seka yhteistyomalleja etta osto-
palveluja.

Kunnanvaltuustossa 15.11.2018 § 65 hyviaksytyn, 1.1.2019 voimaan tulleen uuden virasto-organisaa-
tion osastomallin, jossa hyvinvointiosasto on lisdtty neljanneksi osastoksi aiempien kolmen osaston
rinnalle (hallinto, sivistys ja tekninen), vuoksi myds elinkeinojen vastuualueen raportoinnissa on
muutoksia verrattuna aiempaan, eivatka luvut eivét siten ole tdysin vertailukelpoisia tilinpaatok-
seen 2018 ndhden.
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Vaalan elinkeinopalveluissa on valmisteltu vuoden aikana rakennemuutosta yhdessa Oulujokilaak-
son kuntien kanssa. Oulunkaaren elinkeinotoimen yritysneuvonta on paattynyt vuoden 2019 lo-
pussa, minka lisdksi vuoden lopulla kunnanvaltuusto teki paatoksen Kainuun Etu Oy:sta irtautu-
misesta. Vapautuvalle resurssille on valmisteltu vaikuttavaa uutta alueellista elinkeinojen kehitta-
miseen parhaalla mahdollisella tavalla sopivaa mallia. Vaalan, Utajarven ja Muhoksen kuntien kun-
nanjohtajien, kunnanhallitusten puheenjohtajien ja valtuustojen puheenjohtajien muodostamassa
Ysitiimissd on haettu mallia, jossa vahvistettaisiin Humanpolis Oy:n roolia elinkeinojen kehittamis-
yhtiona my06s muilla kuin matkailualoilla. Yhteistyémalli rakentuu kevaalla 2020 tehtdavan Human-
poliksen strategian uusimistyon kautta.

Alueellisen yhteistyon suunnittelu, seuraaminen ja ohjaaminen on tehty elinvoimalautakunnassa ja
kunnanhallituksessa kunnanjohtajan esittelysta. Valtuusto linjaa strategiset yhteistydsuunnat ja -ta-
vat. Edelld kuvatun kunnan oman elinkeinopalvelurakenteen liséksi kunnan elinkeinopalveluita on
jarjestetty osin kunnan osaomistamien kehittdmisyhtididen kautta, osin Oulunkaaren kuntayhty-
man kautta ja osin ostopalveluna. Vaalan kunta teki elinvoimalautakunnan paatokselld Oulun Seu-
dun Uusyrityskeskuksen sopimuksen aloittavien yritysten neuvontapalveluiden jarjestamisesta
vuoden 2020 alusta lukien. Palvelun kustannukset ovat kunnalle 1,15 euroa asukasta kohti vuo-
dessa. Lisdksi kunnanjohtajan viranhaltijapaatokselld 24.10.2019 § 6 Vaalan kunta on sitoutunut
Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien maakunnalliseen yrittdjien omistajanvaihdospalveluun, jonka kus-
tannukset ovat vuosittain Vaalalle 537 euroa

Oulunkaaren kuntayhtyman elinkeinojen kokonaisuuteen kuuluu kehittamishankkeita seka yritys-
neuvontaa aloittavien yrittdjien, toiminnan laajentamista, muutosta, myymista tai sukupolvenvaih-
dosta suunnittelevien yrittdjien osalta. Lisdksi elinkeinohankkeita hallinnoidaan kunnan osaomista-
missa kehittamisyhtidissa. Vaalan, Utajarven ja Muhoksen kuntien omistama kehittamisyhtio Hu-
manpolis Oy keskittyy matkailun edistimiseen erityisesti Unescon Rokua Geoparkin osalta. Kai-
nuun kuntien ja Vaalan kunnan omistaman Kainuun Edun toimintaa ovat elinkeinohankkeet ja yri-
tysneuvonta. Vaalan kunta ostaa maaseututoimen palvelut Siikalatvan kunnalta. Lisdksi kunta elin-
keinojen edistamiseen keskittyvien yhdistysten osalta on jdsenena Oulujarvi Leaderissa, Oulujdrven
Jattildisissa ja Oulun Kauppakamarissa.

Yritysneuvonta ja yritysten maaran nettolisdys

Yleinen taloustilanteen parantuminen ja tyollisyystilanteen kohentuminen nakyvat yritysten maa-
ran kehityksessa. Vaalaan on perustettu vuonna 2019 13 yritysta ja lopetettu 7 yritysta. Vuonna 2018
perustettiin 11 ja lopettamisilmoituksen jatti 7 yritysta, joten yritysten maaran nettolisays oli jo kol-
matta vuotta perdkkain positiivinen ollen vielapa kasvusuunnassa. Vuonna 2019 perustetuista uu-
sista yrityksista 23 prosenttia on maa- metsa- ja kalatalouden aloilla, 38 prosenttia rakennusliikkei-
den alalla ja 39 prosenttia kuljetuksen, luovien alojen, sosiaalialan ja kaupan aloilla.

Yritysten investointihalukkuuden elpyminen ja investointisuunnitelmien kaynnistaiminen nakyivat
erityisesti Vaalaan kohdistuvien isojen investointien julkistamisen ja kaavailun my6ta: useat suun-
nitteilla olevat tuulivoimapuistot, Vaalan uusi vankila ja kunnan oma hyvinvointikeskushanke ovat
tuoneet lahivuosille positiivisen signaalin kunnan elinvoimasta.

Vuonna 2019 Oulunkaaren elinkeinojen kehittamistoimintaa on toteutettu yhtymahallituksen hy-
vaksyman seudullisen elinkeinostrategian mukaisesti yhteisty0ssd peruskuntien kanssa. Elinvoi-
man kehittdmisessa huomioidaan seka hyvinvoinnin ettd elinkeinojen kehittamisen nakokulmat.
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Tyollisyyden edistaimiseen tahtddvat toimet ovat oleellinen osa elinvoiman vahvistamista. Oulun-
kaaren kuntayhtymallad on jasenyys Oulun Kauppakamarissa, Bothnia Arcissa ja EU:n Brysselin toi-
mistossa. Oulunkaaren yritysneuvonta paattyi vuoden 2019 lopussa, eika uusia elinkeinojen kehit-
tamishankkeita endd suunnitella Oulunkaaren alle. Vuonna 2019 Oulunkaaren kautta vaalalaisia tai
Vaalaan sijoittumista suunnittelevia on kuitenkin vield palveltu yritysten perustamiseen liittyvalla
neuvonnalla ja avulla sekd olemassa olevien yritysten neuvonnalla. Yritysneuvontaa ja yritysten ke-
hittamishankkeita on vuonna 2019 tarjottu myos Kainuun Etu Oy:n kautta, jonka osakkuudesta Vaa-
lan kunnanvaltuusto pdatti vastaavasti vuoden lopulla luopua vuoden 2020 aikana.

Keskeinen toiminta vuonna 2019 elinkeinojen osalta

Vaalan kunnan elinvoimasopimusta, jossa kunta, alueen yrittdjat, yhdistykset, yhteisot ja muut ha-
lukkaat toimijat sitoutuivat edistimdan ja toteuttamaan Vaalan kunnan arvoja, kuntastrategiaa, hy-
vinvointia ja yhteisollisyyttd, on toimintavuoden 2019 aikana toteutettu ja laajennettu edelleen. Elin-
voimasopimusmalli suuntaa toimintaa asukkaiden hyvinvoinnin edistdmiseen, edistaa yhteistyota
eri toimijoiden kesken ja mahdollistaa tasavertaisen kumppanuuden ndiden toimijoiden kesken.
Tata tyotd on jatkettu kuntalaiset usealla tavalla osallistaen vuoden mittaan.

Matkailun kehittdminen on Vaalan kunnan tarkeitd painopistealueita. Matkailun kehittamisen kes-
keinen edistdja- ja koordinoijataho on Humanpolis Oy. Kunta ylldpitda tai tukee matkailun kaynti-
kohteita. Matkailun yritystoiminnan kehittimisessa on hyodynnetty Rokua Geoparkin ja Tervantie-
matkailutien tarjoamat liiketoimintamahdollisuudet. Oulujarven Jattildisten kanssa tehtiin edelleen
yhteistyota vuonna 2019.

Vuonna 2018 yhdessa Utajarven ja Muhoksen kanssa konsulttiyhtio Swecon vedolla aloitetun ja
vuoden 2019 kesalla valmistuneen matkailun kehittdimissuunnitelman tekeminen ja toimeenpano
olivat vuoden 2019 tarkea elinkeinopoliittinen kokonaisuus. Unescon Global Geopark —statuksen
omaava, Manamansalosta Muhokselle ylettyva Rokua Geopark ja sen matkailullinen kehittdminen
ovat tarkedssad osassa suunnitelmaa. Toimeenpainovaiheen kdynnistamistd on koordinoitu Human-
polis Oy:n toimesta yhdessa kuntien kanssa. Matkailun kehittymisessd ja matkailijamé&éarissa erityi-
sesti kansallispuistojen ja Metsahallituksen retkeilyalueiden osalta on ollut nahtédvissa piristymista
jo useana vuonna. Tata kehitystd on tarpeen tukea ja my0s ohjata resursseja matkailun, matkailuyrit-
tdjien ja investoreiden houkuttelemisen lisidmiseen kunnan alueelle. Luontomatkailun trendi on
mahdollista hyodyntéa elinkeinoelaman hyvaksi ainutlaatuisessa jadkauden muovaamassa ympa-
ristdssamme.

Kunnantalolla toimii Vaalan yrittajayhdistyksen kanssa pyoritettava yhteisollinen etatyotila Voi-
mala. Etatyon kasvaneeseen merkitykseen on vastattu myods kunnan henkilostoorganisaatiossa kay-
tossa olevilla etatyOperiaatteilla ja etatyosopimusmallilla. Yhteistyota yrittajayhdistyksen kanssa on
syvennetty vuoden aikana. Lokakuussa jarjestettiin jo viidetta kertaa yrittdjailta, josta saatu palaute
oli jalleen erinomaista. Vaalan Yrittdjat ry vastasi vuonna 2019 jarjestelyista ensimmaista kertaa ko-
konaisuudessaan. Oulujokilaakson Yrittajat jarjestivat lokakuussa Rokualla suuren Yrittdjakekrin,
jossa my06s Vaalan kunta oli mukana.

Vuoden 2019 aikana jarjestettiin pienen tauon jalkeen yrittdjailtoja ja —aamukahveja niin kunnan jar-
jestamind kuin my0s yritysten koordinoimina. Yritysvierailuja ja yhteydenpitoa kunnan alueen yrit-
tdjiin on jatkettu vuoden aikana aktiivisesti niin kunnanjohtajan kuin elinvoimaluotsin toimesta.
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Kuntamarkkinointi ja viestintd

Humanpoliksen sekd Vaalan, Utajarven ja Muhoksen kuntien yhteisen viestinnan asiantuntijan laa-
timaa yhteista viestintasuunnitelmaa on toteutettu kunnan viestinnassa ja markkinoinnissa. Kun-
nan omaa viestintad ovat vuoden aikana hoitaneet kunnanjohtajan johdossa viestintatiimi seka vuo-
den 2019 ajaksi palkattu maardaikainen elinvoimaluotsi. Vuoden 2019 lopulla talousarvion valmis-
telun yhteydessa alettiin valmistella vakituisen viestinndn asiantuntijan rekrytointia seuraavan vuo-
den alusta lukien.

Viestinndssa on panostettu erityisesti talousarviossa ja toimintasuunnitelmassa varatun kunnan in-
ternetsivu- ja brandiuudistuksen toteuttamiseen. Elokuun aikana jarjestettiin brandityohon liittyvat
tyopajat, joissa branditoimiston vetdamana rakennettiin kunnan branditarinaa. Uusi brandj, siitd joh-
dettu visuaalinen ilme ja uudet nettisivut julkistettiin vuoden 2020 alussa.

Viestintatiimi on kokoontunut vuoden 2019 aikana kesalomakautta lukuun ottamatta sdannollisest,
ja sen toiminnassa on keskitytty sosiaalisen median viestinnan kehittimisen lisdksi keskeisesti eri-
tyisesti internet-sivujen uudistukseen. Markkinointiin graafista suunnittelua on hankittu ostopalve-
luna vuoden aikana Humanpolis Oy:Ita.

Vaalaan on toimintavuoden aikana rakennettu tietoisesti positiivista ja viihtyisdd imagoa. Yhteis-
tyOssa yritysten ja Humanpoliksen kanssa on my0s osallistuttu messuille ja markkinointitapahtu-
miin. Kunnan tonttiesite on vuoden aikana uusittu, ja tonttikaupassa paitsi kunnan omien tonttien
osalta, my0s esimerkiksi UPM:n omistamien Vaalankurkun uuden asuinalueen tonttien osalta on
ollut selvaa piristymista.

Vaalassa alueella vaikuttavien ihmisten maéara yli kaksinkertaistuu kesdaikaan vapaa-ajan asukkai-
den ja matkailijoiden vuoksi. Manamansalon musiikki- ja taideyhdistyksen / Kassu Halonen Taide-
talon toimintaan on varattu yh-teistoimintasopimukseen perustuen 8.000 euroa. Elinkeinojen yh-
teistoimintaosuuksien kustannukset pitavat sisdlladn my06s yhteistoimintasopimuksilla kunnalle os-
tettua mainos- ja markkinointitilaa vaalalaisten yritysten jarjestamien tapahtumien, kuten konsert-
tien, urheilukilpailuiden, rompepaivien ja nayttelyiden markkinointimateriaaleissa ja itse tapahtu-
missa. Tapahtumat ovat myos matkailullisesti merkittavia, ja tavoittavat markkinoinnin nakokul-
masta runsaasti ihmisid. Kunnan omana toimintana kesdkuussa uudella konseptilla jarjestetyssa
Vaala-paivassa alueen yrittdjat ja yhdistykset olivat nakyvasti mukana. Tapahtuma kerasi kiitosta ja
saa jatkoa my0s tulevina vuosina.
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Humanpolis Oy, toimitusjohtajan katsaus

Humanpolis Oy:n viides toimintavuosi 2019 kuntien omistuksessa sujui suunnitellusti ja budjetin
mukaisesti. Kulunut vuosi oli ensimmadinen vuosi Rokua Geoparkin toimintakautta 2019-2022. Ro-
kua Geopark sopimuksessa on ensimmaista kertaa sisallytettyna myds Humanpolis Oy:n perusra-
hoitus vuosille 2019-2022.

Toimitusjohtaja Ritva Ilonen jai eldkkeelle helmikuun lopussa 2019, Rokua Geopark toiminnanjoh-
taja Vesa Krokki on maaliskuusta 2019 alkaen toiminut Humanpolis Oy:n toimitusjohtajana. Krokin
tehtavankuvaan kuuluvat Humanpoliksen toimitusjohtajana toimiminen, Rokua Geopark toimin-
nanjohtajuus seka projektien koordinaattorina toimiminen, lisdksi han hoitaa Suomen Geopark toi-
mikunnan koordinaattorin tehtdvad. Krokin ja Okkosen (tammi ja helmikuu) lisiksi Humanpolik-
sessa tyOskentelivdat vuoden aikana Mikko Kiuttu (ymparistokasvattaja/projektipaallikko), Venla
Karkola (projektipaallikko) ja Susanna Ukkola (markkinointipaallikko).

Yhtion tilinpaatos 2019 osoittaa noin 2300€ voittoa. Yhtion toiminnan ollessa paasaantoisesti hanke-
toimintaa, ei sen avulla pysty tekemdan merkittavad voittoa. Vuoden aikana kilpailutettiin yhtion
tilitoimisto ja uudeksi tilitoimistoksi valittiin UHY Tietoakseli. Tilitoimiston vaihdolla tavoitellaan
sujuvampaa yhteistyotd, nykyaikaisia digitaalisia taloushallinnon tyokaluja seka kustannussaastoja.
Vuodelle 2019 suunniteltu hanketoiminta toteutui suunnitellusti ja sen muodostivat pddasiassa Ro-
kua Geopark aikamatka -hanke sekd Matkailuviennin Kasvuhanke — Attractive Oulu Region 2020.
Molempia EAKR -hankkeita toteutetaan yhdessa kumppanien kanssa siten ettd Humanpolis koor-
dinoi toteutusta. Rokua Geopark aikamatkassa uudistetaan alueen nayttelytoiminnan rakenteita ja
esittamistapaa, hanke toteutetaan yhdessa Kajaanin ammattikorkeakoulun pelialan kanssa. Hank-
keella tuodaan alueen luonto- ja kulttuuritieto néayttelyiden muodossa kuntakeskuksiin.

AOR 2020 hankkeessa tavoitellaan Oulun Seudulle ja RGP alueelle uusia kansainvalisia asiakkuuk-
sia etenkin Keski-Euroopasta ja Aasiasta. Nakyvimpia tuloksia ovat RGP alueen aasialaisille suun-
natut leirikoulut. Lisdksi kysyntd Keski-Euroopan suunnasta on lisaantynyt. Humanpolis toimii
hankkeen johtajana ja osatoteuttajana Rokua Geopark toiminnalla. Muita osatoteuttajia ovat: Syote,
Kalajoki, Liminka, Business Oulu ja Oulun Matkailu oy. Osatoteuttajat maksavat yhdessa hankkeen
omarahoituksen Humapolis hallinnon osalta.

Kuluneen vuoden aikana Muhoksen, Vaalan ja Utajarven kunnat ostivat yhtiolta markkinointipaal-
likon tyopanosta mm. kunta-, tontti- ja tapahtumamarkkinointiin sekd markkinoinnin ohjaukseen.

Vesa Krokki
Toimitusjohtaja
Humanpolis Oy
Kainuun Etu

Kainuun Etu Oy on kaikkien Kainuun kuntien ja Vaalan omistama voittoa tavoittelematon maakun-
nallinen elinkeinotoiminnan kehittamisyhtio. Yhtion tehtavana on tukea Kainuussa toimivia yrityk-
sid kannattavaan kasvuun korkeatasoisilla palveluilla. Yhti6 toimii valittdjan roolissa parhaan osaa-
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misen sekd yhteistyOkumppaneiden saamiseksi maailmalta. Yhtion tehtdvana on uudistaa maakun-
nan elinvoimaa ja parantaa toimintaymparistod. Pitkdan palveluprosessien asiakasldahtdisen kehitys-
toiminnan tuloksena yhtio auttaa yrityksia liiketoimintaosaamisen, kilpailukyvyn, kansainvalisty-
misen, kannattavan kasvun ja yhteistyon kehittdmisessa. Kainuun Etu Oy:1ld on yritysryhmdhank-
keita, toimintaympadristohankkeita ja investointien saamista sekd yritysten alueelle sijoittumista
edistavid hankkeita. on saatu raataloitya yrityksille erinomaisesti toimivia palveluita

Kainuun Etu Oy on saanut merkittavasti yritys- ja projektirahoitusta palvelutuotantoon. Yhtion
hankkeiden rahoitusldhteina olivat yritysten omarahoituksien lisdksi Kainuun Liiton hallinnoimat
EAKR -rahat sekd maakunnan kehittdmisrahat ja Ely -keskuksen MMR- ja ESR -rahat, EU —-Komis-
sion erillisohjelmat ja eduskunnan erillismaararahat. TEM on mydntanyt merkittdvasti omarahoi-
tusrahoitusta hankkeisiin. Yhtiolla on kaytossa sertifioitu laatujdrjestelmad, joka tayttad johtamisjar-
jestelmdstandardien vaatimukset laadunhallintajédrjestelma-standardista SFS-EN ISO 9001:2015 ja
ymparistojarjestelmastandartista SFS 14001:2015.

Yhtié on pystynyt toimintansa aikana saamaan hyvin ulkopuolista rahoitusta hankkeisiin mm.
EU:lta. Omistajien maksaman pienentyneen omarahoituksen vuoksi hankekanta on ajettu alle puo-
leen aiemmasta normaalitasosta. Vahva hankekysyntd osoittaa, ettd yritykset saavat yhtiolta mer-
kittavasti konkreettista hyotya toimintaansa. Kainuun Yrittdjien tutkimuksen perusteella, on yritta-
jien toiveena saada jatkossa hyvin resursoitu kehitysyhtio, jotta yrityksien hyva kasvu saadaan kes-
tavalle tasolle.

6.1.4. Maaseututoimi

Maataloudella on erittdin merkittava rooli Vaalan kunnan elinkeinorakenteessa. Siikalatvan maa-
seutuhallinnon yhteistoiminta-alue on aloittanut toimintansa vuoden 2012 alusta. Mukana ovat
Haapavesi, Pyhantd, Siikalatva, Vaala. Vastuukuntana toimii Siikalatvan kunta, jonka palvelukseen
muiden kuntien henkil6sté on siirtynyt. Téalla jarjestelylla turvataan lainmukainen maataloushal-
linto my6s Vaalan maatalousyrittdjille. Vaalan kunta pyrkii neuvottelemaan yhteistyosta niin, etta
tulevina vuosina maaseutuhallinnon kustannukset eivat merkittavasti kasva.

Maaseutuhallinnon palvelut jarjestetdan sopimuskuntien alueella lahipalveluina, ja maaseutuelin-
keinoviranomaispalvelut on saatavissa arkipdivisin virka-aikana vahintaan puhelimitse. Palvelun
tarjonta sovitetaan kysynnan seka henkiloresurssien mukaiseksi.

Vaalan kunta hankkii my6s lomituspalvelut Siikalatvan kunnalta. Siikalatvan kunta on tehnyt Maa-
talousyrittdjien eldkelaitoksen kanssa toimeksiantosopimuksen lomituspalvelujen jarjestimisesta
Siikalatvan, Pyhannéanja Vaalan kuntien seka Kajaanin kaupunkiin liittyneen entisen Vuolijoen kun-
nan alueella toimiville maatalousyrittédjille. Lomitustoimen hallinnon tehtavat hoitaa ja lomituspal-
velulain mukaisena vastuuhenkilona toimii lomituspalvelujohtaja, kdaytannon lomitustoiminnan
suunnittelun hoitavat lomituspalveluohjaajat. Lomituspalvelut pyrkivat turvaamaan maatalousyrit-
tdjien lomituspalvelulain mukaisten lomituspalveluiden mahdollisimman hyvén ja joustavan toteu-
tuksen. Maaseudun kehittamistyotd tehddan Vaalan kunnan omana toimintana elinkeinojen ja kult-
tuurin alla. Maaseutupalvelut alitti talousarvion noin 17 000 eurolla.
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6.1.5. Tyollistaminen

Tyollistamismadrarahat on jaettu osastoittain taloudellisen vastuun korostamiseksi. Hallinnon tyol-
listdminen koostuu Valmennuspaja Lokin tyollistdimistoiminnasta, yleishallinnon tyollistamisestd,
kuntouttavasta tyotoiminnasta ja yhdistysten tyollistimisavustuksista.

TyOmarkkinatuen kuntaosuutta Vaala maksoi 48 122 euroa eli 14 303 euroa vahemman kuin vuonna
2018 (62 425 euroa). Tydomarkkinatuen kuntaosuutta oli budjetoitu 50 000 euroa vuodelle 2019, joten
tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksettiin 1 878 euroa alle arvioidun. Ty6ttomien méaara vaheni kes-
kimaarin laskettuna kuukautta kohden vuoden takaisesta 13,7 %:sta 12,2 %. Keskimdaarin kuukautta
kohden ty6ttomia tyonhakijoita oli 2018 oli 158 ty6tonta ja 2019 oli 136 tyotonta.

Nuorissa alle 25 — vuotiaissa vastaavasti 2018 oli 14 nuorta kuukaudessa ja 2019 11 nuorta tyotto-
mand. Pitkdaikaistyottomien osuus keskimadrin kuukaudessa 2018 oli 48 ty6tonta ja 2019 26 tyo-
tontd. Palkkatuella ty6llistettiin 2018 66 tyotontd ja 2019 71 ty6tonta. Kuntouttavassa tydtoiminnassa
oli 2018 26 kuntoutujaa ja 2019 26 kuntoutujaa. Kelan maksulistalla 2018 oli 51 eri asiakasta ja 2019
47 eri asiakasta. Yli 50-vuotiaiden osuus tyottomista on n. 54%.

Palkkakustannukset 2019:

¢ Valmennuspajan muu toiminta noin 73 000 € (talousarvio noin 99 000 €)
¢ Yleishallinnon ty6llistiminen noin 103 000 € (talousarvio noin 156 000 €)

Muut huomioitavat yleishallinnon tyd6llistamisen kustannukset:

¢ Yhdistysten avustukset noin 20 700 € (Neittavan kyldayhdistys ja Vaalan 4H-yhdistys)
e Tyomarkkinatuen kuntaosuus noin 48 100 €

ESR -rahoitteinen Tyokykya ja hyvinvointia luonnosta —hanke toimii ajalla 1.4.2017-30.4.2020.
Hankkeen kohderyhmana ovat kaikki vaalalaiset tyottomat tyonhakijat seka ty6ttomyysuhan alla
olevat henkilot. Tavoitteena on hankkeeseen osallistuvien henkildiden kokonaisvaltainen hyvin-
voinnin lisédminen moniammatillisen tuen avulla. Luonto toimintaymparistona seka sen hyvin-
vointia luovat vaikutukset ovat hankkeen toiminnan keskiossa. Hankkeessa hyodynnetaan luontoa,
paikalliskulttuuria ja kuntaorganisaatiota kokonaisuudessaan.

Hankkeen toiminnassa on ollut v. 2019 aikana 35 asiakasta. Ikdjakauma on ollut 20-64 vuotta. Toi-
minta on ollut monipuolista luonnossa retkeilya, kddentaitojen ja sosiaalisten taitojen edistamista
sekd tyokyvyn edistamista. My0s tyollisyytta edistavia lyhytkursseja on rahoitettu hankkeessa.
Asiakaspalaute on ollut erittdin myOnteista: asiakkaat ovat kokeneet saaneensa hankkeesta hyotya
oman elamansa hallintaan seka itsetunnon kohoamiseen. Ryhman vertaistuki on koettu myos tar-
kedksi. Nailla tekijoilla on ollut suuri vaikutus ty6ttoman tydelaméavalmiuksien paranemiseen. Vuo-
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den 2019 aikana hankkeen asiakkaista 14 on ty0llistynyt joko vapaille tyomarkkinoille tai palkka-
tuen avulla. Hankkeen kustannusten rahoituksesta 80 % tulee Ely-keskuksen kautta valtiolta ja Eu-
roopan sosiaalirahastosta. Kunnan omarahoitusosuus kustannuksista on 7634 €.

7. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMEN-
PITEET/OULUNKAAREN KUNTAYHTYMA

7.1. Kuntayhtyman johtajan katsaus

Oulunkaaren kuntayhtyma on vastannut kymmenen vuotta jasenkuntiensa lin, Pudasjarven, Uta-
jarven ja Vaalan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisestd ja tuottamisesta. Simon kunta liittyi
kuntayhtyman jaseneksi vuoden 2011 alusta. Kuntayhtyma on tuottanut my0s seudullisen kunta-
palvelutoimiston palvelut vuodesta 2009 lahtien. Elinkeinojen kehittdmistoiminta kuntayhtyman
tuottamana paattyi vuonna 2019.

Kuntayhtyman omistajayhteistyota tiivistettiin vuoden 2019 aikana. Perussopimuksen paivityksen
myota perustettiin omistajaohjauksen neuvottelukunta. Omistajayhteistychon liittyen sovittiin stra-
tegian paivityksesta kevaan 2020 aikana. Nyt voimassa oleva kuntayhtyman strategia paivitettiin
vuonna 2016. Kuntayhtyman visio on mielekds elama kotona. Strategisiksi tavoitteiksi on maaritelty
laaja-alainen hyvinvointi, alueellinen vaikuttavuus ja osallisuus. Keinoina strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi on hyvinvointityon yhdyspinnat ja yhdessa tekeminen, omasta ja ldhipiirin hyvin-
voinnista ja turvallisesta arjesta huolehtiminen seka ldahipalvelut. Digitaaliset palvelut turvaavat
osaltaan arjen sujuvuutta. Digipalvelujen kehittdmisty6 on jatkunut tiiviisti ja digikummin tyon tu-
eksi perustettiin digituutori-verkosto. Arvojamme ovat yhdessa tekeminen, vastuullinen omatoimi-
juus seka rohkea kehittdminen. Kuntayhtyman strategiassa on huomioitu kansalliset linjaukset sote-
uudistuksen tavoitteisiin liittyen.

Kuntayhtymaén kehittamisty6ta on jatkettu Kehittaminen kuuluu kaikille —toimintamallin mukai-
sesti. Erityisryhmien osallisuutta vahvistettiin kulttuurihyvinvointityon kehittimistoimin ja
LAHDE-hankkeelle haettiin jatkoa. Lapsiperheiden kehittdmistyta tehtiin edelleen Lape-hankkeen
puitteissa. Perhe- ja terveyspalvelujen yhteiskehittdmisen tuloksena syntyi nuorten mielen tuki —
toimintamalli. Palvelujarjestelman kehittamistyota tehtiin my0s tiiviisti kansallisissa verkostois-
toissa esimerkkina Opetushallituksen koordinoima vaativan erityisen tuen VIP-verkosto, jossa pal-
veluja kehitetdan sivistys- ja sotepalvelujen seka erikoissairaanhoidon kanssa yhdessa. Lastensuoje-
lun systeeminen toimintamalli on jo vakiintunut osaksi perhepalvelujen palvelujarjestelmaa. Ikaih-
misten palveluissa jatkettiin palvelujarjestelmén kehittamistyota ja terveyspalveluissa on turvattu
hoidon jatkuvuutta ja on edistetty suositusten mukaista hoidon porrastusta. Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin koordinoima Sote-ICT-, tietojohtaminen ja hoito- ja palveluketjujen kehittamisen
hanke kdynnistyi vuoden 2019 loppupuolella. Maakunnan kuntien ja sote-organisaatioiden yhtei-
nen hankety6 hyodynnetaan kansallisen sote-uudistuksen jatkovalmisteluissa.
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Vuoden 2019 tilinp&datos on koko kuntayhtyman tasolla ylijadmdinen 96.454,74 euroa. Sosiaali- ja
terveyspalvelujen nettokulut kasvoivat vuoden 2018 tilinpaatdkseen verrattuna 4,6 % , erikoissai-
raanhoidon nettomenot pienenivit 0,1 % ja oman toiminnan nettokulut kasvoivat 7,2 %. Oman toi-
minnan nettokustannukset kasvoivat kaikissa Oulunkaaren jasenkunnissa (vaihteluvali +2,9 % -
+10,4 %) vuoteen 2018 verrattuna. Erikoissairaanhoidon kustannusten osalta kunnittainen vaihtelu-
vali oli-10,1 % - +4,3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Sosiaali- ja terveyspalvelujen oman toiminnan
menot kasvoivat noin 4,7 miljoonaa euroa, ja erikoissairaanhoidon kustannukset pienenivat 25.000
euroa. Oman toiminnan kustannukset nousivat henkilostokuluissa sekd palvelutarpeiden kasvun
myo6ta palvelujen ostoissa perhepalvelujen vammais- ja lastensuojelupalveluissa sekd vanhus- ja ter-
veyspalveluissa. Henkilostokulujen nousuun vaikutti hoitoalan tyontekijdjarjestdjen kanssa tehty
sovintosopimus palkkaharmonisaatioon liittyen ja tdma kustannusvaikutus vuodelle 2019 oli yh-
teensa 1.802.000 euroa.

Kuntatalouden haasteet heijastuvat Oulunkaarelle mm. ikdantyvan vdeston palvelutarpeiden ky-
synnan kasvun myotd. Ostopalvelujen kysyntda kasvattaa erityista tukea tarvitsevien kuntalaisten
palvelutarpeet. Vdeston palvelutarpeiden kasvu edellyttda jatkuvaa palvelurakenteen tarkastelua.
Yhtymahallituksen nimedma talouden tasapainotustyoryhma on koostanut tyosuunnitelman mu-
kaisen talouden tasapainotusohjelman, jossa kuvataan mm. tasapainotustyon tavoitteet, mittarit ja
kehittamisprojektien tiekartta.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamisen yhteistyé kuntien kanssa on oleellista kustannusten kasvun
hillinndan ndakokulmasta pitkalla tahtdimelld. Palvelujen jarjestamissopimusten laadinnassa on kun-
tien kanssa huomioitu terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen strategisten tavoitteiden yhteensovit-
taminen. Pohjois-Pohjanmaan liiton koordinoimana laadittiin maakunnallinen hyvinvointisopimus
hyvinvointitoimijoiden verkoston yhteistyona. Sote-uudistuksen valmistelu jatkuu edelleen. Kunta-
palvelutoimiston tydssa ovat nakyneet tulorekisterin kayttoonotto ja palkkaharmonisoinnin aiheut-
tamien saatavien laskentaty6t. Oulunkaaren ty6terveys Oy aloitti toimintansa vuoden 2020 alussa.

Lammin kiitos Oulunkaaren vaelle ja yhteistyokumppaneille vuodesta 2019.

Leena Pimperi-Koivisto

kuntayhtyman johtaja

Kuntaosuuslaskelma

Tilikauden tulos on ylijadmainen 96.454,74 euroa. Tilikauden ylijadma jatetaan yli-/alijaamatilille ja
otetaan huomioon vuoden 2021 Hallinnon ja Elinkeinopalvelujen ennakkolaskutuksen yhteydessa.
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Asukkaat Vuoden 2019 Ennakot Ylijadma
Kunta lopulliset osuudet yhteensa
1.1.2019| %
li 9862| 37,26 276 109,58 312 420,00 36 310,42
Pudasjarvi 7990| 30,19 223 698,59 254 017,00 30318,41
Simo 3045/ 11,50 79 346,02 86 176,00 6 829,98
Utajarvi 2702 10,21 75 648,76 86 773,00 11 124,24
Vaala 2869| 10,84 80 324,31 92 196,00 11 871,69
Yhteensa 26 468| 100,00 735 127,26 831 582,00 96 454,74
Kuntien osuudet yli- ja alijddmista
2012 2017 2018 2018 2019 Yhteensa
Kunta [Lomapalkkavelan| | Sosieal-ia | Hallinnonja o
liséys Ylijaama terve.\./fzou.r.len elml.<'<.e.|j101"en Ylijaama
alijaama ylijadma
li -473 002,56 38 495,29 -38495,29 16 620,09 36 310,42 -420072,05
Pudasjarvi -485 431,99 47 135,47 -47 135,47 25 396,23 30318,41 -429717,35
Simo -187 150,90 16 587,80 -16 587,80 5008,92 6 829,98 -175312,00
Utajarvi -194 181,28 15311,70 -15311,70 9579,47 11124,24 -173 477,57
Vaala -190 233,27 16 363,64 -16 363,64 -1285,19 11871,69 -179 646,77
Yhteensa -1 530 000,00 133 893,90 -133 893,90 55 319,52 96 454,74| -1378225,74

Vuoden 2012 lomapalkkavelan lisdyksen kasittelysta on Yhtymavaltuustossa pdatetty seuraavaa:

YhtValt§ 16 29.5.2013

Lomapalkkajaksotukseen liittyva edellisten tilikausien alijaama 1.530.000 euroa jaetaan laskennalli-

sesti kuntien vastuiksi oman padoman suhteessa. Alijadma laskutetaan jasenkunnilta, mikali kun-

tayhtyman omistuksessa tapahtuu muutoksia.

Tilikauden 2017 tulos oli ylijagagmainen 133.893,90 euroa. Ylijaama jatettiin edellisten tilikausien yli-

/alijadamatilille ja kdytettiin vuonna 2018 hallituksen seka valtuuston paatoksen mukaisesti tyon vaa-

tivuuden arvioinnin perusteella maaritettyyn palkkojen harmonisointiin. Taman kasittelyn vuoksi

sosiaali- ja terveystoimen tuotannon tulos vuonna 2018 oli alijagagmainen 133.893,90 euroa. Hallinnon

ja Elinkeinopalveluiden tilikauden tulos oli ylijadmainen 55.319,53 euroa. Ylijaama jatettiin yli-/ali-

jaamatilille ja otetaan huomioon vuoden 2020 Hallinnon ja Elinkeinopalvelujen ennakkolaskutuksen

yhteydessa. Koko Oulunkaaren tilikauden tulos vuonna 2018 oli alijadgmainen 78.574,37 euroa.
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7.2. Kuntapalvelutoimiston tuotanto

7.2.1. Henkilostopalvelut

Henkilostopalvelut tuotettiin Iille, Pudasjarvelle, Simolle, Utajdrvelle, Vaalalle ja Oulunkaaren kun-
tayhtymalle. Lisdksi kunnille myytiin erillisten sopimusten mukaisesti palkka- ja eldkeasiamiespal-
veluja. Henkilostopalveluissa laskutusperusteena oli toimintolaskenta.

Vuoden 2019 merkittavimpia haasteita olivat tulorekisterin kdyttoonotto ja palkkaharmonisoinnin
aiheuttamien saatavien laskentaty6t. Nama aiheuttivat myos talousarvion ylittymisen lisdaresursoin-
nin ja ylitdiden vuoksi.

KAYTTOTALOUS TP2018 |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2019 POIKKEAMA |KAYTTO.
ULKOISET JA SISAISET TA2019 |(MUUTOKSET| TA 2019 LOPULLISEEN %
TALOUSARVIOON
003201 Henkilostopalvelut
TOIMINTATUOTOT 599 178,75 657 937,00 657 937,00 696 325,90 38388,90( 105,8
TOIMINTAKULUT -599 178,75 -657 937,00 -657937,000  -692 286,93 34349,93| 105,2
TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00 0,00 0,00 4038,97 4038,97
023201 Tyéllistaminen/henkildstopalvelut
TOIMINTATUOTOT 1280,72 1280,72
TOIMINTAKULUT -5319,69 5319,69
TOIMINTAKATE/JAAMA -4038,97 4038,97
00003210 Henkilostopalvelut yhteensa
TOIMINTATUOTOT 599 178,75 657 937,00 657 937,00 697 606,62 39669,62| 106,0
TOIMINTAKULUT -599 178,75 -657 937,00 -657937,00  -697 606,62 39669,62| 106,0
TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7.2.2.Talouspalvelut

Oulunkaaren Talouspalvelut vastaa Oulunkaaren ja jasenkuntiensa lin, Pudasjarven, Simon, Utajar-
ven ja Vaalan taloustehtdvien hoidosta. Tyotehtdviin kuuluvat kirjanpito, laskutus, reskontrien
hoito, maksuliikenne seka perintd yhteistyossa perintatoimiston kanssa. Kustannukset jaetaan Ou-
lunkaaren ja jasenkuntien kesken tuotteistamisen perusteella. Talousarvioon myynti arvioitiin 66 %
kunnille ja 34 % Oulunkaaren omalle tuotannolle, ja laskutuksen toteuma oli tilinpaatoksessa 65 %
kunnille ja 35 % omalle tuotannolle. Kuntien laskutusennakot olivat 680.694,60 euroa ja lopullinen
osuus 650.114,83 euroa, eli palautusta kunnille syntyi 30.579,77 euroa.

Vuonna 2019 Talouspalveluissa on pyritty varmistamaan riittava resurssi ja henkiloston osaamisen
kehittaminen. Sdannollisia Kuntapalvelutoimiston infoja on pidetty vuoden aikana useita ja Talous-
palveluiden osiot ovat painottuneet tyota helpottaviin sdhkdisiin tyovélineisiin, mm. Rondoon ja
Taloussuunnitteluun. Opiferus Taloussuunnittelu on otettu kdyttoon kaikissa Oulunkaaren jasen-
kunnissa ja loppuvuodesta Rondoon otettiin kdyttoon sahkoinen tositekierto. Talouspalveluissa on
my0s valmistauduttu vuoden 2021 alusta alkavaan automaattiseen talousraportointiin kartutta-
malla tietamysta ja testaamalla tietojen lahettamista. Raportointiin liittyva kehitysty6 jatkuu vuoden
2020 aikana.
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KAYTTOTALOUS TP2018 |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2019 POIKKEAMA [KAYTTO
ULKOISET JA SISAISET TA2019 |MUUTOKSET| TA2019 LOPULLISEEN %
TALOUSARVIOON
003202 Talouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 965362,51| 1065 759,00 1065759,00] 1012202,36 -53556,64| 95,0
TOIMINTAKULUT -965362,51| -1065 759,00 -1065759,00[ -1012202,36 -53556,64| 95,0
TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7.2.3.Tietopalvelut

Kuntapalvelutoimiston Tietopalvelut-yksikon perustehtdva on turvata Oulunkaaren kuntayhtyman

ja sen jasenkuntien tietoteknisen toimintaympadriston tarkoituksenmukainen toiminta. Palvelutuo-

tanto kasittaa loppukayttdjien tuen lisdaksi n. 7.000 kayttdjan, 4.300 paatelaitteen ja 50 palvelinkoneen

sekd alueverkon muodostaman kokonaisuuden ylldpidon. Ylldpidettivien pdatelaitteiden maara

kasvoi hieman vuoteen 2018 verrattuna tuoden mukanaan lisenssikustannuksia.

Tietopalveluita tuotettiin vuonna 2019 Oulunkaaren kuntayhtyman, Iin, Simon, Utajdrven ja Vaalan

kuntien seka Pudasjarven kaupungin organisaatioille.

Vuoden 2019 merkittdvimpia tietopalveluiden toteuttamia kehittamistoimenpiteita olivat kayttdjien

monikanavatunnistautumisen sekd pdatelaitteiden keskitetyn hallinnan kayttoonotot sekda O365

tuoteperheestd Teams- tyoryhméaohjelmiston kayttdonotto. Vuoden 2020 aikana kayttoikansa paa-

hén tulevat palvelimet ovat aiheuttaneet kasvavia huoltotoimenpiteita.

KAYTTOTALOUS TP2018 |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2019 POIKKEAMA [KAYTTO
ULKOISET JA SISAISET TA2019 |(MUUTOKSET| TA 2019 LOPULLISEEN %
TALOUSARVIOON
003203 Tietopalvelut
TOIMINTATUOTOT 1686329,59 1746 769,00 1746769,00] 1782545,16 35776,16| 102,0
TOIMINTAKULUT -1686329,59| -1746769,00 -1746 769,00 -1782545,16 35776,16| 102,0
TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
KAYTTOTALOUS TP2018  |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2019 POIKKEAMA [KAYTTO
ULKOISET JA SISAISET TA2019 |MUUTOKSET| TA2019 LOPULLISEEN %
TALOUSARVIOON
003804 KUNIT
TOIMINTATUOTOT 14 441,68
TOIMINTAKULUT -14 441,68
TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00
00003000 Seudullinen kuntapalvelutoimisto
TOIMINTATUOTOT 3265312,53| 3470465,00 347046500 3492354,14 21889,14| 100,6
TOIMINTAKULUT -3265312,53| -3 470 465,00 -3470465,00( -3492354,14 21889,14| 100,6
TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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KAYTTOTALOUS TP 2018 |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2019 POIKKEAMA |KAYTTO
ULKOISET JA SISAISET TA2019 |MUUTOKSET| TA2019 LOPULLISEEN %
TALOUSARVIOON
Vaalan perhepalvelut
TOIMINTATUOTOT 167 251,71 132 052,00 132 052,00 197 426,26 65374,26| 149,5
TOIMINTAKULUT -3314081,26] -3540254,00] -26984,00[ -3567238,00 -3302480,25 -264757,75 92,6
Henkilstokulut -883 364,87 -949296,00| -26984,00| -976280,00| -941571,36 -34 708,64 96,4
Palvelujen ostot -2038310,61| -2174910,00 -2174910,00| -1883834,53 -291 075,47 86,6
TOIMINTAKATE/JAAMA -3146829,55| -3408202,00| -26984,00[ -3435186,00 -3105053,99 -330132,01f 90,4
Rahoitustuotot ja -kulut -2254,52 2 254,52
TILIKAUDEN YLI-/ALIAAMA -3146829,55| -3408202,00] -26984,00| -3435186,00 -3107308,51 -327 877,49 90,5
Vaalan terveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1005 107,09 831 403,00 831 403,00 955 523,08 124120,08| 114,9
TOIMINTAKULUT -3664 610,36/ -3781660,00 -138450,00[ -3920110,00| -4008 758,15 88648,15| 102,3
Henkiléstokulut -1915033,02| -2129714,00| -138450,00| -2268164,00| -216577836 -102385,64| 95,5
Palvelujen ostot -1249643,82| -1123008,00 -1123008,00| -1317333,75 194 325,75 1173
TOIMINTAKATE/JAAMA -2659503,27| -2950257,00 -138450,00[ -3088707,00| -3053 235,07 -35471,93| 98,9
Rahoitustuotot ja -kulut -7 180,29 7 180,29
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -2659503,27| -2950257,00 -138450,00[ -3088707,00] -3060415,36 -28291,64| 99,1
Vaalan vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1069 490,32 943 392,00 943392,00| 1202922,80 259530,80| 127,5
TOIMINTAKULUT -4165497,51| -3678911,00 -126566,00[ -3805477,00 -4205152,11 399675,11| 110,5
Henkiléstokulut -2455081,78| -2101314,00| -126566,00| -2227880,00| -2460417,45 232537,45| 1104
Palvelujen ostot -1155589,33| -1073362,00 -1073362,00| -1242457,05 16909505 1158
TOIMINTAKATE/JAAMA -3096007,19| -2735519,00| -126566,00[ -2862085,00 -3002 229,31 140144,31| 104,9
Rahoitustuotot ja -kulut -4 806,34 4 806,34
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -3096007,19] -2735519,00| -126566,00| -2862085,00| -3007 035,65 144 950,65| 105,1
Vaalan oma toiminta yhteensa
TOIMINTATUOTOT 2241849,12| 1906 847,00 1906 847,00 2355872,14 449 025,14 123,5
TOIMINTAKULUT -11144 189,13 -11000 825,00/ -292000,00| -11292 825,00( -11516 390,51 223565,51| 102,0
Henkilostokulut -5253479,67| -5180324,00( -292000,00| -5472324,00| -5567767,17 95443,17| 101,7
Palvelujen ostot -4443543,76| -4371 280,00 -4371280,00| -4443625,33 72345,33| 101,7
TOIMINTAKATE/JAAMA -8902340,01| -9093978,00| -292000,00( -9385978,00, -9 160 518,37 -225 459,63 97,6
Rahoitustuotot ja -kulut -14 241,15 14 241,15
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8902340,01| -9093978,00] -292000,00( -9385978,00] -9174759,52 -211218,48| 97,7
Vaalan esh ja muut ulkopuol. palv.ostot
TOIMINTAKULUT -5274040,01| -5 300 000,00 -5300000,00| -5123332,99 -176667,01| 96,7
Palvelujen ostot -5210734,37| -5270000,00 -5270000,00| -5086 285,62 -183714,38| 96,5
TOIMINTAKATE/JAAMA -5274040,01| -5 300 000,00 -5300 000,00 -5123332,99 -176667,01| 96,7
VAALA YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 2241849,12| 1906 847,00 1906 847,000 2355872,14 449 025,14 123,5
TOIMINTAKULUT -16 418 229,14 -16300825,00| -292000,00| -16 592 825,00| -16 639 723,50 46 898,50, 100,3
Henkilostokulut -5253479,67| -5180324,00( -292000,00| -5472324,00| -5567767,17 95443,17| 101,7
Palvelujen ostot -9654278,13| -9641280,00 -9641280,00| -9529910,95 -111369,05| 9838
TOIMINTAKATE/JAAMA -14176 380,02 -14393 978,00 -292000,00| -14 685 978,00| -14 283 851,36 -402126,64| 97,3
Rahoitustuotot ja -kulut -14 241,15 14 241,15
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -14 176 380,02| -14393978,00| -292 000,00 -14 685 978,00( -14 298 092,51 -387 885,49 97,4

Oulunkaaren kuntayhtymassa palveluseteli on kaytossa yhtena palvelun tuottamismuotona tehos-

tetussa asumispalvelussa, kotihoidossa ja sen tukipalveluissa sekd vammaispalveluiden henkilo-

kohtaisessa avussa. Palveluseteliyrittdjia on saatu lisad, mutta maara ei viela vastaa asiakastarvetta.

Lasten ja perheiden palveluiden muutosohjelman (LAPE) mukaisesti perhekeskustoimintaa on ke-

hitetty aktiivisesti kunnan toimijoiden kanssa. Perhekeskustoiminnan kehittimisessa toimintamal-

lina on Tuen polku —malli, joka korostaa varhaista puuttumista ja jokaisen lasten ja perheiden pa-

rissa toimivan roolia. Yhteistyota eri toimijoiden vililla tulee edelleen tehostaa perhekeskustoimin-

nan mukaisesti.
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Lastensuojelussa toimitaan systeemisen toimintamallin mukaisesti. Systeemisessa toimintamallissa
asiakasperheen kanssa tyoskennellddn tiiviissa moniammatillisessa yhteistyossa. Systeemisen tyo-
otteen mukainen toiminta vaatii perhekeskustoiminnalta aktiivista Tuen polku —mallin hy6dynta-

mista.

Perheneuvola- ja koulupsykologipalveluiden tuottamisessa oli loppuvuoden aikana haasteita, ja
palvelut tuotettiin ostopalveluina.

Sosiaalitoimen henkildstossa oli vaihtuvuutta vuoden 2019 aikana, mutta vakanssit on saatu taytet-
tya sosiaalityontekijoiden rekrytointihaasteista huolimatta.

Ostopalveluna hankittujen erityisryhmien asumispalvelujen saatavuudessa oli haasteita.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa sosiaalipdivystystapausten maarat ovat kasvaneet viime vuodesta jon-
kin verran. Syksylla 2018 hatikeskuksen kayttoon otettu ERICA-jdrjestelmd on edelleen nostanut
sosiaalipdivystyksen maaria. ERICA-jdrjestelman kdayttoonoton yhteydessa on maaritelty, etta se ha-
lyttdad automaattisesti sosiaalipdivystystd ennakoivasti my0s sellaisissa halytystapauksissa, joissa ai-
kaisemmin ei ole halytysta tullut.

Terveyspalveluissa hoitohenkilokuntaa on saatu hyvin rekrytoitua etenkin vakituisiin toimiin,
mutta madrdaikaisiin sijaistarpeisiin on valilld ollut haastetta saada osaajia. Toiminnallisesti vuosi
on mennyt jarjestamissopimuksen mukaisesti. Rakennemuutos on edennyt suunnitelmien mukai-
sesti vuodeosaston pitkaaikaispaikkojen vahentdmisen osalta. Talla hetkelld osastolla on lyhytai-
kaispaikkojen lisdksi kuusi pitkdaikaishoidon paikkaa.

Vaalassa terveysaseman sisdilmaongelmat ovat aiheuttaneet osalle tyontekijoista terveyshaittoja ja
kesin jalkeen osa tyontekijoista on tyoskennellyt vaistotiloissa. Uuden hyvinvointikeskuksen suun-
nittelu on aloitettu ja suunnittelussa on oltu aktiivisesti mukana.

Digitaalisten ja etayhteyksia hyodyntavien palvelutuotteiden kayttoa on jatkettu entiseen tapaan ja
lisaksi vuoden aikana otettiin laboratorioissa kdyttoon Cobas IT —jarjestelmd, joka on mahdollistanut
erilaisten laboratoriolaitteiden osalta tutkimustulosten siirtymisen potilastietojarjestelmaan viiva-
koodinlukijoita hyodyntden. Tata ominaisuutta voidaan kayttaa hyodyksi my0s lyhytaikaisosas-
toilla erilaisten vieritesteina tehtdvien laboratoriotulosten osalta ja toiminnallisuus otetaan kayttoon
vuoden 2020 aikana osastohoidon osalta.

Lainsddadantoon perustuvaa tyoterveyshuollon yhtidittamista on valmisteltu tiiviisti vuoden 2019
aikana ja tyoterveyshuolto irtaantuu omaksi yhtiokseen alkuvuodesta 2020. Padomistajina perustet-
tavassa yhtiossa toimivat Oulunkaaren jasenkunnat.
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Rakennemuutos on saatu paitokseen ja vanhuspalveluiden palvelurakenne vastaa nyt kansallisia

suosituksia. Rakennemuutos on vahvistanut kotiin annettavia palveluita ja yha vaativampia asiak-

kaita hoidetaan omaan kotiin. Asumispalveluiden jonotusaika on ollut 0 vrk.

8. HYVINVOINTIOSASTO

Perustehtivi /

Toiminta-ajatus

Hyvinvointiosaston perustehtdvana on vastata kunnan poikkihallin-
nollisesta hyvinvoinnin laaja-alaisesta edistamisestd. Hyvinvointipal-
veluiden toimintaa ohjaavat kuntastrategiaan ja kuntastrategian liite-
taulukkoon seka laajaan hyvinvointikertomukseen ja vuosittaiseen hy-
vinvointisuunnitelmaan kirjatut visiot, paamaarat, tavoitteet ja toi-
menpiteet. Hyvinvointipalveluiden tavoitteena on tukea kaikenikais-
ten vaalalaisten hyvinvointia yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Hy-
vinvointityon ldahtokohtana on kuntalaisten koettu hyvinvointitieto
sekd indikaattoritieto. Keskeisend tyOtapana on ikdkausiverkostotyo.
Kirjasto on kaikille avoin kohtaamispaikka ja kulttuurikeskus. Siella
on tarjolla kirjoja, lehtid, musiikkia, elokuvia, liikuntavalineitd ja
muuta aineistoa, joihin voi tutustua paikan paalld tai lainata kotiin.
Kirjaston tiloissa voi opiskella, harrastaa ja oleskella. Sielld jarjestetaan
my0Os opastuksia, tapahtumia ja nayttelyita. Hyvinvointiosaston tyota
arvioiva hyvinvointisuunnitelma 2019 on laadittu sahkoisella FCG:n
hyvinvointikertomus —ohjelmalla, ja se on tilinpdatoksen liitteena.

Hyvinvointipalvelujen vastuualueeseen kuuluvat hyvinvointipalvelut, nuorisopalvelut, kirjasto- ja

kulttuuripalvelut (sis. Lamminahon museotoiminnan). Vastuualueen johtajana on hyvinvointijoh-

taja ja muuta henkilokuntaa ovat hyvinvointikoordinaattori, etsiva nuorisotyontekija (projektirahoi-

tuksella) sekd nuorten tyopajan yksilovalmentaja (70% projektirahoituksella). Lisaksi hyvinvointi-

osastolla tyoskenteli kulttuuriohjaaja tyodllistamistuella 06-12/2019. Kirjastossa tyoskentelee kirjas-

tonhoitaja ja kirjastovirkailija sekd oppisopimuksella kirjastoharjoittelija. Lamminahossa tyoskente-

lee kesd-elokuussa kaksi museo-opasta. Hyvinvointiosasto vastaa kerho- ja liikuntatilojen varauk-

sista sekd vuokrien laskutuksesta. Hyvinvointiosaston toimintatuotot olivat yhteensa 84 905 €, toi-
mintakulut -522 223 € ja vuosikate -437 318 €. Suunnitelman mukaiset poistot 17730,01€.
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1900 HYVINVOIN- | Alkuperdi- muu- Talousarvio Toteu- Poikkeama | Kiytto
TIPALVELUT nen TA 2019 | tokset | muutosten jil- | tuma %
TA keen 2019
2019
TOIMINTA-
TUOTOT
Myyntituotot 2270 2270 11 607 -9 337 511,3
Maksutuotot 2 460 2 460 1920 540 78,0
Tuet ja avustukset 53 400 53 400 66 000 -12 600 123,6
Muut toimintatuotot | 7 300 7 300 5378 1922 73,7
Toimintatuotot yh- | 65 430 65 430 84 905 -19 475 129,8
teensa
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -304 075 -304 075 -272078 | -31997,23 | 89,5
Palvelujen ostot -152 570 -152 570 -105 871 | -46 699 69,4
Aineet tarvikkeetja | -122 500 122 500 -123422 | 922 100,8
tavarat
Avustukset -20 000 -20 000 -17 305 -2 695 86,5
Muut toimintakulut | -4 000 -4 000 -3 547 -453 88,7
Toimintakulut yh- | -603 145 -358 145 -522 223 | -80922 86,6
teensi
TOIMINTA- -537 715 537 715 -437 318 | -100 397 81,3
KATE/JAAMA
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8.1. Hyvinvointipalvelut/ hallinto

Hyvinvointipalveluita ovat kaikki sellaiset palvelut, joita kunta jarjestad kuntalaisten hyvinvoinnin
edistamiseksi (hyvinvointisuunnitelma 2019). Liikunnan edistamiseksi tuotetaan erilaisia liikunnal-
lisia hyvinvointipalveluita kaiken ikaisille kuntalaisille seka erityisryhmille. Vuonna 2019 Vaalan
kunta kdynnisti yhteistyon Ikainstituutin ja 17 vaalalaisen yhdistyksen kanssa Voimaa vanhuuteen
mentorointiohjelmassa. Liikunnallisen eldamantavan edistamiseksi on jarjestetty saannollisesti uinti-
retkid, allasjumppaa ja kuljetusta Rokualle sekd maksuton kuntosalivuoro ikaihmisille. Liikuntata-
pahtumia on jarjestetty yhteistyossa liikuntajarjestojen kanssa. Vuoden 2019 alusta Vaala kunta siir-
tyi Kainuun Liikunnan jasenyydesta Pohjois-Pohjanmaan Liikunta ja Urheilu ry:n jaseneksi.

Hyvinvointiosasto organisoi myds kunnan vaikuttamistoimielinten toiminnan. Vaikuttamistoimie-
limid ovat nuorisoneuvosto, vanhus- ja vammaisneuvosto sekd vapaa-ajan asukasneuvosto. Hyvin-
vointipalveluiden toimintatuotot olivat 1227,23€, toimintakulut -123 009,25€ ja vuosikate -121
782.02€.

8.2. Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut vastaavat nuorisolain mukaisista kunnan nuorisotychon ja -politiikkaan kuulu-
vista tehtavistd, joihin kuuluvat mm. nuorisotilojen hoito, kesakerhotoiminta ja vapaa-ajan toimin-
nan organisointi yhteistyossa jarjestojen kanssa seka sosiaalinen nuorisotyd, johon kuuluu my®és et-
siva nuorisoty0 ja nuorten tyOpajatoiminta.
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Nuorisolain 10 §:n mukaan etsivian nuorisotyon tehtdvana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori
ja auttaa hanta sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetddn hanen kasvuaan, itsendis-
tymistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta elamanhallintaansa sekad paasyaan koulutukseen
ja tyomarkkinoille. Kun kunta jarjestda etsivaa nuorisotyotd, sen tulee nimeta etsivan nuorisotyon
toimeenpanosta vastaava kunnan viranhaltija tai kuntaan tyosopimussuhteessa oleva henkil6. Vaa-
lan kunta on palkannut etsivan nuorisotyontekijan vakituiseen tydsuhteeseen seka on hakenut val-
tionavustusta palkkauskustannuksiin 30 000 euroa. Saatu avustusmadara on ollut 27 500€. Toiminta-
kulut ovat -40 243,54€ ja vuosikate -12 743,54€

Nuorten tydpajatoiminta

Vaalan kunta on vuoden 2019 aikana arvioinut tydpajatoiminnan seka laatinut nuorten tydpajatoi-
minnan kehittdmiseksi suunnitelman lisdresursoinnista. Tarve lisdresursseihin johtuu yha moninai-
simmista nuorten ongelmista sekd lisddntyneistd palvelutarpeista. Pohjois-Suomen AVIn ALU-
koordinaattori Outi Hedemden kanssa toteutetun toiminnan arvioinnin perusteella Vaalan kunta
haki vuonna 2019 lisdamdararahaa nuorten tydpajatoiminnan organisoimiseksi riittavalla tavalla
vuodelle 2020. Nuorten tyopajan yksilovalmentaja tyopanos on 2019 ollut 0.7 htv.

Yksilovalmentaja tukee nuorta oman polun 16ytadmisessa mm opiskelu- ja tydasioissa. Yksilovalmen-
nus on valmentautujan elamanhallinnan, toimintakyvyn ja tulevaisuuden suunnittelun tukemista,
kuuntelua, asioiden selvittelya ja tarvittaessa tukipalveluiden piiriin ohjaamista. Yksilovalmentaja
ohjaa, tukee, auttaa ja tapaa nuorta tarpeen mukaan hinen kotonaan, toimistolla, virastoissa, ver-
kostotapaamisissa ja yksilo- ja ryhmatapaamisissa. Yksilovalmennus on verkostotyotd, jota tehdaan
tiiviissa yhteistydssa kunnan eri osastojen, tydvalmentajan, tyollistamiskoordinaattorin/ kuntoutta-
van tyotoiminnan ohjaajan sekd Oulunkaaren kuntayhtyman eri palvelualojen asiantuntijoiden
kanssa. Vaalassa toimii seindton tydpaja nuorille. Seindton tyGpaja on pajatoimintamuoto, jossa tyo-
valmentaja kdyttda valmennuksellista tyGotetta myos pajan seinien ulkopuolella. Pajan tarkoitus on
parantaa nuoren valmiuksia paastd avoimille tyomarkkinoille tai koulutukseen seka lisata alueen
tyomarkkinatietoutta. Seinattoman tyopajan toiminta on jalkautuvaa kdytannon tyota kunnan eri
osastoille, lahialueen yrityksiin tai yhdistyksiin. Nuorten ty0pajan valtionosuus on 24 000€ vuonna
2019, toimintakulut -34 539,55€ ja vuosikate -10 539,55

8.3. Kirjastopalvelut

Vaalan kirjasto kuuluu OUTI-kirjastoverkkoon. Kirjaston palvelua kehitetdan ja monipuolistetaan
osana OUTI-kirjastokimppaa. Kirjaston palveluun kuuluu my6s liikuntavalinelainaus. Kotiseutuko-
koelmaan kerataan muistiinmerkittya tietoa kotikunnastamme. Vuonna 2019 kirjastossamme oli 26
586 asiakaskayntid ja kirjaston asiakaspalvelu oli auki 1157 tuntia. Kédytanndssa aukioloaikoja, asia-
kaskdyntejd ja lainauksia vahensi kirjaston sisdkattoremontti. Lasten- ja nuortenosastot olivat suljet-
tuna toukokuussa, aikuisten osasto kesakuussa seka lainaustoimiston ja tyotilat syyskuussa, jolloin
my0s koko kirjasto oli suljettu ajalla 2.9.-6.10.2019. Remontin yhteydessa kirjastoon asennettiin myos
omatoimikirjaston vaatimat laitteistot ja ohjelmat. Omatoimikirjasto otetaan kdytt6on vuoden 2020
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alussa. Kirjaston kokoelma kattaa 54 551 nimiketta. Kirjaston toimintakulut vuonna 2019 olivat -173
473€, toimintatuotot 1666€ ja vuosikate -171807,67€. Omatoimikirjaston toimintakulut -23 876.98€,

rakentamiseen saatu valtionavustus 14 000€ ja vuosikate ndin ollen oli -9876,98€.

Vuosi 2016 2017 2018 2019
Lainaus 51250 48766 42338 31461
Lainoja/as 16,9 16,0 14,4 11,0
Lainan hinta 45 4,6 6,0 5,6
Lainat vakinaista hen- | 17083 16255 14112 12585
kilod kohdin

Kirjojen hankinta kpl 2069 1941 1659 1282
Aineiston hankinta kpl | 2409 2210 1820 1414
Kaynnit/ as 16,0 11,3 11,3 9,3
Tapahtumien osallistu- | 325 1159 416 602
jamaara

Verkkokdynnit 6691 7081 7793 13654

8.4. Kulttuuripalvelut

Vaalan kunnassa taiteen ja kulttuurin edistaminen on osa kunnan hyvinvoinnin ja elinvoiman edis-

tamista. Lisaksi kulttuuritoimintaa edistamallda Vaalan kunta vahvistaa asukkaiden osallisuutta.

Vuonna 2019 laadittiin kulttuuriohjelma 2019-2020 kulttuuripalveluiden monipuolistamiseen ja na-

kyvaksi tekemiseen erilaisia sahkdisissa viestintavalineissda. Hyvinvointiosasto toimii kulttuuripal-

veluiden vastuullisena toimialaosastona Vaalan kunnassa. Sivistysosasto vastaa osaltaan kulttuuri-

palveluiden tuottamisesta sivistystyon ja vapaan sivistystyon opetuksessa. Vaalassa kulttuuripalve-

luja tuottavat kunnan liséksi jarjestot ja yksityiset henkilot.
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Kunnan tuottamia kulttuuripalveluja ovat:

e Kirjasto
e Oulujarven kansalaisopisto ja taiteen perusopetus
e Kunnan jarjestamat tai tilaamat kulttuuriesitykset ja tapahtumat

¢ Lamminahon perinnetalon toiminta

Lisdksi kunta avustaa kulttuuritapahtumia ja yhdistysten ja jarjestdjen toimintaa kohde- ja toiminta-
avustuksilla sekd kumppanuussopimuksin, sekd markkinoimalla tapahtumia sosiaalisessa medi-
assa. Tapahtumailmoitukset nakyvat myos kunnan nettisivulla tapahtumakalenterissa. Kulttuuri-
palveluja kehitetdan my6s hanketoiminnan avulla. Museoviraston kanssa tehdyn sopimuksen mu-
kaisesti Vaalan kunta vastaa Lamminahon talon kdyttokustannuksista ja kesdaikaisesta toiminnasta.
Lamminahon kesdtoiminnan toiminnan kustannukset olivat toimintakulujen nakdkulmasta -7847 €.

Rokua Geopark kunnat Muhos, Utajarvi ja Vaala ovat jdttaneet yhteisen hankehakemuksen
Oulu2026 kulttuuripaakaupunkihankkeeseen. Vaalan kunta osallistuu tdhan Loytoretki taiteeseen-
hankkeeseen valmistelemalla ndiden kuntien kanssa erilaisia hankesuunnitelmaan kirjattuja tavoit-
teita toteuttavia hankesuunnitelmia eri rahoittajatahojen ja Humanpolis Rokuan kanssa.

Hyvinvointiosasto yhdessa teknisen osaston ja Valmennuspaja Lokin kanssa aloittaa syksylla 2019
ulkoilureittien kuntokartoituksen ja korjaustoimenpiteet. Niin sanotulle Lummanlenkille suunnitel-
tiin ja toteutettiin "joulupolkua” yhdessa eri toimijoiden kanssa. Kulttuuri ja tapahtumien toiminta-
kustannukset olivat vuonna 2019 yhteensa -8181€.

1900 HYVINVOIN- | Alkuperdi- muu- Talousarvio Toteu- Poikkeama | Kaytto
TIPALVELUT nen TA 2019 | tokset | muutosten jidl- | tuma %
TA keen 2019
2019
TOIMINTA-
TUOTOT
Myyntituotot 2270 2270 11 607 -9 337 511,3
Maksutuotot 2460 2460 1920 540 78,0
Tuet ja avustukset 53 400 53 400 66 000 -12 600 123,6
Muut toimintatuotot | 7 300 7 300 5378 1922 73,7
Toimintatuotot yh- | 65 430 65 430 84 905 -19 475 129,8
teensd
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -304 075 -304 075 -272078 | -31997,23 | 89,5
Palvelujen ostot -152 570 -152 570 -105 871 -46 699 69,4
Aineet tarvikkeetja | -122 500 122 500 -123422 | 922 100,8
tavarat
Avustukset -20 000 -20 000 -17 305 -2 695 86,5
Muut toimintakulut | -4 000 -4 000 -3 547 -453 88,7
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Toimintakulut yh- | -603 145 -358 145 -522 223 | -80922 86,6
teensa

TOIMINTA- -537 715 537 715 -437 318 -100 397 81,3
KATE/JAAMA

9. SIVISTYSOSASTO

Toimialue sisdltdd seuraavat palvelut: sivistyspalvelujen hallinnon, perusopetuksen (Vaalan yhte-
ndiskoulu ja Veneheiton koulu), Vaalan lukion, Oulujarven kansalaisopiston, tyollistamisen ja var-
haiskasvatuksen. Musiikinopetusta tarjotaan kansalaisopistossa taiteen perusopetuksena ja Kai-
nuun musiikkiopistossa.

Hyvinvointilautakunta Kokouksia yht. 11
2019
Asioita § 127
Pj. kokoukset 1-7 Kylmaénen Tiina 7
Pj. kokoukset 8-11 Karppinen Hanna 4
Varapuheenjohtaja Roivainen Jouko 11
Jasen Kesdlahti Aune 7
Jasen Sumiloff Seija 3
Jasen Salonen Jukka 6.11.2019 asti 6
Jasen Meuronen Jarkko 7.11.2019 alkaen 1
Jasen Vayrynen Pertti 8
Jasen Juka-Lamsa Marika 31.5.2019 asti 3
Jasen Kymaldinen Paula 1.6.2019 alkaen 7
Jasen
Henkilokoht. varajasen Ahokas Marja
Henkilokoht. varajasen Vanninen-Vaattovaara Janne
Henkilokoht. varajdsen Kerdnen Meeri 1
Henkilokoht. varajasen Galla Ritva 3
Henkilokoht. varajasen Kivirinta Arto 1
Henkilokoht. varajasen Salomaa Kai 2
Henkilokoht. varajasen Tiikkaja Mira 19.3.2019 asti
Henkilokoht. varajasen Moilanen Helmi 20.3.2019 alkaen
Esittelijat Niiranen Jarkko 3.10.2019 asti 7
Karhu Tapani 4.10.2020 alkaen 4
Niskanen Ari 8
Nikula Pirjo 8
Sihteeri Takkula Sari 31.7.2019 asti 5
Karppinen Lea 25.2.2019 1
Karppinen Hanna 2.9.2019 1
Huovinen Tuula 30.9.2019 alkaen 4
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Sivistysjohtajan katsaus

Tilivuosi 2019 sivistysosastolla toteutui alijadmadisend. Tehdyista toimenpiteistd huolimatta, joista
Veneheiton koulun lakkautus merkittivaimpanad, talousarvio ylittyi 257 000 eurolla. Keskeisimpana
syyna olivat henkildstokulut. Vuoden mittaan jouduttiin palkkaamaan lisdhenkilostdd varhaiskas-
vatukseen ja sijaistarve kaikilla toimipisteilld osoittautui huomattavasti ennakoitua suuremmaksi.
Tavoitteena jatkossa kuitenkin on, ettd henkiloston maara pyritaan mahdollisimman tarkasti mitoit-
tamaan vastaamaan todellista tarvetta.

Vuosi 2019 jaa historiankirjoihin viimeisena vuotena, jolloin Vaalan kunnassa oli toiminnassa kyla-
kouluja. Veneheiton koulun lakkautus 1.8.2019 ldhtien keskitti perusopetuksen kokonaan Vaalan
yhtendiskoululle. Pitkdan jatkunut oppilasméaraan vaheneminen johti vadjaamatta toimintojen kes-
kittamiseen koulukeskukseen. Kuitenkin toimiminen saman katon alla antaa yhteiskayttoetuja tule-
vaisuudessa, kun koko sivistysosaston henkilokunta tyoskentelee nyt samassa toimipisteessa.

Vaalan lukion oppilasmadara jatkoi hienoista kasvuaan, kun oppilaitoksen houkuttelevuutta jatko-
opintopaikkana onnistuttiin jalleen parantamaan. Lukion markkinointi oli onnistunutta ja paattajien
positiivinen suhtautuminen laajojen opiskelijaetujen tarjoamiseen takasi sen, ettd oppilasmadra
nousi jalleen ldhelle 60:td. Laadukas perusty6 tuo uskottavuutta ja luottamuksen valita oman kun-
nan lukio jatko-opintopaikaksi. Lukion sdilyminen paikkakunnalla on jatkossakin tarkeas, silla on
keskeinen merkitys my0s perusopetuksen laajan ja laadukkaan opetuksen turvaamisessa.

Kansalaisopisto jatkoi toimintaansa padsaantdisesti totutulla tavalla tarjoamalla kuntalaisille run-
saasti erilaisia kursseja ja sita kautta tarkeita hyvinvointipalveluja.

Sivistyspalveluissa on vuonna 2019 ollut edelleen kdynnissa erilaisia kansallisia ja kansainvalisia
hankkeita, joiden avulla on pystytty toteuttamaan yhteisty6ta ja kehittdmistoimintaa. Kolmen maan
yhteinen Erasmus+ -hanke karkiesimerkkina.

Varhaiskasvatuksen vastuualueella vuoden aikana palkattiin useita uusia tyontekijoita. Varhaiseri-
tyisopettajan palkkaamisella pyrittiin vastaamaan kasvaneeseen tuentarpeeseen ja toisaalta siirta-
maan tuen painopistettd mahdollisimman varhaisen puuttumisen suuntaan. Myo6s avustavaa hen-
kilokuntaa lapsiryhmiin palkattiin lisaa. Vuoden lopussa paatettiin siirtya maksuttomaan varhais-
kasvatukseen vuoden 2020 alusta ja valmistelu ryhméperhepaivakoti Tuulentuvan lakkauttamiseksi
ja toimintojen keskittamiseksi pdivakodin tiloihin aloitettiin. Vuorohoidon tarve on jatkanut edel-
leen kasvuaan.

Sivistyspalveluiden sairauspoissaolojen kokonaismaardssa (sairauspaivid) tapahtui huomattava
nousu (+105 pv.). Samalla sairauspoissaolleiden henkildiden maara lisdantyi kokonaisuudessaan
(+27 hloa).
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Sivistyspalveluiden talousarvio siis ylittyi tilinpadtoksessa 257 000 eurolla, mika selittyy henkil6s-
tokulujen ylitykselld. Muilta osin talousarvio toteutui hyvin. Tuloja saatiin 35 000 € ennakoitua
enemman.

Toimintavuoden aikana sivistysosaston hallinnossa tapahtui merkittavid muutoksia. Koulukeskuk-
sen rehtori, yhtendiskoulun apulaisrehtori ja palvelusihteeri vaihtuivat. Myos toimintaymparisto
muuttui siten, ettd tdstd eteenpdin toiminta jarjestetdan kokonaisuudessaan Vaalan koulukeskuk-
sella.

Tapani Karhu

Vs. koulukeskuksen rehtori, sivistysjohtaja

Oppilasmaarat

Oppilasmaarat 20.9. 2015 2016 2017 2018 2019
Veneheitto 30 27 21 23 0
Yhtendiskoulu 252 247 243 223 230
Pdivilukio 48 42 45 49 55
Etidlukio (tutkintotav.) 0 0 2 2 0
Yhteensi (perusk. +lukio) 330 316 311 297 285
Yhteensd peruskoululaiset 282 274 264 246 230
Kuljetusoppilaat 20.9. 2015 2016 2017 2018 2019
Veneheitto 23 19 16 17 0
Yhtendiskoulu 123 131 134 119 128
Esiopetus (pdivikoti) 10 13 15 15 14
Lukio 29 26 21 28 25
Yhteensa 185 189 186 179 167
Esioppilaat 20.9. 2015 2016 2017 2018 2019
Piivikoti 21 20 27 20 24
Kuljetuksessa  oppilaistal 53 % 56 % 55 % 56 % 58%
(%)
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3000 SIVISTYS

o Euromaarii- Toteuma %
Toimintatuotot
Myyntituotot 79 154 89 676 13 % 10 522 75 000 120 %
Maksutuotot 97 238 91 557 -6 % -5 681 96 000 95 %
Tuet ja avustukset 246 791 118 204 -52 % -128 587 91 500 129 %
Muut toiminta-
tuotot 11273 7 882 -30 % -3 391 9 300 85 %
Toimintatuotot yh-
teensa 434 456 307 319 -29 % -127 137 271 800 113 %
Toimintakulut
Henkilostokulut -3711 316 -3 636 897 2% 74 419 -3 309 898 110 %
Palvelujen ostot -1 390 438 -1229 717 -12 % 160 721 -1 158 940 106 %
Aineet, tarvik-
keet ja tavarat -399 939 -254 703 -36 % 145 236 -357 980 71 %
Avustukset 96 071 -70 870 -26 % 25201 -98 500 72 %
Muut toimintaku-
lut -45 711 -58 184 27 % -12 473 -31 480 185 %
Toimintakulut yh-
teensa -5 643 475 -5 249 370 -7 % 394 105 -4 956 798 106 %
Toimintakate -5209 019 -4 942 051 -5 % 266 968 -4 684 998 105 %
3100 SIVISTYS-
TOIMEN HAL-
LINTO
Toimintatuotot 172 212 49919 -71 % -122 293 27 000 185 %
Toimintakulut 272 475 -137 247 -50 % 135 228 -111 071 124 %
Toimintakate -100 263 -87 328 -13 % -239 -84 071 104 %
3200 PERUSOPE-
TUS
Toimintatuotot 103 030 103 213 0% -7 285 124 300 83 %
Toimintakulut -3 110 669 -2 986 488 -4 % 51 975 -2 872 710 104 %
Toimintakate -3 007 638 -2 883 276 -4 % -44 689 -2 748 410 105 %
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aikuisopetus
17 %

58 %

3300 LUKIO JA]
KANSALAIS-
OPISTO
Toimintatuotot 60 815 68 492 13 % 4290 52 500 130 %
Toimintakulut -923 740 -912 139 -1% -50 888 -838 981 109 %
Toimintakate -862 925 -843 647 2% -46 598 -786 481 107 %
3700 TYOLLISTAA
MINEN
Toimintatuotot 22 051 26043 18 % -3 583 10 000 260 %
Toimintakulut -50 790 -57708 14 % 5398 -46 588 124 %
Toimintakate -28 739 -31665 10 % 1815 -36 588 87 %
3800 VARHAISH
KASVATUS
Toimintatuotot 74 027 60 537 -18 % -21 529 58 000 104 %
Toimintakulut -1035684 | -1156673 12 % 4 344 -1 087 448 106 %
Toimintakate -961 657 -1 096 136 14 % -17 185 -1 029 448 106 %
Sivistysosaston kulujakauma vastuualueittain
P Sivistys'toimen
hallinto
Péivahoito 29,
22 %
Tyollistaminen
1% \
Lukioja \ Perusopetus
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Sivistysosaston kulujakauma
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Perustehtiva /

Toiminta-ajatus

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen tarjoamalla laadukkaat varhaiskasva-
tus- ja koulutuspalvelut. Toiminta jarjestetaan nykyaikaisissa, monikayttdisissa ja ter
veellisissa tiloissa, joissa tilojen kéyttoaste on mahdollisimman korkea. Sivistyspalve-
lut lisddvat osaltaan kunnan elinvoimaisuutta yhteistydssa ns. kolmannen sektorin, ku-
ten mm. paikallisten yhdistysten ja jarjestdjen kanssa. Lukiokoulutuksen sdilyminen
paikkakunnalla, on elinvoimaisuuden kannalta aarimmaéisen tarkeéa ja opiskelijoiden
rekrytointiin panostetaan. Kansalaisopiston palvelut nakyvat arjessa keskeisena hyvin-
vointia lisddvana palveluna kuntalaisille.

9.1. Hallinto

Tavoite |Valtuustokau- Toimenpide |Vastuu- Arviointimittarit/ Toteu-
2025 den karki- 2019 taho/t tuminen

hanke
Ammatti- [prosessien ja Osaston hen-sivistysjoh- [Toteutunut osittain. Proses-
taitoinen [tehtavakuvien kiloston  ke-taja seja on kehitetty ja tehtavaku-

henkilo- [selkiytys

kunta

hittamispai- via pyritty selkiyttdmaan.
van  (proses-
sit) jarjestami+
nen
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Vaalan koulujen oppilasmaaran muutos
lukuvuodesta 2010 - 2011 lukuvuoteen 2025 - 2026

333 370

e FSIOPETUS Sl OkEE Yidluokat — =——ge=Perusopetusyhiteenss —e——ge==_ukio

9.2. Perusopetus

Vaalan yhtendiskoulu

Perustehtiva /

Toiminta-ajatus

Perusopetus tarjoaa oppilaille tasa-arvoiset mahdollisuudet laajaan yleissivis-
tykselliseen perustaan ja antaa valmiudet sekd kelpoisuuden toisen asteen
opintoihin. Se ohjaa oppilaita 10ytdimaan omat vahvuutensa ja rakentamaan
tulevaisuutta oppimisen keinoin. Kasvatustehtivassimme tuemme oppilai-
den yksilollista oppimista, kehitysta ja kokonaisvaltaista hyvinvointia yhteis-
tyossa kotien kanssa.

Veneheiton koulu

Perustehtiva/

Toiminta-ajatus

Veneheiton koulu kunnan ainoana kyldkouluna vaalii yhteisollisyytta ja tu-
kee lasten kasvua sekd oppimista. Veneheitosta vahvistuen ja viisastuen
eteenpain!

Kiireettomadssa, rauhallisessa ja luontoa arvostavassa ilmapiirissa oppilas
omaksuu jatkuvan oppimisen periaatteen ja kasvaa vastuuntuntoiseksi yh-
teison jaseneksi.
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Kasvatuksen ja opetuksen tavoitteena on omatoiminen, luova, vahvan itse-
tunnon omaava, tiedonhankintakykyinen, rehellinen, oikeudenmukainen,
toiset huomioonottava, luontoa arvostava ihminen.

Yleisend periaatteena on tukea ja ohjata lapsen omien edellytysten mukaista
oppimista, ottaen huomioon ryhmaén, jossa lapsi toimii.

Opetuksen tavoitteita ohjaa tarkemmin kunnan opetussuunnitelma, jossa
madritellddn opetuksen arvopohja ja opetuksen toteuttaminen.

9.3. Lukiokoulutus ja vapaa sivistystyo

Vaalan lukio

Perustehtiva /

Toiminta-ajatus

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutus tarjoaa laaja-
alaisen yleissivistyksen sekd valmiuden ylioppilastutkintoon perustuviin jatko-opintoi-
hin. Lukiokoulutus tukee hyvan itsetunnon kehitystd, arvostaa tyontekoa ja tavoitteel
lista oppimista turvallisessa oppimisympaéristossd panostaen opetuksen laatuun. Lukio
mahdollista suorittaa omassa kunnassa kotoa kasin.

Viihtyisd, ihmislaheinen Vaalan lukio tarjoaa ammattitaitoista ja ajanmukaista ope-|
tusta.

Oulujarven kansalaisopisto

Perustehtiva /

Toiminta-ajatus

Kunnassa toimii kansalaisopisto, joka on paikallisiin ja alueellisiin sivistys-tarpei-
siin pohjautuva oppilaitos ja joka tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle
ja kansalaisvalmiuksien kehittamiselle.

Koulutustehtava: Oulujarven kansalaisopisto jarjestda koulutusta, joka painottuu mu-
siikkiin, kuvataiteisiin ja muotoiluun seka kddentaitoihin.

Kansalaisopistotoiminta tukee elinikdista oppimista ja tarjoaa monipuolista harrastus-
toimintaa ja koulutusta omassa kunnassa.

9.4. Varhaiskasvatus

Perustehtiva /

Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen vastuualueelle kuuluvat lainsdddannon edellyttamat paivahoidon
palvelut, lasten kotihoidon tuki ja esiopetus. Pdivahoitoa jarjestetadn paivakodissa, ryh-
maperhepaivakodissa tai perhepéivahoitona yksityiskodissa joko hoitajan tai lasten ko-
tona. Esiopetus jarjestetdan padivakodissa. Varhaiskasvatuksen tehtdva on edistaa lasten
kokonaisvaltaista kasvua, kehitysta ja oppimista yhteisydssa huoltajien ja muiden yh-
teistyotahojen kanssa. Lisaksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustyossa seka
mahdollistaa heidan osallistumisensa tydeldmaan tai opiskeluun.
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Piivahoito 2016 2017 2018 2019
Lapsia paivahoidossa 31.12. 76 84 78 88
Lasndolopdivat yht. 10 504 11 449 11 203 12 521
Paivakoti 6 742 7772 7 943 9036
Ryhmapp.hoito 1302 1332 1395 1807
Perhepaivahoito 2 460 2 345 1 865 1678
Esiopetus

Lapsia 21 25 20 24
Lasndolopaivat 3393 3902 3314 3319
Lasten kotihoidontuki

Lasten kotihoidontukea saavien las- 32 39 31 21
ten maara keskimaarin /kk

10. TEKNINEN OSASTO

Teknisen osaston vastuualueeseen vuonna 2019 kuuluivat tekninen toimi, viranomaispalvelut, ra-

kentaminen ja kunnossapito, asuntopalvelut, tyollistiminen sekd ravitsemis- ja siivouspalvelut.

Osastosta vastaa tekninen johtaja. Lautakunnan alainen tekninen toimisto suorittaa rakentamis- ja

kunnossapitotehtavien lisdksi kunnan rakennuttamisen ja kunnan rakennusten ja kunnallisteknii-

kan suunnittelua seka tuotetuista palveluista perittivien korvausten ja maksujen valmistelua ja las-

kutusta.

Elinvoimalautakunta 2019 Kokouksia Asioita § 164
11 kpl

Puheenjohtaja Virkkunen Reijo 10 KESK.

Varapuheenjohtaja Rovio Markus 5 PS

Varapuheenjohtaja Hannukainen Esa 5 PS

Jasen Hiltunen Marko 8 VAS

Jasen Keranen Meeri 6 KESK.

Jasen Kivirinta Arto 10 KESK.

Jasen Koski-Tulppo Tiina 11 KESK.

Jasen Malo Kaarina 10 VAS
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Jasen Paakkari Miia 3 KESK.
Varajisen Leinonen Aino 1 KESK.
Varajisen Karhu Tapani 1 KESK.
Varajadsen Ahokas Marja 1 VAS
Varajisen Suorsa Jari 1 PS
Varajasen Kilpeldinen Auvo 1 VAS
Esittelija Kaikkonen Matti 10

Esittelija Raiskila Miira 10

Esittelija Niskanen Ari 1

Esittelija Lyttinen Ilkka 1
Kunnanhallituksen pj Karjalainen Esa 9 KESK
Kunnanhallituksen edus- | Karppinen Hanna 3 VAS
taja

Kunnanhallituksen edus- | Kylméanen Tiina 2 VAS
taja

Poytikirjanpitdja Kolehmainen Maija 11

Teknisen johtajan katsaus

Tilivuosi 2019 onnistui kokonaisuuden osalta tyydyttavasti talouden osalta. Kiinteistostrategian laa-
timinen kunnan kiinteistjen osalle oli yksi paatehtavista. Kiireellisin toimenpide oli terveyskeskuk-
sen sisdilmaongelmien ratkaisussa toiminnan turvaaminen tydsuojelun kannalta ja uusinvestoinnin
paatokseen saattaminen.

Tulojen osalta merkittavaa kasvua oli metsinmyynnissé, rakennusvalvonnan maksutuotoissa. Me-
nojen osalta merkittavaa kasvua oli rakennusten ja alueiden rakentamisen ja kunnossapidon puo-
lella, jossa kiinteistojen sisdilmaongelmien toimenpiteistd, lukion vesivuotokorjauksesta, talvikun-
nossapidon kustannuskasvusta kevaisen lumimaaran ja aikaisesta talvikunnossapidon alkamisesta.

Teknisessa toimessa ostopalveluna hankittiin osa tydpanoksesta mittapalvelun, kaava-arkkitehdin,
kaavoituksen, ymparistotarkastajan, talvikunnossapidon, toimistohenkilon ja asuntopalveluiden
osalta. Rakennustarkastajan tydmaarasta myytiin Utajarven kunnalle 40 % tydpanoksesta.

Matti Kaikkonen

Tekninen johtaja
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Perustehtivi/

Toiminta-ajatus

Elinvoimalautakunta vastaa kaavoituksesta, rakennus- ja ymparistoval-
vonnasta, pelastustoimen ostopalvelusta, kunnan toimesta tapahtuvasta
rakentamisesta, kunnan ja asuntotoimen hallinnassa olevista kiinteistdista,
kunnan omistamista maa- ja metsatiloista sekd kunnan tuottamista tukipal-
veluista, kuten ravitsemis-, siivous- ja kiinteistohuoltopalveluista. Tavoit-
teena on tuottaa kuntalaisille viihtyisa, terveellinen ja turvallinen asumis-
ymparistd sekd tuottaa muille hallintokunnille niiden toiminnassaan tar-
vitsemat ympariston- ja kiinteistonhoito- ja muut toimialaan kuuluvat tu-

kipalvelut.

Visio Tavoitteena on tuottaa kuntalaisille viihtyisd, terveellinen ja turvallinen
asumisymparist0 sekd tuottaa muille hallintokunnille ja yhteisty6tahoille
niiden toiminnassaan tarvitsemat kiinteistonhoito- ja ympaéristonhoito-
sekd siivous- ja ravitsemispalvelut.

10.1. Hallinto
Alkuperdi- |Talousarvio
nen talousar- muutosten

ELINVOIMALAUTAKUNTA vio jadlkeen Toteutuma Poikkeama Kaytto %

Toimintatulot 3.258.300 [3.258.300 [.229.601 28.699 99,1

Valmistus omaan kayttoon 10.000 10.000 6.318 3.682 63,2

Toimintamenot -4.528.900 |-4.528.900 +4.615.625 86.725 101,9

Toimintakate -1.260.600 -1.260.600 +1.379.388 119.107 109,4

Suunnitelmapoistot -655.792  |-655.792  963.953 298.161 144,8

Ympairistolautakunta /

L. Alkuperdi- |Talousarvio
elinvoimalautakunta
nen talousar- jmuutosten

hallinto vio jalkeen Toteutuma Poikkeama Kaytto %

Toimintatulot 26.020 26.020 5.679 20.341 21,8

Toimintamenot -237.350  }-237.350  }206.950 -30.400 87,2

Toimintakate -211.330  }-211.330  +201.207 -10.060 95,2
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
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10.2. Viranomaispalvelut

Kaavoitus ja suunnittelu

Ruununtérmén alueelle tehtiin kaksi tonttikauppaa vuonna 2019. Vaalankurkun asemakaavan
maanomistuksessa suoritettiin kaupanvahvistukset tonttien luovutuksen ja vaihtomaiden osalta
UPM-Kymmene Oyj kanssa. Vaalankurkun tonttikauppa lahti hyvin liikkeelle omarantaisilla ton-
teilla. Kunnalle siirtyneelle Tiilisaarelle on alustavasti tarkasteltu erilaisia kayttotarkoituksia.

Kunnanhallitus paatti 3.9.2019 kokouksessaan kdynnistdd asemakaavan laadinnan, jonka tavoit-
teena on rakentaa uusi vankila Vaalaan. Uuden vankilan asemakaava-alue sijoittuu Vaalan keskus-
taajaman pohjoispuolelle, Jarvikyldntien ja Vaarakaarrontien kulmaukseen. Kaavan laatimisen
kdynnistaminen tapahtui Senaatti-kiinteistdjen aloitteesta. Kaavanlaatija on Ramboll Finland Oy.
Muiden asemakaavojen osalta Apétinniemen ranta-asemakaavan muutos ja Ruununtdrméan asema-
kaavan laajennus pohjoiseen on toistaiseksi keskeytyksissa.

Yleiskaavoissa Oulujdrven rantaosayleiskaavojen kasittelyssa olivat Jaalangan rantaosayleiskaava ja
Kankarin rantaosayleiskaava. Tuulivoimayleiskaavoissa kasittelyssa olivat Vaalan, Turkkiseldn,
Naulakankaan ja Metsdlamminkankaan tuulivoimayleiskaavat, joista Metsdlamminkankaan kaava

on lainvoimainen.

Vaalankurkun asemakaava-alueen suunnitteluun tuli kevyenliikenteen vayldn, venevalkaman ja
muun ldhivirkistyksen toiminnot, joiden toteutus otetaan alueen tonttirakentamisvaiheeseen mu-
kaan.

Vaalan ja Muhoksen kunnan yhteisty6 kaava-arkkitehtitoiminnassa alkoi 2018. Arkkitehtipalveluja
ostettiin 20% tydpanoksella. Ostopalvelujen maaran nosto 40% sovittiin vuodelle 2020, johtuen kas-
vaneesta tarpeesta.

Rakennusvalvonta

Vuonna 2019 myonnettiin 104 rakennuslupaa ja yksi rakennusluvan jatko, 27 toimenpidelupaa, 27
ilmoituslupaa ja 1 purkamisilmoitus. Rakennusluvista asuinrakennuksien rakentamiseen myonnet-
tiin lupia 3 kpl. Kesamokkien rakentamiseen myonnettiin 10 lupaa. Tuulivoimaloita luvitettiin 24
kpl. Lupamaéran kasvu johtuu tuulivoimaloista ja ilmoitetuista luvattomista rakennuksista.

Vaalassa on aloitettu olemassa olevan rakennuskannan inventointi syksylla 2015, joka on ollut kes-
keytyksissa vuoden 2018 loppuun. Inventointia jatkettiin vuoden 2019 aikana.

Rakennusvalvonnassa jatkettiin yhteistyota Utajarven kunnan kanssa myymalla rakennustarkasta-
jan tyopanosta Utajarvelle. Kustannustenjako perustuu asukaslukuun ja lupamaariin.
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Toiminta-ajatus

Maankaytto- ja rakennuslain mukaan rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa

rakentamisen tapahtumista lakien mukaisesti ja valvoa kaavoituksen toteutu-

mista. Rakennusvalvonnan toiminta-ajatus rakentuu pitkalti rakennuslain aset-

tamien tavoitteiden varaan eli olla myotavaikuttamassa siihen, ettd rakentami-

nen tayttda yleisesti hyvaksytyt normit terveellisyyden, turvallisuuden ja tekni-

sen laadun suhteen ja ettd rakennettu ymparistd muodostuu turvalliseksi, toimi-

vaksi ja virikkeelliseksi ja esteettisesti tyydyttavaksi

laadun paranta-

rakentajia rakenta-

Kriittiset me- | Tavoitteet 2019 | Arviointikriteerit | Budjetin 2019 Arvio tavoitteiden
nestystekijat / mittarit toimenpiteet ja toimenpiteiden
toteutumisesta

Rakentamisen | Valvoa, ettd raken- | Valitusten ja ra- Rakentaminen on

lainmukaisuus |taminen  tdyttdd | kentamiskehotus- toteutunut annettu-
sille laissa ja sdan- | ten maara jen lakien ja sdan-
noksissd asetetut nosten puitteissa.
vaatimukset

Rakennusluvat |Rakennuslupien |Paidtospdivamaa- |Luvat myOnne-|Rakennusluvat on

saadaan kasitel- |joustava ja nopea |rat tddn padosin vi- | kasitelty 2-4 kertaa

tya  kohtuulli- | kdsittely ranhaltijapdatok- | kuukaudessa.

sessa ajassa sin.

Rakentamisen |Neuvoa ja opastaa Ennakkoneuvon-

nassa rajoitetut re-

minen miseen liittyvissa surssit, RH-tieto-
asioissa. kannan paivitys
Ymparistonsuojelu

Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelun tehtdavéina on toimia luonnon biologisen monimuotoi-
suuden sailyttamiseksi ja kestavan kehityksen edistamiseksi mm. vesien-
suojelun, ilmansuojelun, jatehuollon, rakentamisen ja maisemanhoidon
alueella. Toimintaan kuuluu neuvontaa, ohjausta, valvontaa, tarkastuksia,
naytteenottoa ja yhteistyota eri viranomaisten kanssa.

Kriittiset menes-
tystekijat

Tavoitteet 2019

Arviontikritee-
rit / mittarit

Budjetin 2019
toimenpiteet

Arvio tavoitteiden ja
toimenpiteiden to-
teutumisesta
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Pitda huolta siitd, | Valvoa, ettd vesi- | Valitusten ja ke- Vesi- ym. ymparisto-
ettd vesilain ja jate- |lain ja jdtelain | hotusten maara lakien mukaisista asi-
lain sdannoksid ja |mddrayksia nou- oista kasiteltiin ym-
niiden nojalla an- | datetaan paristoluvat ja lan-
nettuja  lupapaa- nan patterointi-ilmoi-
toksid tai yleisesti tukset.
noudatettaviksi
annettuja maa-
rayksid noudate-
taan
Antaa opastusta ja|Neuvoa ja opas-|Opastuksen Opastusta annettu lu-
neuvontaa ympa- |taa rakentajia | maara pien kasittelyn ja kat-
ristonsuojeluun ympadristonsuoje- selmusten yhtey-
liittyvissa asioissa. |luun ja jatevesien dessa.
kasittelyyn liitty-
vissa asioissa
Viranomaispalvelut Alkuperii- |Talousarvio| Toteutuma Poikkeama | Kaytto %
nen talousar-| muutosten
vio jalkeen

Toimintatulot 102.200 102.200 192.031 -89.831 187,90
Toimintamenot -467.450 -467.450 -444.288 -23.162 95,0
Toimintakate -365.250 -365.250 -252.256 -112.994 69,1
Suunnitelmapoistot -26.240 -26.240 -26.240 -0,20 100,00
Talonrakennus
Henkilosto
Talonrakennus Kiinteistonhuolto Sahkotyot
nelja vakituista kirvesmiesta kolme kiinteistonhoitajaa yksi sahkomies

aika)

yksi varastomies (60 % tyo-

Rakennuspuolella tehtiin kiinteistdjen korjauksia kolmen vakituisen kirvesmiehen voimin. Téiden

jarjestamista hieman hankaloittaa se, ettei yhdelle timpurille ole tyoparia. Talla timpurilla on tyopa-
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rina ollut tydllistetty, jolloin pystytddan parantamaan tyoturvallisuutta. Normaalit huoneiston kor-
jaukset ja pintaremontit voidaan tehdd omana tyona, mutta laajempien kohteiden korjaustoihin ei-
vat resurssit ole riittavia.

Lukiolla tehtiin kaukoldampovuodon aiheuttaman alapohjarakenteiden vesivahingon korjaustdita ja
keittion asennus lukiolle. Fysiikan luokkaan ja —varastoon tehtiin sisdkattojen ja hoyrynsulku-
muovin tiivistyskorjaukset. Kirjastolla tehtiin sisdkattojen kuitukorjaukset ja samalla uusittiin eris-
teitd ja rakenteita vanhojen kattoikkunoiden kautta vuotojen vaurioittamille alueille. Kirjaston IV
kanavat puhdistettiin ja ilmamaarat saddettiin vastaamaan suunnitelmia. Sahalla rakennettiin Vaa-
lan Vesi ja Lampo Oy:lle varastotilaa asentamalla pressuovia kuivaamorakennuksen paatyyn. Kou-
lukeskuksen ja lukion IV kanavat puhdistettiin ja ilmamadarat sdadettiin. Lukion puolella tehtiin li-
sdksi IV jarjestelman kuitukorjaukset. Sahanrannan kioskirakennuksen vesikate uusittiin. Lisdksi
tehtiin pienid huoltomaalauksia ja korjauksia kiinteistdihin. Kunnantalon vesikate ja sadevesijarjes-
telmad uusittiin Vesivek Oy:n toimesta.

Kunnan suoraan omistamien yritys-, toimisto-, ja terveyspuolen kiinteistolle tehtiin omana tyona
kuntoluokitus ja yllapidon PTS-suunnitelmat, joiden pohjalta maaritellddn kunnan kannalta tarkei-
den rakennuksien kunnostus ja uudisrakentamisen tarve. Luokituksen perusteella maaritellaan
myo6s kunnan toiminnan kannalta ei tarkeiden kiinteistojen mahdollinen myynti ja niiden huono-
kuntoisten kiinteistdjen purkaminen, joiden korjaaminen ei ole endd taloudellisesti tai toiminnan
kannalta jarkevaa.

Sisdilma- ja kuntotutkimuksia tehtiin vuoden aikana kahdeksaan rakennukseen: Kotiranta, Vaalan
pirtti, Uitonkartano, terveyskeskus, kirjasto, Apaja, Lokkipaja ja kunnantalo. Tutkimuksien tarkoi-
tuksena oli selvittdd tarkemmin rakennuksen korjaustarvetta ja tarvittavien korjaustoimenpiteiden
jarkevyytta. Terveyskeskuksen, Kotirannan ja Vaalan pirtin osalta tutkimustulokset osoittivat ra-
kennuksien olevan niin mittavien korjauksien tarpeessa, ettei korjaaminen ole enda taloudellisesti
jarkevaa.

Terveyskeskuksen tyontekijoiden ilmoittamien oireilujen maara kasvoi vuoden aikana huomatta-
vasti. Tiloissa tyOskentelya pyrittiin helpottamaan hankkimalla tiloihin kilpailutuksen jalkeen
Genanon ilmanpuhdistimia. Laitteiden toimintaa seurattiin kayttajille suunnatun kyselyn ja tiloista
otettujen seurantanaytteiden avulla. Laitteet eivat tuoneet kayttéjille riittivaa apua ja joulukuussa
tehtiin paatos laitteista luopumisesta. Tilalle paatettiin hankkia Mitsubishi Lossnay VL-100U5-E il-
mavaihtokoneita, joista oli naapurikunnassa jo hyvia kokemuksia. Koneiden hankintapaatosta hel-
potti my0s laitteiden edullisuus verrattuna Genanon ilmanpuhdistimien vuokraan. Laitteiden han-
kinnan jalkeen on tilanne terveyskeskuksella helpottunut.

Kunnantalon kuntotutkimuksissa havaittiin vaurioita rakennuksen alapohja- vélipohja- ja ulkosei-
narakenteissa. Tutkimuksien perusteella rakennus on laajan korjauksen tarpeessa. Ulkopuolisen asi-
antuntijan karkean arvion mukaan korjauskustannukset nousevat yli 5 miljoonaan euroon. Raken-
nuksen korjausasteeseen vaikuttaa suuresti sen tuleva kédyttotarve. Korjaustoimista tulee keskustella
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museoviraston kanssa ennen suunnittelun aloittamista, koska kunnantalo on Kainuun maaseutu-
kaavassa madritelty paikallisesti arvokkaaksi kohteeksi.

Uitonmaja (museoviraston suojelema) on ollut virkistys- ja kokouskaytossad. Tutkimuksien perus-
teella rakennus on laajemman korjauksen tarpeessa, korjauksien kustannusarvio on n. 100.000 eu-

roa.

Kiinteistonhuolto on pyorinyt kahden kiinteistonhoitajan toimesta. Normioloissa kaksi kiinteiston-
hoitajaa suoriutuu keskustan kiinteistdjen yllapidosta, mutta kauempana taajamasta olevien kiin-
teistojen osalta ehditddn tekemddn vain kiireellisimmat huoltotoimet. Talvella lumisateiden jalkeen
ja lomien aikaan ehditddn tekemdan vain taajamassa olevien kiinteistdjen huolto- ja kunnostustyét.
Kiinteistohuollon pdivystyksen hoitaa 4 henkil6d, kunnan puolelta yksi kiinteistonhoitaja ja sahko-
mies sekd yksi henkild Vaalan Vesi ja Limp6 Oy:ltd ja yksi henkilo Niskan puolelta. Néin pdivys-
tysvuoro on jokaisella kerran kuussa.

Kuluvan vuoden aikana on tehty kiinteistolle pienida sahkokorjauksia, valaisimia, johdotuksia ja
lamppuja on uusittu ja tehty muita sahkolaitteisiin kuuluvia huoltotoita.

Rakentaminen ja Alkuperdi- | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama |Kiytto %
K . nen talous- | muutosten
unnossapito
arvio jalkeen
Toimintatulot 1.397.170 1.397.170 1.435.021 -37.851 102,7
Valmistus omaan kayttéon [10.000 10.000 6.318 3.682 63,2
Toimintamenot -1.967.760  -1.967.760  -2.396.306 428.546 121,8
Toimintakate -560.590 -560.590 -954.967 394.377 170,4
Suunnitelmapoistot -617.029 -617.029 -918.020 300.991 148,8
Maarakennus
Henkilosto

yksi vakituinen traktorinkuljettaja

Kaavatiet ja yksityistiet

Vaalantien katuvalaistuksen suhteen tehtiin viimeiset muutostyot. Torin ja Asematien aluevalaistus
poistettiin Vaalantien ohjausjarjestelmésta ja Vaalantien katuvalaistuksen hoito siirtyi ELY-keskuk-
sen hallintaan. Viimeiset muutosty6t saatiin valmiiksi heindkuuhun 2019 mennessa. Paallystystoita
ei tehty.
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Torin sahkokaappi uusittiin vastaamaan nykyista tarvetta ja esimerkiksi “pussikalja” -tapahtuma
sdhkoistyksen osalta saatiin vietya lapi ongelmitta.

Yksityisteiden osalta talvikunnossapito hoidettiin entiseen tapaan, mutta kesakunnossapidosta on
tingitty jo useita vuosia. Yksityisteitd oli kunnan hoidossa 44 kpl ja yhteispituus 156 km ja lisdaksi
avustettiin noin 150 yksityistietd yhteispituudeltaan noin 130 km.

Yksityistielaki tuli voimaan vuonna 2019, jonka mukaan julkisen sektorin avustuksen saamiseksi
tiekunta pitaa olla jarjestaytynyt. Vaalan kuntaan perustettiin tielautakunta, joka piti loppuvuona
26 tietoimitusta. Tietoimituksista viisi yksityistietd ei halunnut perustaa tiekuntaa.

Talviaurauksesta tehtiin aurauskaudelle 2018 — 2021 auraussopimuksia yksityisten linkoajien ja ura-
koitsijoiden kanssa. Kunnan hoitamilla yksityisteilld omavastuuosuus on 20 % (tiekunta toimiva).
Laskutusta pyrittiin tehostamaan edellisvuosista.

Vaalan keskustan alueella olevien kaavateiden ja kunnan omistamien kiinteistdjen talvikunnossapi-
dosta vastaa padosin Power Urakointi Oy. Kunnan omalla kalustolla aurataan Vaalankurkun ase-
makaava-alueen tiestd, jateveden puhdistamon ja hiithtomajan alue, sekd hoidetaan Vaalan keskus-
tan luistelualueiden hiihtolatujen kunnossapito. Kalustoa kunnalla on kaksi traktoria, kaksi moot-
torikelkkaa, traktorimonkija seka latukone. Yksityisteiden auraus tehdaan kymmenen yksityisen au-
raajan avulla. Maanrakennuskohteita urakoi Vaalassa kolme urakoitsijaa.

Vaalankurkun asemakaava-alueen tieston rakentaminen oli maarakennuksen osalta suurin inves-
tointikohde vuoden 2019 aikana. Kaavateitd rakennettiin 800 metria ja kevyenliikenteen vaylaa 400
metrid. Kaavatiet ovat talla hetkella murskepintaisia, mutta paallystystyot tehddan, kun suurin osa
tonteista on rakennettu.

Alueen kunnallistekniikan urakoi Vaalan Vesi ja Laimpo Oy.

Kaavatiet ja Alkuperdi- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama |Kayttd %
yksityistiet nen talousar- | muutosten
vio jalkeen
Toimintatulot 55.000 55.000 30.567 24.433 55,6
Toimintamenot -281.170 -281.170 -362.735 81.565 129,0
Toimintakate -226.170 -226.170 -332.167 105.997 146,9
Suunnitelmapoistot ~ |148.149 -148.149 -140.036 -8.113 04,5
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Yleiset alueet

Taukopaikkojen ja retkeilyreittien hoidossa sdilytettiin entinen maara ja taso. Moottorikelkkaurien
osalta osallistuttiin Kainuun Moottorikelkkareittien suunnitteluhankkeeseen. Hankerahoituksen
edetessa paatdsvaiheeseen rahoittaja katsoi, ettd Vaalan kunnan osallistuminen hankkeeseen ei ole
mahdollista. Anoimme ko. hankkeeseen rahoitusta myos Oulujadrvi Leaderin kautta, mutta sieltdkin
saimme hylkdavan paatoksen. Moottorikelkkauralla Vaala-Puolanganraja uusittiin 6 siltaa. Retkei-
lyreittien osalta uusittiin pitkospuita 350 metrid valilla Laajanlampi- Pirttilampi. Sardisniemen koti-
seutumuseon pihapiirissa oleva makasiniinirakennus kengitettiin ja uusittiin perustus. Museon pi-
hapiiristd kaadettiin suuria lehtikuusia, jotka olivat haitaksi rakennuksille. Ruununtdérméan alueen
uimarannan hiekka-aluetta karhittiin. Nimisjarven lentokenttd lanattiin kevaalla.

Maa- ja metsitilat

Kunnan metsistd puuta myytiin Sardisniemelld (Ruununtérmén, Suvirannan ja Sardisniemen kyla-
keskuksen alueella), Vaalan keskustassa Sahanrannan alueella, Kankarissa Koivuniemen alueella,
sekd Manamansalossa. Puustoa myytiin noin 8500 m3. Taimikon hoitotdita tehtiin 35 ha ja uudistus-
alan raivausta 28 ha. Tyo6t ostettiin Metsanhoitoyhdistykselta. Ojien perkausta 7,5 km Naulakankaan
palstalla. Kantovarastot tyhjennettiin Ok-yhtyman toimesta.

Talous- | Talousar-
Maa- ja metsd- | Alkuperdi- | arvion | vio muu-
tilat nen talousar- ' muutok- | tosten jal- Kaytto
vio set keen Toteutuma | Poikkeama %
Toimintatulot 400.000 400.000 441.797,68 41.797,68 110,4
Toimintamenot -36.270 -36.270 -63.204,72 26.934,72 174,3
Toimintakate 363.730 363.730 378.592,96 14.862,96 104,1

Puistot ja liikuntapaikat

Liikuntapaikkojen ja puistojen hoidossa siilytettiin entinen maara ja taso. Keskustan urheilualueen
ja urheilukentan hoitotaso pystyttiin sailyttamaan. Alkukesasta ongelmana oli suoriutua aiemmin
maariteltyjen alueiden hoidosta. Tilanne saatiin hallintaan, koska Vaalan Niskan viheralueet jaivat
pois tekniikan hoitovastuusta.

Kuitenkin haasteita tyon suoritukseen tuo tyontekijoiden vaihtuvuus (tekijat puutarhuria lukuun
ottamatta tyollistettyjd). Taman seurauksena tyonjohtajan on joka kevat uusien tyontekijoiden tul-
lessa perehdytettdva, motivoitava ja opastettava heidat tydalueisiin.

Keskustan osalta latuverkosto on kattava, helposti hoidettava ja hyvassa kunnossa. Liikuntapaikko-
jen osalta kunnan palveluvarustus on suhteellisen kattava myos sivukylien osalta. Valaistuja latuja
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on Vaalan lisdksi Sardisniemelld ja Veneheitossa. Pelsolla ladun valaistusverkko on purkukunnossa,
joten valaistus ei ole ollut pdailla muutamiin vuosiin.

Puistot ja liikuntapaikat| Alkuperdi- | Talousarvio Toteutuma Poikkeama |Kaytto %
nen talousar- | muutosten
vio jilkeen
Toimintatulot 300 300 129 171 43,0
Toimintamenot -118.440 118.440 -174.464 56.024 147,3
Toimintakate -118.140 -118.140 -174.335 56.195 147,6
Suunnitelmapoistot -28.522 -28.522 -28.522 -0,16 100,0

Satamat

Vaalan kunnalla on hoidossa yksitoista venesatamaa eri puolilla Oulujdrved. Satamissa on yhteensa
yli 400 venepaikkaa. Satamia hoidettiin entisen kdytannon mukaan. Poukamonkankaan sataman
osalta tulee mietittavdksi sataman purkaminen vahdisen kadyton ja rakenteiden huonokuntoisuuden
vuoksi. Vaalankurkun sataman osalta laiturirakenne on huonokuntoinen ja sen uusiminen olisi ajan-
kohtainen kesan 2020 aikana.

Vaalanlammen satamaan uusittiin 10 -paikkainen laituri kevaalla 2019. Rytolahden sataman osalta
kunnostettiin sivulaituria ja huonompi osa purettiin pois. Lisdksi Rytolahden satamaan rakennettiin
10 venepaikan laituri. Vuokrattujen venepaikkojen maarassa ei tapahtunut oleellisia muutoksia. Iso-
jen veneiden osuus venekannasta kuitenkin on kasvanut vahitellen. Vaalankurkun asemakaava-alu-
eelle aloitettiin suunnittelu venepaikan rakentamisesta.

Oulujoen varrelta Vaalankurkun sataman luona oleva matonpesupaikka poistettiin ja tilalle raken-
nettiin uusi nykyajan vaatimukset tayttava matonpesupaikka Sahanrannan satama-alueelle. Uusi
matonpesupaikka sai myoOnteista palautetta kuntalaisilta.

Jatehuolto

Vaalan suljetun kaatopaikan osalta jalkitarkkailun pinta- ja pohjavesien osalta hoiti POyry Finland
Oy.

Maanrakennus yhteensa

Maanrakennus Alkuperii- | Talousarvio | Toteutuma | Poikkeama |Kiytt6 %
nen talousar-| muutosten
vio jdlkeen
Toimintatulot 670.080 670.080 685.313 -15.233 102,3

Valmistus omaan kayttoon [10.000 10.000 6.318 3.682 63,2
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Toimintamenot ~767.420 -767.420 -930.187 162.767 121,2

Toimintakate -87.340 -87.340 -238.556 151.216 273,1

Suunnitelmapoistot -253.055 -253.055 --249.121 -3.934 98,4
10.3. Ravitsemis- ja siivouspalvelut

Ravitsemispalvelut

Ravitsemispalvelut vastaavat kunnan omien ja Oulunkaaren kuntayhtyman eri yksikdiden asiak-
kaiden ruokahuollosta. Kunnassa on kaksi valmistuskeittiots, terveyskeskuksen keittio ja oppilas-
ravintola Sapuska. Ravitsemispalvelut tuottavat maistuvia, ravitsevia, terveysriskittomid, monipuo-
lisia aterioita ottaen huomioon eri ikdryhmien ravitsemussuositukset ja ruokatottumukset, allergiat
ja dieetit. Vuonna 2019 vakituisia ravitsemispalveluiden tyontekijoita kunnassa oli 11, joista yksi jai
opintovapaalle. Vuoden aikana eldkkeelle jdi yksi tyontekija. Vuonna 2019 Sapuskassa valmistettiin
n. 92430 ateriasuoritetta ja terveyskeskuksen keittiolld n. 92061 ateriasuoritetta. Ravitsemispalve-
luilla on kaytossdan JAMIX- ruokatuotannon ohjausjarjestelmad, seka JAMIX- MENU sovellus, jonka
avulla asiakas saa tietoa aterioista ja niiden ravintoainesisalloista.

Elintarvikkeiden ja tarvikkeiden hankintojen osalta Vaala kuuluu Kainuun hankintarenkaaseen.
Luomua kaytettiin puurohiutaleissa ja suurimoissa. Oppilasravintolassa luomumaitoa oli tarjolla
aina keskiviikkoisin ja paivakodilla paivittdin. Lahiruokaa tarjosimme erityisesti lahiruokapdivina.
Sydanliiton kriteerien mukaisia ateriakokonaisuuksia tarjottiin Sapuskassa vahintdan kolme kertaa
viikossa. Kertomusvuonna panostettiin kouluruokailun kehittamiseen ja ruoan maistuvuuteen seka
keittiotoimintojen suunnitteluun.

Siivouspalvelut

Siivouspalvelut huolehtivat kunnan kdytossa olevien tilojen sekd Oulunkaaren vuokraamien tilojen
tarkoituksenmukaisesta paivittaisesta puhtaanapidosta ja viihtyisyydesta. Kaytossamme on ympa-
ristoystavalliset puhdistusaineet sekd ajanmukaiset siivousmenetelmat- ja valineet sekéd koneet. Sii-
vottavat alueet on tyomaaramitoitettu CleanNet siivouksen mitoitusohjelmalla. Siivouspalveluissa
vakituisia tyontekijoita vuonna 2019 oli 10, joista yksi osa-aikainen.

) o Talousarvio
Ravitsemis- ja Alkuperdinen| muutosten
siivouspalvelut talousarvio jalkeen Toteutuma Poikkeama | Kaytto %
Toimintatulot 1.384.330 1.384.330 1.274.462 109.868 92,1
Toimintamenot +1.405.770 -1.405.770 -1.123.630 -282.140 79,9
Toimintakate -21.440 -21.440 150.832 -172.272 -703,5
Suunnitelmapoistot -17.323 F17.323 -17.323,08 0,08 100,0
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10.4. Asuntopalvelut

Asuntopalvelut yhdessa Kiinteisté Oy Vaalan Niskan kanssa hoitivat kunnan suoraan omistamien asuntojen,
kunnan omistaman Kiinteistd Oy Vaalan Niskan seka asiakasyhteisot Vaalan Palvelutalosaation, Vaalan Van-
hustentaloyhdistys ry:n ja Kiinteistdé Oy Vaalan Torinkulman kiinteistdjen isdannoinnin. Vaalan Niskan toimin-
takertomus l6ytyy kohta 4.2.

Asuntopalvelut | Alkuperai- Talousar- | Toteutuma Poikkeama | Kiytté %

nen talous- | vio muu-

arvio tosten jal-

keen
Toimintatulot 273.580 273.580 253.962 19.618 92,8
Toimintamenot -296.420 -296.420 -271.292 -25.128 91,5
Toimintakate -22.840 -22.840 -17.330 -5.510 75,9
Suunnitelmapois- | -5.200 -5.200 -2.370 -2.830 45,6
tot
10.5. Tyodllistaminen/tekninen toimi

Teknisen toimen ty0llistiminen pyrittiin hoitamaan entisen kdytannon mukaisesti tyollistaen erityi-
sesti pitkdaikaistyottomiad. Tyollistamalla pyrittiin vuonna 2019 edelleen pienentdmaan kunnan
maksettavaksi tulevaa kuntaosuutta. Tyollistamispdatosta tehtdessd otetaan huomioon teknisen toi-
men todellinen tyon suorittamisen tarve. Tyollistdmiseen saatavat valtionosuuden loppuosuudet ti-
littyvét seuraavana vuonna.

Tyollistiminen |Alkuperdinen | Talousarvio | Toteutuma Poikkeama | Kiytto %
talousarvio muutosten
jalkeen
Toimintatulot 75.000 75.000 68.444 0.556 91,3
Toimintamenot  |-154.150 +154.150 -173.160 19.010 112,3
Toimintakate -79.150 79.150 F104.71 25.565 132,3
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MENOT | MENOT [ MENOT |TU- TULOT |NETTO
Investointikohde Ta2019 |Ta2019 |Toteu- LOT Toteu-
muutos |tuma Ta 2019 | tuma
2019 2019

900001 Maa- ja vesialueet 0 0 14 319 14 319
900002 Kiinteistdjen myynti 0 55 196 55 196
900030 Osakkeet ja osuudet 68 0 0 -68
YHTEENSA 68 0 69 515 69 447
900201 Kunta-atk-verkko 20 000 0 0 0 0
900202 Kunnantalo 240 000 -30 000 159 224 0 0 -159 224
900210 Terveyskeskuksen saneeraus SOTE 50 000 0 0 0 0
900217 Kiinteistdjen korjausraha 50 000 40 278 0 0 -40 278
900218 Lukion remontti 10 000 19 350 0 0 -19 350
900223 Kirjaston muutostyot 50 000 48 487 0 0 -48 487
900225 Yhtendiskoulu 15 000 0 0 0 0
900248 Vastaanottohalli 20 000 0 0 0 0
900256 Juustola 20 000 0 0 0 0
900261 Viistola (videra) 30 000 30 000 0 0 0 0
TALONRAKENNUS YHTEENSA 505 000 267 339 0 0 -267 339
900401 Kaavateiden rakentaminen / Vaala 107 000 125 003 0 0 -125 003
900403 Valaisinpylvédiden uusiminen 0 39 226 0 0 -39 226
900404 Vaalantien peruskorjaus 0 0 0 0 0
900410 Muiden teiden rakentaminen 10 000 0 0 0 0
900411 Urheilualuedein rakentaminen/koirapuisto 10 000 5430 0 0 -5 430
900412 Puistojen rakentaminen 10 000 7 106 0 0 -7 106
900413 Ruununtérman alue 20 000 0 0 0 0
900417 Leikkikent&t 15 000 0 0 0 0
900418 KAMORE, kelkkareittihanke 65 000 0| 144900 0 0
900432 Satamat 15 000 10 856 0 0 -10 856
900433 Kiloniemen satama 105 000 18 802 | 84000 0 -18 802
900450 Rokuan hankkeet 10 000 0 0 0 0
900455 Oulujoen hankkeet 20 000 20 210 0 11501 -8 709
JULKINEN KAYTTOOM. YHT. 387 000 226 633 | 228 900 11 501 -215132
IRTAIMISTO

900150 Kalusto/tekninen (ent. konekesk.kal.) 21 000 10 487 0 0 -10 487
IRTAIMISTO YHTEENSA 21 000 10 487 -10 487
INVESTOINNIT YHTEENSA 913 000 504 527 | 228 900 81 016 -423 511
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10.7. Rahoitusosan toteutumisvertailu
Rahoituslaskelma peruskunta Ta 2019 | Muutos | Tatmuutos | Toteutuma | Poikkeama | Kaytto

%

Vuosikate 889 031 0 889 031 706 181,23 182 850 79,4

Tulorahoituksen korjauserit -88 496,85 88 497 -100,0

Pakolliset varaukset

Muut oikaisut -88 496,85 88 497

Toiminnan rahavirta 889 031 0 889 031 617 684,38 271 347 69,5

Investointimenot -913 000 -913 000 -504 527,05 -408 473 55,3

Rahoitusosuudet investointeihin 228 900 228 900 11 500,62 217 399 5,0

Investointen vars.muyntit.

Investointien myyntioitot

Pys.vastaavien hyodykk. 158 011,80 -158 012

Luovutustulo

Investointien rahavirta -684 100 -684 100 -335 014,63 -349 085 49,0

Toiminnan ja investointien raha- | 204 931 0 204 931 282 669,75 -77 739 137,9

virta

Antolainauksen muutokset 0,00 0

Antolainasaamisten lisaykset 0,00 0

Antolainasaamisten vihennys 84,09

Lainakannan muutokset 415 264,65 -415 265

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

Pitkdaikaisten lainojen vihennys -1434735,35 | 1434735

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1850 000,00 | -1 850000

Oman pddoman muutokset 0,00 0

Toimeksiantojen varojen ja -2 482,53 2483

Vaihto-omaisuuden muutos 9 106,24 -9 106

Saamisten muutos 111 820,92 -111 820

Korottomien velkojen muutos -1099 082,00 | 1099 082

Muut maksuvalmiuden muutokset -980 637,37 -542 344

Rahoituksen rahavirta -565 288,63 565 289

Rahavarojen muutos 204 931 0 204 931 -282 618,88 487 550

Rahavarat 31.12. 1205120,38 | 1205120

Rahavarat 1.1. 1487 739,26 | 1487739

Rahavarojen muutos -282 618,88 -282 619
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11. TILINPAATOSLASKELMAT

11.1. Tuloslaskelma (peruskunta)

Tuloslaskelma (peruskunta) mukana sisdiset erat

TULOSLASKELMA TP Budjetti Toteutuma  Poikkeama  Kaytto-
Peruskunta 2018 2019 2019 01-12 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2218 388 2299 960 2204 275 95 685 95,8
Maksutuotot 200 933 207 160 286 329 -79 169 138,2
Tuet ja avustukset 566 577 422 900 445 213 -22 313 105,3
Muut toimintatuotot 807 951 909 560 942 764 -33 204 103,7
TOIMINTATUOTOT 3793849 3 839580,00 3 878 582 -39 002 101,0
Valmistus omaan kayttoon 10 031 10 000 6318 3682 63,2
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -6 747 717 -6 733 270 -6 668 201 -65 069 99,0
Palvelujen ostot -18129140  -18231310 -18 341179 109 869 100,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 415528 -1 524 610 -1 348 042 -176 568 88,4
Avustukset -391 063 -359 500 -398 191 38 691 110,8
Muut toimintakulut -172 006 -126 310 -206 385 80 075 163,4
TOIMINTAKULUT -26 855 454 -26 975 000,00 -26 961 998 -13 002 100,0
TOIMINTAKATE/JAAMA -23 051575 -23125420,00 -23 077 098 -199 022 99,8
Verotulot 10 823 895 11 422 000 11 031 793 390 207 96,6
Valtionosuudet 13 128 204 12 679 151 12 811 811 -132 660 101,0
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 28 079 30 000 26 929 3071 89,8
Muut rahoitustuotot 9 350 3900 4 880 -980 125,1
Korkokulut -108 212 -120 000 -91 103 -28 897 75,9
Muut rahoituskulut -11 660 -600 -1 031 10 860 171,9
Rahoitustuotot ja -kulut -82 443 -86 700,00 -60 324 -15 947 69,6
VUOSIKATE 818 081 889 031,00 706 181 -27 641 79,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -995 178 -944 447,00 -1 249 398 304 951 132,3
Arvonalentumiset
Poistot ja arvonalentumiset -995 178 -944 447,00 -1 249 398 304 951 132,3
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS -177 097 -55 416,00 -543 217 -26 223 980,3
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos 55 143 55 000 55143 -143 100,3
Varausten muutos
Varausten ja rahastojen muutokset 55 143 55 000 55 143 -143 100,3
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -121 954 -416 -488 074 -26 366 82,2




TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,39 14,13
Vuosikate poistoista % 56,52 82
Vuosikate, euroa/asukas 253,75 285
Asukasmadra 2783 2871
VEROTULOJEN ERITTELY 2018 2019

Kunnan tulovero 7 502 100 7 628 265

Osuus yhteiséveron tuotosta 618 517 624 912
Kiinteistovero 2703 277 2 778 615

Muut verotulot

Verotulot yhteensa 10 823 895 11 031 792
Kiinteistoveroprosentit 2014 2015 2016 2017 2018 2019
vakituiset asunnot 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
muut kuin vakituiset asunnot 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
voimalaitosrakennukset 2,85 2,85 3,1 3,1 3,1 3,1
yleinen kiinteistoveroprosentti (1,10 1,10 1,10 1,1 1,1 1,1
yleishyddylliset yhteisot 0,80 0,80 0,80 0,8 0,8 0,0




11.2. Rahoituslaskelma (peruskunta)

RAHOITUSLASKELMA 31.12.2019
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Peruskunta
2018 2019

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 818 080,93 706 181,23
Satunnaiset erat

Tulorahoituksen korjauserat -15 515,40 -88 496,85
Toiminnan rahavirta yhteensi 802 565,53 617 684,38
Investointien rahavirta

Investointimenot -599 776,75 -504 527,05

Rah.osuudet investointimenoihin 11 500,62

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 50 000,00 158 011,80
Investointien rahavirta yhteensa -549 776,75 -335 014,63
Toiminnan ja investointien rahavirta 252 788,78 282 669,75
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -7 640,00

Antolainasaamisten viahennykset 84,09
Antolainauksen muutokset yhteensd -7 640,00 84,09

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

-1 522 923,07
1200 000,00

-1434 735,35
1 850 000,00

Lainakannan muutokset yhteensi -322 923,07 415 264,65
Oman pddoman muutokset -86 948,22
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toim.antojen varojen ja padomien muutokset -2432,76 -2 482,53
Vaihto-omaisuuden muutos 212,44 9106,24
Saamisten muutos 549 684,27 111 820,92
Korottomien velkojen muutos -5 119,77 -1 099 082,00
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 542 344,18 -980 637,37
Rahoituksen rahavirta 124 832,89 -565 288,63
Rahavarojen muutos 377 621,67 -282 618,88

Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1

1487 739,26
1110 117,59

1205 120,38
1487 739,26
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11.3. Tase (peruskunta)

Tase/peruskunta

Vastaavaa 2019 2018 Vastattavaa 2019 2018

Pysyvit vastaavat 21933 548,75 | 22759519,74 | Oma pddoma 12 616 104,61 | 13 104 178,79

Aineettomat hyodykkeet 0,00 8 993,40 Peruspadoma 10 523 049,40 | 10 523 049,40

Aineelliset hydodykkeet 15919 933,86 | 16 736 895,40 | Arvonkorotus-
rahasto

Maa- ja vesialueet 1 605 257,02 1619 024,75 Edellisten tili- 2581 129,36 2703 082,97
kausien yli/

Rakennukset 11963 750,55 | 12 626 157,21 | Tilikauden yli- -488 074,15 -121 953,58
/alijaama

Kiinteat rakenteet ja lait 2 042 120,69 2098 004,21 Poistoero java- | 871111,54 926 254,54
paaehtoiset va-
raukset

Koneet ja kalusto 216 028,63 325 980,08 Poistoero 871 111,54 926 254,54

Muut aineelliset hyddykkeet 61 439,05 61 439,05 Pakolliset va- 340 233,27 340 233,27
raukset

Ennakkomaksut ja keskenerai- 31 337,92 6 290,10 Muut pakolliset | 340 233,27 340 233,27

set hankinnat varaukset

Sijoitukset 6 013 614,89 6 013 630,94 Toimeksianto- 10 192,13 12 674,66
jen pddomat

Osakkeet ja osuudet 5344 464,40 5 344 396,36 Lahjoitusrahas- 6 597,53 8 653,07
tojen paaomat

Muut lainasaamiset 633 265,58 633 265,58 Muut toimeksi- | 3 594,60 4 021,59
antojen paaomat

Muut saamiset 35 884,91 35 969,00 Vieras padoma 11 952 398,61 | 12 636 215,96

Vaihtuvat vastaavat 3 856 491,44 4260 037,48 Pitkdaikainen 4 148 568,35 5 485 438,50

Vaihto-omaisuus 0,00 9 106,24 Lainat rahoitus- | 4 145 347,68 5448 671,03
ja vak laitoksilta

Saamiset 2 651 371,06 2763 191,98 Lainat julkisyh- | 0,00 33 140,00
teisoilta

Pitkidaikaiset saamiset 1 780 049,98 1 847 693,68 Saadut ennakot 3 220,67 3 627,47

Myyntisaamiset 212 988,24 238 245,36 Lyhytaikainen 7 803 830,26 | 7150 777,46

Lainasaamiset 712 122,57 754 509,15 Lainat rahoitus- | 1 302 665,70 1367 397,70
ja vak.laitoksilta

Muut saamiset 854 939,17 854 939,17

Lyhytaikaiset saamiset 871 321,08 915 498,30 Lainat julkisyh- | 33 140,00 66 680,00
teisoilta

Myyntisaamiset 343 328,55 421 433,07 Lainat muilta 5000 000,00 3 150 000,00
luotonantajilta

Lainasaamiset 67 094,86 51 386,58 Ostovelat 620 990,92 981 158,50

Muut saamiset 168 561,20 138 492,79 Muut velat 105 326,11 104 042,49

Siirtosaamiset 292 336,47 304 185,86 Siirtovelat 741 707,53 1481 498,77
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Rahoitusarvopaperit 345 254,69 345 254,69

Muut arvopaperit 345 254,69 345 254,69

Rahat ja pankkisaamiset 859 865,69 1142 484,57

Vastaavaa 25790 040,19 | 27 019 557,22 | Vastattavaa 25 790 040,16 | 27 019 557,22
TASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Omavaraisuusaste, % 52,30 54,52
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 43,10 4721
Kertynyt ylijaama (alijaama) 2093 055,24 2703 083,00
Kertynyt ylijaama (alijadma), €/asukas 752,09 942,00
Lainakanta 31.12. 10 481 155 10 065 890
Lainat euroa/asukas 3766 3506
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 10 484 320 UusSI
Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 31.12. 3767 UusI
Lainasaamiset 31.12. 633 265,58 633 266,00
Asukasmaara 2783 2871
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Konsernitulos
2018 2019
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot 27 569 910,58 28 947 688,70
Toimintakulut -49 475 757,94 -50570802,19
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) 5 406,05 2913,37
Toimintakate -21 900 441,31 -21620200,12
Verotulot 10 807 536,63 11013718,56
Valtionosuudet 13 128 204,00 12811811
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 19 743,24 17535,86
Muut rahoitustuotot 29 762,44 17611,41
Korkokulut -154 790,16 -155038,02
Muut rahoituskulut -24 004,86 -14811,21
Rahoitustuotot ja -kulut -129 289,34 -134701,96
Vuosikate 1906 009,98 2070627,48
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 093 803,33 -2317667,1
Arvonalentumiset -58785,28 -109561,93
Poistot ja arvonalentumiset -2 152 588,61 -2427229,03
Satunnaiset erat 278 418,03
Tilikauden tulos 31 839,40 -356601,55
Tilinpaatossiirrot 43 250,32 51103,49
Tilikauden verot -5 317,27 -6741,34
Laskennalliset verot 2 111,37 -707,59
Vihemmistoosuudet -1 656,52 -656,65
Tilikauden ylijaama (alijaama) 70 227,30 - 313 603,64
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2018 2019
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 55,72 57,24
Vuosikate poistoista % 82,2 85,31
Vuosikate, euroa/asukas 663,88 744,03
Asukasmaara 2871 2783
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RAHOITUSLASKELMA (konserni)

2018 2019

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1906 009,98 2 070 627,48

Satunnaiset erat 278 418,03 0,00

Tilikauden verot -5 317,27 -6 741,34

Tulorahoituksen korjauseréat -265 646,03 -182 071,75
Toiminnan rahavirta 1913 464,71 1 881 814,39
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 505 369,60 -2 219 976,83

Rahoitusosuudet investointeihin 7 702,71

Pys.vastaavien hyodykkeiden luovutustulo 355 688,08 182 272,21
Investointien rahavirta -2 149 681,52 -2 030 001,91
Toiminnan ja investointien rahavirta -236 216,81 -148 187,52
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -7 640,00 -444,60

Antolainasaamisten vahennys 330 064,10 330 148,19
Antolainauksen muutokset 322 424,10 329 703,59
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 822 542,16 1238 117,06

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 300 194,67 -2 205 075,97

Lyhytaikaisten lainojen muutos 1240 588,60 1825 240,45
Lainakannan muutokset -1 424 808,04 858 281,54
Oman pddoman muutokset -101 534,50 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja pddom. Muutos -4 182,66 -2 615,12

Vaihto-omaisuuden muutos -3 711,90 10 102,87

Saamisten muutos 1560 122,87 614 079,89

Korottomien velkojen muutos -1 598 322,02 -2 192 938,13
Muut maksuvalmiuden muutokset -46 093,71 -1 571 370,49
Rahoituksen rahavirta -62 268,02 -383 385,36
Rahavarojen muutos -298 484,83 -531 572,88
Rahavarat 31.12. 3974 820,20 3443 247,32
Rahavarat 1.1. 4 273 305,03 3 974 820,20
Rahavarojen muutos -298 484,83 -531 572,88
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Toiminnan ja investointien rahavirta -148 407,00 236216,81
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 1475 407,00 4114078,14
Investointien tulorahoitus, % 93,60 76,08
Lainanhoitokate 6,69 0,84
Kassan riittavyys (pv) 19,75 23,62
Asukasmadra 2783 2871
11.6. Konsernitase ja sen tunnusluvut
VAALAN KUNTAKON-
SERNI
TASE
VASTAAVAA 2018 2019 | VASTATTAVAA 2018 2019
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
AINEETTOMAT HYODYK-
KEET Peruspddoma 10523 049,71 10523 049,71
Aineettomat oikeudet 61973,41 95 664,73 | Arvonkorotusrahasto
Muut pitkadvaikutteiset me-
not 95 578,91 91 797,04 | Muut omat rahastot 87 122,78 91 162,29
Edellisten tilikausien yli/ali-
Ennakkomaksut 55 064,85 47 156,87 | jaama 2 874 044,39 2951931,15
Aineettomat hyddykkeet
yht. 212 617,17 234 618,64 | Tilikauden yli-/alijadama 70 227,31 -313 603,63
AINEELLISET HYODYK-
KEET Oma piaoma yht. 13 554 444,19 13 252 539,52
VAHEMMISTOOSUU-
Maa- ja vesialueet 1989 874,75 2144 515,18 | DET 25 472,84 37 650,93
POISTOERO JA VAPAA
Rakennukset 17 952 141,07 17 279 921,97 | EHTOISET VARAUKSET
Kiintedt rakenteet ja laitteet 2196 071,19 2170 791,17 | Poistoero
Koneet ja kalusto 2 468 640,14 2281 289,99 | Vapaaehtoiset varaukset
Poistoero ja vapaaehtoiset
Muut aineelliset hyodykkeet 2504 286,89 2375121,16 | varaukset yht.
Ennakkomaksut ja keskener, PAKOLLISET
hankinnat 518 541,48 1175992,76 | VARAUKSET
Aineelliset hyodykkeet yht. 27 629 555,52 27 427 632,23 | Muut pakolliset varaukset 742 502,17 674 621,57
SIJOITUKSET Pakolliset varaukset yht. 742 502,17 674 621,57
TOIMEKSIANTOJEN
Osakkuusyhteissosuudet 39258,01 51474,74 | PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paa-
Muut osakkeet ja osuudet 199 578,85 201 078,74 | omat 8767,26 6711,72
Muut toimeksiantojen paa-
Joukkovelkakirjalainasaamiset omat
Toimeksiantojen padomat
Muut lainasaamiset -525 443,54 -503 388,14 | yht. 14 459,93 11 844,82
Muut saamiset -270 741,81 -270 381,30 | VIERAS PAAOMA
Sijoitukset yht. -557 348,49 -521 215,96 | PITKAAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuu-
PYSYVAT VASTAAVAT 27 284 824,20 27 141 034,91 | tuslaitoksilta 9270 754,12 8 670 916,06
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat julkisyhteisoiltd -340 773,46 -353 804,73
Lainat muilta luotonanta-
VAIHTO-OMAISUUS jilta
Aineet ja tarvikkeet 104 777,27 94 674,40 | Saadut ennakot 362747 3 220,67
Vaihto-omaisuus 104 777,27 94 674,40 | Ostovelat
SAAMISET Pitkdaikainen yht. 8 933 608,13 8 320 332,00
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PITKAAIKAISET SAAMI-
SET LYHYTAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja va-
Myyntisaamiset 238 245,36 212 988,24 | kuutuslaitoksilta 5263 503,30 6 855 256,42
Lainasaamiset 754 509,15 712 122,57 | Lainat julkisyhteisoilta 69 071,27 35 531,27
Muut saamiset 854 939,17 854 939,17
Pitkaaikaiset saamiset
yht. 1 847 693,68 1 780 049,98 | Saadut ennakot 12 229,17 9 458,38
LYHYTAIKAISET SAA-
MISET Ostovelat 2 281 239,26 2 028 837,65
Muut velat/Liitt. maksut
Myyntisaamiset 1956 113,10 2 575 380,14 | ja muut velat 794 163,96 812 559,44
Lainasaamiset 51 386,58 51 386,58 | Siirtovelat 3 585 936,38 3123 490,51
Laskennallinen vero-
Muut saamiset 393 979,76 458 367,87 | velka 8 674,36 9 381,95
Siirtosaamiset -328 289,83 -372 636,74 | Lyhytaikainen yht. 12 014 817,70 12 874 515,62
Lyhytaikaiset saamiset
yht. 2 073 189,61 2 712 497,85 | VIERAS PAAOMA 20 948 425,83 21 194 847,62
Saamiset yht. 3 920 883,29 4492 547,83 | VASTATTAVAA 35 285 304,96 35171 504,46
RAHOITUSARVOPAPE-
RIT
Osakkeet ja osuudet 155,09 155,09
Sijoitukset rahamarkki-
nainstrumentt. 106 348,83 111 780,17
Muut arvopaperit 345 254,69 345 254,69
Rahoitusarvopaperit yht. 451 758,61 457 189,95
Rahat ja pankkisaamiset 3523 061,59 2986 057,37
VAIHTUVAT VASTAA-
VAT 8 000 480,76 8 030 469,55
VASTAAVAA 35285304,96 | 35 171504,46
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2019 2018
Konsernin omavaraisuusaste % 37,80 37,65
Suhteellinen velkaantuneisuus % 40,16 40,70
Velat ja vastuut % kayttotuloista 42,72
Kertynyt ylijadama 2 638 327,52 2944271,70
Kertynyt ylijadama €/asukas 948,02 1025,52
Konsernin lainakanta 31.12. 15 220 501,64 11217026,27
Konsernin lainat eur/asukas 5469,10 3907,01
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 14 437 368,98
Konsernin lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas 5187,70
Konsernin lainasaamiset 31.12. 669 150,49 796185,35
Konsernin henkilostomaara (kunta + tytaryhteisot) 169
Asukkaat 2783 2871,00
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12. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmét

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotulot
on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vuonna 2018 tehty 79 935,21 suuruinen lisdpoisto kohdistuen rakennuksiin ja rakennuksien osiin, jotka ovat
osittaisessa kaytdssa tai niiden taloudellinen kéyttéiké on elinkaaren paéssa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitéd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékdisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

Johdannaiset sisaltavat koronvaihtosopimuksen. Suojaamistarkoituksessa tehty koronvaihtosopimus on esi-
tetty liitetiedoissa kohdassa Vakuuksia ja vastuusitoumuksia. Kunta on sitonut pitk&aikaisen lainan vaihtuvan
koron koronvaihtosopimuksella kiintedan korkoon. Sopimus on voimassa 16.8.2022 asti.

2. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja taseen esittdmisessa ei muutoksia verrattuna edelliseen vuoteen.
3. Konsernitilinpaatéksen laatimista koskevat tiedot

Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kunnan omistamat tytaryhteisét ja kuntayhtymét seka osakkuusyhteiso,
joissa kunta on jasenend. Pohjois-Pohjanmaan liitto on jatetty yhdistelemattd, koska osuutta ei ole méaaritelty.
Konserniyhteisdjen keskindiset tulot ja kulut seké saamiset ja velat on védhennetty seka konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskiniset tuotot ja kulut seké saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset vaihto- ja kayttéomaisuuteen sisal-
tyvat sisaiset katteet on vahennetty. Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta pdadomasta.
Kiinteistotytaryhteistjen kayttéomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen ero
on kirjattu tytaryhteisén oman paaoman erdan edellisten tilikausien ylijaamaa (alijgdmaa) ja tilikauden ylijaa-
maa (alijgdmaa) vastaan.

4. Osakkuusyhteisé Humanpolis Oy on yhdistelty konsernitilinpaatékseen paddomaosuusmenetelmalla

5. Vuodelle 2019 tehty lisapoistoja terveyskeskuskiinteistdjen osalta 308 604 euron edesta.
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Liitetieto 6

Toimintatuotot (sis.erat eliminoitu)

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot
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Konserni Kunta

2019 2018 2019 2018
Yleishallinto 469642 587 299 245554 377 737
Sosiaali - ja terveyspalvelut 23707967| 22 711 470
Sivisty spalvelut 306403 434 371 306403 434 371
Hyvinvointipalvelut 84057 84057
Tekniset palvelut 4379619| 3836 771 2320086 1 996 383
Yhteensa 28 947 688 27 569 911 2 956 100 2 808 491
Liitetieto 7

Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta, kiinteistbveroon ja muihin
verotuloihin (kuntajaoston tuloslaskelmaohje 5.1)

Verotulojen erittely 2019 2018
Kunnan tulovero 7 628 265,28 7 502 100,03
Osuus yhteisdveron tuotoista 624 912,00 618 517,44
Kiinteistbvero 2778 615,31 2703277,33
Muut verotulot

Verotulot yhteensa 11031 792,59| 10 823 894,80

Liitetieto 8

Valtionosuudet eriteltyina

(Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus ja siitymatasaus sisaltyvat laskennallisiin valtionosuuksiin)

Valtionosuuksien erittely 2019 2018

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 9912 439 10 289 903
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2741 247 2730 248

Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus - ja kulttuuritoimen valtionosuudet 158 125 108 053

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensa 12 811 811 13 128 204

Liitetieto 9

Palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin/ulkoiset

Kunta
2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 14 522 507 14 286 577
Muiden palvelujen ostot 3818 672 3 842 563
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 18 341 179 18 129 140

Liitetieto 10

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittéin eriteltyina (KuntalL19.2 §)
Vaalan kunta ei ole tukenut valtuustoryhmia.
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Liitetieto 11
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Kayttdomaisuuden poistojen maarittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa (Kvalt. 13.12.2012 § 68).
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttdomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seké poistomenetelmét

Muut pitk&vaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 vuotta Tasapoisto
Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 40 vuotta Tasapoisto
Kiintedt rakenteet ja laitteet 15 -22% Menojaénndspoisto
Kadut tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto
Kaukolampélaitoksen laitoskoneet ja laitteet 20 vuotta Tasapoisto
Koneet ja kalusto 3-15 vuotta Tasapoisto
Luonnonvarat Kéytén mukainen poisto

Maa- ja vesialueista, arvo- ja taide-esineistd, osakkeista ja osuuksista seka keskeneraisista hankinnoista ei tehda poistoja.
Pienhankintaraja on 1.1.2010 lukien 10.000 euroa, jota pienemmat hankinnat kirjataan tilikauden aikana kuluksi.

Tilikaudella 2016 on muutettu poistosuunnitelmaa siten, ettd kadut, tiet, torit ja puistot -kohdan poistosuunnitelma 20 vuo-
den tasapoistoksi (noudatetaan 1.1.2017 alkaen tehdyille investoinneille, aiemmin 15 %:n menojaanndspoisto)

Liitetieto 12

Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisten varausten muutoksista
Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Eldkevastuu 1.1 *)
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12. *)
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1.
Kainuun Jatehuollon ky

Ennallistamisvaraus 26451 24 162
Kierréatyspolttoaineen lopp.kasitt.varaus -3 881
Sekajatteen loppukasittelyvaraus 29018 22 323
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 55 469 42 604

Osuus kuntayhtymén alijadmasté 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Osuus kuntayhtyman alijgdmésta 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (Ppshp) 543 870 588 794
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella 32380 44 924

Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (Ppshp) 511490 543 870

Muut pakolliset varaukset 1.1. (Kunta) 340 233 340 233 340 233 340 233
v. 2012 lomapalkkavelan lisdys Oulunkaarelle 190 233 190 233 190 233 190 233
Purkuvaraus 150 000 150 000 150 000 150 000

Muut pakolliset varaukset 31.12. 340 233 340 233 340 233 340 233




*) Sisaltda ns. vanhojen elakkeiden eldkevastuun ja varhennetun eldkkeen elakealeneman korvaukseksi

myodnnetyt elakkeet.

Liitetieto 13

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin siséltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitoista ja olen-
naisista muihin toimintakuluihin siséltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappioista (kuntajaoston tulos-

laskelmaochje luvut 2.3 ja 4.5)

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

2019 2018 2019 2018
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 143 692 143 692
Rakennusten luovutusvoitot 15515 15515
Muut luovutusvoitot 24 260
Luovutusvoitot yhteensa 167 952 15515 143 692 15515
Muut toimintakulut
kiinteistén luovutustappio 55196 34 073 55196 34 073
Luovutustappiot yhteensa 55196 34 073 55196 34 073
Liitetieto 14
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvat eréat
Satunnaiset menot Konserni Kunta
Satunnaiset tuotot 2019 2018 2019 2018
Satunnaiset tuotot
Ppshp maa-alueet 320 790
Satunnaiset menot
Ppshp osakkeet 45 669
Satunnaiset tuotot
Kiinteisté Oy Vaalan Niska 31

Liitetieto 15

Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissa, (jos ne ovat
olennaisia) (KPA 2:3. 1§ 5-kohta)

Osinkotuottojen ja peruspadoman korkotuottojen erittely
2019 2018
Osinkotuotot muista yhteisoista 2780
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 2780
Liitetieto 16

Erittely poistoeron muutoksista.
Jos poistoeron muutokseen sisaltyy verotussyista tehtya poistoeroa, on poistoeron muutos eriteltava.
Vaalan kunnalla ei ole verotussyista tehtya poistoeroa.



12.2. Tasetta koskevat liitetiedot

Liitetieto 17

105

Lainan liikkenteeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset. Vaalan kunnalla ei

ole.

Liitetieto 18

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelméat (KPA 2:4.1 § 6 kohta)

Arvonkorotukset

Konserni

Kunta

2019

2018

2019 2018

Muut pitkavaikutteiset menot

Arvo 1.1.

Arvonkorotukset

Arvonkorotuksen purku

Arvo 31.12.

Maa- ja vesialueet

Arvo 1 .1.

Arvonkorotukset

Arvonkorotuksen purku

1516 277

1516 277

Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa




KUNTA 31.12.2019
KAYTTOOMAISUUS (liitetieto 21)

Poistamaton hank.meno 1.1.2019
Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Lisapoistot

Arvonalenn. ja niiden palautukset
Poistamaton hank.meno 31.12.2019
Arvonkorotukset
KIRJANPITOARVO 31.12.2019

106

Aineettomat hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

'r?:aett Muut Ennakkomaks | Kiinteat Aineettomat
mat pitkav. Yhteensd | Maa-ja Kiinteistéjen Taide- Rakennukset | ja kesken- rakenteet ja Koneet ja Yhteensa ja aineelliset
0i- liittymismak-
keud [ menot vesialueet sut | esineet erdiset laitteet kalusto yhteensa
8993,40 8993,40 | 1612440,50 6584,25 | 61 439,05 | 12 626 157,21 6290,10 | 2098 004,21 325980,08 | 16 745 888,80 16 754 882,20
551,42 218 852,40 476 181,37 190 206,38 10 486,92 499 921,72 499 921,72
-11 500,62
-14 319,15 -349 262,76 -363 581,91 -363 581,91
0,00 267 339,08 -451 133,55 183 794,47 0,00 0,00
-8993,40 | -8993,40 -586 773,08 -234 589,28 | -110 438,37 -940 794,13 -940 794,13
-298 604,25 -10 000,00 -308 604,25 -1249 398,38
0,00 0,00 | 1598 121,35 7 135,67 | 61439,05 | 11 963 750,55 31337,92| 2042120,69| 216028,63| 15919 933,86 15 919 933,86
0,00 0,00 | 1598 121,35 7 135,67 | 61 439,05 | 11 963 750,55 31337,92| 2042120,69| 216028,63| 15919 933,86 15 919 933,86




19b) Maa- ja vesialueisiin sisaltyvat kiinteistdihin kohdistuvat siirtokelpoiset, mutta ei palautettavat liittymismaksut.

Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 152 319 152 821 7 135 6 584
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa 152 319 152 821 7 135 6 584
19c¢) Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Jvk- laina- Saamiset Saamiset Saamiset
konserni- omistusyht.  yhtyma- osakkeet saamiset konserni-  kunta- muut
yhti6t yhteis 6t osuudet ja osuudet yhteensa yhteis6t yhtyméat yhteis6t Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2 876 597 11190 2297 797 158 812| 5 344 396 669 234 29 888 73 321 772 443
Lisaykset 68 68
Vahennykset 84 84
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 2 876 597 11190 2297 797 158 880| 5 344 464 669 150 29 888 73 321 772 359
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 876 597 11190 2297 797 158 880| 5 344 464 669 150 29 888 73 321 772 359
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Liitetieto 20—22.
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VAALAN KUNNAN

Kuntakonsernin osuus

KONSERNIYHTEISOT 31.12.2019 Kunnan Konsernin |omasta vieraasta tilikauden
omistus- omistus- |pddomasta paaomasta + voitosta

Kotipaikka osuus % osuus % € € - tappiosta €

Tytaryhteisot

Kiint.Oy Vaalan Niska Vaala 100 100 1515907 1810153 471

Vaalan Vesi ja Lamp6 Oy Vaala 100 100 1719754 3 625 626 20927

Osakkuusyhteisé

Humanpolis Oy Utajarvi 33,32 33,32 -11 070 786

Kuntayhtyméit

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky Oulu 1,482 1,482 2634 515 4 505 496 97 926

Kainuun Jatehuollon ky Kajaani 4,5986 4,5986 90 402 270 586 16 085

Oulunkaaren Seutukunnan ky l 12,434 12,434 -156 120 1991915 11993

Liitetieto 23

Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisdilta, kuntayhtymiltd sekd osakkuus- ja omistusyhteiséilta

Saamiset tytaryhteiséiltd

2019

2018

Pitkaaik.

Lyhytaik.

Pitkaaik.

Lyhytaik.

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset kuntay htymilté
joissa kunta jdsenend
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset osakkuus- ja
muilta omistusyhteiséilté
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

1165244

854 939
2020 183

2020 183 €

61216

61216

48 397

48 397

109 613

108 346
1187 744

862 443

2158 533

77 244

77 244

2235777

108 346

108 346

108 346
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Liitetieto 24
Siirtosaamisiin siséltyvéat olennaiset erét Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Pitkdaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteensé
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus ty6terveydenhuollosta 82 896 123 475 30800 36 500
Yksit.teiden tiekuntien omavastuut 88 500 72 483 88 500 72 483
EU-tuet ja avustukset 45 240 50 651 45 240 50 651
Projektit
Muut tulojadmat 415 657 407 842 415 657 229 952
Tulojagdmat yhteensa 632 293 654 451 580 197 389 586
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé 632 293 654 451 580 197 389 586
12.3. Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25

Tase-erékohtainen erittely oman pdaoman erien liséyksista ja vahennyksista seka siirroista naiden erien valill4 tilikau-

denaikana



Oman paaoman erittely Konserni Kunta
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Peruspdadoma 1.1. 10523 049 10523049| 10523049 10523049

Lisdykset

Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 10523 049 10523049| 10523049 10523049
Arvonkorotusrahasto 1.1.

Lisaykset

Vahennykset -1516 277 -1516 277
Arvonkorotusrahasto 31.12.
Muut omat rahastot 1.1. 87123 68 276

Siirrot rahastoon 4039 18 847

Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 91162 87 124
Edellisten tilikausien yli/alijgdma 1.1. 2874044 3012264 2581129 2790 031

Edellisiin tilikausiin tehdyt oikaisut -138 219 -86 948
Edellisten tilikausien yli/alijzdma 31.12. 2951 931 2874044 2581129 2703 083
Tilikauden yli-/alijagama -313 603 70 227 -488 074 -121 954
Oma pddoma yhteensé 13252539| 13554444 12616104| 13104178

Liitetieto 26

Erittely poistoeroista
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Jos poistoeron muutokseen siséltyy verotussyisté tehtya poistoeroa, on poistoeron muutos eriteltava liitetiedoissa. Ei ole.

Liitetieto 27

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen pddomaan kuuluvista veloista, jotka erdantyvat myo-

hemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat jotka erdantyvat 1.1.2025 tai sen jalkeen

Pitkaaikaiset velat

2019

2018

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisailta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkaaikaiset velat yhteenséa

1605 375

F
1 605 375

2521082

2 521 082

Liitetieto 28

Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista.
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Joukkovelkakirjalainat/kassalainat
2019 2018
Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat
korko 0 - 0,21 % 5000 000| 3 150 000

Liitetieto 29

Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista, jos se on tarpeen tase-erien selventamiseksi.

Pakolliset varaukset Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Muut pakolliset varaukset
Elakevaraus (ky)
Ennallistamisvaraus, Kainuun Jéatehuolto ky] 26 451 24 612

Kierratyspolttoaineen loppukasittelyvaraus 6 696

Sekajatteen loppukasittelyvaraus 29018 223283

Potilasvahinkovastuut, Ppshp 452 687| 482 112

Muut varaukset 356 698 396 994 340 233| 340 233
Muut pakolliset varaukset yhteensa 809 385| 932 737| 340233| 340233
Liitetieto 30.

Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteiséille, kuntayhtymille sek& osakkuus- ja muille omistusyhteisdille.



Vieras padoma

2019

2018

2019

2019

2018

2018

Velat tytaryhteiséille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
yhteensé
Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
yhteensé
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
yhteensé

Vieras pddoma yhteensé

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

58 783

58 783

10 492

48 397
58 889

117 672

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

54 962

54 962

410 793

517 140
927 933

982 895

Liitetieto 31

Sekkitililimiitti
Vaalan kunnalla ei ole

Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely, jos liittymismaksuja ei ole eritelty taseessa.
Jos liittymismaksu on palautuskelpoinen, se merkitdan taseeseen eradn Muut velat, jonka nimikkeena suositellaan kaytet-
tavaksi nimiketta Liittymismaksut ja muut velat. Palautuskelpoiset littymismaksut suositellaan esitettédvaksi erén erillisena

alanimikkeena.

Muut velat

Liittymismaksut (palautuskelpoisia)
Muut velat

Muut velat yhteensé

2019 2018 2019 2018
707 723 584 604
104 836 209560|  104836| 209560
812559 794 164 104836 209 560

Liitetieto 33

Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat
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Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset erét Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 75 680 72709
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2499 415 2077 952 582 678 554 696
Korkojaksotukset 30 965 31923 16 504 18 741
Muut menojaamat 540 848 1 403 352 142 524 908 062
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3 146 908 g 3 585 936 741 706 1481499
Siirtovelat yhteensé 3 146 908 3 585 936 741706 1481499
12.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 34

Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittdnyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan, eriteltyina
vakuuslajeittain kultakin kirjanpitolain 1:6 §:n mukaan taseen vastattavissa esitettdvan vieraan pddoman erélta

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistoihin

Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta 52 072
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 128 323 232 063
Lainat julkisyhteis6ilta 894 770| 894770
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 5433 756| 5433756
Lainat muilta lainanantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé 5562 079 5665819
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteis6ilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta

Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensé

Liitetieto 35

Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi, (esim. vakuudet tulevien

vuokranmaksuvelvoitteiden vuoksi)

Vaalan kunnalla ei ole.

Liitetieto 36




114

Vakuuksista, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta, yhteenlaskettu

arvo vakuuslajeittain eriteltyna.
Vaalan kunnalla ei ole.

Liitetieto 37

Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edelld 34-36 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain eri-

teltyina.
Vaalan kunnalla ei ole.

Liitetieto 38

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien méérien yhteissumma (Leasing — ja vuokravastuut)

VUOKRAVASTUUT Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Vuokravastuut yhteensa 783 132,66/ 884 858,09 3165,51 3 925,71
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 211 956,11 93 088,29 2785,41 2 785,41
Osamaksuvastuut yhteensa 451,48 10 858,78 451,48 5 756,41
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 451,48 5102,37 451,48 5 304,93
Leasingvastuut yhteensa 454 216,23 272 044,21 11 255,46 32 903,77
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 185 727,68 175 400,87 6 435,54 18 554,89
Vastuut Yhteensa 1237 800,37 M1 167 761,08 14 872,45| 42 585,89
Liitetieto 39-40
Kunnan antamat vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2019 2018 2019 2018
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen pddoma 2860013 2860013 2860013| 2860013
Jéljella oleva pddoma 1606 809 1815439 1606809| 1815439
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen pddoma 1342121 1342121 1342121 1342121
Jéljella oleva paaoma 268 854 268 854 268 854 268 854
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2019 2018
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 17 272 225|116 789 953
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk:n rahastosta 31.12. 11 364 10787
Kuntien takauskeskuksen takausvastuut [ 17283 589(16 800 740




Liitetieto 41

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset taloudelliset vastuut

Muut taloudelliset vastuut

Konserni

Kunta

2019

2018

2019

2018

Sopimusvastuut

Oulunkaaren kuntayhtyma
itsendistymisvarat

palkkojen harmonisointi sovintosopimus
yhteensa

38 779
190 489
229 268

31 834

31 834

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri
takaukset samaan konserniin kuuluvien yhtei-
s6jen puolesta, jaljella oleva

85 416

261 065

Kiinteistd Oy Vaalan Niska
muut vakuudet

231 370

231 370

Kainuun Jétehuolto ky
taseen ulkopuolinen asiakasvaratili
arvonlisdveron palautusvastuu

1125
279

3 097
419

Sopimusvastuut yhteensa

547 458

527 785

Johdannaissopimukset

Kainuun Jétehuolto ky,

Kohde-etuuden arvo pankin vahvistuksen mu-
kaan

1147

-2 287

Koronvaihtosopimus (kunta)

Koronvaihtosopimuksella (31968) on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi ja se on tehty yksittéi-
sen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Sopimus erdantyy 16.8.2022

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo

900 000

1200 000

900 000

1200 000

Kéypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

-19 258

-30 639

-19 258

-30 639

Ppshp:n koronvaihtosopimukset:

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen lai-
nan korkoriskinsuojaamiseksi. Koronvaihtoso-
pimuksella on muutettu osa vaihtuvista ko-
roista kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen paa-
oma suojaa osittain lainaa. Sopimus on kerta-
lyhenteinen.

Sopimus eraantyy 10.10.2021 Lainapadomaa
vastaava nimellisarvo yhteensa

Kéaypé arvo yht. (pankin mukaan)
Handelsbanken

Seb

Danske Bank

148 200
-3 546

148 200

4618

62

593
-1405
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12.5.

Liitetieto 42.

Henkilostoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara

116

Maérat annetaan Kunta-alan henkildstéraporttisuosituksen mukaisesti: toistaiseksi palkatut, maaraaikaiset, tydllistetyt, op-

pisopimussuhteiset.

tydntekijoita.

Henkildston maara

El perhe- ja omaishoitajia, sopimuspalokuntalaisia eikd kuntouttavan tyétoiminnan piirissa olevia

Yhteensi ilman tyéllistet- | Vakinaiset
tyja muutos
vainai- | Maara | rysiistetyt | Y. | 2018 | 2019 | "W | 2018-2019
Hallinto-osasto 6 3 1 10 12 9 -3 -3
™| e | 7 :
Ty6paja 0 0 3 3 0 0 0 0
Sivistysosasto 53 38 2 93 92 91 -1 -2
Jekninen 36 5 6 47 a7 | 4 6 4
YHTEENSA 100 46 14 160 151 141 -10 -4
Liitetieto 43
Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut (ellei eritelty tuloslaskelmassa)
Henkiléstokulut 2019 2018
Palkat ja palkkiot 5122 185 5181 063
Henkilésivukulut
Elakekulut 1421099 1430896
Muut henkildsivukulut 124 915 135767
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 6 668 201 6747717
Henkildstdkorvaukset -62 615 -59 196
Henkildstokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 42 348 43 673
Henkilostokulut yhteensa 6 647 934 6732194

Liitetieto 44

Luottamushenkildn palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkildmaksut
(kuntalaki 82.3§)

2019 2018
Keskusta 2166,5 2139
Perussuomalaiset 1023,5 862
Vasemmistoliitto 944 905
Tilitetyt yhteensa 4134 3906




117

Liitetieto 45

Erittely lakisdateista tilintarkastusta suorittavalle tilintarkastusyhteisélle maksettavista palkkioista

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT

Tarkastusyhteis6/ KPMG Oy AB 2019 2018

Tilintarkastus/tarkastuslautakunta 8325 8525

Erityispalvelut 850 850

Muut palkkiot

Yhteensa 9175 9375
Liitetieto 46.

Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien valisista liiketoimista

Kunta on myéntényt 100 % omistamalleen tytaryhti6 Koy Vaalan Niskalle lainoja, joista avoimena 31.12.2019

As Oy Taimentie, tertidarilainoja 61 626,41
Kiinteistd Oy Jussinkulma, tertidarilaina 96 504,56
As Oy Vaalan Uitonkartano 56 237,50
Kiinteistd Oy Vaalan Niska, tertidarilaina Il 137 016,31
Kiinteistd Oy Vaalan Niska/Vuolle, tertidarilaina | 16 818,80
Kiinteistd Oy Vaalan Niska, pAdomaehtoinen laina 191 741,00
Kiinteistd Oy Vaalan Niska, fuusio, p.a. lainasaaminen 222 804,00

Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetuista lainoista, joista ei viela lyhennyksia, mutta korkoja on peritty muista
paitsi p.a. lainasaamisesta.

Vaalan Vesi ja Lamp6 Oy, 100 % tytaryhtidn lainaa, joka muodostunut yhtiéittdmisen yhteydessé, 31.12.2019 jéljella 382
500

Muita pitk&aikaisia saamisia 854 939,17
Vuoden 2020 puolella sovitaan tyttarien ja kunnan kesken uusista velan lyhennyssopimuksista.

Vaalan Palvelutalosaétio |, tertidérilaina 47 092,62
Vaalan Palvelutaloséétio Il, tertidarilaina 20 182,55
Vaalan Vanhustentaloyhdistys ry, laina 23 546,29
Vaalan Vanhustentaloyhdistys ry, lainasaaminen 64 383,69

Vaalan Palvelutalosaétion lainat vanhoja ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetuista lainoista, joita ei ole lyhennetty,
mutta korkoja on peritty.

Humanpolis Oy, 33,33 % osakkuusyhteis®
Paaomalainaa 50 000,00

Kainuun Etu Oy
Véliaikaisrahoitusta, ei korkoa 15 681 vuonna 2017 ja 7640,00 vuonna 2018, takaisinmaksu 2021 mennessa alun perin.
Vaalan kunta on irtaantumassa yhtiésta vuoden 2020 alusta.



13. KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT TILIKAUDELLA 1.1. — 31.12.2019

Vaalan kunta
Tositelaji

Paiva- ja paakirjat

07 Tilinavaus/oikaisut

10 Muistiotositteet

221 Myyntireskontran suoritukset
40 Kayttdomaisuusviennit

410 Ostolaskujen suoritukset

Tiliotekirjaukset
11 Tiliotteet

Palkkakirjanpito
301 Palkat
65 Populus-matkalaskut

Ostoreskontra
405 Rondo-ostolaskut

Yleislaskutus

610 Venepaikkalaskutus

611 Teknisen toimen laskut

623 Paivahoito

631 Sivistystoimen laskut

641 Tontin vuokrat

642 Teollisuus- ja toimitilavuokrat
643 Maa-ainelupamaksut

644 Vuokra-asuntojen sahkélaskut
651 Yleishallinnon laskut

652 Taloushallinnon laskut

653 Aravalainat

664 Hellewi/kansalaisopisto

701 Palvelukassa

Alv-laskelmat
Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma
Talousarvion toteutuminen
Kayttdomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt

Ohjelma

Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica

Basware

Pegasos-palkat

Populus/Pro Economica

Rondo

Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica

Hellewi

Pro Economica/Basware

Rondo arkisto

Rondo arkisto

Rondo arkisto

Pro Economica, Rondo arkisto

sidottuna, Rondo arkisto
sidottuna, Rondo arkisto
sidottuna, Rondo arkisto
sidottuna, Rondo arkisto

Pro Economica
sidottuna
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KAYTETYT TILIKARTAT TILIKAUDELLA 1.1. — 31.12.2019

Vaalan kunta

Tilikartta C
01.01.2019-31.12.2019

Tiliryhma

Tilinro

.0004
..3000
...3001
....3010

....3080

....3100

....3130

3001
3004
3010
3015
3017
3020
3030
3037
3040
3050
3060

3080
3082
3083
3084
3085
3086
3087
3088
3099

3100
3110
3115

3130
3131
3132
3133
3135
3136
3140

TULOSLASKELMA

Ylimaarainen tr. kartta C
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot

Vesi- ja jatevesimaksut
Vesihuollon liittymismaksut
Sahkon myyntituotot
Kaukolammaon myyntitutot
Energiahuollon liittymismaksut
Satamatoiminnan myyntituotot
Puhelinlaitoksen myyntituotot
Puhelinlaitoksen liittymamaksut
Joukkoliikenteen myyntituotot
Jatteen kulj. ja kasittelyn myyntituotot
Muut liiketoiminnan tuotot
Taydet valtiolta saadut korvaukset
Valtion amm.koulutuksen yksikkdhintarah.
Yliopistosairaaloiden erit.valtionosuus
Ladkareiden koulutuskorvaus
Sair.hoitokorv./vangit,sivili-ja varusm.
Pakolaisten toimeentulokorvaukset
Sotilasvammalain mukaiset korvaukset
Lomituspalvelukorvaukset

Asiakaskoht. velkaneuvonnan korvaukset ...

Muut korvaukset

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Kotikuntakorvaukset

Jasenkuntien maksut/korvaukset kunt.yht.
Muut yhteistoimintakorvaukset

Muut suoritteiden myyntituotot
Tyoterveyshuollon maksut

Aterian myyntitulot

Tyoterveyshuolto/ labra
Tyoterveyshuolto/ rontgen
Oppisopimuskoulutuksen koul.korvaukset
Tayskustannusmaksut pakoll.vakuutuksista
Muut myyntituotot

...3200
...3201

...3210

...3250

...3270

...3280

3290

...3300

3145
3146

3200

3210
3220
3230
3240

3250
3251
3257
3261

3270
3275

3280
3285
3286
3287

3290
3291
3292
3293
3294
3295

3300
3310
3315
3320
3325
3327
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Myyntituotot lampdlaitokselta
Myyntituotot vesilaitokselta
Maksutuotot

Yleishallinnon maksut

Yleishallinnon maksut
Terveydenhuollon maksut
Laitoshoidon asiakasmaksut
Avohoidon ladkaripalvelujen maksut
Erikois.sair.hoidon laitoshoid. as.maks.
Muut terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut

Maksut lapsiperheiden kodinhoitoavusta
Muut kodinhoitoapumaksut
Hoitopaivamaksut

Muut sosiaalitoimen maksut
Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Lukukausimaksut

Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut
Suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksut
Rakennusvalvonta- ja -tarkastusmaksut
Tori-ja venepaikkamaksut

Muut yhdyskuntapalvelujen maksut
Muut palvelumaksut

Pysakointimaksut

Ateriamaksut

Korvaukset

Lomituspalvelumaksut

Muut palvelumaksut

Paasymaksut

Tuet ja avustukset

Tyollistamistuki

Maakunnan kehittamisraha

EU-tuki kunnan kehittamisprojektiin
Yhdistymisavustukset

Koulumatkatuki

Valtion korv. kuntoutt. tyétoiminnasta



...3400
....3410

....3500

3328
3330
3331
3332

3410
3420
3430
3450
3460

3501
3505
3510
3520
3525
3526
3527
3530

3700

4001
4002
4003
4004
4005
4007
4008
4009
4010
4011
4012
4013
4014
4015
4020
4021
4022
4023
4025
4058
4059

Valt.os perustoim.tulotuen kustannuksiin
Muut tuet ja avustukset/valtiolta
Muut tuet ja avustukset/muilta
Matalapalkkatuet

Muut toimintatuotot
Vuokratuotot

Asuntojen vuokrat

Muiden rakennusten vuokrat
Maa- ja vesialueiden vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat
Muut vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Pysdkointivirhemaksut
Elatustukimaksut
Kayttdomaisuuden myyntivoitot

Oppilaan omavastuu koulumatkakustann.

Toimenpidepalkkiot
Perustoimeentulotuen takaisinperinta
Tarvehark.ja ennaltaehk.ttt:n tak.perint
Muut tuotot

Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kaytt6on
Valmistus omaan kaytt6on
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Vakinaisten viranhaltijain kk-palkat
Tyosuhteisten kuukausipalkat
Opettajien palkat

Opettajien lisatyot

Opettajien koulutusajan palkat
Vakinaisten laakareiden palkat
Ladkareiden sijaiset

Ladkareiden toimenpidepalkkiot
Tunti- ja urakkapalkat
Tuntipalkkaisten lomapalkkajaksotus
Erilliskorvaukset

Sairaus- ja aitiyslomansijaiset
Vuosilomansijaiset ja muut sijaiset
Muut palkat

Luottamushenkildiden palkkiot
Viranhaltijain ja tyontek. kok.palkkiot
Asiantuntijapalkkiot
Ay-luottamushenkildiden palkkiot
Ansionmenetyskorvaukset
Laskennallisten alvien palkat
Alv-palkat

Jaksotetut palkat ja palkkiot

...4300
....4301

....4340

4060

4065

4230
4240
4250
4260

4101
4102
4103
4104
4110
4111
4120
4125
4130
4135

4150
4160
4170
4180
4181
4190
4200

4300
4301
4302
4304
4305
4306
4307
4308
4309

4340
4342
4344
4350
4360
4361
4362
4370
4380
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Jaksotetut palkat ja palkkiot
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Sairausvakuutuskorvaukset
Tapaturmakorvaukset

Muut Kansaneldkelaitoksen korvaukset
Muut henkil6stomenojen korjauserat
Henkilésivukulut

Elakekulut

KuEL-maksut

Elakemenoperusteinen KUuEL
Kertasuoritteiset KuEL-maksut
Varhe/tyokyvyttomyyseldkemaksu
Muut tyoeldkemaksut (LEL, TaEL)
Opettajien eldakevakuutusmaksut
Kunnan maksamat eldakkeet
Hautausavustukset

Jaksotetut elakekulut

Aktivoidut eldkekulut

Muut henkilésivukulut

Kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Tuntipalkkaisten sosiaalimaksujaksotus
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot
Asiakaspalvelujen osto valtiolta
Asiakaspalvelujen osto kunnilta
Asiakaspalvelujen osto kuntayhtymilta
Asiakaspalvelujen osto/lasten laitosh.
Asiakaspalvelujen osto muilta
Yhteispaivystyspalvelujen osto ky:Ita
Ladkaripalvelujen osto muilta
Ladkaripalvelujen ostot kunnilta
Ladkaripalvelujen ostot ky:Ita

Muiden palvelujen ostot

Toimisto- ja asiantunt.palvelut
ICT-palvelut (ent. Atk-palvelut)
Rahoitus- ja pankkipalvelut
Painatukset ja ilmoitukset
Postimaksut

Puhelinmaksut

Muut tietoliikennemaksut
Vakuutukset

Puhtaanapito- ja pesulapalvelut



...4500
....4501

4390
4395
4400
4410
4412
4420
4422
4423
4424
4425
4430
4432
4433
4434
4435
4440
4442
4450
4460
4470
4472
4474
4475
4477
4480
4485
4486

4500
4510
4520
4530
4540
4542
4543
4550
4560
4570
4571
4572
4580
4582
4583
4590
4600
4640
4645
4646

Rakennusten rak.ja kunn.pitopalvelut ....4670
Alueiden rak.ja kunn.pitopalvelut
Koneiden ja laitt. rak/kunn.pitopalv.
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Koulutuksen majoitus- ja ravitsemispalve
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Koulutuksen matkakustannukset
Koulukuljetukset

Sos.huoltolain muk.kuljetuspalvelut
Kansainvalisyysmatkat

Muut sosiaali- ja terveyspalvelut
Laboratoriopalvelut

Rontgenpalvelut

Tutkimusmaksut

Hoitopalvelumaksut

...4700
....4701

Koulutuspalvelut
Kulttuuripalvelut

Osuus verokustannuksiin
Muut yhteistoimintaosuudet
Muut palvelut
Konekeskuksen palvelut
Maksupostit

Suhdetoiminta ja edustus
Ystavyyskuntatoiminta
Aktivoidut palvelujen ostot
Palvelujen osto lampdlaitokselta
Palvelujen osto vesilaitokselta
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

....4740

....4750

...4800
....4801

Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto ....4900
Ladkkeet

Hoitotarvikkeet
Hoitotarvikkeet/ilmaisjakelu
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet

Poltto- ja voiteluaineet

Lammitys

Sahko

Vesi

Kalusto

Apuvalineet, l[adkinnallinen kuntoutus
Apuvilineet, lainattavat

Korjaus- ja rakennusmateriaali

Muu materiaali

Kayttoom. aktivoidut aineet,tarv.tavarat
Lammonosto lampolaitokselta
Vedenosto vesilaitokselta

..4999
..5000

4670

4700
4702
4705
4707
4710
4715
4720
4721
4722
4723
4725
4727
4730
4732
4733
4734

4740
4741

4750

4800
4820
4840
4842
4860

4900
4910
4920
4930
4931
4932
4935
4940
4990

5000
5100
5200
5300
5400
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Varastojen lisdys/vahennys
Varastojen lisdys/vdahennys
Avustukset

Avustukset kotitalouksille

Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tuen kuntalisa
Yksityisen hoidon tuki

Yksityisen hoidon tuen kuntalisa
Omaishoidon tuki

Elatustuki

Perustoimeentulotuki
Tarveharkintainen toimeentulotuki
Ennaltaehkaiseva toimeentulotuki
Kuntouttava tyotoiminta
Vammaisille annetut avustukset
Koulumatkatuki

Muut avustukset kotitalouksille
Kesa-kunnossapito
Talvi-kunnossapito

Teiden peruskorjaus

Avustukset yhteisoille
Avustukset yhteisoille
Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset liikelaitoksille

Muut toimintakulut

Vuokrat

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat
Leasingvuokrat

Muut vuokrat

Muut toimintakulut

Vililliset verot

Vilittdmat verot
Kayttdomaisuuden myyntitappiot
Ulosottokulut

Luottotappiot
Jasenmaksut/muut yhteis6t
Toimenpidepalkkiot

Muut kulut

Aktivoidut muut kulut
TOIMINTAKATE/JAAMA
Verotulot

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Koiravero

Muut verot



..5500

..5900
..6000
...6001

...6100

...6200

...6300

..6999
..7000

5500
5510
5520
5600
5700
5800
5850

6000
6010
6020
6030

6100
6110
6115
6120
6130
6140
6145
6150
6160
6165
6170
6180

6210
6230
6240

6300
6310
6320
6330
6350
6360
6370
6380

Valtionosuudet ...7100
Yleinen valtionosuus

Kunnan peruspalvelujen valt.osuus

Opetus- ja kult.toimen muut valt.osuudet
Sosiaali- ja terveydenhuol. valtionosuus

Kunnan opetus- ja kult.toim. valtionos.
Rahoitusavustus

Muut valtionosuudet

Arvonlisdaveron takaisinperinta

Rahoitustuotot ja -kulut ...7200
Korkotuotot

Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille ...7230
Korkotuotot antolainoista liikelaitok.
Korkotuotot sijoituksista ja talletuk.
Maksuliikennetilien korot

Muut rahoitustuotot ..8000
Osinkotuotot ja osuuspdaomien korot  ...8001
Liikelaitosten peruspddaoman tuotto

Korvaus peruspadaomasta

Verotilitysten korot ja korotukset
Viivastyskorkotulot

Peruspdaaoman korot kuntayhtymilta
Toimeksiantojen padomakorot

Kurssivoitot rahoituslainoista ...8100
Arvopapereiden myyntivoitot

Sisdiset vakuutusmaksut

Muut rahoitustuotot

Arvonalentumisten palautumiset

Korkokulut

Korkokulut lainoista ulkopuolisilta

Korkokulut lainoista liikelaitoksilta ..8499
Maksuliikennetilien korot ..8500
Muut rahoituskulut ...8501

Peruspdaaoman korot jasenkunnille
Verotilitysten korot

Viivastyskorot ja korotukset ...8600
Kurssitappiot rahoituslainoista

Luottoprovisiot

Arvonalentum. vaiht.vast. rahoit.varois. ...8700
Arvonalent. pys.vast. sijoituksista

Muut rahoituskulut

VUOSIKATE ..8800
Poistot ja arvonalentumiset

7100
7110
7120
7130
7140
7150
7160
7210

7200

7230
7240
7250

8000
8010
8020
8030
8040
8050

8100
8110
8120
8130
8140
8150

8500
8550

8600
8650

8700
8750
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Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot aineettomista oikeuksista
Poistot tietokoneohjelmista

Poistot muista pitkdvaikutt. menoista
Poistot rakennuksista

Poistot kiint. rakenteista ja laitteista
Poistot koneista ja kalustosta

Poistot muista aineell. hyodykkeista
Muut lisdpoistot

Pysyvien vastaavien myyntivoitot/-tappio
Pysyvien vastaavien myyntivoitot/-tappio
Arvonalentumiset

Pysyvien vast. hyddyk. arvonalentumiset
Vaiht.vastaavien poik. arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingon-/takauskorv. ja sopimussakot
Saadut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskaytan. muutoksesta aih. oikaisut
Muut satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Kayttdomaisuuden myyntitappiot
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingon-/takauskorvaukset,sopimussakot
Annetut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskaytan. muutoksista aih. oikaisut
Muut satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos

Poistoeron lisays (-)

Poistoeron vahennys (+)

Varausten muutos

Varausten lisdys (-)

Varausten vahennys (+)

Rahastojen muutos

Rahastojen lisadys (-)

Rahastojen vahennys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA



Vaalan kunta

Tilikartta F
01.01.2019 - 31.12.2019

Tiliryhma

Tilinro
TASE 1201
.1000 VASTAAVAA . 1202
..1001 PYSYVAT VASTAAVAT ... 1203
...1002 Aineettomat hyodykkeet 1203
1000 Aineettomatoikeudet ... 1205
1005 Tietokoneohjelmistot 1205
1010 Muut pitkavaikutteiset menot 1207
1020 Ennakkomaksut 1208
...1100 Aineelliset hyodykkeet ... 1209
....1101 Maa- ja vesialueet 1209
1100 Maa- ja vesialueet .. 1210
1102 Kiinteistojen liittymismaksut 1210
1105 Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 1211
...1110 Rakennukset ... 1212
1110 Asuinrakennukset 1212
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 1214
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 1215
1123 Muut rakennukset 1216
1125 Rakennusten arvonkorotukset 1217
...1130 Kiintedt rakenteet ja laitteet 1218
1130 Maa- ja vesirakenteet 1219
1150 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet 1220
...1160 Koneet ja kalusto 1221
1160 Kuljetusvalineet ....1230
1168 Sairaala-terv.h yms laitteet 1230
1169 Atk-laitteet 1231
1170 Muut koneet ja kalusto 1232
...1180 Muut aineelliset hyodykkeet 1233
1180 Luonnonvarat 1234
1184 Arvo- ja taide-esineet 1235
1187 Muut hyddykkeet 1236
1190 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnatl 240
..... 1191 Ennakkomaksut 1241
1190 Ennakkomaksut 1242
..... 1195 Keskenerdiset hankinnat 1243
1195 Keskenerdiset hankinnat 1244
1200 Sijoitukset 1245
1201 Osakkeet ja osuudet 1246
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Tytdryhteisdosakkeet ja -osuudet
Osakkeet ja osuudet tytaryhteisoissa
Kuntayhtymdosuudet
Kuntayhtymaosuudet

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.yht.
Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet
Muut osakk. ja osuudet/osak&om.yhteis.
Liikelaitosten peruspddomaosuudet
LIIKELAITOSTEN peruspddaomaosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Sddadepddomat

Osakkeiden ja osuuksien arvonkor.
Osakkeiden ja osuuksien arvonkor.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
JVK-saamiset tytaryhteisoilta
JVK-saamiset jasenkuntayhtymilta
JVK-saam. osak.ja omistusyht.yhteisailt.
JVK-saam. kunnilta ja kuntayhtymilta
JVK-saamiset liikelaitoksilta
JVK-saamiset valtiolta

JVK-saamiset muilta

Muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta
Muut lainasaamiset jasenkuntayhtymilta
Muut lainasaam. osakkuusyhteisoilta
Muut lainasaam. kuntayht.ja kunnilta
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta
Muut lainasaamiset valtiolta

Muut lainasaamiset muilta

Muut saamiset

Muut saamiset tytaryhteisaoilta

Muut saamiset jasenkuntayhtymilta
Muut saamiset omistusyhteysyhteisoilta
Liittymismaksut liikelaitoksilta
Liittymismaksu (Palautuskelpoiset)
Muut saamiset muilta



....1300

..1400
...1401

...1440

...1460

..1500
...1501

1300
1310
1320
1330

1400
1410
1411
1420

1440

1460
1470
1480

1500
15001
15002

1530

1550

1570

1590

1600
1605
1610
1615
1620

1630
1635
1640
1642
1645
1646
1647
1650
1654
1655

1660
1662
1665

Arvostuserat

Arvostuserat eldkevastuusta
Arvostuserat kurssitappioista
Arvostuserat rakennusaikaisista koroista
Muut arvostuserat
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Valtion toimeksiantojen ps-tilit
Valitetyt aravalainat

Vilitettyjen aravalainojen korot
Muut valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Lahjoiturahastojen varat

Muut toimeksiantojen varat
EU-tukien toimeksiannot
Asuntoyhtididen rakentamismenot
Muut toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Lampokeskuksen halkovarasto
Rakennustarvikevarasto
Keskeneraiset tuotteet

Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Myyntisaamiset tytaryhteisoilta (pa)
Myyntisaamisest jasenkuntayhtymilta (pa)
Myyntisaam. muilta omistusyhteysyht.(pa)
Kunnan sisdiset myyntisaamiset (pa)
Myyntisaamiset muilta (pa)
Lainasaamiset

Lainasaamiset tytaryhteisoilta (pa)
Lainasaam. jasenkuntayhtymilta (pa)
Lainasaam. muilta omistusyhteisoilta(pa)
Lainasaam. kunnilta ja kuntayhtym. (pa)
Lainasaamiset valtiolta (pa)
Lainasaamiset VESIHUOLTOLAITOKSELTA
Lainasaamiset muilta (pa)

Kunnan sisdiset lainasaamiset (pa)
Lainasaamiset/velkajarj.saamiset
Lainasaamiset muilta (pa)

Muut saamiset

Muut saamiset tytaryhteisdilta (pa)

Muut saamiset jasenkuntayhtymilta (pa)
Muut saamiset omistusyhteysyht. (pa)

1666
1668
1675
1688

1690
1695
1700
1705
1710

1715
1716
1717
1718
1719

1720

1725

1730

1735

1740
17401
17405
17406
17407
17421
17422
17423
17424
17431
17433
17440
17441
17442
17443
17444
17445
17451
17453
17460
17461
17480
17481
17482
17498
17499

124

Valtionosuussaamiset (pa)

Kunnan sisdiset muut saamiset (pa)
Elatustukimaksusaamiset (pa)

Muut saamiset (pa)

Siirtosaamiset

Siirtyvat korot

Siirtyvat korot tytaryhteisoilta (pa)
Siirtyvat korot jasenkuntayht. (pa)
Siirtyvat korot omistusyhteysyht. (pa)
Siirtyvat korot liikelaitoksilta (pa)
Siirtyvat korot muilta (pa)

Muut siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta(pa)
Muut siirtosaamiset jasenkuntayht. (pa)
Muut siirtosaam. omistusyhteysyht. (pa)
Muut siirtosaamiset liikelaitoksilta(pa)
Muut siirtosaamiset muilta (pa)
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Myyntisaamiset tytaryhteisoilta (la)
Myyntisaamiset jasenkuntatyht. (la)
Myyntisaamiset omistusyhteysyht.
Kunnan sisaiset myyntisaamiset
Muut myyntisaamiset
Winhit/Hammashoitolaskutus
Terveyskeskus/Effica

Perusturvan laskut
Vuodeosastomaksut
Palvelukotimaksut

Muu peruspalvelu

Paivahoito

Vanhustyo

Sivistystoimen laskut
Kansalaisopisto/Hellewi
Venepaikkalaskutus

Tontinvuokrat

Teollisuus- ja toimitilavuokrat
Maa-aineslupamaksut

Muu ymparistotoimi
Vuokra-asuntojen sdhkoélaskut
Yleishallinnon laskut

Aravalaskut

Pegasos myyntisaamiset

Pegasos aravalainalaskut

Vanhat vuokrasaatavat/RvtIV
Kiha-vuokrasaatavat
Kiha-vuokrankanto saatav/ennakot
Myyntireskontran valitili
Myyntireskontran selvittelytili



Lainasaamiset

Taloushallinnon laskut

Lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset jasenkuntayhtymilta
Lainasaamiset omistusyhteysyhteisoilta
Lainasaamiset muilta kunta- ja kuntayht.
Lainasaamiset valtiolta

Lainasaamiset VESIHUOLTOLAITOKSELTA
Kunnan sisdiset lainasaamiset
Palkkaennakkosaatavat

Kumppaniksi ry

Kyldayhdistyksilta

Lainasaamiset muilta (la)

Muut saamiset

Muut saamiset tytaryhteisoilta

Muut saamiset jasenkuntayhtymilta
Muut saamiset omistusyht.yhteisoilta
Kayttotalouden valtionosuussaamiset
Investointien valtionosuussaamiset
Kunnan sisaiset muut saamiset
Kayttdomaisuuden valitili

Paakassan valitili

Menojen selvittelytili
Palkkasaatavien tili

Rahatilien valiset siirrot
Elatustukimaksusaamiset
Koiraverosaamiset
Arvonlisdverosaamiset

8%:n alv vahennyskelpoiset

17%:n alv vahennyskelpoiset

...1830
....1831

22%:n alv vahennyskelpoiset

12%:n alv vahennyskelpoinen

22%:n alv yht.vero viahennyskelpoiset
9% vahennysjarjestelma ....1850
13% vahennysjarjestelma

23% vahennysjarjestelma

23% rakent.palv.osto/ vahenn.jarj
24% Eu-palvelut/tavarat/vahenn.jarj

23% Osto ulkomaalaiselta/vahenn.jarj

....1870

10% vahennysjarjestelma
14% vahennysjarjestelma
24% vahennysjarjestelma
24% rakent.palv.osto/vahenn.jarj

....1890
8%:n alv palautuskelpoiset ...1900
17%:n alv palautuskelpoiset

22%:n alv palautuskelpoiset

12%:n alv palautuskelpoiset

22%:n alv yhteisdvero palautuskelpoiset
Laskennallinen 5% arvonlisavero

18088
18089
18090
18091
18092
18093
18094
18096
18097
18098

1810

1811

1812

1815
1818
1819
1820
1821

1822
1823
1824
1825
18251
18252
1826
1827
1828

1830

1850
1855
1860

1870
1875
1880

1890

1900
1901
1920
1921
1922
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9% palautusjarjestelma

13% palautusjarjestelma

23% rakent.palv.osto/palautusjar;j.

23% palautusjarjestelma

23% Eu-palvelut/tavarat/palautusjar;j.
24% Eu-tavaroista

10% palautusjarjestelma

14% palautusjarjestelma

24% palautusjarjestelma

24% rakent.palv.osto/palautusjarj
Muut saamiset

Puhelinmaksujen selvittelytili
Postimaksujen selvittelytili
Siirtosaamiset

Siirtyvat korot

Siirtyvaat korot tytaryhteisoilta

Siirtyvat korot jasenkuntayhtymilta
Siirtyvat korot omistusyhteysyhteisoilta
Siirtyvat korot liikelaitoksilta

Siirtyvat korot muilta

Muut siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta
Muut siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta
Muut siirtosaam. omistusyht.yhteiséilta
Muut siirtosaamiset liikelaitoksilta
SIIRTOSAAMISET LAMPOLAITOKSELTA
SIIRTOSAAMISET VESILAITOKSELTA
Muut siirtosaamiset muilta
Siirtosaam.Rokuanjarventien peruskorj.
Tyollistamistukisaamiset
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Sijoitukset valtion velkasitoumuksiin
Sijoitukset kuntatodistuksiin

Sijoitukset muihin rahamarkkinainstrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
JVK-saamiset valtiolta

JVK-saamiset kunnilta ja kuntayhtymilta
JVK-saamiset muilta

Muut arvopaperit

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Kassatilit

Korttisaatavatili

Sampo 800015-860839/yleinen

Sampo 800013-70296718/perusturva
Sampo 800014-2184429/korjausavustukset



.2000

..2001

...2002

...2005

...2010

...2015

...2040

...2050

..2100
...2101

...2110

..2120
..2121

...2131

..2300
...2301

...2325

1930
1931
1932
1933
1934
1940
1960
1980

2000

2005

2010

2015

2040

2050

2100

2110

2120

2130
2131
2132

2300
2310
2320
2321
2322

2325
2326
2327
2328
23281
23282
23283

Kainuun Op 576096-1150/yleinen
Kainuun Op 576096-415632/kiha-vuokrat
FI0451380820026155/Yht.koul. opp.kunt
FI8057609620014050/Iukion opisk.kun
Nordea FI7418413000005756
Postisiirtotilit

Talletustilit

Sisdiset yhdystilit

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Peruspadoma

Liittymismaksurahasto
Liittymismaksurahasto
Arvonkorotusrahasto

...2330

..2400
...2401
....2402

Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot
Rahastopddomat

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Edell. tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

....2410

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset

...2420

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakollinen varaus kuntayhtymat
Kaatopaikkavaraus
Rakennusten purkuvaraus
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Vilitetyt aravalainat

Vilitetyt valtion lainat

Muut valtion toimeksiantojen padomat
Rintamaveteraanien kuntoutus
Energiataloudelliset avustukset
Lahjoitusrahastojen pddomat
Testamenttilahjoitus

Valtion perint6é(Vaisdanen Joona)
Lammenrannan vihkidiset

...2430

...2440

...2450

Oulujarven koulun 50 v-juhla
Lukion 50 v-juhla
Koulukeskuksen vihkidisjuhla

Yhtendiskoulun oppilaskunta ...2460

23284
2329
2391
2392

2330
2350
2360
2361
2362
2365
2375
2390
2399

2400
2405

2410
2411
2412
2413
2414
2416

2420
2421
2422
2423
2424

2430
2435

2440
2442
2445
2446
2447
2448

2450
2451
2452
2453
2454
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Lukion opiskelijakunta

K.Takalan stipendit

Kansalaisopiston stipendit

Lukion muut stipendit

Muut toimeksiantojen padomat
Asuntoyhtididen rakennusaikaiset tulot
Henkildstokassa

Elatusturvan ulkoinen selvittelytili
Elatusavun selvittelytili

Elatusavun valitystili
Ay-jasenmaksujentili
Puoluejasenmaksujen tili

Ulosottojen tili

Muiden toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Joukkovelkakirjalainat

JVK-lainat markkamaaraiset (p.a)
JVK-lainat valuuttamaaraiset (p.a)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Sampo pankki Oyj (p.a)

Kuntarahoitus Oy:lta (p.a)

Lainat Kuntien Asuntoluotto Oy:lta (p.a)
Lainat muilta kotim. rah./vak.lait.(p.a)
Lainat ulkom. rah./vak.laitoksilta (p.a)
Osuuspankki (p.a)

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat valtiolta (p.a)

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta (p.a)
Lainat kuntien eldkevakuutukselta (p.a)
Lainat muilta sosiaaliturvarahast.(p.a)
Etera-keskindinen eldkevak.yhtio(p.a)
Lainat muilta luotonantajilta

Lainat muilta kotim. luotonantajilta(pa)
Lainat muilta ulkom. luotonantajilta(pa)
Saadut ennakot

Saadut ennakot tytaryhteisoilta (p.a)
Saadut ennakot jasenkuntayhtymilta (p.a)
Saadut ennakot osakkusyhteisoilta (p.a)
Saadut sisdiset ennakot (p.a)
Kiha-vuokravakuudet (p.a)

Saadut ennakot muilta (p.a)

Ostovelat

Ostovelat tytaryhteiséille (p.a)
Ostovelat jasenkuntayhtymille (p.a)
Ostovelat omistusyht.yhteisdilta (p.a)
Sisdiset ostovelat (p.a)

Ostovelat muille (p.a)

Muut velat
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2460 Muut velat tytaryhteiséille (p.a) 2548 Sisdiset ostovelat (l.a)
2462 Muut velat jasenkuntayhtymille (p.a) 25481 Ostoreskontra/Kirjauspiste 01(perust)
2463 Muut velat osakkuusyhteysyhteisoille(pa) 25482 Ostoreskontra/Kirjauspiste 02(sivistys)
2464 Muut velat muille kunta/kuntayhtym.(pa) 25483 Ostoreskontra/Kirjauspiste 03(tekninen)
2466 Muut velat valtiolle (p.a) 25484 Kunnan ostolaskut
2467 Sisdiset muut velat (p.a) 25485 Kierratettavat ostolaskut
2468 Muut velat muille (p.a) 25488 Ostoreskontran vilitili/Pegasos
2469 Liittymismaksut ja muut velat (p.a) 25489 Ostoreskontran valitili
....2470 Siirtovelat 2549 Ostovelat muille (I.a)
2470 Siirtyvat korot tytaryhteisoille (p.a) ....2550 Muut velat
2472 Siirtyvat korot jasenkuntayhtymille (pa) 2550 Muut velat tytaryhteiséille (l.a)
2475 Siirtyvat korot osakkuusyhteiséilta (pa) 2551 Muut velat jadsenkuntayhtymille (l.a)
2477 Siirtyvat korot liikelaitoksille (p.a) 2552 Muut velat osakuusyht.yhteisdille (l.a)
2478 Siirtyvat korot muille (p.a) 2554 Sisdiset muut velat (l.a)
..... 2471 Siirtyvat korot 2555 Muut velat muille (l.a)
...2500 Lyhytaikainen 2556 Tilitettava arvonlisavero
...2501 Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat 25561 ALV 8% Myynti
2500 JVK-lainat markkamaaraiset (l.a) 25562 ALV 17% Myynti
2505 JVK-lainat valuuttamaaraiset (l.a) 25563 ALV 22% Myynti
....2510 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 25564 ALV 22% Myynti/Palkat
2510 Sampo pankki Oyj (l.a) 25565 ALV 12% Myynti
2511 Kuntarahoitus Oy:lta (l.a) 25567 ALV 9%:n myynti
2512 Lainat Kuntien Asuntoluotto Oy:lta (l.a) 25568 ALV 13%:n myynti
2513 Lainat muilta kotim. rah./vak.lait.(l.a) 25569 ALV 23%:n myynti
2514 Lainat ulkom. rah./vak.lait. (l.a) 2557 Ennakonpidatysvelka (l.a)
2515 Lyhennysosuudet/kotim.rah.laitok. (l.a) 25570 ALV 23% Myynti/Palkat
2516 Osuuspankki (1.a) 25571 ALV 23% Myynti/ Kddnnetty
...2520 Lainat julkisyhteisoilta 25572 ALV 10%:n myynti
2520 Lainat valtiolta (l.a) 25573 ALV 14%:n myynti
2521 Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta (l.a) 25574 ALV 24%:n myynti
2522 Lainat kuntien elakevakuutukselta (I.a) 25575 24% Rak.palv/ EU/ maksettava alv
2523 Lainat muilta sosiaaliturvarahast.(l.a) 25576 ALV 24% Myynti/Palkat
2524 Etera-keskindinen eldkevak.yhtio (l.a) 2558 Sosiaaliturvamaksuvelka (l.a)
2525 Lyhennysosuudet/julkisyhteisot (l.a) 2559 Maksamattomat palkat (netto)
...2530 Lainat muilta luotonantajilta 2560 Tulojen selvittelytili
2530 Lainat muilta kotim.luotonantajilta (la) 25601 Palkoista peritt.selvittelytili
2531 Lainat muilta ulkom.luotonantajilta (la) 25602 Vuokrien selvittelytili
2535 Lyhennysosuudet/muut luotonantajat (l.a) 2561 Kehitysvamm.tukiliitto
2536 Kassalainat (l.a) 25611 Huollettavien tili 1
...2540 Saadut ennakot 25612 Huollettavien tili 2
2540 Saadut ennakot tytaryhteisoilta (l.a) 2562 SOTE/ Selvittelyt
2541 Saadut ennakot jasenkuntayhtymilta (l.a)..2570 Siirtovelat
2542 Saadut ennakot osakkuusyht.yhteis. (l.a})....2571 Siirtyvat korot
2543 Tyokeskuksen ennakot (l.a) 2570 Siirtyvat korot tytaryhteisaille
2544 Kiha-vuokraennnakot (l.a) 2571 Siirtyvat korot jasenkuntayhtymille
...2545 Ostovelat 2572 Siirtyvat korot osakkuusyht.yhteisaille
2545 Ostovelat tytaryhteisaille (l.a) 2574 Siirtyvat korot liikelaitoksille
2546 Ostovelat jasenkuntayhtymille (l.a) 2575 Siirtyvat korot muille

2547 Ostovelat/ TTT ja lastensuojelu (l.a) ... 2580 Lomapalkkajaksotus



2580
2581
2582

2583

2584
25841
2585
2586
2587
25871
25872
2588
2589
25891
25892
25893
25894
25895
25896
2590
25901
25902
25903
25904
25905
2599
2600

Lomapalkkajaksotus

Tuntipalkkaisten lomapalkkajaksotus
Muut jaksotukset
Valtionosuusennakot
Valtionosuusennakot

Muut siirtovelat

Muut siirtovelat tytaryhteisaille
Laskennallinen vero

Muut siirto velat jasenkuntayhtymille
Muut siirtovelat osakkuusyht.yhteisoille
Muut siirtovelat liikelaitoksille
SIIRTOVELAT LAMPOLAITOKSELLE
SIIRTOVELAT VESILAITOKSELLE

Tyottomyys-ja tapaturmavak.m/tyénantaja

Taloudellinen tuki/ tyénantaja
KUEL-maksu/ ty6nantaja
Elakemenoper.KUEL-maksu/ tyénantaja
Varhe-maksu/ tyénantaja

LEL-maksu/ tyénantaja

VEL-maksu/ ty6nantaja

TAEL-maksu/ tyénantaja
Tyottomyysvakuutusmaksu/ palkansaaja
KUEL-maksu/ palkansaaja
KUEL-maksu/ luottamushenkild
LEL-maksu/ palkansaaja

VEL-maksu/ palkansaaja

TAEL-maksu/ palkansaaja

Muut siirtovelat muille
Keva/eldkemenoperust. ja varhe
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14.0SASTOJEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2019 JA NIIDEN TO-

TEUTUMINEN

Hallinto

Toimenpide 2019

'Vastuutaho/t

IArviointimittarit

Toteuma

IAmmattitaitoinen  resurssi
elinkeinojen kehittdmiseen

Uusi mahdollinen rekry-
tointi toimistotiimiin

Kunnanjohtaja

Hallintojohtaja,
Kunnanjohtaja

Yrittdjien mielipide yhteis-
tyostd, matkailun kehitta-
missuunnitelman toteutta-
minen

Vuoden 2019 alussal
tehtiin maaraaikaisen|
elinvoimaluotsin rek-
rytointi. Elinvoima-
luotsin tydajasta puo-
let oli kohdennettu
elinkeinoihin ja toi-
nen puoli kunnan
viestintaan.

Elinvoimaluotsin
koordinoimana  sy-
vennettiin kunnan ja
yrittdjien vuoropuhe-
lua mm. yrittdjien il-
tojen ja aamukahvien
sekd aktiivisen vies-
tinndn avulla. Yritta-
jien palaute oli posi-
tiivista.

Matkailun  kehitta-
missuunnitelma val-
mistui kesdakuussa, ja
sen toimeenpanovai-
hetta on koordinoitul
kunnan ja Humanpo-
lis Oy:n yhteistyona.
Esimerkiksi kunnan
vastuulle kuuluvien|
reitistéjen osalta on
valmisteltu  laajaa,
koko Geopark-alueen|
kattavaa reitistohan-
ketta.

Toimistotiimiin rek-

rytoitiin hallintosih-




teeri, joka aloitti elo-
kuussa. Lisaksi sivis-
tyspuolelle on rekry-
toitu kaksi palvelu-
sihteerid, koska kesa-
kuussa yksi palvelu-
sihteeri irtisanoutui
ja yhden palvelusih-
teerin maardaikainen
tyOsopimus  paattyi
joulukuun lopussa.

Oulunkaaren esimerkilld uu-
denlaisen Puhuri-toiminta-
mallin kadyttoonotto kehitys-
keskustelujen ja muiden hen-
kiloston tarpeiden parem-
maksi huomioimiseksi

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja
Hallintojohtaja

Puhuri-toimintamalli
kayttoonotettu

Valmistelun aikana|
Puhuri-mallista kiin-
nostuivat myos muut]
Oulunkaaren  kun-
tayhtyman kunnat, ja
mallia paatettiin laa-
jentaa yhteiseksil
hankkeeksi,  johon|
haetaan erillistda han-
kerahaa. Hankehake-
mus on jatetty vuo-
den 2019 syksylla ja
siihen on saatu rahoi-
tus. Vaalan osalta
hanke alkaa loppu-
kesdstd / alkusyk-

systa vuonna 2020

Toimistotiimin Osaami-
sen kartoittaminen ja kehit
taminen osaksi viestintda jal

elinkeinojen kehittamista

Hallintojohtaja
Kunnanjohtaja

Viestintavastaava/t
metty

ni

Hallintosihteeri ela-
koityi vuoden 2019
kesdlld, ja elokuussal
aloittaneen  uuden
hallintosihteerin teh-
tdivankuvaan on kir-
jattu
tuuta.

viestintavas-

Hallintosih-
on vastannutf
elinvoimaluotsille
kuuluneista viestin-
tatehtavista
syksyn poissaolon ai-
kana.

teeri

taman|

Toimistotiimin osaa-
mista on kehitetty]
mm seuraavissa jar-

jestelmissd; Dynasty,
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ja Claudia,Opiferus

taloussuunnittelu.
Kunta ottaa kdyttoon kaup-{Kunnanjohtaja Taulut kaytossa aktiivi-{Viestintdtauluja ei ole
pojen auloihin ja vastaaviin|Viestinnan asiantuntija [sena osana viestintda vield saatu kayttoon.
sijoitetut infotaulut
Kunnan yllapitimaét reitis{Tekninen osasto Kunnan alueiden reitis-
tot kuntoon Tyollistimishankkeet (ojen ja retkeilyinfran

kunnostukseen liittyen,
on valmisteltu koko,
Geopark-alueen katta-|
tuksi tekeminen vaa hanketta. Lisiksi
hliunta on vuoden aikana
dynyt Metsédhallituk-
sen kanssa neuvottelujal
Vaalan alueen retkeily-|
rakenteiden ja tauko-
paikkojen kunnossapi-
tovastuista, milld on|
pystytty  turvaamaan
nykyisten rakenteiden
sdilyminen rahoituksen|
haasteista huolimatta.

Rokua Geoparkin ja Oulujar
ven retkeilyalueen tunne-

'YhteisoOllisen (etatyd) tyoti{Kunnanjohtaja, hallinto-[Etatyotila perustettu ja ak-[Kunnanvirastolla si-

lan jarjestdminen,ylldpitoja [johtaja, yrittdjayhdistys,tiivikaytossa jaitseva etatyotila
markkinointi yhdessa yritta{viestinndn asiantuntija Voimala on kunta-
jayhdistyksen kanssa laisten,  vapaa-ajan

asukkaiden, matkai-
lijoiden ja muiden or-
ganisaatioiden tyon-
tekijoiden vapaassa
kaytossd, ja sitd on
hyodynnetty aktiivi-
sesti. Yrittdjayhdistys
on tehnyt asiassa tii-
vista yhteistyota kun-
nan kanssa.

Viestintatiimin toimintaa keq{Vaalan kunnan elinkei{Viestintatiimit kokoontu-{Vaalan viestintatiimi

hitetadn nopalvelut yhteis{vat saannollisesti on kokoontunut
Oulujokilaakson  yhteinenjtyossa Humanpolik- vuonna 2019 aktiivi
viestintatiimi toimii ja sitisenja Kainuun Edun sesti: kevaan aikana
koordinoi viestinndn asian-kanssa. elinvoimaluotsin  ja
tuntija Viestinnén asiantuntija syksyn aikana hallin-

tosihteerin vetovas-
tuulla. Lisdksi kun-
nan  nettisivu-  jal
branduuudistusta
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varten koottu erityi-
nen brandityoryhma

kokousti erityisesti]

alkusyksyna useasti.
Klusteriohjelman laadintaKumppanina Human- [Klusteriohjelma valmis  [Kainuun Etu on pai-
(matkailu, elintarvikesektori,polis, Vaalan yrittgjat jal vittanyt alueensal
kauppa) MTK Vaala klusteriohjelmaa

oman strategiatyonsd
ohella vuoden 2019
aikana. Oulujokivar-
ren elinkeino-ohjel-
man laadintaa tarkas-
tellaan vuonna 2020
Humanpolis  Oy:n
strategiatyon  tulos-
ten perusteella.

sesta jatketaan.

Syksylla 2017 kokeiltua mal
lia juurevasta kekri-illalli

Elinvoimalautakunta,
kunnanjohtaja

Tilaisuudet jarjestetty

Oulujokilaakson
Yrittajat jarjestivat lo-
kakuussa kaikille
yrittdjille avoimen ja
maksuttoman kekri-
Rokualla,
Vaalan kunta oli mu-

illallisen

kana jarjestelyissa ja
rahoittamassa tapah-
tumaa.

nitelman toimeenpano

Matkailun kehittamissuun-

Oulujokivarren ~ kun-
nat, Humanpolis,

een yritykset

alu-

Matkailun kehittamis-

suunnitelmaa on edistetty

Matkailun  kehitta-
missuunnitelma val-
mistui kesalld 2019, ja
sen  toimeenpaino-
lahtenyt]
suunnitel-

vaihe on
kayntiin
lusti kunnan ja Hu-
manpolis Oy:n koor-
dinoimana.

(Yritysryhméhanke)

Matkailuyritysten nostami
nen kansainvaliselle tasolle,

Humanpolis

Hanke saa rahoituksen ja
kdynnistyy ensi vuoden
aikana

Humanpoliksella on|
kaynnissd Attractive
Oulu Region 2020 -
hanke, jonka koko-
naisrahoitus on 2,7
miljoonaa. Mukanal
on laajasti Oulun ta-
lousalueen matkailu-
alueita, ja hanketta
koordinoi Humanpo-

lis.
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Yhteistyo Oulujarven alu
eella

Vaala, DPaltamo, Ka-
jaani, Humanpolis, yri-
tykset

Vaala ja Ro-
kua Geopark mukana Ou-
lujarven matkailun kehit-
tamisessa

Oulujarven  alueen
matkailun  kehitta-
mistd on jatkettu Ou-
Jattildiset
ry:n kautta, ja lisaksi

lujarven

erikseen kuntien yh-
teistyona. Metséhalli-
tus kdaynnisti vuoden|
2019 aikana Oulujar-
ven retkeilyreitiston|
kehittamissuunnitel-
matyon, jossa Rokua
Geopark  —alueelle
laadittu
kehittamissuunni-

telma toimii pohjana,
Oulujarven  alueen
kunnat ovat tiivisti

matkailun|

mukana Metsdhalli-
tuksen suunnitelman
laadinnassa, ja sen on
maara valmistua|
vuoden 2020 aikana.

Tuetaan ja kannustetaan yri
tysten tai yhteisGjen tuotta
mia matkailullisesti merkit-
tavia tapahtumia.

Kunta keskittaa matkailupal
velujen ja alueen markki-
nointia Geopark statuksen
alle. Nykyisten tapahtumien|
laadukkaampi markkinointi
ja toimijoiden vélisen yhteis-
tyon lisdédminen.

Kunnan maararahat
Alueen matkailuyrityk-|
set ja jarjestot,
Humanpolis

Myonnetyt avustukset jal
jarjestettyjen tapahtumien
maara

Elinkeinojen yhteis-
toimintaosuuksien
kustannuksissa  on|
mukana  yhteistoi-
mintasopimuksilla

kunnalle ostettua
mainos- ja markki-
nointitilaa vaalalais-
ten yritysten jarjesta-
mien tapahtumien,
kuten konserttien, ur-
heilukilpailuiden,

rompepaivien jal
nayttelyiden markki-
nointimateriaaleissa

ja itse tapahtumissa.

Saannoéllinen  yhteydenpitol
yrittajien kanssa

Yrittdjien illan jarjestdminen

Humanpolisja kunnan|

lan yrittajat, MTK Vaala

elinkeinopalvelut, Vaa-kutus yritysten kanssa on|

Yhteydenpito ja vuorovai-
sujuvaa
Yrittajien ilta jarjestetty

Yksityisen sektorin tyo-
paikkojen lukumaara vuo-

Yhteydenpitoa ja
vuorovaikutusta yrit-
tdjien kanssa on tii-
vistetty toimintavuo-
den aikana. Yrittdjien|
ilta jarjestettiin syk-
sylla Vaalan Yritta-
jien jarjestamana.

den alussa ja lopussa.

Yrittdjat eivat tehneet]

VAALAN KUNTA | TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2019

133



Yritysilmastomittari

ELPO-kyselyd  toi-
mintavuoden aikana,
vaan seuraava teh-
ddan vuonna 2020,
yritysten|
nettolisdys toiminta-

Vaalassa

vuoden aikana olj

kuusi yritysta.
Omistajavaihdostilanteet tu{Kainuun Etu, Onnistuneet omistajavaih-[Kunnanjohtajan  vi-
levat ajoissa palvelutarjo{P-P yrittajat, dokset ranhaltijapaatoksella

ajien tietoon

Kunnanjohtaja

24.10.2019 § 6 Vaalan|
kunta on sitoutunut
Pohjois-Pohjanmaan
Yrittdjien = maakun-
nalliseen
omistajanvaihdos-

palveluun, jonka kus-
tannukset ovat vuo-
sittain Vaalalle 537

euroa.

yrittdjien|

Kunnan hankintasuunnitel
man julkaiseminen

Kunnan
elinvoimalautakunta

johtoryhms,

1 kerta vuodessa julkaistu
suunnitelma

Kunnan hankin-
noista on tiedotettul
aktiivisesti, ja mark-
kinavuoropuhelui-
den maaraa etenkin
isompien hankinto-
jen osalta on toimin-
tavuoden aikana li-
siatty merkittavasti,
Koottua  hankinta-
suunnitelmaa ei toi-
mintavuoden 2019 ai-
kana julkistettu.

Hyva yhteisty6 yhteiskump-
paneiden kanssa ja muutok
siin varautuminen Kainuun|
Edun toiminnassa

Kunnanjohtaja
Elinvoimalautakunta
Kunnanhallitus

Yrityksen perustamiseen|
ja kehittdmiseen tarjotaan
palveluita Vaalassa

Toimintavuoden
2019 aikana neuvo-
teltiin ja valmisteltiin|
elinkeinopalveluiden
rakennemuutosta,
jonka myota Oulun-
kaaren elinkeinoneu-
vonta ja Kainuun|
Edun palvelut Vaa-
lan osalta paattyivat
vuoden 2019 alussa.
Jatkossa kunta ostaal
elinkeinoneuvontaa
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Oulun Seudun Uus-
yrityskeskukselta,
jonka palveluita tar-
jotaan my0Os fyysi-
sesti Vaalassa. Li-
siksi rakenteilla on|
Oulujokilaakson alu-
eellisen elinkeinojen
yhteistyon malli, jo-
lhon on varattu vuo-
den 2020 talousarvi-
ossa erillistd maara-
rahaa henkilGstoku-
luja varten.

Tonttien myymiseen kiinni
tetddn erityistda huomiota, ja|
siind hyodynnetaan esimer-
kiksi huutokaupat.comia

Elinkeinopalvelut, tek
ninen toimi, Viestinnan|
asiantuntija, Humanpo-
lis

myytya tonttia/vuosi

Vuoden 2019 uusit-
tiin kunnan tontti-
esite ja panostettiin
erityisesti ~ kunnan
tonttien markkinoin-
tiin edellisen vuoden
lopussa  laskettujen|
tonttien hintojen sii-
vittamana. Tontti-
kauppa vilkastui
merkittavasti vuoden
aikana  edellisvuo-
desta, minka lisaksi
muiden kuin kunnan|
omistamien tonttien|
myynti Vaalassa vil-
kastui.

Viestintdasuunnitelman tay-|
tantoonpanon aloittaminen

Kunnan sisdisen viestintatii
min aktiivinen toiminta

Humanpolis

Johtoryhma

Nakyvyys

Viestintdsuunnitel-
maa on toteutettul
elinvoimaluotsin,

kunnanjohtajan  ja
kunnan aktiivisesti|
kokoontuneen vies-
tintatiimin toimesta.
Markkinoinnissa on|
tehty lisdksi viestin-
tasuunnitelman mu-
kaista alueellista yh-
teistyotd ~ Oulujoki-
laaksossa, mihin on|

vastattu myos Hu-
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manpolis Oy:ssa ole-
valla yhteiselld mark-
kinoinnin ja graafisen|
suunnittelun henki-
l6resurssilla.

Matkailumarkkinoinnin
madrarahatarpeiden kartoit
taminen Humanpolik-

sen alueella ja markkinoin

Humanpolis,
Utajarvi, Muhos
Oulujarven Jattildiset

Vaala,

Néakyvyys

Markkinoinnissa on|
tehty alueellista yh-
teistyota  erityisesti
Rokua Geoparkin ni

nin suuntaaminen strategi missa.

sesti valittuihin toimenpitei-

siin

Tulomuuttoesite ja kirje kiy{Kunnan johtoryhma  |Positiivinen palaute kun-Tulomuuttoesitetta ja|
tossa Lautakunnat taan muuttajilta liittyen tu-kirjetta ei ole toimin-
Tulomuuttoinfo kieliversioi-{Kirjasto lomuuttoesitteeseen tavuoden aikana sys-

neen kunnan nettisivuilla
Tulomuuttopalvelun kokoa-
minen kirjastoon

Kunnan keskusinfon koulu-
tus tulomuuttoon liittyen

jaja kirjeeseen

lahe-
tetty kuntaan muut-
taneille.

temaattisesti
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Hyvinvointiosaston vuosisuunnitelma

Yhteisollinen ja hy-
vinvoiva: Meiddn
Vaala
Hyvinvointiosaston | Kuntastrategian, toimenpiteet kirja- | Hyvinvointijohtaja | vuosittainen
toiminta vakiintuu: | laajan hyvinvoin- | taan  vuosittaiseen | + henkildsto + seuranta- ja
ikdkausiverkostojen | tikertomuksen hyvinvointisuunni- | muut osastot arviointira-
suunnitelmallista mukainen toi- telmaan portti (liite
tyota minta hyvinvointi-
suunnitel-
man tilin-
paatosarvi-
ointi)
Kirjasto
Tavoite 2025 Valtuustokau- Toimenpide Vastuutaho/t | Arviointimitta-
den kdrkihanke | 2019 rit/toteutuma
Esimiehilld on | Maakuntauudis- | Kohaan siirty- Kirjastonjoh- | Aineistokuljetuk-
hyva muutok- | tukseen valmis- | minen v. 2019 taja, Outi-kir- | sien huomattava
sen johtamisen | tautuminen alusta. jastot: lisdantyminen.
taito Ei toteutunut! 1.6. hyvin-
vointijohtaja +
henkilosto
Tyoskentely- Turvallinen  ja | Sisakattore- Tekninen Oireiden vahen-
olo-suhteet terveellinen tyo- | montti toteutui | toimi tyminen
kunnossa ymparisto v. 2019.

IImanvaihto
kuntoon

Modernit tyova-
lineet

Laitteiden uusi-
minen

Atk-tukihen-
kilot

Tyovalineet kun-
nossa
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Saavutetta- Palvelujen saavu- | Omatoimikirjas- | Kirjastonjoh- | Toteutettu muu-
vissa olevat ja | tettavuuden pa- | toon siirtyminen | taja tos
la‘adukkaat la- | raneminen 16. hyvin-
hipalvelut vointijohtaja
Vaala brandien | Tulomuuttopal- | Kirjastoon pe- | Kirjasto, elin- | Tulomuuttoinfo
vahvistaminen | velut toimivat rustetaan tulo- | keinotoimi, perustettu, kayt-
Kirjaston  roolin muuttoinfo Oulunkaari tomaara
kasvattaminen
tiedottamispis-
teena
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Sivistysosaston vuosisuunnitelma

Hallinto
Tavoite 2025 Valtuustokau- | Toimenpide Vastuutaho/t | Arviointimitta-
den kdrkihanke | 2019 rit/toteutuma
Ammattitaitoi- | prosessien  ja | Osaston henki- | sivistysjoh- Erillista  kehitta-
nen  henkil6- | tehtavakuvien |10ston kehitta- | taja mispdivaa ei jarjes-
kunta selkiytys mispdivan (pro- tetty vaan asiat
sessit) jdrjesta- kaytiin lapi useam-
minen massa erillisessa
palaverissa

Perusopetus Vaala

VUOSISUUNNITELMA 2019
Tavoite 2025 Valtuustokau- | Toimenpide 2019 Vastuu- Arviointimit-
den karki- taho/t tarit/toteu-
hanke tuma
Vaala -hengen | Yhteisollisyys: | Yhteisollisen toimin- | koulukes- Toteutunut
kasvattaminen | Koko kyla kas- | takulttuurin luomi- | kuksen reh- | suunnitellusti,
vattaa nen: kodin ja koulun | tori, henkil6- | vaikka tapah-
yhteisty6 ~ vanhem- | kunta tumat eivat
pain illat maarallisesti
onnistuneet
houkuttele-

maan  kovin-
kaan  paljon
huoltajia.
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Kaikille ikaryh- | Jokaiselle lap- | Koulujen kerhotoi- | koulukes- Toteutunut
mille miele- | selle vdhintddn | minnan laajentami- | kuksen reh- | suunnitellusti,
kasta tekemistd | yksiharrastus | nen jajoustavan kou- | tori kerhoja on ol-
lupdivan mallin sel- lut tarjolla run-
vittaminen saasti. Toimin-
nasta  saatua
palautetta hyo-
dynnetadn tu-
levaisuuden
pysyvan ker-
horatkaisun
luomisessa.
Turvallisuus Turvallinen Turvallisuustietoi- koulukes- Turvallisuus-
ty0- ja opiskelu- | suuden ja -osaamisen | kuksen reh- | tydryhmda on
ymparisto lisddminen henkil6- | tori, henkilo- | paivittanyt
kunnan  koulutuk- | kunta suunnitelmatja
sella. poistumishar-
joitus on pi-
detty. Ensiapu-
koulutusta on
jarjestetty.
Veneheitto
Tavoite 2025 |Valtuustokauden [Toimenpide 2019 |Vastuutaho/t |Arviointimitta-
karkihanke rit/toteutuma

Yhteistyon li
saaminen  eri
yhteisojen kes-

ken

Kodin ja koulun va-
linen monipuolinen
yhteistyo.

Hyvéan ja luotta-
yh
teistyOsuhteen sai-

muksellisen

lyttdiminen kodin
ja koulun wvilille

lapsen  koulun-
kdynnin tuke-
miseksi.

Jarjestetdaan yhtei-
sid tapahtumia.

Koulun henki-
I6kunta.

jestettyihin

tettava.

Vanhempien osallis-
tumisaktiivisuus jar-
tilai-
suuksiin on ollut kii-
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Saavutettavissa|Yhteistyd yritysten/Osallistutaan ta-Koulun henki-Tavoite on toteutu-
olevat ja laa-jja yhdistysten[pahtumiin. Kutsu-{l6kunta, nut.
dukkaat ldhi-kanssa palveluissa [taan asiantuntijoita yhteistys-
palvelut koululle.
kumppanit.
Yrittdjyyskasva-
tus.

Viihtyisa Koulurakennukset [Huolehditaan si-{Tekninen Salin kédyttoaste koh-
elinympadristd |ovat hyvdssd ja ter-sdilman laadusta. [toimi, koulunftuullisen hyvé, luis-

veellisessa kun-Liikuntatilat ia _|henkilokunta, [telualueen ja hiihto-

nossa. alueet ovat hy_kéyttéj'at. lac%un kaytto satun-

Liikuntatilat ja —alu{vassa kayttokun- naista.

eet ovat ahkerassanossa.

kaytossa.
Lukio
Tavoite 2025 Valtuustokau- | Toimenpide Vastuutaho/t | Arviointimitta-

den karki- | 2019 rit/toteutuma
hanke
Saavutettavissa | Elinvoimainen, | Imagon edelleen | rehtori, henki- | Opiskelijamaara
olevat ja laa- | korkeatasoinen | vahvistaminen, I6kunta kasvoi, 1. wvsk
dukkaat  lahi- | lahilukio opiskelijoiden aloitti 21 opiske-
palvelut tukeminen lijaa.
IImaiset oppikir-
jat, lukiolaisten

tuettu asuminen
ja muut edut to-
Eri-
tyisopetus aloi-

teutuivat.

tettiin syysluku-
kaudella.  Tu-
kiopetuksen tar-
joamista jatket-

tiin.
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Kansainvili- Kansainvilinen | Erilaisissa kan- | rehtori, kv —toi- | Kansainviliset
syys voimava- | toiminta osana Samva“.SISsa minnasta vas- | hankkeet ovat
hankkeiden to- . .
rana nuoren kasvua teutus monipuo- taavat opettajat | toteutuneet erit-
ja  kotiseutu- | listaa opetusta ja tain hyvin: Eras-
myOnteisyytta | OPpimista seka mus+, Nordplus,
lisda kotiseudun E .
L pas ja Euros-
tuntemista ja ar-
vostusta. cola.
Kansalaisopisto
Tavoite 2025 Valtuustokau- | Toimenpide 2019 | Vastuu- Arviointimitta-
den karki- taho/t rit/toteutuma
hanke
Saavutettavissa | Elinikaisella Laadukas ja moni- | rehtori Tavoite on toteu-
olevat jalaaduk- | oppimisella puolinen kurssitar- tunut, kursseja
kaat ldhipalvelut | tuetaan koko- | jonta on ollut tarjolla
naisvaltaista lahes 100. Joille-
hyvinvointia kin kursseille ei

ole  yrityksista
huolimatta saatu
opettajaa, joten
kaikki eivat to-
teutuneet. Opis-
kelijoita on ollut
yhteensa 981
(407 eri henki-

164)
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Paikallisen yrit- | Paikallisen yri- | Kansalaisopisto rehtori Ensiapukurssit
tdjyyden edelly- | tysneuvonnan huomioi kurssitoi- toteutettiin, sa-
. veet esim. ensiapu- . .
tykset ovat kun- | ja koulutuksen , tulityd-, tieturvalli- moin jdrjestyk-
nossa tarjoaminen suus- ja jarjestys- senvalvojan pe-
mieskurssien jar- ruskurssi
jestaminen.
Paikallinen tyo- | tyollistymis- TyOvoimapoliittis- | rehtori Kursseille ei ol-
ikdinen védestd | mahdollisuuk- | ten / ty6llisyyskou- lut kysyntaa.
on osaavaa sien paranta- | lutusten  jarjesta-
minen lisdan- | mismahdollisuuk-
tyneen osaami- | sien selvittdminen
sen myota
Opetustarjonnassa
Kaikille ikdryh- | Oulujarven huomioidaan eri rehtori Toimintaa  on
mille 16ytyy mie- | Kansalais- ikaryhmat ja eri- jarjestetty  lap-
lekdsta  vapaa- | opisto huomioi ty|sryhm.at. . sista ikdihmisiin.
. o . Kansalaisopiston o .
ajantoimintaa eri ikdryhmien | 5iminta ehkaisee Lisdksi erityis-
tarpeet kurssi- | syrjaytymista ja li- ryhmien musiik-
tarjonnassa saa kuntalaisten kituokio on to-
aktiivisuutta
teutunut.
Varhaiskasvatus
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Tavoite 2025 | Valtuustokauden | Toimenpide 2019 Vastuutaho/t | Arviointimit-

karkihanke tarit/toteu-

tuma
Omien pal- | Laadukkaat var- | Varhaiskasvatus- varhaiskasva- | Saadun pa-
velujen laatu | haiskasvatuspalve- | suunnitelman jal- | tus, lautteen pe-
Ammattitai- | lut Kaikille henki- | kauttaminen.Tay- . . rusteella asi-
) o ] sivistysjohtaja,

toi-nen hen- | 16storyhmille mah- | dennyskoulutuksen akkaat ovat
kilokunta dollisuus ~ oman | jarjestaiminen hyvinvointi- olleet  paa-

- lauta-kunta Santoisesti

alansa koul}l‘ﬁlk TyStapojen kehitti- saanto%‘s.e:'s.t‘l

seen / tapaamisiin. minen tyytyvaisia

Aktiivinen ja asian- s . saarhaansa

.. | Yhteisollisen ilma- palveluun

tunteva rekrytointi | _.. . . . :

piirin tavoittelemi- Elikkeelle

nen

jadneiden pai-
kat  saatiin
taytettya pa-
tevillda henki-
16illa.
ryhmatoi-
minta saatiin
alkuun. Uu-
siutuvan tyo-
yhteison yh-
teisollisyyden
kehittdmistyo
jatkuu edel-
leen.

Pien-

Kukaan ei
ole yksin

Lapsiperheet
vat tarvittaessa tu-
kea varhaisessa
vaiheessa

saa-

”Lapsen tuen
polku” ja “Lapset
puheeksi”-menetel-

mat kaytossa.

Vanhempain koulu

varhaiskasva-
tus,

Oulunkaaren
perhepalvelut

LP-keskuste-
lua tarjottiin
kaikille  esi-
opetusikais-
ten lasten
huoltajille.

Oulunkaaren
perhepalve-
luiden kanssa
tehtiin saan-
nollista  yh-
teistyota. Pal-
kattiin varhai-
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serityisopet-

taja  vastaa-
maan lasten
tuen tarpee-
seen.
Vaala-hen- | Koko kyld kasvat- | Kannustetaan  ja | varhaiskasva- | Varhaiskas-
gen Kkasvat- | taa tuetaan lasten ke- | tus vatukselle pe-
taminen hittyvid osallistu- rustettiin
misen taitoja. omat  face-
Huoltajien osallista- b(_)Ok-é.IVUt'
minen. Pidettiin las-

ten kokouksia
ja lapset osal-
listuivat toi-
minnan arvi-
ointiin. Huol-
tajia
tettiin keskus-
telujen ja eri-
laisten tapah-
tumien

kautta.

osallis-
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Tekninen osasto

sen parantaminen

Tavoite 2025 Valtuustokauden | Toimenpide Vastuutaho/t Arviointimitta-
kirkihanke 2019 rit/toteutuma
Kansainvalisyys | EU-hankerahoi- Reagoinnit han- | Elinkeinopalve- | Saadut hankera-
on voimavara tusta hyodynne- | kemahdollisuuk- | lut hoitukset ja nii-
taan tehokkaasti siin den tulokset
Viihtyisa ja liik- | Vaalan taajaman | Sisdilmaselvityk- | Tekniset palve- | Hyvinvointiky-
kumaan  kan- | julkisivu on viih- | set. Tydergono- | lut, sisdilmajoh- | sely uusitaan
nustava elinym- | tyisd. Kouluraken- | miatarkastelu toryhma 2020, kyselyn tu-
paristo nukset ovat hy- lokset,  hyvin-
vdssd ja terveelli- vointikertomus.
sessd  kunnossa. Tyo6hyvinvointi-
Retkeilyreitisto kyselyn tulokset,
palvelee vapaa-ai- sairaspoissaolo-
kaa ja matkailua. jen kehittyminen,
riskikartoituksen
tulokset.
Omat palvelut | Digitalisaation ja | Palveluprosessit | Tekniset palve- | Toteutettu muu-
ovat sujuvia ja | sdhkoisen asioin- | kdyddan lapi, ku- | lut, johtoryhma. | tos.
laadukkaita nin mahdollisuuk- | vataan ja tehddan
sien hyoddyntami- | jouheviksi. Uusia
nen. Palvelupro- | ohjelmia otetaan
sessit kdyddan | kayttoon.
lapi, kuvataan ja
tehddan jouheviksi
Kuntalaiset ko- | Asiakkaat mukana | Osallistaminen, | Vastuualuejohta- | Hyvinvointiky-
kevat voivansa | suunnittelemassa | yleisotilaisuudet, | jat sely uusitaan
vaikuttaa palveluja. ideariihet, face- 2020, kyselyn tu-
book, suora pa- lokset,  hyvin-
laute. vointikertomus
Olemme fiksu | Vaalan = kunnan | Lahiruokaa tar- | Ruokapalvelut, Onnistuneet kus-
hankkija elintarvikkeiden jolla. Hankinta- | Hallintojohtaja, tannustehokkaat
hankinnoissa lahi- | kilpailutus kay- | hankinnoista ja laadukkaat
ruuan osuus pysyy | tossa. vastaavat. hankinnat, lahi-
samana tai kasvaa. ruokahankinto-
Hankintaosaami- Jen maara.
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yrityksissa ja kun-
nassa ja Cloudia-
jarjestelmd on te-
hokkaassa  kay-
tossa

HYVINVOINTISUUNNITELMAN
TILINPAATOSARVIOINTI VUODELTA 2019

Kuntastrategian painopisteet ja linjaukset

Visio:
Vaalan kunta on vetovoimainen sekd luontoarvoistaan ja hyvinvoi-
vasta yhteisoistaan tunnettu toimija. Olemme yritysmyonteinen, taloudellis-
esti vakaa toimija ja fiksu omistaja. Meilla on hyva tehda toita.
Tulevaisuuden Vaala on

e vetovoimainen tyopaikka

e yhteisollinen ja hyvinvoiva kunta

e viihtyisd asuinpaikka

o yritysmyOnteinen kunta

elaadukkaiden palvelujen kunta

e taloudellisesti vakaa toimija ja fiksu omistaja

emyoOnteisesti luontoarvoistaan ja yhteisoistaan tunnettu paikkakunta
Hyvinvointisuunnitelma noudattaa kuntastrategian linjauksia elinkaarimallin muk-
aisesti

e Lapset ja lapsiperheet

e Nuoret

 Tyoikaiset / aikuisvaesto

«Seniorit / ikdihmiset

Hyvinvointisuunnitelma

LAPSET/

LAPSIP-

ERHEET

Tavoite Toimenpiteet Tilinpdtos 2019, arviointi toteutumisesta
Jokaisella [Tehdaan kunnan net- [Nettisivuja EI JULKAISTU 2019

lapsella on tisivuille ndkyviksi
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sellaista

erilaiset har-

tekemistda, [rastusmahdollisuu-

josta tulee |det.

hyvd mieli
Koulujen kerho- Koulujen kerhopaivia lisattiin kolmeen syksylla-
toimintaa jatketaan ja[19. Parkki-toiminta on nuorille, jotka eivdt mene
kehite- muihin kerhoihin, etsiva nt on nuorten tavoitet-
taan. tavissa parkissa 3krt vkossa.

Jarjestot tarjoavat il-
maisia kerhoja (mm.
pikkufobia).

Vaalan 4 H jarjestdaa ns. Pikkufobiat. Lisaksi kou

lun kerhotoiminnan toteutukseen osallistuu jar-
jestoja.

Jarjestoja tuetaan eri
tapahtumien, kerho-
jen ja/tai kurssien jar-
jestamisessa.

Jarjestoja on ollut mukana esimerkiksi Vaala-
paivien suunnittelussa, Lammi-

nahon Touon siunauksen suunnittelussa . Kump-
panuussopimuksilla tuetaan jarjestdja tapahtum-
ien yms. jarjestamisessa.

Huoltajien saaminen
mukaan toimintaan,
mm. vanhem-
painyhdistyksen
toiminnan kehit-
taminen,
Veneheiton vanhem-
painyhdistyksen
toiminnan jat-
kuvuuden varmis-
taminen.

Huoltajat ovat osallistuneet Fobia- iltojen val-
vontaan mm. Leirikoulujen varain-

keruun yhteydessa. Vanhempainyhdistys osal-
listuu tarvittaessa Fobia- iltoihin.

Neittavan
kylayhdistyksen
lilkuntapainotteinen
perhekerho.

Neittavan Kylayhdistyksen lupaama toimenpide.
Neittavan Kylayhdistys ei ollut mukana lapset ja
lapsiperheet verkoston tapaamisessa (10.9), jossa
toimenpiteita arvioitiin.

Seurakunnan laps-
ityo, kerhot seka
lapsiparkki.

Seurakunnan kerhot jatkuvat ja lapsiparkki to-
teutuu.
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Liikuntatuokioiden [Liikuntatuokioita on toteutettu 1-
jarjestaminen Fobian (12 (kk) valisend aikana. Toiminta jatkunut kev-
yhteyteen. Nuoria  [ddlla 2020.

palkataan vetajiksi.

Vaalan Karhujar-  |Vaalan Karhu jarjestanyt mm. Suunnis-
jestda lajeihin tu- tuspdivan. Toiminta jatkuu kevdan aikana. Tu-
tustumista koululle. [lossa mm. Sisdsuunnistuspaiva.

Lapsille ja nuorille
"puuhapaikka" kou-

lun jalkeen.

Kyla/sivukylat. Hiihtolomalla jarjestettiin puuhaleiri, jol-
loin lasten ei tarvinnut olla yksin ko-
tona, jos vanhemmilla ei ollut lomaa

Lasten kannusta- Yhteistyo koulun ja var-

minen kdyttdamaan |haiskasvatuksen kanssa. Saannolliset luok-
kirjaston palveluja ja [kakdynnit viikottain. Lukudiplomi. Jarjestet-
toiminnan kehit- tiin yhtendiskoulun pienryhmille ty&pajoja.
taminen.

Kirjaston
hyodyntaminen kou-
lun jalkeen.

Oulujarven Meri- Vaalan Kulttuuriklubin toteuttama tapahtuma
rosvot- tapahtuma.

Perhekeskustoimin-
nan kehittaminen

Kohtaamispaik-
katoiminnan sel-
vittdiminen ja kehit-
taminen.

IHarrastusrahaston |Vaatii viela kehittamista
perustaminen valm-
istelussa. (Kun-

nanjohtaja)
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Selvitetaan, mita AVI:n liikkkuva nuorisoty6 -hankkeen tavoite.
mahdollisuuksia on |AVI ei pitanyt suunniteltua hanketta valtiono-
jarjestaa kuljetuksia |suuskriteerien mukaisena.

harrastuksiin,

esim. joustava koulu [Liikkuvan nuorisotyon Tsemppi —

paiva. hanke AIKO rahoituksella myonnettiin. Kaynnis-
tyy vuoden 2020 alussa!

Kannustetaan Selvitetdan mahdollisuutta organisoida

vanhempia yhteisten ftoimintaa AVI-hankkeella.

kyytien organ-

isoimiseen. Liikkuvan nuorisotyon Tsemppi —

Yhteisten kyytien hanke AIKO rahoituksella myonnet-
mahdollistaminen  [tiin. Tata toimenpidetta selvitel-
sivukylilta har- laan tdssa hankkeessa. Kdaynnistyy vuo-
rastuksiin, urhei- den 2020 alussa!

luseurojen/
kylayhdistysten or-
ganisoitavaksi.
Lisataan tapahtumia
sivukylilla:
-tutustumista oman
kunnan kyliin,
elamysmatkailua per-
heille

Hyva ja ajoissa oleva
tiedottaminen har-
rastuksista, tapah-
tumista ja mm. kun-
nan tarjoamat tuet
harrastuksiin, kilo-
metrikorvaus
kuljetuksiin.

Retkelyreitit, mak-  [I'yokykya ja hyvinvointia luonnosta —hanke lu-
karanpaistopaikat  [pautunut suunnittelemaan ja toteuttamaan ret-
pidetdan hyvassa keilyreittien merkitsemista ja kunnostamista

kunnossa.
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Perheille tarjotaan
mahdollisuutta va-
rata liikuntasaleja
omaan kayttoon.

Liikuntasalit ovat maksutta yhteisojen kaytossa

Erilaisia ilmaisia
tapahtumia perheille:
Liikuntatapahtumat,
kotiseutuun ja histo-
riaan tutustumista.

Lahes kaikki kunnan tapahtumat ovat maksut-
tomia.
Kirjaston palvelut maksuttomia.

Enemman toimintaa
kesélle

esim. kiertavat puula
aki-kisat. Nyt on
kesdkerhot
juhannukseen
saakka.

Neittavan
kylayhdistyksen
leirit

Neittavan kylayhdistys on jarjestanyt lei-
ritoimintaa kesalld ja talvella. Kesélld tarjolla oli
kesdkerho, yleisurheilukoulu ja liikuntakerho.

Turvallinen
lapsuus

Turvallinen asuinym-
paristo ja leikkipai-
kat.

Kunnan kiinteistojen
ja leikkipaikkojen
saannolliset tarkas-
tukset ja havaittujen
puutteiden korjauk-
set.

Tekniikka on tarkastanut leikkipaikat.

Kylaraitti ja leik-
kipaikat siisteja
(yhteiset si-
ivoustalkoot touko-
kuussa)

Polut ja reitit, ui-
marannat
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Liikenneturval- Liikenneturva toteuttaaa koululle erilai-

lisuuden kehit- sia tilaisuuksia mm. Mopoilusta, pyorailysta.
taminen, erilaisia Heijastinkampanja toteutettu alakoululaisille.
kampanjoita Liikenneturvan oppilasagentit tekivat palkitse-

#pysdhdysuojatienete vaa litkenneturvallisuustyota pyordilyyn ja heija-
en stimen kayttoon liittyen.

Sivukylilla asuvien |[Kevaalla 2020 palkitse-

lasten koulukyytien [van ehkdisevan litkenneturvallisuustyon kam-
odottamisesta turval- [panja pyarailykypardan liittyen.

lista: aloite+selvitte-
lytyo

#valo-
kampanja:sivuky-
lilla asuville lapsille
otsalamput; sel-
vitetddn mah-
dollisuutta lah-
joitukselle.

Kasvatuksessakin hu-|Koululla kerhovalikoimassa on useampi lu-
omioidaan ontoon ja erataitoihin liittyva kerho.
paikallisuus; luonto
ja sielld liikkuminen,
elaimet, erataidot.

Koulutus lasten
parissa tyoskentele-
ville ammattilaisille
seka julkisen etta kol-
mannen sektorin
toimijoille paihteiden
kayton tunnis-
tamiseksi.
Ehkaisevan
paihdetyon ohjelman
malli + EHYT ry

Seurakunnan Jatkuvat suunnitellusti
tarjoamat Lapsip-
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erheaamu ( ker-

ran kk), lapsiparkki
keskiviikkoisin ja
Perhekerho torstaisin
tavoittavat hyvin ja
laajasti vaalalaisia
pikkulapsiperheits,
myos erityistd tukea
tarvitsevia.

Yhteistyon kehit- Suunnittelupalaveri tulossa loppuvuonna 2019
taminen kunnan,
Oulunkaaren, jar-  [Ei toteutunut
jestdjen kanssa.
IMLL:n perhekahvila-
toiminnan ja srk:n
perhekerhon toimin-
nan yhdistaminen jat-
kossa.

Koulukiusaamiseen
puuttuminen. Pa-
ras kaveri- hanke,
toiminnallinen
puuttuminen.
Tukioppilastoimintaa
alakouluihinkin.
Vaalaan muuttavien
perheiden, lasten ja
nuorten erityinen hu-
omiominen kaikki-
alla; miten uudet 16-
tavat paikkansa?

Lasten vanhempien [Vaatii kehittamista!!!
ja lasten paihteiden
ongelmakayton ja pe-
liriippuvuuden tun-
nistaminen ja niihin
uuttuminen.
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Tiedon jakamista ja
avoin puhuminen
haasteellisistakin asi-
oista.

Lapsiperheet saavat [Lapset pu-

tarvittaessa tukea  |heeksi keskustelua tarjotaan kaikille esikouluika
varhaisessa isten lasten vanhemmille.
vaiheessa.

Esim. Lapset pu-
heeksi —-menetelma,
Vanhempainkoulu
murrosikdisten lasten
vanhemmille seka
alle 10-vuotiaiden
lasten vanhemmille.
Matalan kynnyksen
avun nakyvaksi
tekeminen ( uusiutu-
ville nettisivuille)-
seudullinen palvelu-
numero, Palve-
luohjaajan tyon
nakyvaksi tekemi-

nen.
Seurakunnan dia-  [drjestetaan vuoden 2020 alussa vapaaehto-
koniaty0 tarjoaa istyon peruskoulutus,

vapaaehtoista per-
hetyota sita
pyytaville.
Yhteistyon
lisaaminen ja yhdessa
vapaaehto-
istyontekijoiden
hankkinen, koulutus
ja toiminnan organ-
isointi, jotta saataisiin
matalan kynnyksen
apua perheille,
lapsille ja nuorille
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(tukihen-
kilotoiminta).
YhteistyOssa
Oulunkaari, kunta,
jarjestot.
Oulunkaarella omaa
Perhehoidonkoulu-
tusta palkatuille tuki-
henkiloille (joista
myos pula), jota
voitaisiin kayttaa
koulutuksessa.
Ystavaperhetoiminta.
Iltaparkkitoiminta.
Muksuparkkitoimin-
nan varmistaminen.

Vaala-setelin kehit- [Vaala-setelin kehittaminen edellyttaa sahkoista
taminen. tyovalinettd. Sahkoisen ratkaisun selvittiminen
MLL:n vauvalahja  |viivastynyt.

neuvolan kautta.

Maksuttoman IP-ja [[’-ja Ap- toiminta on maksutonta.
IAP-toiminnan kehit-
taminen. Mahdolli-
simman monelle

tarjolle.

Perhevakivallan Etsiva nuorisotyontekija osallistunut AVI:n kou-
vastainen tyo lutukseen.

Vaala osallistuu Tuloksista raportoidaan loppuvuonna 2019.

THL:n toteuttamaan
kansalliseen Lasten
terveys-, hyvinvointi-
ja palvelut (LTH) —
tutkimukseen (4 —
vuotiaat lapset ja
heidan perheensa)

Kouluruokailun mer- [Toteutuu
kitys ja arvostus seka
terveelliset ateriat ja
hyvat kaytostavat.

Sydanmerkkiateriat
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ja lahiruoka, luomu-
maitopaiva

Neuvola- ja kouluter- [[oteutuvat
veystarkastukset su-
ositusten mukaisesti.
Neuvolan ko-
tikdynnit.

Kehu lasta paivittdin-|[Haastettu kaikki osallistumaan!
kampanja

Opettajien
positiivisen pedagog-
iikan-koulutus
Vanhempainyhdistys
toimii aktiivisena Perhekeskustoiminnan kehittdminen vaatii viela
linkkind koulunja [selvittelya.

kodin valilla.
Vanhempainyhdistys [Vanhempainiltojen striimaus ei vield toimi.
tiedonkeradjana
esim. perhek-
eskustoimin-

nan tarve.
Toimenpiteiden
miettiminen
vanhempien vastuun
aktivointiin, miten  [Vaatii vield kehittamista
saadaan vanhem-
painillat kiinnosta-
maan ja aikuiset
tulemaan paikalle ja
osallistumaan.
Uuden teknologian
hyodyntamista sel-
vitetadn mm.
vanhempainiltojen
striimaus / lukion
mediakurssi.
Oppilaskunnan
toiminta lisaa hyvin-
vointia ja

osallisuutta.
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Tiedottamisen kehit-
taminen, yhteistyo
tiedottamisessa,
wilma-viestinnan ke-
hittaminen: positii-
vinen kannusta-
minen.
[Imaisutaidon kehit-
taminen ( perhek-
erho).
"Koulumummu ja -
pappa" -toiminta
"Hammaslaakarik-
ummi'"-toiminta.

Palkataan varhaiser- [Varhaiserityisopettaja on palkattu.
ityisopettaja.
Erityisen tuen
tarpeessa olevien
lasten ja nuorten
hyvinvoinnin
edistaiminen.

Ammattilaisten kou-
luttaminen,

MTEA:n ja NMEA:n
koulutusta lasten -,
nuorten ja perheiden
kanssa tyoskentele-
ville. Nepsy-
tietamysta niin kotei-
hin, toisille lapsille/
nuorille kuin
tyontekijoille.
Haasteellisesti kayt-
taytyvien lasten ja
nuorten koh-
taaminen- koulu-
tusta.

Hyvinvoivan
kasvuyhteistyomallin
kayttoonotto.
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'Yhteiset koulutukset,
jotka sopivat kaikille
lasten- ja nuorten ja
perheiden kanssa
toimiville.

Varhaiskasvatus:en-
simmainen vasu-
keskustelu kdydaan
lapsen kotona per-
heen sita halutessa.

toteutuu

Luonnon ndkyminen
enemman kaikessa
mitad tehdaan mm.
kouluty® ja var-
haiskasvatus. (Kun-
nan imago)

Kohtaamispaik-
katoiminnan kehit-
taminen

HYKE-keskus suunnittelussa huomioitava asia
Osallistettiin kuntalaisia suunnitteluun tyopa-
joissa.

Vaala-
hengen
kasvatta-
minen

Kannustetaan ja tu-
etaan lasten kehit-
tyvia osallistumisen
taitoja sekd osal-
listetaan huoltajia

Vanhempia houkuteltu mukaan nuorteniltoihin.
Nuorten illat hyva tilaisuus vah-
vistaa nuorten osallisuutta ja kuulla nuoria.

Kunnalle facebook-
sivut, joilla saa vain
kehua #hyvavaala-

kampanja

Ei ole toteutunut

Luonnon ja Vaalan
omintakeisuuden
nakyminen kaikessa
mita teemme :)

Erilaiset tapahtumat
esimerkkina Vaalan
Merirosvot

Kylien tapahtumat-

avoimet ovet tapah-
tumat

Toiminta-avustukset kohdentuneet tdhan: Elo-
rieha, Merirosvot-tapahtuma, Sahanrannan kep-
parikisa jne.
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Erilaiset omankylan
kampanjat esim.
#Vietaviikonloppu-
laps-
esidlakannykkasi-
kanssa

Ei ole toteutunut

Retkeilyd, ohjattuja
toimintoja koko per-
heille ympari vuo-
den.

Perhepolku ollut vilkkaassa kaytossa. Suun-
nitelma kehittaa toimintaa kevaalla 2020.

Vaala-pdivan kehit-
taminen:

Kehutaan Vaalaa kil-
paa- ohjelmanumero-
ksi

Kierretdan paik-
kakunnan Helmikoh-
teita

#HyvaVaala- teema

Vaala-pdiva 2019 tapahtumasta keratty palau-
tetta. Kunnan ja Oulunkaaren tyontekijoille jar-
jestetdan 2 x vuodessa kunnan kayntikoh-
teisiin tutustumisia.

koulupdivaa ja kou-
lun kerhotoimintaa
kehitetaan ja
monipuolistetaan jat-
kuvasti.

NUORET
Tavoite Toimenpiteet Tilinpdditos 2019, arviointi toteutumisesta
Jokaista Nuorten hanketta  |AVI:n ylitarkastajan vastauksen perusteella liik-
nuorta kan- |(Liikkuva kuvan nuorisotyon hanke ei tayta alueellisen ja
nustetaan |nuorisoty®) haetaan [paikallisen nuorisotyon valtionosuuden
oma- AVI:lta. kriteereja.
toimisuutee Nuorten har-
n, oman rastushankkeen mah-
elaimdnsd  |dollisuuksien sel- Liikkuvan nuorisotyon Tsemppi —
hallintaan |vittdminen (liikkunta, hanke AIKO rahoituksella myonnet-
sekd vastu- |kulttuuri, moot- tiin. Tata toimenpidetta selvitel-
useen va-  [torikerho, eraily). laan tdssa hankkeessa. Kaynnistyy vuo-
linnoistaan |[Erdkummitoiminnan [den 2020 alussal!

selvittaminen.

Joustavaa Syksysta koulun kerhopaivat: tiistai, keskiv-

iikko ja torstain.
Etsiva nuorisotyontekija Parkki-toiminnassa.
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Koulun kerhot
keskiviikkoisin ja
torstaisin. Moot-
torikerhon suunnit-
telu.

Harrastusrahaston [Ei viela toteutunut
perustaminen valm-
istelussa. (Kun-
nanjohtaja)

Tunnistetaan paihtei-
den ongelmakaytto
sekd peliriippuvuus.
Luodaan matalan
kynnyksen moni-

alainen tyoryhma,

jonka avulla pysty-

taan auttamaan Juteltasko- paihdekasvatustunnit ja vanhempain-
ko. ongelmista kar-  [ilta pidettiin alkuvuonna 2019 5-6-luokille( ku-
sivia (vrt. var- raattori ja etsiva nt).

haiskasvatuksen

LATU-ryhma).

Kampanja alkoholin,

huumeiden Ylakouluikaisille on pidetty paihdetunti nikoti-
valittamisesta ja inituotteista elokuulla(kuraat-

myynnista tori ja etsiva nt). Etsiva nuorisotyontekija kavi pu
alaikaisille humassa paihteista my0s vaalan srk:n rippilei-
Paihteista puhu- rilla kesalla 2019.

minen alakoulun

vanhempainilloissa

Energiajuomiin ja

alkoholittomaan si-
ideriin liittyva kam-
panja; ei myyntia alle
15-vuotiaille
Ehkaisevan
paihdetyon ohjelman
malli + EHYT ry
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INuorisotyossd, kou-
lulla ja koko kun-
nassa hyodynnetaan
mm. Ehyt ry:n
tarjoamia koulu-
tuksia 5

Nuorten Ystavien
VALPAS -hankkeen
yhteistydmah-
dollisuuksien sel-
vittaminen

Nuorten Ystavat eivat ole olleet yhteydessa
hankeyhteistyosta

Varhainen apu nuo-
rille

Etsiva nuorisoty0 16-
ytaa alle 29 —vuotiaat
nuoret, jotka eivat
padse koulutukseen
tai l1oyda

toita. Nuorten
seinaton tyOpaja aut-
taa opiskelu-,
tyokokeilu- tai
tyopaikan 16ytamis-
essa.

Etsivadlla on ollut asiakkaita tarkastelujakson ai-
kana 26.

Nuorten tyopajalla kuntouttavassa tyotoimin-
nassa on ollut 11 nuorta,

ja yksiloohjauksessa 10 nuorta. Vuoden ai-
kana kolme nuorta alo-

itti opiskelun ja 5 nuorta siirtyivat tuetusti tyoe-
lamaan. 1 nuori ohjattiin muuhun toimen-
piteeseen.

Nuorisoneuvosto ja
oppilaskunnat toimi-
vat aktiivisesti

Nuorisoneuvosto toimii ja on taydentynyt uu-
silla jasenilla.

Lisataan nuorten
osallistumismah-
dollisuuksia.

Hyvinvointia
edistavien palvelu-
iden hankkiminen-
edistetadan
monipuolista har-
rastamista Vaala-
setelin avulla esim.
moottoripajatoiminta

Vaala-setelin kehittaminen vaatii sahkoisen jar-
jestelman kayttoonottamista. Jarjestelman sel-
vittelytyo kesken.

Moottoripaja toiminta kaynnistyy vuoden 2020
alussa yhteistydssa koulun, seurakunnan, 4H-
yvhdistyksen ja vapaaehtoisten kanssa.
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Hyvinvointipalvelut
jarjestaa vuosittain
nuorille tapahtumia
ja retkia.

Retkia ja tapahtumia jarjestetddn varojen muk-
aan ympari vuoden. Lasketteluretki jarjest-
etty hithtolomalla mukana 46, hiihtolo-

man puuhaleiri osallistujia noin 20.

Selvitetaan, mita
mahdollisuuksia on
jarjestaa kuljetuksia
harrastuksiin,

esim. joustava koulu
paiva.

Kannustetaan
vanhempia yhteisten
kyytien organ-
isoimiseen.

Yhteisten kyytien
mahdollistaminen
sivukyliltd har-
rastuksiin, urhei-
luseurojen/
kylayhdistysten or-
ganisoitavaksi.
Liikkuva nuorisotyo-
hankkeen mah-
dollisuudet: jalkau-
tuvaa nuorisotyota
sivukylille.

Nuorten illat; lisataan
tapahtumia sivuky-
lilla.

Mestari-Kisalli-
hanke

Tata mahdollisuutta selvitellddan osana hank-
etyotd (vahadvaraisten lasten ja nuorten liikunnan
edistaminen -valtionosuus)

Liikkuvan nuorisotyon Tsemppi —
hanke AIKO rahoituksella myonnet-
tiin. Tata toimenpidetta selvitel-

laan tassd hankkeessa. Kaynnistyy vuo-
den 2020 alussa!

Nuorisotila
Ampparin aukio-
loaikoja lisataan mah-
dollisuuksien muk-
aan (fobiat ja
torstaitupa)-osto-
palvelu-
mahdollisuuksien
selvittaminen.

Ampparin toiminnan kehittamista heikentaa ti-
lan huono sisdilma

Fobiat ovat toteutuneet joka perjan-

tai kolmessa eri ryhmassa. Syksyn aikana il-
lan toimintaan on osallistunut keski-
maarin 110 lasta/ ilta.
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Fobiat perjantaisin,
kolme eri ryhmaa
ikakausittain
jaettuna.
Torstaitupa avoinna
torstai-iltaisin
ylakouluikaisille ja
sitd vanhemmille.
(etsiva nuorisotyo)

Hyvinvointikoordinaattori on hoita-
nut kolme perjantaita/ kuukausi. 4H-
yhdistys yhden illan kuukaudessa.

Etsivan nuorisotyon Torstaitupa on ollut toimin-
nassa kevaalld ja syksylld, Osallistujia 10-25

per kerta, idltaan 13-

P8v. Etsiva nt on ollut lasnd n.1 kertaa kuukaude
ssa perjantain fobioissa.

'Veneheiton toimin-
nallinen nuortenilta
lauantaisin.
'Vanhem-
painyhdistyksen
toiminnan kehit-
taminen.

Kunnan omistamien
tilojen kdyton arvio-
inti.

Ei ole toteutunut

Nuorille liikunnan
harrastustilat veloi-
tuksetta ohjattuun
toimintaan.

Kaikki liikuntatilat ovat maksut-
tomasti kaytossa.

Matalan kynnyksen
paihdepalvelut ovat
saatavissa ja palvelu-
iden ohjaus toimii.
Etsivan
nuorisotyontekijan
ehkaisevan
paihdetyon osaami-
sen hyodyntaminen.
Erilaisten ehkaisevan
pdihdetyon tyovalin-
eiden kayttoonotto.

Juteltasko-tunnit vuoden alussa. Ehyt:n #Nuus-
kakoukku- kampanjaan osallis-

tuminen elokuulla, nikoti-

inituotteitsa tunti ylakoululle. ( etsiva nt ja ku-
raattori)

“savutonsuomi- kampanja
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Koulu kannustaa Oppilaskunta- ja tukioppilastoiminta on to-
osaltaan jokaista teutunut.

lasta l0ytamaan
itsestddn omat vah- [Striimaus ei toteutunut.
vuutensa. Koulu aut-
taa lasta yksilona,
joka otetaan hu-
omioon kokonaisuu-
tena. Koulu tekee
monialaista
yhteisty6tda muiden
toimijatahojen ja ko-
tien kanssa. Koulun
tehtava on opettami-
sen ohella myos
kasvattaa
yhteistyossa kotien
kanssa.
Vanhempainyhdistys
tiedonkeradjana
esim. perhek-
eskustoimin-

nan tarve.

Uuden teknologian
hyodyntamista sel-
vitetadan mm.
vanhempainiltojen
striimaus / lukion
mediakurssi.
Oppilaskunnan
toiminta lisaa hyvin-
vointia ja
osallisuutta.
Tukioppilastoimin-
nan kehittaminen,
koulukummit
Perhekeskuskysely
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Kummitoiminta am-
mattioppilaitoksiin:
vaalalaislahtoiset
nuoret tukena uusille
tulokkaille.

Koulukoppari-

toiminta

Toimiva malli ja useampia asiak-
kaita vuonna 2019

Paiva maalla+ muut

Pdiva maalla —tapahtuma ei toteutunut.

AH:n tapahtumat Toiminta-avustusta suun-
Oulujarven meri- nattu naihin yhdistysten esityksesta.
rosvotapahtuma
"Tunnehistoria nuo-
rille"
Nuoret kesdseteli- KesatyoOseteleita jaettiin 60 kappaletta.
kesdtoihin [tyollistiminen
AIKUIS-
VAESTO/
TYOIKAI-
SET
Tavoite Toimenpiteet Tilinpaatos 2019, arviointi toteutumisesta
Tyottomyy- |Avoimet tyOpaikat ja |Avoimet tyopaikat ei kohtaa tyottomia (vajaa
den ehkiisy tyonhakijat kohtaa-  [koulutus ko. paikkoihin)
ja tyot- vat.
tomyyskiert |Yritysten ja kunnan
een kat- valinen yhteistyo.
kaisu

Oppisopimuskoulu-
tuksen edistaminen.
Palkkatuki.
Tyokokeilu. Koulu-
tukseen ohjaus.
Nuorten tyopaja-
toiminnan
asiakasprosessien
aukikirjoittaminen,
tyon mitoituksen
uudelleen suunnit-

telu

Tarkastelujakson aikana 5 on oppisopimuskoulu-
tuksessa ja 71 tyotonta ollut tyosuhteessa palk-
katuella kunnalla, Oulunkaarella ja

yvhdistyksilla.

Nuorten tyopajatoiminta aukikirjoitettiin ja
toimintaan haettiin AVIn rahoitusta yksiloval-
mentajan ja tyovalmentajan palkkaamiseen.

Tyokykya ja hyvinvointia luonnosta —
hankkeen toimintaan osallistui vuoden ai-
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Tyokykya ja hyvin-
vointia luonnosta -
hankkeen toimen-
piteet

Lahde -hankkeen
toimenpiteet

kana 35 henkiloa. Hankkeen avulla on saatu sel-
ville asiakkaiden tyollistymista vaikeutta-

via tekijoitd ja pystytte vaikutta-

maan niihin positiivisesti.

Kylayhdistykset
tyOllistdjina.
Kylayhdistystoimi-
joiden kouluttaminen
ohjaajiksi - sel-
vitetaan.
Kylayhdistysten
yhteisen tyovoimapo-
liittisen hankkeen
mahdollisuuksien
selvittdminen

Mestari-kisalli —
mallin kayttoon otta-
minen (siirtaminen
kylayhdistyksille?)

Selvitelldan osana ESR-hankevalmistelua ja
tyohonvalmentajan toimenkuvaa

Ohjaamo toiminnan
kaynnistamisen mah-
dollisuuksien sel-
vittaminen: palve-
luohjauksen kehit-
taminen

Ohjaamotoimintaa kehitetaan.

Seuraavan ESR-
hankkeen mah-
dollisuuksien sel-
vittaminen.

rideat: tyollistamisen
kynnyksen madalta-
minen
Fmentoroinnin mah-
dollisuuksien sel-

Hankehakemus on tehty ja lahetetty.

vittaminen
Tyottoman TyottOmien terveystarkastuksia jatketaan.
y . . Pitkaaikaistyot- Y ) ) Y o : .
hyvinvoin- | . . Uusien psyk.sairaanhoitajien kanssa pidetty verk
. tomien ter- .
nin ostopalaveri.
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lisidminen

veystarkastuksien te-

ja hostaminen. Psyk-

tyollisyys- [iatrisen

mah- sairaanhoitajan

dollisuuksiejpalveluiden

n paranta- |nakyvaksitekeminen

minen TYP -toiminta

Tyottomien koettua hyvinvointi-
Osallisuuden vahvis- [tietoa kerdtty joogaajakuvan avulla. Tyot-
taminen tomat vaikuttavat itse toimintojen suunnit-
teluun mm. hankkeessa ja hankevalmistelussa

Kuntouttava Kuntouttava tyotoiminta seka Nuorten tyopa-
tyotoiminta. jan tyopajaprosessi on aukikirjoitettu. Proses-
Yksilovalmennus.  [sissa aukikirjattu myos yksilovalmen-
Osallisuuden vahvis- [nus ja tyovalmennus.
taminen AVI:lle jatettiin valtuuston paatoksen ja-
Tyovalmennuksen |lkeen maararahankorotushake-
(nuoret, aikuiset) ke- |mus nuorten tyopajatoimintaan
hittdminen, nuorten
tyOpajaprosessien
aukikirjoittaminen.
Resurssien uudelleen
arviointi

Yrittdjyyden

edistiminen

ja olemassa

olevien )

yritysten Kunn{:m st.rateg1an

7. mukaisesti

toimintae-

dellytysten

tur-

vaaminen

Yrittdjien valisen
yhteistyon kehit-
taminen

Geopark-
yritysyhteistyon ke-

hittaminen:

Vaatii viela kehittamista

Yrittdjayhdistyksilla omia hankkeita tyontekijoid
en hyvinvoinnin edistamiseksi
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+rmatkailukehittamis-
suunnitelman toteut-
taminen
Maatilayrittdjien
hyvinvoinnin
edistamisen mah-
dollisuuksien sel-
vittaminen
Kotiseutu-
tuntemuksen
lisiaminen

Kohtaamispaik-
katoiminnan sel-
vittaminen
-Kahvilakulttuurin
edistaminen

Ks. aiempia

Piihteiden
kadyton
vihentimin
en

Matalan kynnyksen
paihdepalvelut ovat
saatavissa ja palvelu-
iden ohjaus toimii.
Etsivan
nuorisotyontekijan ja
psykiatrisen
sairaanhoitajan
Osaamisen
hyodyntdminen.

tekeminen.

Oulunkaaren paihdepalveluiden nakyvaksi

Ohjaamopalveluiden
selvittiminen
sosiaalisen
kuntoutuksen mah-
dollisuuksien sel-
vittaminen

\Vaatii kehittamista -

Paihteiden
ongelmakayton var-
hainen tunnista-
minen ja sithen

puuttuminen.
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Kuntalaisten kutsu- [Ei ole toteutunut
minen mukaan har-
rastuksiin:

- uusille kuntalaisille
tervetulokirje

Eratoiminnan, harra-
tustoiminna ja lu-
ontomahdollisuuksie
n hyodyntamisen ke- [Vaatii kehittamista - nettisivut eivat avautuneet
hittaminen, am- 2019

muntaharrastuksen
kehittaminen.
Selvitetaan lemmik-
kielainhar-
rastajayhdistysten
toiminnan markki-
nointia.
Harrastusmah- Kirjastosta lainattiin liikuntavaline-
dollisuuksien kar-  |itd kiitettavasti seka eri ikdaryhmille suunnitel-
toittaminen ja tuja ja suunnattuja nayttelyja.

nakyvaksi tekeminen
kunnan uusiutuville
nettisivuille.

IAvoimet ovet: kan-
nustetaan jar-
jestamaan avoimien
ovien paiva har-
rastusmah-
dollisuuksia
tarjoaville tahoille
Erityisryhmien hu-
omioiminen harrastu-
stoiminnoissa.
Kirjaston har-
rastusmah-
dollisuuksien
nakyville tekeminen:
urheiluvéalinelainaus,
Olotila, nayttelyt,

tyopajat
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Kylatalojen ja kunnan
harrastetilojen aktii-
vinen kaytto: sel-
vitetdan kulkulupien/
kayttooikeuksien
mahdollisuuksia
laajemmin eri kun-
nan harraste-
litkkuntatiloihin.

Whatsapp-ryhmien
perustaminen: kimp-
pakyytien organiso-
inti harrastuksiin

Huomioidaan hankevalmistelussa

dasemiseksi.
Kansalaisopiston Kurssitarjonta monipuolista, patevista opettajista
kurssitarjonnan pula.
pitaminen
monipuolisena.
SEN-
IORIVAEST
O
Tavoite Toimenpiteet Tilinpddtos 2019, arviointi toteutumisesta
Voimava- |Aktiivinen eldkeldis- |Vaalan kunnan tilat ovat mak-
rana var-  Ja erityisjarjestojen  [sutta yhdistysten kaytossa. Avustuksilla tu-
haisseniorit ffoiminta etaan yhdistysten toimintaa.

Senioreiden jump-
paryhmat, uintiretket
ja kuntosalipalvelut.
Uintitekniikan ope-
tus

Senioreiden jump-
paryhmatoiminnan
varahenkilGjarjest-
elma

Digijumppa

Seniorien uintiretket ovat toteutuneet lapi vuo-
den.

Digijumppajarjestelmaa kokeiltu kev-

dan 2020 aikana.

[kdaihmisten maksuton kuntosali jat-

kunut torstaisin.

Seurakunnan
vapaaehtoistoimin-

nan kehittaminen

Jarjestettiin yhteinan vapaaehtoisten peruskoulu-
tus, ulkoiluystavakoulutus ja vertaisveturikoulu-

tus.
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Terve ja
hyvinvoiva
vanhusviest
5

Yhteistyossa vanhus-
ja vammaisneuvoston
sekd muiden jar-
jestdjen kanssa sel-
vitetdan eri luonto-
reittien ja julkisten
kohteiden estet-
tomyysasiat. Toimen-
piteet estettomyyden
edistamiseksi suun-
nitellaan myohem-
min.

Esteettomyyskierros tehtiin ja tulokset on rapor-
toitu tekniikalle.

Veteraanien yhteiset
kahvitukset kerran
kuukaudessa (myos
avustajat kutsuttuja)
ja tervehdyskaynnit
veteraanien luona.

\Vaalan Lionsit toteuttaneet

Seurakunnan retket,
leiri/ konsertit/ laula-
jaiset

Tehdaan nakyviksi |[Huomioidaan nettisivu-uudistuksen yhteydessa
erilaiset har-

rastusmahdollisuu-

det

Kulttuuritapahtumat [Kir-

ja retket jastossa huhtikuussa runomies Reijo Vahalan run

oja ja lauluja.
Elokuussa Hukkareissu -teatteriesitys

Kultaisen ian ko-
tikaynnit
Kahvikaveri ja
kahvikamari -
toiminta
Koulutuksiin osallis-
tuminen yhdessa-
koordinointi FB-
sivuston kautta
Liikuntaa yhdessa,

tiedottaminenb

Saraisniemen kylayhdistys- toteuttaa
kahvikamaria.
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seuratoimintapal-
stalla, infotv:t, FB-
sivut ja ryhmat
Mokkildisten huomi-
oiminen tiedottamis-
essa

esteettomat net-
tisivut,
tapahtumakalenterin
helppokayttdisyys
Seurakunnan
kahvikamari, ko-
tikdynnit ja
syntymapaivajuhlat
ikdihmisille
Jarjestojen ja
yritysten esit-
telypdiva senioreille

Mahdollisuus ter-
veelliseen ruokailuun
edullisesti oppi-
lasravintola
Sapuskassa
Kotipalvelun ateriat
suositusten mukaiset
Ylijaamaruoan
jakelumahdollisuus
selvitetaan.

I[Imaiset salivuorot |Liikuntasalivuorot ovat maksuttomat.
ohjattuun liikuntaan
elakeikaisille.

Voimaa vanhuuteen [Voimaa vanhuuteen hankkeessa jarjestetaan eri-
mentorointiohjelma. [laisia toimintoja +75v viela kotona asuville
Pyritaan edistamaan
ikdihmisten yli 75-
vuotiaiden kotona
asumista erilaisin
liikunnallisin koulu-
tuksin ja

menetelmin.
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Kotiapua sivukylille:
kylatalkkaritoimin-
nan selvittaminen

\Vaatii kehittamista. Ikdaihmisten kotona
parjadaminen, kodin yllapitotyot nousseet vah-
vasti esiin kuntalaiskyselyssa

Kohtaamispaik-
katoiminnan mah-
dollisuuksien sel-
vittaminen
kaikenikaisille

Ks. aiempi

Etsivan vanhustyon
(alueellinen?) organ-
isoinnin mah-
dollisuuksien sel-

vittdminen
Vanhuksille[Hyodynnetaan Vaatii kehittamista
tilanteeseen fteknologiaa osana
sopiva turvallista kotona
hoiva ja asumista. Seurataan
hoito ja arvioidaan aktiivis-

esti uusia teknolo-
gisia mah-
dollisuuksia. Vide-
ovalitteinen kotihoito
vakiintuu ja toiminta
laajenee.
Asumisyksikot ovat
toiminnallisia ja
yhteisollisia koteja.

Palvelutarpeenarvio-
inti lain edellyttama-
l1a tavalla.

Sosiaali- ja ter-
veysministerion
laatusuositus to-
teutuu. Palvelut
tuotetaan ensisi-
jaisesti kotiin.

Seurakunnan
hartaushetket laitok-
sissa
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IAlvittoman sosiaali-
palvelun sel-
vittaminen

Kodin yllapitotdiden
ja muiden aut-
tamistoiden mahdol-
listaminen

Huoli, joka valittyi kuntalaiskyselyssakin! Vaatii
laajan selvittelytyon

Turvallinen
ja viihtyisa
asuinympari
sto

Paloturvallisuus
Kylaturvallisuus-
koulutus

'Vuoden 2019 aikana
kaynnistetdaan turval-
lisuussuunnitelman
laatiminen ja
liittaminen osaksi
hyvinvointisuun-
nitelmaa.

Kylaturvallisuuskoulutusta ja varautumiskoulu-
tusta jarjestettiin helmikuussa.

Kylat laativat omat kylaturvallisuussuunnitel-
mat.

Vanhusten
liikenneturvallisuus

Lokkipaja nastoittanut kenkia.

Toimintaohjeet hui-
jareiden varalle

Kylatyontekijan
palvelujen laajenta-
minen koko kunnan
alueelle. Selvitetaan
kylayhdistysten mah-
dollisuutta koordi-
noida toimintaa.

Neittavan kylayhdistyksen toimintaa

Varhaiskasvatukset
IP-kerhotoiminnan ja
ikdihmisten kerho-
toiminnan yhteiset
hetket/ toiminnan
hdistaminen

Ei toteutunut

'Vanhuksille
mielekas
elami ko-
tona

Senioripisteen
toiminnasta
tiedotetaan
riittavasti

Pyritaan huomioimaan uusilla nettisivuilla.

Omaishoito toteutuu

optimaalisesti tukien
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kotona asumista.
Omaishoitajien
jaksamista tuetaan.
Omaishoitajien
hyvinvointikdaynnit
toteutetaan suun-
nitellusti niita halu-
aville.
Seurakunnan
omaishoitajien kerho,
kirkkopyhat

Digitaaliset palvelut [Hyvinvointijohtaja toimii maakunnallisen kehit-
osaksi vanhusten tamistyon digiyhdyshenkilona.

mielekasta elamaa
kotona.

Vanhuksilla mah-
dollisuus ruokailuun
koululla.
Ruokapalvelut koti-
hoidon tukipalveluna
niita tarvitseville.
Paivatoiminta on
suunnitelmallista ja
kuntouttavaa.
Paivatoimintaa to-
teutetaan kokop-
aivaisesti yhtena
paivana viikossa.

Sosiaali- ja ter-
veysministerion
laatusuositus to-
teutuu ja vanhus-
palvelulain 14 § muk-
aisesti palvelut tulee
tuottaa ensisijaisesti
kotiin ja arki-
ymparistoon
yhteistyossa
verkoston kanssa.

VAALAN KUNTA | TILINPAATOS JA TOIMINTAKERTOMUS 2019 175



Teknolo-
gian ja
sahkoisen
maailman
tuominen
lihelle
ikaihmista

Yhteispalvelupiste
toimii kunnantalolla
ja sieltd saa apua ja
ohjausta palveluihin.

KELAN lomakkeiden
tayttdavun organiso-
innin selvittaminen

Kehittamistyo kaynnistyy vuoden 2020 alussa

Kirjastosta on yha en-
emman kansalaisten
tietopiste, josta saa
kaytannon apua
teknologian kayt-
toon.

Matalan kynnyksen
koulutukset sen-
ioreille. Digik-
ummitoiminnan
nakyvaksi tekeminen
Digitaaliset palvelut
osaksi vanhusten
mielekasta elamaa
kotona.
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15. VUODEN 2019 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET
VAALAN KUNTA

Vaalassa xx.xx.2020

Esa Karjalainen, pj

Tapio Huotari, 1. vpj Kalle Moilanen, 2. vpj
Tiina Kylméanen Jenna Leinonen
Miia Paakkari Timo Tervonen

Miira Raiskila, kunnanjohtaja
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