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TOIMINTAKERTOMUS

1  OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Olemme kuntastrategiassamme asettaneet tavoitteeksemme olla vetovoimainen, luontoarvoistaan ja hyvin-
voivasta yhteisdstaan tunnettu kunta, jossa on hyva tehda toita. Haluamme olla yritysmyonteinen, taloudelli-
sesti vakaa toimija ja fiksu omistaja. Naiden tavoitteiden eteen olemme tyoskennelleet jalleen yhden vuoden,
ja sanoisin meidan olevan sen jaljiltd taas lahempana tavoitteitamme. Haasteiden ja koko kuntakenttaa kos-
kettavien epavarmuustekijéiden kanssa on toki jouduttu kamppailemaan, mutta olemme parjanneet niiden
kanssa hyvin. Yleinen noususuhdanne ja tyollisyytta edistdneet kansalliset toimet nékyvat hienosti tilastoissa,
mutta kuntatalouden kannalta vuosi 2018 oli synkka kautta maan. Tulos painui negatiiviseksi perati kahdessa
kolmasosassa kunnista, Vaala mukaan lukien.

Neljan erinomaisen tuloksen jalkeen tilinpdatoksemme on hieman alijgdmainen, peruskunnan osalta noin
122 000 euroa, mika sisaltaa kiinteistdjen tasearvojen lisdpoistoja noin 80 000 euroa. Kunnan omassa toimin-
nassa sdastdja suhteessa budjetoituun syntyi teknisella osastolla ja sivistysosastolla. Hallinto-osasto alitti
myos budjetin Oulunkaaren ostopalveluita lukuun ottamatta. Verotuloennusteeseen nahden veroja kertyi noin
160 000 euroa vahemmaén — tahan vaikutti esimerkiksi kilpailukykysopimuksen leikkaukset kuntalaisten henki-
Iokohtaiseen tulokertymaan. Myoés valtionosuuksia saimme noin 30 000 euroa ennakoitua vahemman.

Lainakantamme on korkea, mutta olemme pystyneet lyhentdmaan sita lisdvelkaantumisen sijaan: vuoden
2018 lopussa kunnalla oli lainaa noin 10 066 000 euroa. Lainamaara vaheni vuoden 2018 aikana noin 322
000 eurolla. Asukasta kohden kunnalla oli lainaa vuoden lopussa 3506 euroa, kun vuosi sitten vastaava maara
suhteessa silloiseen asukaslukuun oli 3530 euroa.

Budijetin ylitys selittyy ennakoitua vahdisemmaéksi jaéneiden tulojen liséksi sosiaali- ja terveyskulujen noin puo-
len miljoonan euron ylitykseen suhteessa alkuperaiseen talousarvioon. Vuoden lopulla Oulunkaaren kuntayh-
tymalle mydnnettiin 340 000 euron ylitysoikeus, mutta arvio ei aivan riittdnyt. Vaalassa sosiaali- ja terveyspal-
veluiden palvelutarpeet ovat korkeat. Edellisend vuonna THL:n sote-tarvekerroin oli meilla 43 prosenttia yli
maan keskiarvon. Kunnassamme sote-kuluihin vaikuttavat erityisesti erikoissairaanhoidon korkeat kustannuk-
set, lasten ja perheiden lisdantyneet palvelutarpeet, ikdantynyt vaesto, tyottdmyys, korkea sairastavuus, pitkat
etaisyydet sekd huoltosuhteen heikkeneminen.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden peruspalvelut Vaalassa toimivat hyvin. Kotiin vietavia palveluja ja palveluoh-
jausta on kehitetty. Palvelutakuut toteutuvat ja mm. laékari- ja hoitajapalveluja on hyvin saatavilla. Sahkoisia
palveluja ja teknologisia ratkaisuja on otettu sote-palveluissa enenevassa maarin kayttoon. Hyvinvointia ja
terveytta edistavaa, ennaltaehkaisevaa tyota tehdaan yhteistydossa Oulunkaaren, kunnan ja mm. kolmannen
sektorin kanssa. Kuntayhtymayhteistyosta on loydetty synergiaetuja kunnan erityispiirteet huomioiden.

Vaalan kuntaorganisaatiossa on vuonna 2018 valmisteltu uutta ja valmistauduttu muutoksiin. Valtakunnallinen,
kaikkia kuntia koskeva murros jatkuu. Vuoden 2019 puolelle hieman paastyamme maamme hallitus irtisanou-
tui, ja pitkaan tekeilla ollut sote- ja maakuntauudistus kaatui. Uudistuksiin valmistautumiseen kaytettiin kun-
nassa ja Oulunkaaren kuntayhtymassa tyotunteja ja muita resursseja mittavasti.

Tulevasta emme vield tieda, mutta sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisen uudistaminen on muodossa
tai toisessa tulevan uuden hallituksen tehtavalistalla. Epdvarmuuden jatkuessa voimme parhaiten valmistautua
muutoksiin, joiden sisalléstd emme vield tiedd, hoitamalla kunnan lakisdéateisia ja itselleen ottamia tehtavia
mahdollisimman hyvin. Kuntalaisten hyvinvoinnista ja kunnan taloudesta on pidettéavéa huolta. Téh&n olemme
kuntastrategiassamme sitoutuneet.

Vuoden aikana valmisteltiin ja koettiin muutoksia myds omassa kunnassamme. Talouden tasapainottamiseksi
ja palveluiden parantamiseksi tehtiin paljon puhuttaneita paatoksia esimerkiksi ikédihmisten palvelurakennetta
ja kouluverkkoa koskien. Kunnan henkilokunnassa tapahtui vuoden aikana lukuisia muutoksia. Henkildstén
vaihtuessa myds tehtavankuvia on tarkastelu uudelleen. Valmistelimme vuoden 2019 alusta voimaan tulleen
virasto-organisaation muutoksen, jossa perustettiin hyvinvointiosasto sivistysosaston, teknisen osaston ja hal-
linto-osaston rinnalle. Vastuualueita ja niiden osia siirrettiin muutoksen yhteydesséa osastolta toiselle.
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Organisaatiomuutoksessa erityistd huomioita on kiinnitetty hyvinvointitydhon, kuntalaisten osallistamiseen ja
tiedolla johtamiseen. Maaratietoisesti hyvinvointiin ja terveyden edistimiseen panostamalla saavutamme en-
nen kaikkea inhimillisia, mutta myos taloudellisia séaastéja mydhemmin tulevaisuudessa.

Kaavoituksen osalta vuosi oli vilkas: Turkkiselan alueelle kdynnistettiin tuulivoimaosayleiskaavan laatiminen,
rantaosayleiskaavat paivitettin Manamansalossa, Jaalangassa ja Kankarissa ja keskustan asemakaavaa jat-
kettiin hyvaksymalla Vaalankurkkuun uuden asuntoalueen kaava.

Elinkeinojen alueella panostettiin erityisesti matkailun kehittdmissuunnitelmaan, jonka valmistelu alkoi keséalla
yhdessé Utajarven ja Muhoksen kuntien seké kehittémisyhtio Humanpoliksen kanssa. Rokua Geoparkin uu-
den sopimuskauden neuvottelut ja Unescon uudelleenarviointi ajoittuivat myos kesakauteen. Vuoden retki-
kohde 2018 —voiton myéta saimme runsaasti nakyvyytta, ja matkailu vilkastui selvasti.

Humanpoliksen ja kuntien kanssa yhdessa jatkettiin suunnitelmallista viestintaty6ta. Alueemme yritykset teki-
vat vuoden aikana investointeja, ja kunta mahdollisti monelle yritykselle toiminnan kehittamisté ja laajentamista
myymalla kiinteistdja ja tontteja. Vakituisen — ja vapaa-ajan asumisen tonttien hintapolitikkan tarkastelu aloitet-
tiin, ja tonttikaupan vilkastuttamiseksi hintoja tarkistettiin useissa kohteissa alaspain.

Kunnan edunvalvonnan keskeisend tavoitteena pitk&n ollut Vaalan vankilan toiminnan jatkuminen otti kevaalla
ison askeleen eteenpadin, kun hallituksen kehysriihessa tehtiin paatés Vaalan vankilan uusinvestoinnista. Lop-
puvuodesta sijaintipaikaksi ratkenneeseen Jarkikylantien ja Vaarakaarrontien risteykseen rakennetaan noin
satapaikkainen uusi suljettu vankila. Valittomat tyollisyysvaikutukset ja valilliset rakennusajan ja toiminnan
kaynnistymisen jalkeiset elinkeinovaikutukset tulevat olemaan kunnalle merkittavat.

Varhaiskasvatuksessa, perusopetuksessa, lukiossa ja kansalaisopistolla on vuoden aikana tehty tinkimatonta
ty6td ammattitaidolla ja laadulla oppilaiden ja opiskelijoiden etu edella. Vaikka olemme pieni kunta ja oppilas-
maaramme on laskeva, pystymme tarjoamaan lapsillemme ja nuorillemme monipuolista ja kansainvélista ope-
tusta. Laadukas opetuksemme on huomattu léhialueella, ja vuonna 2018 lukion uusien opiskelijoiden maa-
rassa toteutui merkittéva parannus.

Kunnan kaikilla virasto-organisaation osastoilla ja luottamushenkiliden toimielimissa on vuoden aikana tehty
hyvaa, sitoutunutta ja paneutuvaa tyota — lammin kiitos siita jokaiselle. Olen uutena kunnanjohtajana erityisen
iloinen tavasta, jolla kuntamme eri toimijat toimivat yhteistydssa yhteisten tavoitteiden eteen. Kunnan, yhdis-
tysten ja yritysten yhdessa kesalla 2018 allekirjoittama elinvoimasopimus on erinomainen osoitus tasta.

Taloudellisen niukkuuden asettamista raameista huolimatta yhteishenkemme on hyva, ja kykenemme teke-
maan tulevaisuuden kannalta tarkeita paatoksia ja linjanvetoja. Saastéjen hakemisen ohella pystymme panos-
tamaan myos kehittdmiseen ja luomaan parempaa tulevaisuutta. On ilo ja kunnia olla mukana tekeméassa
tavoitteidemme mukaista yhteiséllistd, hyvinvoivaa ja viihtyisda Vaalaa!

Miira Raiskila
kunnanjohtaja
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1.2 Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Hallinto-organisaatio
Kunnan organisaatiokaavio on toimintakertomuksen liitteend.
Kunnanvaltuusto 1.6.2017-31.5.2021

Vuonna 2017 valitussa valtuustossa on 17 jasenta, joista Suomen Keskustan edustajia on 10, Vasemmistolii-
ton edustajia 4 ja perussuomalaisia 3.

Kunnan-
valtuusto Kokouksia yht. 8 kpl | Asioita § 88
Pj Vélinen Pekka 8 KESK.
1. vpj. Mustonen Osmo 8 VAS
2. vpj. Paakkari Miia 8 KESK.
Jasen Hannukainen Esa 8 PS
Hiltunen Marko 6 VAS
Huotari Tapio 8 VAS
Karhu Tapani 8 KESK.
Karjalainen Esa 8 KESK.
Karppinen Hanna 7 VAS
Kemppainen Pentti 7 KESK.
Koski-Tulppo Tiina 7 KESK.
Leinonen Aino 8 KESK.
Leinonen Jenna 8 KESK.
Moilanen Kalle 8 PS
Roivainen Jouko 8 KESK.
Rovio Markus 6 PS
Virkkunen Reijo 5 KESK.
Varajasen Harma Toni 1 PS
Kesalahti Aune 3 KESK
Kylménen Tiina 2 VAS
Sumiloff Seija 1 KESK
Tervonen Timo 2 KESK
Esittelija Raiskila Miira 5
Niskanen Ari 3
Kaikkonen Matti 2
Kurtti Kalle 3
Niiranen Jarkko 3
Nikula Pirjo 3
Rantalankila Sinikka 1
Tiilikainen Veli-Pekka 1
Poytakirjanpitdja | Karppinen Lea 2
Niskanen Ari




Kunnanhallitus 1.6.2017 — 31.5.2019

Kunnanhallitus yKr?tkgfﬁlla Asioita § 323
Pj Karjalainen Esa 21 KESK
1. vpj. Huotari Tapio 20 VAS
2. vpj. Moilanen Kalle 21 PS
Jasen Karhu Tapani 21 KESK
Karppinen Hanna 19 VAS
Leinonen Aino 20 KESK
Leinonen Jenna 20 KSK
Henk.koht. varajasen Ahokas Marja 2 VAS
Salomaa Kai 1 VAS
Kv:n pj. Vélinen Pekka 20 KESK
Kv:n 1. vpj. Mustonen Osmo 17 VAS
Kv:n 2. vpj. Paakkari Miia 20 KESK
Esittelijat Raiskila Miira 15
Niskanen Ari
Poytakirjanpitaja Karppinen Lea
Niskanen Ari 14
Lautakunnat

Hyvinvointilautakunnan ja elinvoimalautakunnan kokoonpanot ovat kayttotalousosassa ao. hallintokuntien
kohdalla.

Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jasenet ja ao. toimielimen tehtdvaalueen johtavat
viranhaltijat

1.3 Yleinen jaoman alueen taloudellinen kehitys

Kunnallistalous

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2018 tilinpaatésarviot osoittavat kuntatalouden heikentyneen viime vuonna.
Kuntasektorin toimintakulut kasvoivat yli kolme prosenttiyksikk6a edellisesta vuodesta. Muutoksen suurimpina
syina olivat palkkojen ja palkkioiden nousu (3,0%) ja ostojen kasvu (4,4%). Kuntaliiton llari Soosalun mukaan
lahes 200 kuntaa teki alijgamaisen tuloksen vuonna 2018, kun edellisend vuonna negatiivisen tuloksen teh-
neiden kuntien maara oli 55. Kuntaliiton taman hetkisen arvion mukaan kuntien tulos oli néain 20 miljoonaa
euroa ylijgdmainen mutta ilman Helsingin, Espoon ja Vantaan ylijaamaisia tuloksia Manner-Suomen kuntien
tulos olisi [ahes 500 miljoonaa euroa alijgdmainen.

Vuoden 2019 ja 2020 tilanne nayttaytyy kuntien arvioissa vaikeana. Toimintakulut kasvavat vuonna 2019 lahes
1,3 miljardia euroa, kun kuntien taas valtionosuudet laskevat. Negatiisen tuloksen tehneiden kuntien maéaran
arvioidaan pysyvan suurena mutta laskevan hieman vuoden 2018 tasosta.

Kuntien verotulot vuonna 2018 laskivat yhteensa 0,5 prosenttia, eli 110 miljoonaa euroa, kun samanaikaisesti
myds valtionosuudet laskivat 0,6 prosenttia, eli 50 miljoonaa euroa. Kuntien ja kuntayhtymien velka kasvoi
viime vuonna noin miljardilla eurolla. Kuntien velkamaéra lisdantyi yli kolme prosenttia. Yhteensé kuntatalou-
den velka on noin 19,4 miljardia euroa.



Oman talousalueen kehitys

Vaalan ennakkovékiluku 31.12.2018 oli 2871 henkil6a. Vuonna 2018 vakiluku vahentyi -70 henkildlla (vakiluku
31.12.2017 oli 2941), vuonna 2017 vakiluku vahentyi -102 henkil6lla ja vuonna 2016 vékiluku vahentyi -32
henkil6lla. Kuntaan muutti vuonna 2018 muualta 76 henkiléa ja kunnasta muutti pois 118 henkil6d, syntyneita
oli 18 lasta ja kuolleiden maara oli 43. Vaeston vaheneminen selittyy korkealla kuolleisuudella ja vahaisella
syntyneiden maaralla.

Pohjois-Pohjanmaan joulukuun ty6llisyyskatsauksen mukaan tyéttémien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella 10,8 %. Kunnittain tydttdmien osuus tyévoimasta vaihteli Reis-
jarven 6,0 %:n ja Vaalan 13,6 %:n prosentin valilla. Joulukuun lopussa Vaalassa oli 157 tydtdnta tydnhakijaa,
joista miehia oli 103 ja naisia 54, pitkaaikaistyottomia oli 33. Tydttémien maara laski edellisesta vuodesta -41.

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toiminta

Kunnanvaltuustossa 15.11.2018 § 65 on hyvaksytty 1.1.2019 voimaan tullut uusi virasto-organisaation osas-
tomalli, jossa hyvinvointiosasto on lisétty neljanneksi osastoksi aiempien kolmen osaston rinnalle (hallinto,
sivistys ja tekninen). Hyvinvointiosaston toimialaan kuuluvat hyvinvointipalvelut, nuorisopalvelut, kirjastopalve-
lut ja kulttuuripalvelut.

Uudelle osastolle ovat siis siirtyneet hallinto-osastolta entisten vapaa-aikapalveluiden palvelut, sivistysosas-
tolta kirjastopalvelut seka hallinto-osaston elinkeinopalveluista kulttuuripalvelut ja Lamminahon talon palvelut.
Osastojohtajana uudella hyvinvointiosastolla on hyvinvointijohtaja. Oheisessa kaaviossa esitellaan kunnan vi-
rasto-organisaatio 1.1.2019 alkaen.

Kunnanjohtaja

Johtoryhma

Hallinto-osasto Sivistysosasto Tekninen osasto Hyvinvointiosasto

Hallintojohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja Hyvinvointijohtaja

Hallinto- ja | Teknisen osaston

talouspalvelut
Elinkeino- ja
matkailupalvelut
Vaalit
Tarkastustoimi
Maaseututoimi
Tyollistaminen

Oulunkaaren
kuntayhtyma ‘

Ostopalvelut muilta

Talous

Sivistystoimen hallinto
Perusopetus
Lukio ja kansalaisopisto
Tyollistédminen

Varhaiskasvatus

hallinto
Viranomaispalvelut

Rakentaminen ja
kunnossapito

Ravitsemis- ja
siivouspalvelut

Asuntopalvelut

Tyollistdminen i

Hyvinvointipalvelut
Nuorisopalvelut
Kulttuuripalvelut

Kirjastopalvelut

Vaalan kunnan talous on edelleen jatkanut kohtuullisen hyvalla suunnalla, mutta muutosta muutaman edelli-
sen taloudellisesti paremman vuoden jalkeen on heikompaan suuntaan. Vuoden 2017 hyvaéan tulokseen ver-
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rattuna muutosta on erityisesti verotulojen ja valtionosuuksien heikommassa kertymassa ja sosiaali- ja ter-
veyskulujen kasvussa. Kunnan muun toiminnan toimintakulut ovat kuitenkin edelleen pysyneet hyvalla tasolla.
Talousarvioon nahden ainoastaan Oulunkaaren ostopalvelut ylittivat vastuualueena budjetin.

Tyollisyystilanne oli vuonna 2018 edellisté vuotta parempi seka tydllisyysasteen ettéd tydttomyysasteen valossa
tarkasteltuna. Joulukuun tydllisyystilastossa Vaalassa oli 157 ty6tonta tyonhakijaa, kun vuosi aiemmin vas-
taava maara oli 198. Muutosta vuoden takaiseen on siis -41 henkil6d. Joulukuussa 2018 Vaalassa oli seitse-
man avointa tyopaikkaa, kun vuotta aiemmin vastaavana ajankohtana niitd ei ELY:n ja TE-toimiston tilaston
mukaan ollut yhtaan.

1.5 Kunnanjohtajan arvio todennakoisesté tulevasta kehityksesta

Kunnan taloudellisen tilanteen tulevaisuudenndkymat herattavat huolta. Joudumme jatkossa entistd painok-
kaammin pohtimaan ja tekemaan toimenpiteita, joilla turvaamme kunnan tulojen ja kulujen tasapainon ja valt-
tamaan velkataakan kasvattamisen. Kayttétalouden menot on pystyttava kattamaan tuloilla. Vuoden 2019 ta-
lousarvio rakennettiin tasapainoiseksi, mutta siihen jouduttiin tekemaan kertaluontoisiksi luonnehdittuja tulo-
puolen kirjauksia metsan myyntia lisadmalla tonttien myyntituloja budjetoimalla.

Tuloja ennakoidaan saatavan tulevaisuudessa myos kunnalle tarpeettomien kiinteistdjen myymisesta. Kaytto-
taloutta ei kuitenkaan voi pitkalla tahtaimella rahoittaa kunnan omaisuutta myymalla, vaan siitd saatavat tuotot
olisi pystyttdva kohdentamaan investointeihin ja kiinteistdjen kasvavan korjausvelan lyhentamiseen. Verotulo-
jen ennustaminen on haastavaa, ja esimerkiksi vuodelle 2019 ennustettu noin 600 000 euron verotulojen
kasvu, joka koostuu paédasiassa tuloveroista, voi osoittautua eparealistiseksi.

Valtionosuuksien vaheneminen, sosiaali- ja terveysmenojen merkittava kasvu, kiinteistdjen korjausvelka,
muuttotappio ja vaestdn ikdantyminen ovat kunnan taloustilanteen kannalta yhtéld, joka kay ilman uusia mer-
kittévia tulonlahteitéd nopeasti kestamattémaksi. Taseeseen muutamana edellisena vuotena kertynyt kumula-
tiivinen ylijagdma n. 2,7 miljoonaa euroa ei kannattele kauan, jos tulot eivét riitd kattamaan menoja.

Menneiden kriisikuntavuosien saastoohjelmien ja toimintojen uudelleenjarjestelyjen jalkeen budjetissamme ei
enda ole juuri mista saastaa. Lakisadateiset tehtavat on taytettava, lahipalvelut on turvattava ja rahaa on pys-
tyttdva varaamaan myos kehittdmiseen ja elinvoimaisuuden edistamiseen. Lyhyelld tahtaimella meidén on
panostettava ennaltaehkéaiseviin palveluihin ja hyvinvoinnin edistamiseen — tdma nékyy korjaavien puolen ku-
luissa sdastond myohemmin. Pitkan aikavalin taloussuunnittelun merkitys korostuu: on keskityttdva suureen
kuvaan, ja johdettava kokonaisuutta kohti paitsi taloudellisesti, myds ennen kaikkea inhimillisesti kestavaa
kunnan varojen kayttoa.

Vuoden 2018 aikana valmistellulla uudella organisaatiomallilla pystymme paremmin vastaamaan tarpeelliseen
hyvinvoinnin edistamiseen ja kestavan taloussuunnittelun rakentamiseen. Hyvinvointity6lla, kuntalaisten pa-
remmalla osallistamisella ja elinvoimaan panostamalla pystymme vastaamaan nékdpiirissa oleviin talouden
haasteisiin. Suunnitteilla olevien tuulivoimapuistojen tuomien kiinteistbverojen myoéta kuntamme taloustilan-
teen kehitys nayttaytyisi selvasti paremmalta. Uskon, ettéa niiden myoéta voisimme aidosti panostaa kunnan
kehittamiseen, palveluidemme parantamiseen, sairastavuuden ennaltaehkéisyyn ja velkamme lyhentamiseen.

Sosiaali- ja terveysmenojen kasvu on kuntatalouden kannalta suurin epavarmuutta aiheuttava tekija. Sote-
uudistuksen kaaduttua tuo epavarmuus jatkuu viela todennékéisesti useita vuosia. Peruskuntiin ja vapaaeh-
toisuuteen pohjautuviin kuntayhtymiin perustuvassa nykyisesséa sote-palveluiden jarjestdmisessa rahoitus on
keskeisin ongelma, johon tulisi saada helpotusta valtionosuusjarjestelméaé uudistamalla. Sote-palveluiden jar-
jestémisen tulevan mallin rahoituksessa Vaalan kannalta ensiarvoisen tarkeaa olisi, ettd kiinteistdverotuotto
jaisi kokonaisuudessaan kunnille. Erityisesti voimalaitosten kiinteistdverojen tuotto on kunnan talouden kan-
nalta erittdin merkittéva, ja suunnitellut tuulivoimalat lisisivat lisd entisestédén. Rakennusten ja laitosten haitat
ovat yleensa aina paikalliset, joten loogisesti myds niista kerattavat kiinteistoverot tulisi jaada paikkakunnalle.

Vaalan vankilan rakentuminen on kunnan talouden kannalta seka suoraan tyépaikkoina etta vélillisesti esimer-
kiksi rakentamisen, palveluiden kysynnan kasvun, todennékoisen tonttikaupan vilkastumisen ja likenneméaa-
rien kasvun myota tarkedd. Kevaalla 2019 valmistuvan vankilan hankesuunnitelman rahoituspaatés on tar-
peen saada uuden tulevan eduskunnan paatdéksentekoon mahdollisimman nopealla aikataululla.
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Kunnan lainamaaréa on korkea, mutta korot ovat jo pitkd&n pysyneet matalina. Vaistamatta jossain kohdassa
vastaan tuleva korkojen nousu aiheuttaa haasteita myos kunnalle. Vuoden 2019 aikana paatéksentekoon tuo-
daan kiinteistostrategia tekniselld osastolla valmisteleman kattavan kiinteistokartoituksen pohjalta. Useimmat
kunnan kiinteistot kaipaavat peruskorjausta, ja mahdollisia uudiskohteiden investointejakin olisi pystyttava
pohtimaan matalien korkojen aikana. Kunnan vuosikatteen pitdminen hyvalla tasolla myos jatkossa takaa sen,
etté korjausvelkaa saadaan purettua ilman merkittavaé lainaméaaréan kasvua. Erityisesti useiden kiinteistdjen
sisdilmaongelmiin on |dydettava ratkaisut.

Kiinteistostrategiaa odottaessa vuodelle 2019 budjetoitiin investointeja aiempia vuosia maltillisemmin. Strate-
gian valmistuttua on kuitenkin ryhdyttéva toimiin tarpeellisten, kaytanndllisten ja terveiden tilojen takaamiseksi
kunnan lakisaateisille palveluille.

Miira Raiskila
kunnanjohtaja



1.6

Kunnan henkilésto 31.12.2018
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Kunnan henkiléston kokonaismé&ara ilman tyollistettyja on vahentynyt kolmella vuonna 2018. Vakinaisten hen-
kildiden maara on vahentynyt viidella ja maardaikaisten maard on lisdéntynyt 2 henkilolla. Maaraaikaisten
maarassa on mukana kansalaisopiston opettajat.

Henkilostdn maara

Yhteensa ilman tydéllistettyja | Vakinaiset

Vaki- | Maara- | Tyollis- Yh- muutos

naiset | aik. tetyt | teensa 2017 2018 | Muutos | 2017-2018
Hallinto-osasto 10 2 0 12 12 12 0 0
TyOpaja 0 0 4 4 0 0 0 0
Sivistysosasto 55 37 3 95 91 92 +1 -5
Tekninen 40 7 7 54 51 47 -4 -2
osasto
YHTEENSA 105 46 14 165 154 151 -3 -7

Henkiloston maarad 31.12.2018

Tekniikka; 54; 33 %
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Yhteensa Miehet Naiset
alle 30 9 3 6
30-39 v 26 8 18
40-49 34 26 8
50-59 58 18 40
60-64 31 12 19
65 jayli 7 0 7
165 67 98
Sairauspaivat Tapaturmat Kuntoutustuki
2017 2018 | Muutos 2017 2018 | Muutos 2017 2018 | Muutos
Hallinto 81/7 55/6 -26/-1 0 0 0 0 0 0
Tybpaja 118/6 174/8 +56/+2 0 10/1 +10/+1 0 0 0
Sivistystoimi 921/63 | 935/34 +14/-29 8/1 14/1 +6/0 | 251/3 5/1 -246/-2
Tekninen 738/49 | 1823/38 +1085/- | 301/2 71/4 | -230/+2 59/1 0 -59/-1
toimi 11
Yhteensa 1858/125 | 2987/86 +1129/- | 309/3 95/6 | -214/+3 | 310/4 5/1 -305/-3
39

poissaolopéivat/ henkilélkm, johon kohdistunut

Poissaolokerrat ja niiden kestot v. 2018 (suluissa vuoden 2017 luku)

Kesto Kesto Kesto 11-60 | Kesto 61-90 | Kesto 91-180 Kesto 181-
1-3 pv 4-10 pv pv pv pv 365 pv
Hallinto 11/ 6 3/2 0 0 0 0
Tyopaja 15/ 8 6/ 4 3/2 0 0 0
Sivistyspalvelut 156/ 55 53/ 29 8/7 0 0 0
Tekniset palvelut 66/ 42 29/ 22 25/ 18 2/2 2/2 0
248/(242) 91/(85) 36/(25) 2 /(0) 2/ (0) 0/(0)

Vuonna 2018 jéi elakkeelle yhdeksan henkilda.

Elédkepaatokset 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Yhteensa henkiloa 3 2 7 7 7 9

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Talousarvion taytantdonpano-ohjeissa todetaan, ettéd Vaalan kunnassa laskun vastaanottaja ja hyvaksyja ei
ole koskaan sama henkild. Tarkastuslautakunnalla on kuntaa kohtaan arviointi- ja valvontatehtavia. Silla on
mm. oikeus saada tietoja salassa pidettavista asioista, mikali se katsoo ne tarpeelliseksi arviointitehtéavan hoi-
tamiseksi seké valvoa 84 §:ssa sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Luottamushenkildt ja keskeiset viranhaltijat ovat velvoitettuja antamaan sidon-
naisuusilmoituksen.

Esteellisyys viittaa virkatehtavisséa esiintyvaan eturistiriitaan. Se tarkoittaa virkamiehen tai luottamushenkilén
sopimattomuutta osallistua asian kasittelemiseen tai ratkaisemiseen. Esteellisyys rikkoo hallinnon objektiivi-
teetti-periaatetta, joka pyrkii turvaamaan hallintopaatéksen tai hallinnollisen menettelyn oikeellisuuden, puolu-
eettomuuden ja objektiivisuuden. Esteellisyys syntyy, mikali virkamies tai luottamushenkil® on sellaisessa suh-
teessa kasiteltdvaan asiaan tai sen asianosaisiin, joka saattaa vaarantaa hanen puolueettomuutensa. Esteel-
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lisyytta ei arvioida konkreettisesti vaan riittédd, ettéa puolueettomuus on objektiivisesti ajatellen saattanut vaa-
rantua. Esteellisyydesta seuraa, etta esteellinen henkild ei voi olla paattamassa asiasta, osallistua asian ka-
sittelyyn eika edes olla lasna asiaa kasiteltdessa. Poikkeuksena lasnéolokieltoon on kunnanvaltuusto, jonka
kokoukset ovat kaikille julkisia. Kunnassa huomioidaan, ettei esteellinen henkilé osallistu paatoksentekoon.
Yleisesti ennen asian kasittelya paatéksentekoa kunnassa varmistetaan, onko paikalla esteellisia henkiloita
osallistumassa asian kasittelyyn ja paatoksentekoon.

Vaalan kunnassa on héirinnan ja epéaasiallisen kéytoksen hallinnan malli, jolla turvataan kaikkien tyontekijoi-
den oikeus saada tytssa asiallista kohtelua. Mallissa kaydaéan lapi, miten tulee toimia, jos kokee epéaasiallista
kohtelua tyossaan.

1.8 Arvio merkittdvimmisté riskeista ja epavarmuustekijoistéa sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista.

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden
tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijéita seka muita toiminnan kehittymiseen
vaikuttavia seikkoja. Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensa mm. toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinko-
riskit. Vaalan kunnan toimintaa voi kohdata eri tyyppisia riskeja, joista osaan voimme omalla toiminnalla vai-
kuttaa ja osaan emme. Riskit ovat myos eri tasoisia.

Nyt kdynnissa olevalla hallituskaudella valmistellaan uudistuksia, jotka koskevat kuntia. Téllaisiin uudistuksiin
Vaalan kunnan omat vaikuttamismahdollisuudet ovat pienet. Edunvalvontatyd on kuitenkin tarkeda. Koska
Vaalan kunnan tulorahoituksesta valtionosuudet muodostavat merkittdvan osan, on tehtévilla valtionosuusuu-
distuksilla poikkeuksellisen suuri vaikutus kuntaamme.

Strateqiset riskit:.

Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset rahoituksen, yhteistydkumppaneiden ja lainsdddannon suhteen.
Toiminnan vastaavuus kuntalaisten tarpeisiin vaeston ikédantyessa ja lapsimaéran véhentyessa.
Sisdilmaongelmien vaikutukset palvelurakenteeseen, esimerkiksi terveysasema, kirjasto ja lukio.
Rahoituspohjaan liittyvat mahdolliset muutokset kuten esimerkiksi kiinteistoveron muutokset voimalaitosveron
muodossa.

Taloudelliset riskit:

Talousarvion tavoitetasossa pysyminen.

Akilliset muutokset palvelujen oston maarassa tai palvelujen hinnassa, erityisesti erikoissairaanhoito.
Isoissa hankinnoissa onnistuminen ja hankintaosaaminen naissa.

Korjausvelan yhtakkinen realisoituminen esimerkiksi pahana sisdilmaongelmana.

Yllattavat tiedot kiinteistdjen kunnosta esimerkiksi kiinteiston paljastuttua purkukuntoiseksi.

Rahoitusriskit:
Korkoriski korkeasta lainamaarasta johtuen

Toiminnalliset riskit:

Kunnan monet toiminnot ovat haavoittuvaisia henkiloston vahyyden ja varahenkildsttn vajavaisuuden taikka
henkiloston erikoisosaamisen vuoksi.

Riittavan erityisosaamisen turvaaminen mm. maakuntauudistuksen seurauksena ja uusien kunnan velvoittei-
den vuoksi

Sairauspoissaolot

Tapaturmat

Tietojarjestelméahairiot

Avainhenkildiden irtisanoutuminen seké rekrytoinnissa epaonnistuminen.

Vahinkoriskit ja kriisit:

Kriisitilanteiden johtaminen ja niissa onnistuminen (esim. myrskytuhot, pilaantunut vesi tai ruoka, séhkokat-
kokset, ihmisiin kohdistuvat uhat)

Vakuutusten ajanmukaisuus

Jatevesiverkoston kunto
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Kunnan vakuutukset:

Kunnalla on Op Vakuutus Oy:ssa seuraavat vakuutukset:

Henkilévakuutukset: Lakisaateinen tapaturmavakuutus, ryhméatapaturmavakuutus kunnan asukkaille ja muille
ulkokuntalaisille kunnan jarjestdmassa toiminnassa seka matkavakuutus

Omaisuusvakuutukset: Julkisyhteison vakuutus, Venevakuutus, Lisdkuluvakuutus

Metséavakuutus

Ajoneuvovakuutukset

Toiminnan vakuutukset: Toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset, oikeusturvavakuutus, lisdkulukeskeytys-
vakuutus

1.9 Ympaéristotekijat

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa on esitettédva tunnusluvut ja muut tiedot ymparistdsta. Toiminta-
kertomukseen on syyté sisallyttdd kuvaus niista ymparistokysymyksista, jotka vaikuttavat olennaisesti kunnan
taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen. Kunnan on valtettava sellaisia paatoksia, jotka
sisaltavat suuria taloudellisia riskeja tai kuormittavat kohtuuttomasti ymparistda tai tulevia sukupolvia.

Kunnan strategiassa on korostettu kunnan toimintojen ja palvelujen kehittdmisessé kestavan kehityksen peri-
aatteita. Ymparistotekijdiden osalta kunnassa on kiinnitetty huomiota mm. seuraaviin seikkoihin:

Energian kulutus:

Energian kulutuksen seuranta. Vaihtoehtojen etsiminen 6ljylammitykselle.
Liikenteen paastot:
Yhteiskayttdautoihin siirtyminen

Lahiruoka:
Pyrimme kayttdmaan julkisessa ruokahuollossa lahiruokaa ja luomua huomioiden hankintasopimukset.

1.10 Kunnanhallituksen selonteko sisdisen ja riskienhallinnan valvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan toimintakertomukseen tulee lisata kohta "Selonteko
kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisestad”. Selontekojen tulee perustua kunnan sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan seké& konsernivalvonnan systemaattiseen arviointiin ja siita tulisi kayda ilmi:

1. Mihin selonteko perustuu

2. Mita sisdisen valvonnan osa-alueita on arvioitu selonteon perustaksi ja miten arviointi on suoritettu seka
miten arviointitulokset on kasitelty

3. Mihin yksikdihin, toimintoihin, tietojarjestelmiin jne. arviointi on kohdistunut eli kuinka kattavaa arviointi on
ollut

4. Mita olennaisia puutteita ja virheita siséisessa valvonnassa, riskienhallinnassa ja konsernivalvonnassa on
havaittu ja kuinka puutteita ja virheita aiotaan korjata

5. Tasmallinen kannanotto sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan riittavyydesta ja toimi-
vuudesta

Tilintarkastajan on tarkastuskertomuksessa annettava lausunto siitd, onko sisainen valvonta kunnassa asian-
mukaisesti jarjestetty.

Tama selonteko perustuu kunnan johtoryhman ja eri hallintokuntien tekemiin havaintoihin.

Vaalan kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeet 22.5.2012 § 107. Siséinen valvonta koostuu
luottamushenkildiden toimintaseurannasta, sisaisesté tarkkailusta ja sisaisesta tarkastuksesta. Kunnan hallin-
non ja talouden valvonta jarjestetddn niin, ettd ulkoinen ja siséinen valvonta yhdessa muodostavat kattavan
valvontajarjestelman. Ulkoinen valvonta jarjestetaan toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvon-
nasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain ja tarkastussaannén mukaisesti.

Sisainen valvonta on johtamisen apuvaline kohtuullisen varmuuden hankkimiseksi tavoitteiden saavutta-
miseksi. Johdon on varmistettava, ettéd luodaan oikeanlainen sisdisen valvonnan rakenne ja pidetddn se te-
hokkaana tarkastamalla sita ja pitamalla se ajan tasalla.

Sisédisen valvonnan voidaan todeta kokonaisuudessaan onnistuneen hyvin. Sisdisen valvonnan onnistumi-
sesta raportoidaan toimielimille (lautakunnat, kunnanhallitus, valtuusto) useita kertoja vuodessa esimerkiksi
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talousraporttien yhteydessa. Arviointi on suoritettu aikaisemmin tarvittaessa myds tilinpdatoksen hyvaksymi-
sen yhteydessa.

Vaalan kunnan suurimmat riskit ovat talla hetkella luonteeltaan strategisia ja taloudellisia. Erityisina riskeind
nousevat esille sisdilmaongelmat, joihin on yritetty vaikuttaa sisailmajohtoryhméan palavereilla. Eri kiinteistihin
on tehty sisailmatutkimuksia ja niistd saatu tieto on pyritty hyddyntdma&an ongelmien ratkaisemiseksi. Sisail-
maongelmiin on pystytty panostamaan aikaisempaa enemman johtuen parantuneesta henkiléstdresurssista
ja erityisosaamisesta. Lievaa parannusta sisailmariskeissa on tapahtunut, mutta haasteita on edelleen strate-
gisesti tarkeissa kohteissa kuten koulukeskus, kirjasto, lukio, Apajan tilat ja terveyskeskus.

Merkittava riski on myds elakoéityminen / tiedonsiirto / uuden henkilékunnan rekrytoinnissa epaonnistuminen.
Elinkeinopalveluiden osalta merkittavaksi riskiksi nousi yritysten ongelmat rahoituksen saamisessa ja rekry-
toinnissa.

Korkotason ja erikoissairaanhoidon kustannusten vaihteluun on vaikeaa varautua etukateen. Korkotason kas-
vuun on varauduttu taloussuunnitelmassa. Osa lainoista on kiinteilla koroilla, jolloin niiden korkojen ennusta-
minen on helppoa. Kunnan riskind on myos tiettyjen toimintojen haavoittuvaisuus esimerkiksi ennalta arvaa-
mattomien sairaslomien aktivoituessa. Riskiksi ja toisaalta mahdollisuudeksi voidaan arvioida myés organi-
saation uudistuminen; miten siirtda vanhojen tyontekijdiden osaaminen ja onnistua uusien tyontekijoiden rek-
rytoimisessa. Myds valtion talous- ja kuntapolitiikan linjaukset tuovat epavakautta talouden suunnitteluun.

Taloussuunnittelukaudella Vaalan kunnan on hyvé:

- paivittéda uutta hallintosdantda ja kunnan johtamisjérjestelmaa.

- tehd& arvio tulevista toimintaymparistdn muutoksista ja niiden vaikutuksista (riskit ja mahdollisuudet) kunnan
tehtévien toteuttamiseen

-tehda kiinteistokartoitus kuntoarvioineen —>Kkiinteistdstrategia

-varautua korkojen nousuun - kiinteiden korkojen hyédyn arviointi
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2  TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittaako tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden
kulujen kattamiseen.

Konsernin vuoden 2018 tilikauden tulos oli 70.200 euroa ylijadmainen. Tilikauden tulos pieneni n. 211.000

eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintatuottojen jakautuminen 2018
Muut toimintatuotot

21% \

Tuet ja avustukset

11% \,

u Myyntituotot
Maksutuotot 62 %
0,
Toimintatuottojen jakautuminen 2017
| |
Muut toimintatuotot
21 %\ [
- Myyntituotot

Tuet ja avustukset 62 %

11%
_

Maksutuo
%

Tuotot

Toimintatuotot olivat noin 3,8 miljoona euroa (ulkoiset ja siséiset) ja ne pienenivat vuoden 2017 tilinpaatoksesta
87.519 eurolla eli 2,2 %:lla.

Tuottojen jakautuminen 2018

Toimintatuotot
_ 14 %

\ Rahoitustuotot

0%

Valtionosuudet

v \

———_ Verotulot
39%
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Verotuloja kertyi yhteensé noin 10,8 miljoonaa euroa. Vuoteen 2017 verrattuna verotulot véahenivat n. 507.645
euroa (-4,5 %:a). Valtionosuudet olivat n. 13,1 miljoonaa euroa ja ne vahentyivat edellisvuodesta noin 87.745
euroa. Yhteensa verotulot ja valtionosuudet vahenivat n. 595.400 euroa edellisesta vuodesta.

Rahoitustuotot/kulut olivat noin -82.400 euroa.
Yhteensa tuottoja (ulkoiset ja sisdiset) kertyi 28.000 euroa, joka on n. 240 euroa véhemman kuin vuonna 2017.

Kulut

Toimintakulujen kokonaisméaéara vuonna 2018 oli n. 26,9 miljoonaa euroa. Lisaysta edelliseen vuoteen verrat-
tuna olin. 573 000 €.

Avustukset .
1% Rahoituskulut Poistot ja
.. . 0% arvonalentumiset
Kulujen jakaantuminen 2018 4%

Aineet, tarvikkeet ja
tavarat
5%

Henkilostokulut
24 %
= Henkilostokulut
m  Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

®m  Avustukset

= Muut toimintakulut
Palvelujen ostot

65 %

Muut toimintakulut
1%

Rahoituskulut

m Poistot ja arvonalentumiset

Toimintakulujen nousua selittaa palvelujen ostojen kasvu. Erikoissairaanhoidon toteuma n. 5,27 miljoonaa eu-
roa, joka on n. 386 000 euroa budjetoitua suurempi. Erikoissairaanhoidon kulut laskivat vuodesta 2017 yh-
teensa n. 69 000 euroa. Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspalveluiden oman toiminnan kulut olivat n. 8,9 miljoo-
naa euroa ja se ylitti budjetin n. 104 000 eurolla. Kasvua vuoteen 2017 verrattuna oli n. 664 000 euroa. Koko-
naisuutena Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspalveluiden toteuma oli n.14,18 miljoonaa euroa, jossa kasvua
vuoteen 2017 verrattuna oli noin n. 595 000 euroa.

Kunnan toimintakulut ilman sosiaali- ja terveyspalveluita laskivat vuodesta 2017 yhteensé n. 22 000 euroa.
Tata selittdéda mm. aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden ostojen lasku. Toimintatuotot laskivat vuoteen 2017
verrattuna n. 88 000 eurolla.

Rahoituskulut olivat n. 108 000 euroa. Laskua edellisvuoteen oli n. 20 500 euroa.
Suunnitelman mukaisia poistoja kirjattiin n. 995 000 euroa.

Toiminta- ja vuosikate

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva kunnan toimintakate osoittaa, kuinka paljon kayt-
tétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate vuonna 2018 oli -23 052 000
euroa. Se heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 657 238 eurolla.

Vuosikate kuvaa kokonaistulorahoituksen riittavyyttd. Kunnan vuosikate oli vuonna 2018 yhteensa 818 081 €.
Vuosikate heikkeni edellisesta vuodesta noin 1 259 000 €. Kunnan kayttétalouden tulorahoitus vuosikatteella
mitattuna on ylijagdmainen, mutta huomiota tulee kiinnittdéd vuosikatteen alenemiseen. Kunnan lainamaéré on
suhteellisen korkea, mink& seurauksena vuosikatteen tulee olla hyvalla tasolla, jotta lainakustannuksista sel-
vitdan. Vuosikate per asukas on 285 e/as. Vuosikate/poistot —tunnusluku (82 %) osoittaa vuosikatteen olevan
heikolla tasolla, silla yli 100 %:lla kunnan tulorahoituksen oletetaan olevan riittava. Tunnuslukuun vaikuttavat
tehdyt kiinteistdjen ylimaaraiset poistot.
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015 2016 2017 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,47 14,52 14,86 14,13
Vuosikate poistoista % 166 109 109 82
Vuosikate, euroa/asukas 783 638 757 285
Asukasmaara 3074 3043 2941 2871

Tilikauden tulos ja vli-/ alijddma

Kun vuosikatteesta vahennetédén poistot ja arvonalentumiset, saadaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja me-
nojen erotus eli tilikauden tulos. Vuoden 2018 tilikauden tulos on 177 096,58 euroa alijaggméainen. Tilinpaatos-
siirtojen jalkeen tilikauden alijagdma on 121 953 euroa.

2.2 Toiminnan rahoitus

Tilinpaatdksen rahoituslaskelma koostuu kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien seké rahoitustoimin-
nan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tilinpaatdksen tuloslaskelmasta ja taseesta.

Rahoituslaskelma siséltaa pelkastaan peruskunnan tiedot, silla yhtidittdmisen seurauksena liikelaitosten tase-
varallisuus ja liiketoiminnat ovat siirtyneet kunnan 100% omistamille tytaryhtidille. Rahoituslaskelman vertailu-
tietona on esitetty peruskunnan rahoituslaskelman tiedot. Siten rahoituslaskelman tiedot eivét ole vertailukel-
poisia aiempien vuosien tilinpaatdslukuihin.

Toiminnan jainvestointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2018 oli noin 252 789 euroa ylijgdmainen. Vuonna 2017 vastaava
luku oli noin 30 464 euroa ylijagdmainen. Vuonna 2018 varsinaiset investointimenot olivat noin 579.777 euroa.
Saadut tulot investointeihin olivat 50 000 euroa, joten peruskunnan nettoinvestoinnit olivat n. 530.000 euroa.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta oli noin 124.833 euroa. Uutta pitkdaikaista lainaa ei otettu lainkaan, vaan rahoitustarve
kyettiin hoitamaan lyhytaikaisella rahoituksella. Pitk&daikaisia lainoja lyhennettiin n. 1 523 000 euroa. Uutta ly-
hytaikaista lainaa nostettiin 1 200 000 euroa. Peruskunnan lainakanta oli vuoden lopussa n. 10 066 000 euroa.
Lainakanta aleni vuoden takaisesta n. 323.000 euroa.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos muodostuu rahoitustoiminnan muutosten nettomaaran seka tulorahoituksen ja investoin-
tien nettomaaran erotuksena. Rahavarojen muutos oli n. 377 622 euroa.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Lainanhoitokate vuonna 2018 oli 0,4. Tunnuslukuun tulee kiinnittd& huomiota, silla tulorahoituksen voi-
daan katsoa olevan riittdva lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraanpdadaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vahenta-
maén rahavaroja. Hyvana lainanhoitokykya voidaan pitaa silloin, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Vuoden 2018 lopun rahavaroilla olisi voitu
kattaa n. 14,8 paivan kassasta maksut.

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivisuus ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolai-
naukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maaréa puolestaan ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmalla tai ottamalla liséé lainaa. Toi-
minnan ja investointien rahavirran kertyméan avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilla.
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3 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

3.1 Tase jasen tunnusluvut (peruskunta)

Taseen vastaavaa 2018 Ain?ettomat
Vaihtuvat vastaavat hyddykkeet
16 % 0%

Sijoitukset

22 % ) . .
Aineelliset hyddykkeet

62 %

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseesta laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase ja esitetyt taseen
vertailutiedot sisaltavat pelkastaan peruskunnan tase-erat.

Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin siséllytetdan aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, jotka vaikuttavat tuotannontekijoind
useana tilikautena seké toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvat vastaavat on ar-
vostettu hankintahintaan ja poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman perusteella.

Poistosuunnitelmat ja pysyvien vastaavien muutokset on esitetty liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien arvo ta-
seessa oli peruskunnalla vuoden 2018 lopussa noin 22,7 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien suurin era on
aineelliset hyddykkeet, joita oli 16,7 miljoonaa euroa vuoden 2018 lopussa. Rakennusten arvo oli n. 12,6 mil-
joonaa euroa ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvo oli noin 2,1 miljoonaa.

Sijoituksia eli osakkeita ja osuuksia seka muita saamisia oli n. 6 miljoonaa euroa. Sijoitukset ovat lisddntyneet
n. 13.000 eurolla.

Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit seka rahat
ja pankkisaamiset. Vaihtuvia vastaavia oli vuoden lopussa yhteensa 4,3 miljoonaa euroa.

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase ja esitetyt
taseen vertailutiedot siséltavat pelkastaan peruskunnan tase-erat.

Vastattavaa

Oma paaoma oli vuoden lopussa n. 13.104.179 euroa (48 prosenttia taseen loppusummasta). Oma paaoma
koostui peruspadomasta 10.523.049 euroa seka edellisten tilikausien ylijagamasta 2.703.083 euroa ja tilikau-

den alijgamasta 121.953 euroa.

Vieras paaoma oli vuoden lopussa yhteensa 12 636.000 euroa. Vieras paaoma on vahentynyt n. 328.000
eurolla. Ostovelat vahenivat n. 608 000 euroa edellisesta vuodesta.
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Taseen vastattavaa 2018

Vieras padoma
47 % Oma padoma

49 %

Toimeksiantojen
paaomat
0%

Poistoero
3%

Pakolliset varaukset
1%

Pysyviin vastaaviin siséllytetdadn aineettomat ja aineelliset hyédykkeet, jotka vaikuttavat tuotannontekijoina
useana tilikautena seka toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvat vastaavat on ar-
vostettu hankintahintaan ja poistot on laskettu hyvéksytyn poistosuunnitelman perusteella.

Poistosuunnitelmat ja pysyvien vastaavien muutokset on esitetty liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien arvo ta-
seessa oli peruskunnalla vuoden 2018 lopussa noin 22,8 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien suurin era on
aineelliset hyddykkeet, joita oli 16,7 miljoonaa euroa vuoden 2018 lopussa. Rakennusten arvo oli n. 12,6 mil-
joonaa euroa ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvo oli noin 2,1 miljoonaa euroa.

Sijoituksia eli osakkeita ja osuuksia sekd muita saamisia oli n. 6 miljoonaa euroa. Sijoitukset ovat lisdantyneet
n. 10.680 eurolla.

Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit seka rahat
ja pankkisaamiset. Vaihtuvia vastaavia oli vuoden lopussa yhteensé 4,3 miljoonaa euroa.

Pitk&aikaisia saamisia oli yhteensé 1,8 milj. euroa. Kasvua vuoteen 2017 verrattuna oli n. 787.600 euroa.

Lyhytaikaisia saamisia oli 915.000 euroa, néista lyhytaikaisia myyntisaamisia oli n. 421 000 euroa, joista suurin
osa on Kiinteist6- ja ruokahuoltopalveluiden saamisia.

Rahoitusarvopapereita oli 345 200 euroa, jotka koostuivat kunnan sijoituksesta sijoitusrahastoon. Rahat ja
pankkisaamiset olivat 1.142.485 euroa. Vuonna 2017 vastaava luku oli noin 754.122 euroa.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkéalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitéda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta vel-
karasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan paédoman ta-
kaisinmaksuun. Mité pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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3.2 Kunnan kokonaistulot ja menot
TULOT euroa %
Toimintatuotot 2808 491 10,02
Verotulot 10 823 895 38,61
Valtionosuudet 13128 204 46,83
Korkotuotot 28 079 0,1
Muut rahoitustuotot 9 350 0,03
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Kayttdbomaisuuden myyntivoitot -15515 -0,06
Rahoitusosuudet inv.menoihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot 50 000 0,18
Antolainasaamisten vahennykset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Lyhytaikaisten lainojen lisays 1200 000 4,28
Oman paaoman lisaykset
Kokonaistulot yhteensa 28 032504 100
MENOT euroa %
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 25 870 096 91,75
- Valmistus omaan kaytt6on -10 031 -0,04
Arvonlisaveron takaisinperinta
Korkokulut 108 212 0,38
Muut rahoituskulut 11 660 0,04
Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat
+/- Pakollisten varausten muutos
- Kayttdomaisuuden myyntitappiot
Investoinnit
Kayttdomaisuusinvestoinnit 599 777 2,13
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 7 640 0,03
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 1522923 5,4
Lyhytaikaisten lainojen vahennys
Oman padoman vahennykset 86 948 0,31
Kokonaismenot yhteensa 28 197 226 100
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4 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

4.1 Vaalan kunnan konsernirakenne

Yhdistely konsernitilinpdatékseen
Yhdistelty kpl Ei yhdistelty kpl

Tytaryhteistt

- Kiinteist6- ja asuntoyhtitt: Koy Vaalan Niska 1

- Muut yhtiét: Vaalan Vesi ja Lampd Oy 1
Kuntayhtymat

- Oulunkaaren kuntayhtyma 1

- Kainuun Jatehuollon kuntayhtyma 1

- Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé 1
Osakkuusyhteisot

- Humanpolis Oy 1

4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteistd Vaalan Niska

Yhtion koko osakepddoman omistaa 100% Vaalan kunta. Yhtion toimintavuosien méaara viimeksi paattyneelle
tilikaudelle on 22-toimivuosi. Yhtion toimialana on rakennuttaa, omistaa ja hallita kiinteist6ja, ostaa ja vuokrata
alueita ja rakennuksia sekd antaa vuokralle kiinteistdja ja huoneistoja. Yhtitn toimintoja on johdettu asuntotoi-
mistolta k&sin, joka sijaitsee Vaalan kunnantalolla. Yhtio tayttaa (VE101) 3luku 208 3 mom. tulo- ja varallisuus-
verolain mukaisesti verosta vapaiden yhtididen edellytykset.

Toiminnanlaajuuteen sisaltyy 15 kpl kiinteistokohdetta eri osoitteissa, paadsaantdisesti kylataajamassa tai sen
valittdmassa laheisyydessa. Kiinteistdjen ja rakennelmien rakennustilavuus on noin 37.100 m3, joista muodos-
tuu asuinhuoneistopinta-ala 9.543,0 m2, muodostaen yhtion 157 asuntoa. Yhtion kokonaiskayttdaste on saily-
nyt lahes 90% tasoa, pois lukien Poukamankangas edustaen alle 50%.

Yhtié hoitaa kunnanhallituksen 4.9.2018 8211 p&aatoksien mukaisesti myds suoraan kunnan omistamien ja
eraiden jarjesttjen asuinhuoneistojen kirjanpidon ja vuokrauspalvelut, joissa kunta on osuuksillaan mukana tai
lainantakaajana. Yhtion koko isdnngintipalveluiden kokonaishuonemaéra: asuinhuoneistot 280 asuntoa ja 4
likehuonetta. Naista suoraan 100% kunnan omistamia asuinhuoneistoja on 38 asuntoa.

Yhtioén hallitus muodostuu viidesta varsinaisesta jasenesté ja heidan varalla on kaksi varajasenta. Yhtion hen-
kilokunnan vahvuus 31.12 on ollut 3 henkil6a. Henkiléston on muodostanut toimitusjohtaja, toimistonhoitaja ja
Kiinteistohoitaja.

Asunnoista perittavid vuokria oli hinnantarkistettu korotettuna 1.3.2018 lukien keskimaarin 2,97%, huomioiden
kiinteistdjen kunto ja varustetaso. Perityt vuokrat oli 7,00-9,00 €/m?/kk huoneistoissa joihin sisaltyy lammitys.
Sahkolammitteisten rivitalojen vuokrat oli 7,00-7,60 €/m?/kk, koska vuokralainen vastaa omalla kustannuksel-
laan lammityksesta. Pelson rivitaloilla vuokra oli 5,20 €/m?/kk. Vuokrien maariin vaikuttaa asuntojen lammitys-
muoto, rakennuksien elinkaari ja niiden mahdolliset peruskorjausten kustannukset, sijainti, varustetaso, laatu
ja padomakulut. Yhtion 11 kiinteistdissa on vesilaskutus jarjestetty vesimittarilukemien kayttajakulutus mukai-
sesti, muutoin henkildlukuperusteisesti. Vesimaksut muodostuu vesilaitoksen hinnastojen pohjalta. Sahko-
maksu on kunkin vuokralaisen oman sahkdétoimittajan sopimuksen mukaan. Yhtio perii paikoituspaikkamaksua
7,00 €/paikka/kk, saunavuoromaksuja 9,25 €/vuoro/kk ja 1.4.2019 alkaen Kaisanet -valokuitukaapelimaksua.
Tahan uuteen valokuitukaapeliin on toimintakertomuksen laadinta hetkella liittynyt noin 1/2 osa kylataajaman
huoneistoista.

Paaomalainaa 31.12.2018 tilinpaatdksessa on lainaa valtiokonttorille 894.770,21 € ja kunnalle tertidarilainaa
782.748,58 €, josta padomaehtoista 414.545,00 €. Lainat yhteensa 1.677.518,79 €. Panttikirjoihin tai kiinnityk-
siin ei tapahtunut muutoksia. Yhtion liikevaihto on 776.999,82 € kun kiinteistdjen hoitokulut 514.261,12 €. Yh-
tidlle kuuluvia normaaleja korjauskuluja toteutui 121.866,45€ kun edellisena vuonna 149.609,50€. Vuosikor-
jaukset eivat olleet korjausavustusten tms. vahinkovakuutusturvan piirissé.
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Lainoja lyhennettiin 161.232,63 € ja korkokuluja maksettiin 25.516,59 €.
Yhtion tulos on toteutunut suunnitelman mukaisesti 153,03 € voittoa.
Kiinteistd Oy Vaalan Niskan 1.1- 31.12.2018 tilinpaéatoés on koottu yhtion omalle tasekirjalle.
Hallituksen 5-v kunnossapitotarveselvitys

Yhtidlle kuuluvat tavanomaiset vuosikorjaukset tehdaén tarvittaessa yhtion talousarvion maararahojen puit-
teissa sitd mukaan kun korjaustarve tai asukasvaihdoksia tapahtuu.

Yhtid tulee kartoittamaan yhtion kiinteistdjen, kuten julkisivujen ja talotekniikan korjaustarpeita ja asuntohuo-
neistojen sisapuolisia korjaustarpeita seuraavan toimintavuoden aikana, yhteistydssa teknisen osaston
kanssa. Yhtio laatii hallituksen kanssa 5-v korjaustarveselvityksen, jolla kartoitetaan huoneistotarvemaarat,
sijainnit ym. luetteloituna.

Yhti6 tulee vuoden 2019 kesélla purkamaan Lummantie 4 A ja C-talot.
Kunnan tulisi selvittdd kunnan suoraan 100% omistuksessa olevien, erityisesti taajaman ulkopuolisten asuin-
huoneistojen tarjontam&arat. Naiden asuntojen kayttbaste on vain 31%, jonka vaikuttavimpana tekijand on

huono sijainti ja varustetaso tms. kuntoisuus.

Vaalan Vesi ja Lampd

Vaalan kunnanvaltuusto on 16.6.2016 § 27 paattanyt yhtidittaa vesihuolto- ja kaukolampdliiketoiminnat perus-
tettavaan yhtioon. Liiketoiminta on alkanut yhtiéssa 1.1.2017. Liiketoimintojen luovutuksen seurauksena Vaa-
lan vesihuolto- ja kaukolampd —liikelaitoksien toiminta paattyi vuodenvaihteessa. Liikelaitosten varat ja velat
ovat siirtyneet 31.12.2016 liiketoimintakaupalla perustetulle Vaalan Vesi ja Lampo Oy:lle.

Vaalan Vesi ja Lamp06 Oy on Vaalan kunnan omistama osakeyhti6. Yhtiolla on oma hallitus: puheenjohtaja ja
nelja jasenta.

Yhtion henkilokunnan vahvuus on ollut 5 henkilda. Henkiléstén on muodostanut toimitusjohtaja, vesilaitoksen
hoitaja, lAmpdlaitoksen hoitaja, jatevedenpuhdistamon hoitaja ja asennusmies. Yhtion sisélla toimii LVI-palve-
lut, jota myydaan kuntakonsernille seka rajoitetusti ulkopuolisille vain oman varsinaisen toiminnan yhteydessa.

Tulos

Vuonna 2018 Vaalan Vesi ja Lamp6 Oy:n lilkkevaihto oli 1 474 566,01€ ja tulos 15 642,23€ ylijaamainen, joka
on 15 148,77€ alle budjetoidun tuloksen.

Vesilaitos

Vaalan Vesi ja Lamp06 Oy tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueellaan keskustaajaman, Oterman, Jaalan-
gan, Manamansalon ja Sardisniemen alueiden asukkaille. Veneheiton, Pelson ja Neittavan alueilla toimivat
omat vesiosuuskunnat.

2018 2017 2016 2015 2014
PuTPati pohjavesi- 517619m3| 466364 m®| 462112 m?| 478 045m3| 423 300 m?
veden myynti 207 512 m3 210 057 m3 238 444 m3 249 125 m3 248 170 m3
‘éﬁﬁi&‘;htoverkosmn n. 658 km n. 658 km n. 656 km n.655km|  n.655km

7 vedenottamoa: Vaala, Oterma, Kankari, Manamansalo, Sardisniemi, Rokuanjarvi sekd Tiukumé&ki yhdessa
Lansi-Vaalan vesiosuuskunnan kanssa.
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Vaalassa vieméardginti on toteutettu keskustaajaman, Saraisniemen, Neittavan, Kankarin sek& osin Jaalangan,
Pelson ja Manamansalon alueiden asukkaille. Jatevedet johdetaan Vaalan jatevedenpuhdistamolle, poislukien

Pelson ja Manamansalon alueet.

2018 2017 2016 2015 2014
Jajﬁ;?scig{‘tﬁ“g;’e'i;asr{‘f’"a 177 198 227 317 259 091 236 054
P J 062m3 550m3 m3 m3 m3
laskutettu jatevesimaara 93 100 o7 853 %6 661 o6 554
528ms3 853m3 m3 m3 m3
ﬁfgﬁ;@:ﬁf” n. 146 n. 146 n. 146 n. 146 n. 146
km km km km km

2 jatevedenpuhdistamoa, Vaala ja Manamansalo
34 jatevedenpumppaamoa

Kaukolampoélaitos

Vaalan kaukolampdlaitos tuottaa keskitetysti lampopalveluja Vaalan keskustaajaman alueella sijaitseviin kiin-
teistoihin. Liittyneissa kiinteistdissa on julkisia rakennuksia, rivitaloja, omakotitaloja seka liike- ja teollisuusra-
kennuksia.

Lampdenergia tuotettiin paaosin 1998 valmistuneella KPA —laitoksella (9 227MWh), kokonaisuudessaan ver-
kostoon tuotettu energia oli 14 276 MWh. 1,5MW:n biolaitos tuotti verkostoon energiaa 5 049 MWh. LA&mpo-
energiasta tuotettiin turpeella 47,2 %, hakkeella 51,0 %, pelletilld 0,6 % ja kevyella oljylla 1,2 %.

Tavoite oli kayttaa turvetta 60 %, haketta 36 %, pellettia 3 % ja 6ljya 1 %. Hakkeen kulutus nousi uusien
biolaitosten myota vuotta 2017 suuremmaksi. Oljyn kayttd on vakiintunut n. 1%:n tienoille.

Kokonaismaara ostoenergiaa oli 16 495 MWh (vuonna 2017, 16 625 MWh).

Lampdenergian myynnista 39,2% kaytettiin kunnan omistamilla kiinteistoilla, 13,2% Kiinteisté Oy Vaalan Nis-
kan kiinteistéilla ja 47,6 % myytiin yksityisille kuluttajille.

Kaukolampolaitoksella oli 96 lammaonkuluttajaa, joista kunnan Kiinteistoja oli 27 kpl, yksityisia 56 kpl ja Kiin-
teistd Oy Vaalan Niskan kiinteistdja 13 kpl.

Loppuvuodesta 2018 valmistui uusi 3,0 MW:n biokattila vanhan vuonna 1998 valmistuneen kattilan tilalle. In-
vestoinnin kustannukset olivat n. 960 000€.

4.3  Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Nykyinen konsernirakenne mahdollistaa tehokkaamman talouden seurannan ja suunnittelun seka antaa hyvat
edellytykset onnistuneelle ja tehokkaalle konsernijohtamiselle. Vuosi 2018 on ollut tdrkeéa vuosi konsernijohdon
kannalta molempien tytaryhtididen (Vaalan Vesi ja Lamp® Oy ja Koy Vaalan Niska) toiminnan ja talouden
vakiintumisen kannalta ja se on antanut vahvistusta siihen, ettd molemmat tytaryhtiét pystyvat toimimaan ta-
loudellisesti itsenaisina yhtidina.

4.4  Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa
jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on mainituilla
kohdealueilla tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Vaalan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt paivitetyt konserniohjeet 25.1.2017 § 5. Konserniohjeilla Vaalan kun-
nanvaltuusto antaa konsernitason toimintaohjeet ja -periaatteet seké tdsmentda kunnan ja kunnanhallituksen
asemaa konsernin johtajana. Yhti6t toimivat kunnanhallituksen ohjauksen alaisina. Kéytannéssa yhtididen toi-
mintaa ja ndiden konserniohjeiden noudattamista valvoo kunnanjohtaja ja kunnanjohtajan maaraama henkild.
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Konserniohje sisaltda konsernin johtamiseen, ohjaukseen ja seurantaan liittyvia asioita seka méaarittelee, min-
kalaista yhteistyota konsernitasolla tehddan esimerkiksi rahoituksessa, sijoitustoiminnassa, riskien hallinnassa
seké henkilostdasioissa.

Konserniohjeita sovelletaan Kiinteisté Oy Vaalan Niskaan sek& Vaalan Vesija L&mpd Oy:n.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu suuria puutteita tai ongelmia.

5 KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TALOUDEN TASA-
PAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

5.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtévéa toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen ka-
sittelysta ja jos kunnan taseessa on kattamatonta alijagadmaa talouden tasapainottamista koskevista toimenpi-
teista.

Peruskunta:
Tilikauden tulos tuloslaskelmassa ennen tuloksenkasittelyeria on -177 096,58 euroa. Poistoeron muutosta
kirjataan 55 143 €, jonka jalkeen kunnan tilikauden alijadaméa -121 953,58 euroa.

Kunnanhallitus esittda tuloksen kasittelysta, etta peruskunnan tilikauden alijddma -121 953,58 euroa kirja-
taan kunnan omaan paaomaan tilikauden yli-/alijagama-tilille.

Ylijadm&a on peruskunnan taseessa tdman jalkeen n. 2 581 129,39 euroa.

5.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 110 &:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaagmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijagama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuo-
den alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgama mai-
nittuna ajanjaksona katetaan.

Vaalan kunnalla ei ole en&a velvoitetta alijadman kattamissuunnitelman laatimiseen. Talouden tarkka seuranta
on kuitenkin tarpeen.

Talousarviossa 2018 arvioidaan, ettd kunnan verotulot ja valtionosuudet ovat yhteensa n. 24.144.600 euroa
eli 398.800 euroa pienemmat kuin tilinpaatdéksessa 2017. Peruskunnan vuosikate on n. 818 081 euroa, joka
onn. 1 259 000 euroa vahemman kuin tilinpaatoksessa 2017. Pitk&aikaisten lainojen lyhennys oli vuonna 2018
n. 1,5 miljoonaa.

6 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kéayttotalousosan toteutumisvertailu Tavoitteemme tarkentavat tulevaisuuden kuvaamme. Ne ovat yhteisesti
valittuja ja niiden toteuttamiseen ollaan sitouduttu. Tavoitteisiin pyritdan vuosittain budijetin yhteydessa tarkis-
tettavilla vuositavoitteilla ja toimenpiteilld. Strategian toteutumista seurataan seka budjetin etté tilinpaatoksen
yhteydessa.

6.1 Hallintopalvelut

Hallinto-osaston tulosalueita ovat vaalit, tarkastustoimi sek& kunnanhallituksen alaiset hallinto- ja talouspalve-
lut, elinkeino- ja kulttuuritoimi, tydllistaminen, Oulunkaaren kuntayhtymé sek& ostopalvelut muilta. Ulkopuoli-
silta ostettavia palveluja ovat velkaneuvonta- ja kuluttajaneuvontapalvelut sek&d maaseutuhallinnon palvelut,
palkanlaskenta, kirjanpito seka tietohallinnon palvelut. Liséksi toiminta siséltééd kuntayhtymien maksuosuudet.

Taloudellisesti hallintopalveluiden vuosi toteutui hyvin n. 123 000€ alle talousarvion. Oulunkaaren kuntayhty-
malta ostettujen palvelujen (sote-palvelut ja kuntapalvelutoimiston palvelut) ylityksen vuoksi tulos oli noin
365 000 euroa alijgdmainen.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden erikoissairaanhoidon talousarvion ylitys vuonna 2018 oli n. 386 000 euroa. Ou-
lunkaaren oma toiminta ylitti talousarvion n. 104 000 eurolla. Kokonaisuutena sosiaali- ja terveyspalvelut ylit-
tivat talousarvion n. 490 000 eurolla.
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TP 2017 TP 2018 Euro- TA 2018 Toteuma
maarainen %
muutos

1000 HALLINTOPALVELU1

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 69 732,20 62 031,37 | 89,0 -7 700,83 62 950,00 98,5
Maksutuotot 4 609,00 8 372,07 | 181,6 3 763,07 2 900,00 | 288,7
Tuet ja avustukset 324 354,98 259213,81 | 79,9 | -65141,17 244 955,00 | 105,8
Muut toimintatuotot 86 603,12 60548,39 | 69,9 | -26054,73 12200 | 496,3
Toimintatuotot yhteensa 485 299,30 390 165,64 | 80,4 | -95133,66 323 005,00 | 120,8
TOIMINTAKULUT

Henkiléstékulut -1098 108,61 | -1151 362,79 | 104,8 53 254,18 | -1131300,00 | 101,8
Palvelujen ostot -14 885 597,95 | -15 337 995,26 | 103,0 | 452 397,31 | -14 900 431,00 | 102,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -97 837,68 -108 940,18 | 111,3 11 102,50 -95 660,00 | 113,9
Avustukset -129 468,69 -131 466,25 | 101,5 1 997,56 -138 400,00 95,0
Muut toimintakulut -35 363,32 -20003,97 | 56,6 | -15 359,35 -52 050,00 38,4
Toimintakulut yhteensa -16 246 376,25 | -16 749 768,45 | 103,1 | 503 392,20 | -16 317 841,00 | 102,6
TOIMINTAKATE -15761 076,95 | -16 359 602,81 | 103,8 | 598 525,86 | -15994 836,00 | 102,3
1100 VAALIT

TOIMINTATUOTOT 0,00 5 485,80 -5 485,80 15 900,00 34,5
TOIMINTAKULUT -11 525,90 -6 072,53 -5 453,37 -18 073,00 33,6
TOIMINTAKATE -11 525,90 -586,73 -10 939,17 -2 173,00 27,0
1200 TARKASTUSTOIMI

TOIMINTAKULUT -12 240,02 -15 856,98 | 129,6 3616,96 -15 894,00 99,8
TOIMINTAKATE -12 240,02 -15 856,98 | 129,6 3 616,96 -15 894,00 99,8
1300 HALLINTO- JA TA-

LOUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 139 118,92 120 735,36 | 86,8 18 383,56 80 400,00 | 150,2
TOIMINTAKULUT -986 407,62 -866 511,59 | 87,8 | -119 896,03 -908 237,00 95,4
TOIMINTAKATE/ -847 288,70 -745776,23 | 88,0 | -101 512,47 -827 837,00 90,1
1400 ELINKEINOTOIMI

TOIMINTATUOTOT 135 051,40 19041,21 | 14,1 | 116 010,19 6 300,00 | 302,2
TOIMINTAKULUT -386 361,56 -307 754,83 | 79,7 | -78 606,73 -349 436,00 88,1
TOIMINTAKATE -251 310,16 -288 713,62 | 114,9 37 403,46 -343 136,00 84,1
1500 MAASEUTUTOIMI

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -46 633,76 -36 790,33 | 78,9 -9 843,43 -62 655,00 58,7
TOIMINTAKATE -46 633,76 -36 790,33 | 78,9 -9 843,43 -62 655,00 58,7
1600 TYOLLISTAMINEN

TOIMINTATUOTOT 95 174,80 164 844,34 | 173,2 | -69 669,54 129 200,00 | 127,6
TOIMINTAKULUT -350 693,02 -457 557,87 | 130,5 | 106 864,85 -383 934,00 | 119,2
TOIMINTAKATE -255 518,22 -292 713,53 | 114,6 37 195,31 -254 734,00 | 1149
1610 VAPAA-AIKAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 81 491,74 63 946,24 81 491,74 91 205,00 70,1
TOIMINTAKULUT -271 857,25 -254 902,75 | 93,8 | -16 954,50 -280 365,00 90,9
TOIMINTAKATE -190 365,51 -190 956,51 | 100,3 | -190 120,34 -189 160,00 | 100,9
1700 OULUNKAAREN

KUNTAYHTYMA

TOIMINTATUOTOT 20 360,13 16 112,69 | 79,1 4 247,44 -
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TOIMINTAKULUT -14 071 506,24 | -14 695 813,25 | 104,4 | 624 307,01 | -14 191 827,00 | 103,6
TOIMINTAKATE -14 051 146,11 | -14 679 700,56 | 104,5 | 628 554,45 | -14 191 827,00 | 103,4
1702 OSTOPALVELUT

MUILTA

TOIMINTAKULUT -107 468,24 -108 508,32 | 101,0 1 040,08 -107 420,00 | 101,0
TOIMINTAKATE -107 468,24 -108 508,32 | 101,0 1 040,08 -107 420,00 | 101,0

Vaalit (Keskusvaalilautakunta)
Vuonna 2018 jarjestettiin presidentinvaalit. Kokouksia pidettiin yksi.
Keskusvaalilautakunta 1.6.2017 alkaen

Puheenjohtaja Aune Kesélahti

Varapuheenjohtaja Pertti Vayrynen
Jasen Ritva Galla
Jasen Janne Lampela
Jasen Pekka K. Lamsa
Sihteeri Arja Aaltonen

Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta 1.6.2017 alkaen. Kokouksia pidettiin seitseman.

Puheenjohtaja Pentti Kemppainen

Varapuheenjohtaja Osmo Mustonen
Jasen Toni Harméa
Jasen Paula Kymalainen
Jasen Marja Niemela
Sihteeri Lea Karppinen

Tilintarkastusyhtiona toimii KPMG Oy Ab, jossa vastuullisena tilintarkastajana toimi JHT, KHT Antti K&ariainen.
Tilintarkastajan palkkiot on esitetty liitetiedoissa.

6.1.1 Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kunnanvaltuuston asioiden valmistelusta
ja paatdsten taytantéonpanosta. Kunnanhallitus johtaa myos kunnan strategiassa yhteisesti valittujen tavoit-
teiden saavuttamiseen tahtddvaa tyoskentelyd ja paatoksentekoa. Kunnanjohtaja toimii kunnanhallituksen
esittelijana ja kuntaorganisaation johtajana. Kunnanhallituksen suorassa alaisuudessa toimivat hallintopalvelut
ja elinkeinopalvelut.

Vuonna 2018 koko kuntatalouden haasteena on verotulojen ja valtionosuuksien vaheneminen. Samaan aikaan
menot pyrkivat kasvamaan. Taman seurauksena kunnanhallitus on jatkanut talouden tarkkaa seuraamista ja
on reagoinut taloudessa tapahtuviin muutoksiin.

Henkilostomaara ja kunnan toiminta on pyritty sopeuttamaan kunnan vaestokehitykseen ja vahentyvaan pal-
veluiden kysyntédan. Kuitenkin henkiléstonmaéaran vahentyessé on kiinnitetty huomiota henkiléstén hyvinvoin-
tiin ja jaksamiseen mm. lisdamalla tapahtumia ja tilaisuuksia liittyen tydhyvinvointiin. Lisaksi tydskentelytapojen
jatkuvalla kehittamisella on pyritty mahdollistamaan tydtehtévien hoitaminen vahenevalla henkilostéresurssilla.
Henkilostomaaran vahentyessa yhteistydon merkitys eri osastojen ja henkilostoryhmien valilla on kasvanut ja
yhteisty6ta pyritty lisdédamaan edelleen mm. yhtenaisilla toimintatavoilla ja poikkihallinnollisella yhteistyélla.

6.1.2 Hallinto- ja talouspalvelut

Tehtavaalue sisaltda kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskustoimiston, talous- ja hallinnon, henkilésto-
hallinnon, atk-palvelujen ja toimikuntien tulot ja menot. Ulkopuolisilta ostettavia palveluja ovat Oulunkaaren
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kuntapalvelutoimistosta ostettavat talous-, henkildsto- ja tietohallinnon palvelut, Oulunkaaren ympéristépalve-
luista ostettavat kunnallisen ymparistéterveydenhuollon ja eldinlaakintahuollon palvelut sekd Raahen kaupun-
gilta ostettavat velkajarjestelypalvelut. Kuntayhtymien menoissa on mm. Kuntaliiton ja Pohjois-Pohjanmaan
liton sek& Oulunkaaren kuntayhtyman osuusmaksut seka maksu Kajaanin kaupungille hankintarenkaan pal-
veluista.

Talous- ja hallintopalveluissa vuonna 2018 toimistotiimin toimintaa kehitetty edelleen. Vuoden aikana toimis-
totiimissa kaksi palvelusihteerid on vaihtanut tehtavia. Lisaksi tehtavankuvia on tarkennettu, koska vuonna
2019 alkupuolella kaksi palvelusihteeria elakdityy eiké heidén tilalle rekrytoida uutta henkilostoa vaan korvaa-
vat tyontekijat tulevat tytaryhtididen palvelukseen. Vuoden 2018 aikana toimistotiimissa on tehty esimiesmuu-
toksia siten, etta kullakin palvelusihteerilld on esimiehendén se, kenelle palvelusihteerin t6itd on eniten jyvi-
tetty. Osaamista on tuettu ja tdydennetty koulutuksilla, jotka ovat suurelta osin toteutuneet etakoulutuksena.

Taloushallinnossa taloutta seurataan tarkasti ja talouden muutoksiin reagoidaan. Taloutta seurataan vahintaan
kerran kuukaudessa talousraportin muodossa. Talousraportissa verotulot oikaistaan, jolloin verotulojen epéa-
tasainen kertyminen ei vaikuta kuukausittaiseen tulokseen. Verotulot huomioidaan talousraportissa kuntaliiton
veroennusteen mukaan.

Hallintopalvelut koordinoivat kuntalaisten hyvinvoinnin edistamisté. Hyvinvoinnin edistamisen tyovéalineena toi-
mivat hyvinvoinnin ja turvallisuustyon tydryhma ja johtoryhmé&. Varsinainen hyvinvoinnin edistdminen kuuluu
kuitenkin kaikille paavastuualueille. Liséksi Vaalan kunta tekee aktiivista terveyden edistamistyota.

Kunnan henkildstdssa on tapahtunut viime vuosien aikana paljon muutoksia ja muutoksia tulee tapahtumaan
my0s seuraavien vuosien aikana mm. elakoitymisien vuoksi. Henkiléston sopeutumista muutoksiin pyritaan
tukemaan mm. esimies- ja johtamistyon kautta ja jarjestamalla mm. tydhyvinvointiin liittyvia tilaisuuksia ja kou-
lutuksia seka tarvittaessa tydnohjauksella.

Hallinto-osaston tehtéviin kuulu suunnitelmien ja ohjeiden valmistelu ja koordinointi. Vuoden 2018 aikana on
paivitetty kunnan tydsuojelun toimintaohjelma.

6.1.3 Elinkeinot, matkailu ja kulttuuri
Elinkeinot

Yksi kunnan keskeisista tavoitteista on paikkakunnan elinvoimaisuuden lisaaminen. Aktiivisella elinkeinojen
kehittamistyolla ja auttamalla yrityksia laajentamaan toimintaansa voidaan saada aikaan uusia tytpaikkoja.
Kehittyva talouselama luo voimavaroja myds kunnan tuottamien palvelujen kehittdmiseen. Elinkeinojen kehit-
tamisen tavoitteena on saada lisattya tulomuuttoa ja kunnan elinvoima kasvamaan auttamalla nykyisia yrityk-
sié ja maatiloja parantamaan tuottavuuttaan seka edistamalla uusien yritysten ja tydpaikkojen syntymista.

Elinkeinotoimen tehtévia ovat:

o yrittdjien ja oman yritystoiminnan aloittamista suunnittelevien ohjaus neuvonnan piiriin

¢ yhteydenpito yrityksiin ja kehittdmisorganisaatioihin

¢ maankaytdn suunnittelu teknisen toimen kanssa

o elinkeinojen kehittdmishankkeiden ja toimenpiteiden suunnittelu, toteutus ja koordinointi
e kunnan viestinta ja markkinointi

Elinkeinotoimen budjettiin siséltyvat myods:

e kulttuuritapahtumien sek& muiden elinvoiman edistamisen merkitystd omaavien tapahtumien ke-
hittdminen, jarjestaminen tai tukeminen

e Lamminahon talon museotoiminta

o osallistuminen Kassu Halonen Taidetalon toiminnan kehittdmiseen ja markkinointiin
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Perustehtava / Tehtavana on perusedellytysten luominen eri elinkeinoille, yritysneuvonta ja aktiivinen
Toiminta-ajatus | elinkeinojen kehittamistyd mm. hankkeiden avulla. Tavoitteena on nykyisten yritysten ja
tydpaikkojen sailyminen, yritysten omistajavaihdosten tukeminen, laajentumishaluisten
yritysten auttaminen seké uusien yritysten saaminen kuntaan. Toimintaan liittyvéat oleel-
lisesti myds kunnan markkinointi uusille asukkaille ja yrittgjille seka erilaisten tapahtu-
mien jarjestdminen ja tukeminen.

Visio 2018 Vaalassa on hyvat perusedellytykset yritystoiminnalle, riittavasti tonttimaata ja hyvat
kunnallistekniset valmiudet. Yrittdjaksi aikova saa yrityksen perustamiseksi tarvitse-
mansa palvelut elinkeinopalveluiden avulla. Kunnassa on asiantuntemusta yhteistyo-
verkostojen kautta uusien ja olemassa olevien yritysten kehittamiseksi. Kunta laatii yri-
tyksen kanssa yhteistyssa klusteriohjelman. Omistajavaihdosta suunnittelevat on ta-
voitettu ja vaihdoksia on toteutettu onnistuneesti. Rokua Geopark, Oulujérvi ja Tervan-
tie -teemojen alle on syntynyt merkittévaa uutta yritystoimintaa ja tyopaikkoja. Myos ny-
kyiset yritykset ovat kyenneet hyddyntdmaéan nama uudet teemat omassa liiketoimin-
nassaan. Eri jarjestajat toteuttavat kulttuuri- ym. tapahtumia, joilla on myds matkailullista
merkitysté. Kunnan viestinta on johdonmukaista ja innovatiivista. Viestintd on yhdenmu-
kaista my®s koko Oulujokivarressa ja palvelee lisdaantyvaa matkailua. Internetin mah-
dollisuudet viestinndssa on hytdynnetty hyvin. Vaalan tunnettuus on kasvamassa luo-
vien alojen toimijoiden keskuudessa ja etd- ja monimuototyoté tekevien maara Vaalassa
lisdantyy.

Elinkeinopalveluiden rakenne

Elinkeinojen kehittdminen tapahtuu elinvoimalautakunnan ohjauksessa. Kaytannon kehittamistyosta ja asioi-
den valmistelusta lautakunnalle vastaa kunnanjohtaja (elinkeinot 50 prosentilla tydajasta). Kunnanjohtajan tyo-
hon elinkeinojen osalta kuuluvat kunnan elinvoimaisuuden ja edunvalvonnan, viestinnan, kunnan, yritysten ja
yhteisdjen vélisen yhteistyon ja muun sidosryhméatoiminnan johtaminen seka kunnan yhteydenpito yrityksiin.
My@s yritysneuvonnan jarjestaminen, yritystilojen markkinointi ja kuntamarkkinointi seka elinkeinohankkeiden
ohjaus ovat kunnanjohtajan vastuulla.

Kesélla elakoityneen vapaa-aikajohtajan ja huhtikuussa virassa aloittaneen hyvinvointijohtajan toimenkuvaan
on vuoden 2018 loppuun asti kuulunut elinkeinoihin lukeutuneet matkailu- ja kulttuuripalvelujen seka Lammin-
ahon talon kehittamistyd. Vapaa-aikapalveluiden vastuualueen johdossa oli elakoitymiseensa saakka vapaa-
aikajohtaja, ja virkaan tultuaan hyvinvointijohtaja, jonka tydpanos ja palkkaus on vuonna 2018 jaettu (50/50 %)
vapaa-aikapalveluiden ja matkailun/kulttuurin kesken. Elinkeinotoimen vastuualueeseen sisaltyivat hyvinvoin-
tijohtajan osalta kulttuuritapahtumien sek& matkailullista merkitystd omaavien tapahtumien kehittdminen, jar-
jestdminen tai tukeminen, Lamminahon talon museotoiminta seka osallistuminen Kassu Halonen Taidetalon
toiminnan kehittdmiseen ja markkinointiin. Yritystilojen ja -tonttien rakennuttamisesta, vuokrauksesta ja myy-
misesta on vastannut tekninen johtaja yhdessa kunnanjohtajan kanssa. Maankaytén suunnittelu ja kaavoitus
ovat teknisen johtajan vastuulla. Vuoden aikana aloitettiin arkkitehdin palvelujen ostaminen Muhoksen kun-
nalta yhden péivan viikossa panoksella.

Vuonna 2018 tydstettiin kunnan virasto-organisaation muutosta, jossa elinkeino- ja kulttuuripalveluiden jarjes-
tamiseen valmisteltiin muutoksia. Uuden hyvinvointiosaston toimialaan kuuluvat vuoden 2019 alusta lahtien
uudessa organisaatiossa hyvinvointipalvelut, nuorisopalvelut, kirjastopalvelut ja kulttuuripalvelut. Uudelle
osastolle ovat siis siirtyneet hallinto-osastolta entisten vapaa-aikapalveluiden palvelut, sivistysosastolta kirjas-
topalvelut seka hallinto-osaston elinkeinopalveluista kulttuuripalvelut ja Lamminahon talon palvelut. Elinkeino-
palvelut ja matkailu sailyvéat hallinto-osastolla. Vuoden 2018 aikana muutokseen valmistauduttiin ko. palvelu-
osastojen henkilostévaihdosten myota asteittain.

Vaala tekee yhteistyota elinkeinojen kehittdmiseksi ja edunvalvontakysymyksiss& Kainuun, Oulunkaaren ja
Muhoksen kuntien kanssa. Suhtautuminen yhteisty6hon on positiivista, ja sen syventdmista on vuoden mittaan
suunniteltu ja toteutettu. Alueellisen yhteistydn suunnittelu, seuraaminen ja ohjaaminen tehdaan elinvoimalau-
takunnassa ja kunnanhallituksessa kunnanjohtajan esittelysta. Kulttuuri- ja matkailupalvelut seké vapaa-aika-
palvelut ovat puolestaan vuoden loppuun saakka olleet hyvinvointilautakunnan alaisuudessa. Valtuusto linjaa
strategiset yhteistydsuunnat ja -tavat.
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Edellda kuvatun kunnan oman elinkeinopalvelurakenteen lisdksi kunnan elinkeinopalveluita jarjestetaan osin
kunnan osaomistamien kehittamisyhtididen kautta, osin Oulunkaaren kuntayhtyméan kautta ja osin ostopalve-
luna.

Oulunkaaren kuntayhtyméan elinkeinojen kokonaisuuteen kuuluu kehittdmishankkeita seké yritysneuvontaa
aloittavien yrittajien, toiminnan laajentamista, muutosta, myymisté tai sukupolvenvaihdosta suunnittelevien
yrittdjien osalta. Lisaksi elinkeinohankkeita hallinnoidaan kunnan osaomistamissa kehittamisyhtidissa. Vaalan,
Utajarven ja Muhoksen kuntien omistama kehittdmisyhtié Humanpolis Oy keskittyy matkailun edistamiseen
erityisesti Unescon Rokua Geoparkin osalta. Liséksi yhtién graafisen suunnittelijan palveluita ostetaan osto-
palveluina. Kainuun kuntien ja Vaalan kunnan omistaman Kainuun Edun toimintaa ovat elinkeinohankkeet ja
yritysneuvonta. Vaalan kunta ostaa maaseututoimen palvelut Siikalatvan kunnalta. Liséksi kunta elinkeinojen
edistamiseen keskittyvien yhdistysten osalta on jasenena Oulujarvi Leaderissa, Oulujarven Jattilaisissa ja Ou-
lun Kauppakamarissa.

Yritysneuvonta ja yritysten maaran nettolisdys

Vuonna 2018 yritysten maaré Vaalassa lisdantyi neljalla yritykselld. Toiminnan aloittamisesta ilmoitti 11 yritysté
ja vastaavasti lopettamisilmoituksen teki seitseman yritysta. Yleinen taloustilanteen parantuminen ja tyollisyys-
tilanteen kohentuminen nékyvat yritysten nettolisdyksessd, joka oli jo toista vuotta perdkkéin Vaalassa positii-
vinen. Uusia yrityksié perustettiin Vaalassa seitseman véhemman kuin vuonna 2017. Lakanneita yrityksia oli
kuusi vahemman kuin edellisend vuonna. Yritysten investointihalukkuuden elpyminen ja investointisuunnitel-
mien kaynnistaminen nakyivat erityisesti kesélla valmistuneen Vaalantien (mt800) Vaalan taajaman alueen
perusparannuksen ja maan hallituksen kevaan kehysriihessa tekeman Vaalan vankilan uusinvestointipaatok-
sen myo6ta.

Oulunkaaren elinkeinojen kehittamistoimintaa on toteutettu yhtymahallituksen hyvaksyman seudullisen elin-
keinostrategian mukaisesti yhteistydssa peruskuntien kanssa. Elinvoiman kehittamisessa huomioidaan seka
hyvinvoinnin etta elinkeinojen kehittdmisen nékdkulmat. Tyollisyyden edistdmiseen tahtaavat toimet ovat oleel-
linen osa elinvoiman vahvistamista. Oulunkaaren kuntayhtymalla on jdsenyys Oulun Kauppakamarissa, Both-
nia Arcissa ja EU:n Brysselin toimistossa.

Alla olevassa taulukossa on seudullisen yritysneuvojan yrityskontaktit 1.1.- 31.12.2018 seuraavasti:

e Yritysten perustamiseen liittyvat kontaktit (tapaamiset tai puhelinneuvonta)

o Perustetut yritykset, lakanneet yritykset ja yritysten nettolisdys seka niiden perustettujen yritysten
maara, joissa yritysneuvoja on ollut mukana

e Olemassa olevien yritysten neuvontaan liittyvat kontaktit (mukana on osittain samoja yrityksia),
yritysneuvojan kontaktimaarat ja niista syntyneiden rahoitus- ja tukihakemusten maarat

o Sidosryhmakontaktit (tapaamisia tai puhelimitse hoidettuja)

Yritysneu- Sidos-
Kunta Yritysten perustaminen vonta ryhmat
perustetut yri-

kon- tykset yh-| perustamisessa | lakanneet |yritysten tulos-

taktit | teensa mukana yritykset nettolisdys | kontaktit | teet kontaktit
li 38 51 15 37 14 22 5
Pudas-
jarvi 19 28 9 28 0 42 6
Utajarvi 28 22 11 13 9 39 7
Vaala 7 11 3 7 4 7 5
KaikKi
yht. 92 112 38 85 27 139 23 36
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Keskeiset tapahtumat vuonna 2018 elinkeinojen osalta

Vaalan kunta allekirjoitti toukokuussa ensimmaisena kuntana Pohjois-Pohjanmaalla elinvoimasopimuksen,
jossa kunta, alueen yrittajat, yhdistykset, yhteisét ja muut halukkaat toimijat sitoutuivat edistaméén ja toteutta-
maan Vaalan kunnan arvoja, kuntastrategiaa, hyvinvointia ja yhteisollisyytta. Elinvoimasopimusmalli suuntaa
toimintaa asukkaiden hyvinvoinnin edistamiseen, edistéda yhteisty6ta eri toimijoiden kesken ja mahdollistaa
tasavertaisen kumppanuuden naiden toimijoiden kesken. Konkreettisten kaytannén toimenpiteiden suunnittelu
kaynnistettiin toukokuussa yhdessa toimijoiden kanssa. Taté tyota on jatkettu kuntalaiset usealla tavalla osal-
listaen vuoden mittaan.

Kunnantalolle avattiin syksylla yhdessa Vaalan yrittdjayhdistyksen kanssa pyoritettava yhteiséllinen etatyétila
Voimala. Etatyon kasvaneeseen merkitykseen on vastattu myds ottamalla kunnan henkiléstéorganisaatiossa
kayttoon etatyoperiaatteet ja etatydsopimusmalli. Yhteistyota yrittdjayhdistyksen kanssa on syvennetty vuoden
aikana. Lokakuussa jarjestettiin jo viidetta kertaa yrittajailta, josta saatu palaute oli jalleen erinomaista. Joulu-
kuussa jarjestettiin yhdessa Pohjois-Pohjanmaan Yrittdjien ja ProAgrian kanssa suuri hankintailta, jossa yrit-
tajille esiteltiin avoimessa markkinavuoropuhelun hengessé tulevan vuoden hankintoja ja investointeja.

Kunnanjohtaja on ensimmaisen virkavuotensa aikana tehnyt runsaasti yritysvierailuja, joista paéosa keskittyi
kesaéan. Yhteydenpitoa yritysten kanssa on vierailujen jalkeen jatkettu, ja kuulumisia ja toiveita puolin ja toisin
vaihdettu sédanndllisesti. Aiemmista vuosista tutut yrittdjien aamukahvitilaisuudet eivat vuoden 2018 aikana ole
jatkuneet, vaan niitéa korvaavaa konseptia on mietitty yritysvierailuiden yhteydessa ja yhteistytssa yrittajayh-
distyksen kanssa.

Vaalassa alueella vaikuttavien ihmisten maara yli kaksinkertaistuu keséaikaan vapaa-ajan asukkaiden ja mat-
kailijoiden vuoksi. My6s tapahtumia sijoittuu runsaasti keséaikaan. Vaala-paivat, Aarreviikko ja mokkikauden
avajaiset olivat kesalla kunnan perinteisia omia tapahtumia. Kunnan pitkdaikaisen keskeisen edunvalvonnan
aihe, Pelson vankilan jatko saavutti huhtikuussa tarkean virstanpylvaan, kun hallituksen kehysriihessé tehtiin
paatés Vaalan vankilan uusinvestoinnista. Vaalaan rakennetaan kokonaan uusi, noin 100-paikkainen suljettu
vankila. Paatoksen kunniaksi jarjestettiin kevaalla kaikille kuntalaisille avoimet Vaalan Linnanjuhlat, jotka saa-
vuttivat suuren suosion.

Kuntamarkkinointi

Humanpoliksen seka Vaalan, Utajarven ja Muhoksen kuntien yhteisen viestinnan asiantuntijan laatima yhtei-
nen viestintasuunnitelma valmistui loppuvuodesta, ja sen jalkauttaminen aloitettiin jarjestamalla koko henkil-
kunnalle viestintakoulutustilaisuudet toimipisteittéin. Viestintdsuunnitelman jalkauttamistyd jatkuu vuonna
2019 talousarviossa suunnitellun maaraaikaisen elinvoimaluotsin toimesta. Kunnan omaa viestintéda ovat vuo-
den aikana hoitaneet lisdksi kunnanjohtajan johdossa viestintatiimi, joka hyddyntaa tydssaan ilmaisia tiedotta-
misen ja sosiaalisen median kanavia.

Vaalaan on toimintavuoden aikana rakennettu tietoisesti positiivista ja viihtyisaa imagoa. Yhteistydssa yritysten
ja Humanpoliksen kanssa on myoés osallistuttu messuille ja markkinointitapahtumiin. Kunnan matkailukartta on
vuoden aikana uusittu, minka liséksi Humanpoliksen toimesta on tehty Vaalaa koskien Saraisniemen ja Oulu-
jarven/Manamansalon erilliset retkeilykartat, jotka on todettu erittain hyvaksi kaytannén tyovalineeksi. Tonttien
ja yritystilojen osalta on hyddynnetty lisaksi edelleen perinteisia markkinointivalineita.

Humanpolis Oy

Humanpolis Oy:n neljas toimintavuosi 2018 kuntien omistuksessa sujui suunnitellusti ja budjetin mukaisesti.
Yhtién toiminta on jatkunut lievasti voitollisena. Mikali yhtion toiminta on paasaantéisesti hanketoimintaa, ei
sen avulla pysty tekemaan voittoa. Vuodelle 2018 suunniteltu hanketoiminta toteutui suunnitellusti. Vuoteen
siséltyi kaksi erityisen merkittdvaa tapahtumaa: Rokua Geopark nimettiin yleis6danten pohjalta Suomen vuo-
den retkikohteeksi 2018, ja elokuun alussa UNESCOn arvioijat suorittivat Rokua Geoparkin toisen nelivuo-
tisarvioinnin. Liséksi syksyn aikana kaytiin kuntien ja muiden perustajatahojen kanssa rahoitusneuvottelut kos-
kien seuraavaa Rokua Geoparkin toimintakautta 2019- 2022. Samanaikaisesti Rokua Geoparkin neuvottelujen
kanssa kaytiin kuntien kanssa neuvottelut koko yhtién hallinnon yksinkertaistamisesta seka perusrahoituksen
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turvaamisesta, seka hallinnon jarjestamisesta vuoden 2019 alkupuolella nykyisen toimitusjohtajan jaddessa
elakkeelle.

Kehittdmishankkeilla on yhtién toiminnassa ollut edelleen merkittava rooli. Vuoden 2018 aikana on paatetty
kaksi isoa hanketta, jotka ovat olleet kdynnissa jo muutaman vuoden. Liséksi 2018 on alkanut muutama uusi
hanke, jotka jatkuvat nykyisen EU-ohjelmakauden, eli vuoden 2020 loppuun. Hankkeista suurin osa on Hu-
manpoliksen hakemia ja hallinnoimia hankkeita, poikkeuksen tekee vain yhteishanke, Vaalan Lukion hallin-
noima Erasmus+-.

Matkailullisesti monipuolinen - kansainvalistyvd Oulun seutu, ATTRACTIVE OULU REGION 2018 —yhteis-
hanke Rokua Geoparkin, BusinessOulun, Oulun Matkailu Oy:n, Kalajoen Matkailuyhdistyksen, Syotteen mat-
kailuyhdistyksen ja Metséhallituksen Luontopalveluiden kanssa paattyi 31.8.2018. Hankkeen tulokset olivat
jopa ennakoitua paremmat, Rokua Geopark alueelle saatiin runsaasti uusia matkailijaryhmia, néakyvimpina
kiinalaiset leirikoululaiset. Hanke saikin “jatkohankkeen”, joka alkoi 1.6.2018: Matkailuviennin kasvuhanke
(Attractive Oulu Region 2020), joka jatkuu 31.12.2020 loppuun.

Kylapaikat kartalle- Alueellisella opastusverkostolla potkua matkailuun ja kylatoimintaan —hanke péaattyi
31.12.2018, sen toiseksi viimeinen ja loppumaksatus menevét vuoden 2019 puolelle. Hanke on toteutunut
suunnitellusti ja kaikki haetut kustannukset ovat tulleet hyvaksytyiksi. Erasmus+ / Geodiversity and climate
change opening the secrets of home -hanke paattyi 31.8.2018. Vaalan lukio sai hankkeelle jatkohankkeen,
joka alkoi syksylla 2018.

Rokua Geopark aikamatka —hanke alkoi vuoden 2018 alussa yhteishankkeena Kajaanin Ammattikorkeakoulun
kanssa. Hankkeessa toteutetaan uusi Geopark alueen nayttely seka laaditaan aikamatka hyddyntéen virtuaa-
litodellisuutta. Hanke kestaa vuoden 2020 loppuun.

Yhtid vastasi maaraaikaisesta alueellisesta viestinndn asiantuntijan tehtéavasta vuosina 2017-2018. Kunnat
palkkasivat viestinnan asiantuntijan vuoden 2017 kevaalla. Tehtavana oli laatia alueen yhteinen seké kunta-
kohtaiset viestintdsuunnitelmat. Suunnitelmat laadittiin palvelumuotoilun menetelmalla, mika vastaavasti kesti
kauemmin kuin perinteiselld tavalla tehty suunnitelma. Loppuvuodesta valmistunut suunnitelma sai osakseen
laajaa nakyvyytta ja kiitosta mm. Kuntaliitosta.

Kainuun Etu

Kainuun Etu Oy on kaikkien Kainuun kuntien ja Vaalan omistama voittoa tavoittelematon maakunnallinen elin-
keinotoiminnan kehittamisyhtio. Yhtion tehtdavana on tukea Kainuussa toimivia yrityksia kannattavaan kasvuun
korkeatasoisilla palveluilla. Yhtid toimii valittajan roolissa parhaan osaamisen seka yhteistydkumppaneiden
saamiseksi maailmalta. Yhtion tehtdvana on uudistaa maakunnan elinvoimaa ja parantaa toimintaymparistoa.
Pitkan palveluprosessien asiakaslahtdisen kehitystoiminnan tuloksena yhtio auttaa yrityksia liikketoimintaosaa-
misen, kilpailukyvyn, kansainvélistymisen, kannattavan kasvun ja yhteistyon kehittdmisessa. Kainuun Etu
Oy:lla on yritysryhméahankkeita, toimintaymparistohankkeita ja investointien saamista seké yritysten alueelle
sijoittumista edistavia hankkeita. on saatu raataloitya yrityksille erinomaisesti toimivia palveluita

Kainuun Etu Oy on saanut merkittavasti yritys- ja projektirahoitusta palvelutuotantoon. Yhtion hankkeiden ra-
hoituslahteina olivat yritysten omarahoituksien lisdksi Kainuun Liiton hallinnoimat EAKR —rahat sek&a maakun-
nan kehittdmisrahat ja Ely -keskuksen MMR- ja ESR —rahat, EU —Komission erillisohjelmat ja eduskunnan
erillismaararahat. TEM on myontanyt merkittavasti omarahoitusrahoitusta hankkeisiin. Yhtiolla on kaytéssa
sertifioitu laatujarjestelma, joka tayttaa johtamisjarjestelmastandardien vaatimukset laadunhallintajarjestelma-
standardista SFS-EN ISO 9001:2015 ja ymparisttjarjestelmastandartista SFS 14001:2015. Vaalassa Edun
CRM:ssa oli hankkeissa mukana 20 yritystd, joille oli tehty 111 toimenpidettd. Eniten ovat hydtyneet Vaalan
Betoni ja Vaalan Juustola.

Yhti6 on pystynyt toimintansa aikana saamaan hyvin ulkopuolista rahoitusta hankkeisiin mm. EU:lta. Omista-
jien maksaman pienentyneen omarahoituksen vuoksi hankekanta on ajettu alle puoleen aiemmasta normaa-
litasosta. Vahva hankekysynté osoittaa, etté yritykset saavat yhtiolta merkittéavéasti konkreettista hyotya toimin-
taansa. Kainuun Yrittgjien tutkimuksen perusteella, on yrittdjien toiveena saada jatkossa hyvin resursoitu ke-
hitysyhtio, jotta yrityksien hyva kasvu saadaan kestavélle tasolle.
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Matkailu ja kulttuuri

Matkailun kehittdminen on Vaalan kunnan tarkeimpia painopistealueita. Vuonna 2018 valmistui Hu-
manpoliksen matkailun kehittdmissuunnitelma. Matkailun viestinta- ja kehittdmis- seka yhteistytteh-tavista
vastasi kunnassa vapaa-aikajohtaja ja 3.4. alkaen hyvinvointijohtaja yhteistydssad kunnanjohtajan kanssa.
Kehittdamisyhtié Humanpolis vastaa matkailun kehittimisestd Oulujokivarren kunnissa. Kunta ei tee omaa
matkailun markkinointia, vaan siirtdd markkinoinnin Humanpoliksen tehtévaksi. Kunta yllapitaa tai tukee
matkailun kayntikohteita. Matkailun yritystoiminnan kehittdmisessd hyodynnetddn Rokua Geoparkin ja
Tervantie- matkailutien tarjoamat liilketoimintamahdollisuudet. Oulujarven Jattildisten kanssa tehtiin véahan yh-
teisty6ta vuonna 2018. Matkailullisen yhteistyon kehittdminen kéaynnistettiin osana Humanpoliksen kehittamis-
tyota.

Manamansalon musiikki- ja taideyhdistyksen / Kassu Halonen Taidetalon toimintaan on varattu yh-
teistoimintasopimukseen perustuen 8.000 euroa. Matkailun edistdmisen vastuiden uudelleen organisoitumi-
sen vuoksi vuonna 2018 yhdistyksen hallitukseen nimettiin kunnanhallituksen edustaja. Museoviraston
kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti Vaalan kunta vastaa Lamminahon talon kayttokustannuksista ja
kesaaikaisesta toiminnasta. Lamminahon kesatoiminnan toiminnan kustannukset olivat toimintakatteen nako-
kulmasta noin 10 000€. Kiinteistdhuolto Lamminahon osalta siirtyi paasaantdisesti yrittaja Martti Koivuméaen
vastuulle vuonna 2018. Kunnan osuus Kkiinteistokuluista on teknisen osaston tilinpaatoksessa.
Peruskorjauskuluista vastaa Senaattikiinteistét. Lamminahon toiminnan kehittdmista jatkettiin yhteistydssa
Museoviraston kanssa. Keséalla 2018 Lamminahossa tehtiinkin kavijaennatys eli noin 200 kavijad enemman
kuin aiempina vuosina.

Vaalassa kunnan kulttuuripalvelujen tehtavéana on tarjota kuntalaisille ja vapaa-ajan asukkaille monipuolisia
kulttuuritapahtumia ja taidenayttelyitd seké edistdd matkailullisesti merkittavien tapahtumien kehittamista ja
toteuttamista yhteistydssa jarjestdjen ja elinkeinoelaméan kanssa. Tavoitteena on lisatéa kulttuuripalvelujen
saavutettavuutta ja edistdd kuntalaisten kulttuurin tuottamista ja kayttoda. Kulttuuripalvelut pitavat sisallaan
kunnan itse tuottamia tai tilaamia kulttuuritapahtumia sek& kulttuuriretkid. Tapahtumat ovat joko kertaluonteisia
tai vuosittain toistuvia. Niitd ovat mm. kesateatterit, konsertit, taidenayttelyt, kylien kulttuuritapahtumat, Vaala-
paivat, itsendisyyspdaivajuhla seké tilattuina tapahtumina vierailevat teatterit, konsertit, muut mahdolliset
esitykset. Matkailullisesti  merkittdvien tapahtumien jarjestdjien kanssa tehtiin  yhteistoiminta-
/markkinointisopimuksia (mm. konsertit kuten Oodi Oulujarvelle, Bussikaljapdivat seka Hauki-EM, Beach
Volley, Asfalttisprint). Kunta avusti tapahtumia joko yhteistoimintaosuuksin tai kohdeavustuksin. Yksittaisten
avustusten suuruus oli 100—1.000 € riippuen tapahtuman laadusta ja laajuudesta.

Yksi kunnan keskeisista tavoitteista on paikkakunnan elinvoimaisuuden lisddminen. Olennainen osa elinvoi-
maa ovat yritykset ja niiden luomat tydpaikat. Elinkeinopalvelujen tehtavana on auttaa yrittajiksi aikovia perus-
tamaan yrityksia seké nykyisia yrityksia kehittdmaéan ja laajentamaan toimintaansa. Yrittajia opastetaan omis-
taja- ja sukupolvenvaihdoksien toteuttamisessa. Tulevaisuuden kannalta on erittéin tarkeda saada nykyisille
yrityksille jatkajia. Kehittyva talouselama luo voimavaroja myds kunnan tuottamien palvelujen kehittdmiseen.
Myos julkisen sektorin tydpaikat ovat merkittavia paikkakunnan elinvoiman kannalta. Pelson vankilan jatko-
suunnitelmat on talousarviota laadittaessa viela epaselvat. Vankilan tyépaikkojen turvaaminen on edunvalvon-
nan tarkein asia vuoden 2017 lopulla ja vuonna 2018.

6.1.4 Maaseututoimi

Maataloudella on erittdin merkittava rooli Vaalan kunnan elinkeinorakenteessa. Siikalatvan maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alue on aloittanut toimintansa vuoden 2012 alusta. Mukana ovat Haapavesi, Pyhantd, Siika-
latva, Vaala. Vastuukuntana toimii Siikalatvan kunta, jonka palvelukseen muiden kuntien henkilstd on siirty-
nyt. Talla jarjestelylla turvataan lainmukainen maataloushallinto my6és Vaalan maatalousyrittdjille. Vaalan
kunta pyrkii neuvottelemaan yhteistydsta niin, ettd tulevina vuosina maaseutuhallinnon kustannukset eivat
merkittavasti kasva.

Maaseutuhallinnon palvelut jarjestetdédn sopimuskuntien alueella I&hipalveluina, ja maaseutuelinkeinoviran-
omaispalvelut on saatavissa arkipaivisin virka-aikana vahintd&n puhelimitse. Palvelun tarjonta sovitetaan ky-
synnan seka henkiléresurssien mukaiseksi.
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Vaalan kunta hankkii myds lomituspalvelut Siikalatvan kunnalta. Siikalatvan kunta on tehnyt Maatalousyritta-
jien elakelaitoksen kanssa toimeksiantosopimuksen lomituspalvelujen jarjestamisesta Siikalatvan, Pyh&nnan
ja Vaalan kuntien seka Kajaanin kaupunkiin liittyneen entisen Vuolijoen kunnan alueella toimiville maatalous-
yrittgjille. Lomitustoimen hallinnon tehtévat hoitaa ja lomituspalvelulain mukaisena vastuuhenkiléna toimii lo-
mituspalvelujohtaja, kaytanndn lomitustoiminnan suunnittelun hoitavat lomituspalveluohjaajat. Lomituspalvelut
pyrkivat turvaamaan maatalousyrittdjien lomituspalvelulain mukaisten lomituspalveluiden mahdollisimman hy-
van ja joustavan toteutuksen.

Maaseudun kehittamistyotéa tehddén Vaalan kunnan omana toimintana elinkeinojen ja kulttuurin alla. Kylépar-
lamentti pyritddn pitdamaéan vahintdan kerran vuodessa. Vuonna 2018 kylaparlamenttia ei ole pidetty vaan se
on siirretty vuodelle 2019.

6.1.5 Tydllistdminen

Tyollistamismaararahat on jaettu osastoittain taloudellisen vastuun korostamiseksi. Hallinnon tyéllistaminen
koostuu nuorten kesatyollistamisesta, Valmennuspaja Lokin tydllistamistoiminnasta, kuntouttavasta tyétoimin-
nasta (30 % tyontekijd), tyollistamisavustuksista yhdistyksille (20 000 €) ja muusta palkkatuki tydllistamisesta.
Tyollistamisen kokonaisuuteen kuuluu myés vapaa-aikapalveluiden vastuualueella olevat nuorten tydpajatoi-
minta ja etsiva nuorisotyd, joiden kustannukset katetaan lahes kokonaan ELY:n ja OKM:n avustuksella.

Tybmarkkinatuen kuntaosuutta varten on budjetoitu 60.000 euroa. Jotta tdhan tavoitteeseen paastaisiin edel-
lyttdd tdma tehokasta tyollistamisen toimenpiteita (Tyollistamistiimin sdanndllinen kokoontuminen). liman ak-

tiivisia tyollistamistoimia kunnan tyémarkkinatuen osuus kasvaisi moninkertaiseksi.

Tyollistdmishankkeet

Ty6Takomo (Oulunkaaren kuntayhtyméan yhteishanke)

Tyollisyys ja tydvoiman liikkuvuus, nuorten ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien tyollistymisen
edistaminen. Tavoitteena on ensisijaisesti tyottomien tyoéllistaminen, mutta myds uusien tyépaikkojen syntymi-
nen hankkeen toimenpiteiden tuloksena. Hankkeessa luodaan ohjaava linkki elinkeinoelaméan ja tyénhakijan
valille. Henkiléresursseja varataan erityisesti tydnantaja- ja yrityskontaktien hoitamiseen seka tyollistettavien
ohjaukseen tytpaikoilla. Kohderyhmien tyéllistymismahdollisuuksia heikentavat yhtaalla tydelamavalmiuksien
heikentynyt tai olematon taso, toisaalla yritysten kynnys ty6llistdaa henkilditd, jotka tarvitsevat erityista tukea
naiden valmiuksien kehittamiseen.

Tydkykya ja hyvinvointia luonnosta (kunnan oma hanke)

Sosiaalinen osallisuus ja kdyhyyden torjunta, tydelaman ulkopuolella olevien ty6- ja toimintakyvyn parantami-
nen. Tavoitteena luoda uudenlainen tyéllisyyden hoidon toimintatapa, jonka avulla saadaan pitkaaikaisty6tto-
mat ja syrjaytymisuhan alla olevat henkilot mukaan toimintaan ja l6ydetaan heille yksilélliset jatkopolut ottaen
huomioon asiakkaan fyysiset, psyykkiset, sosiaaliset ja toiminnalliset ominaisuudet. Toiminnassa hyddynne-
tdan Vaalan paikallisia vahvuuksia: luontoa, lahipalveluja, yrityksid, yhdistyksia ja kulttuuriympéristoa.

Lahde (Oulunkaaren kuntayhtymén yhteishanke)

Sosiaalinen osallisuus ja kbyhyyden torjunta, tydelaman ulkopuolella olevien alle 29 vuotiaiden nuorten tyo- ja
toimintakyvyn parantaminen. Tavoitteena on syrjaytymisvaarassa, koulutuksen ja tyéelamén ulkopuolella ole-
vien nuorten hyvinvoinnin parantamista taiteen keinoin. Tavoitteena on lisata taiteen saavutettavuutta ja tarjota
mahdollisuuksia taiteen kayttoéon hyvinvoinnin l&hteena. Toiminnalla pyritdan edistamaan kohderyhmien val-
mistautumista tydelamaén, sosiaalista ja henkisté hyvinvointia ja lisddmaan yhteisollisyytta.

Tydllistdmiseen on varattu maararahoja seuraavasti:
- Yleishallinto 239 700 euroa

- Sivistysosasto n. 36 900 euroa
- Tekniikka 75 000 euroa
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6.1.6 Vapaa-aikapalvelut

Perustehtava / Vapaa-aikapalvelut tuottavat hyvinvointia lisdavia palveluita tehokkaasti ja tasa-
Toiminta-ajatus puolisesti kaikille kuntalaisille. Nuoriso- ja liikuntalakeihin perustuen tuotetaan
nuorille suunnattuja palveluja, jarjestetdan tiloja ja tuetaan nuorten kansalaistoi-
mintaa sekéd luodaan yhdessa muiden hallintokuntien kanssa edellytyksia kunnan
asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja ja terveytta ja hyvinvointia
edistavaa liikuntaa seka tukemalla kansalaistoimintaa. Vapaa-aikapalvelut vastaa
my0s seniorivaestdn aktivoimisesta.

Vapaa-aikapalvelujen vastuualueeseen kuuluvat nuorisopalvelut, liikuntapalvelut ja muut vapaa-aikapalvelut.
Vastuualueen johtajana on vapaa-aikajohtaja, 3.4. alkaen hyvinvointijohtaja. Muuta henkildkuntaa ovat vapaa-
aikaohjaaja ja etsiva nuorisotyontekija (projektirahoituksella) sekd nuorten tydpajan yksildvalmentaja 70 %
(projektirahoituksella). Vapaa-aikapalvelut vastaa kerho- ja liikuntatilojen varauksista seka vuokrien laskutuk-
sesta.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalvelut vastaavat nuorisolain mukaisista kunnan nuorisotyéhon ja -politikkaan kuuluvista tehtavista,
joihin kuuluvat mm. nuorisotilojen hoito, kesékerhotoiminta ja vapaa-ajan toiminnan organisointi yhteistydssa
jarjestbjen kanssa seka sosiaalinen nuorisoty®, johon kuuluu myés etsiva nuorisoty® ja nuorten tyépajatoi-
minta.

Nuorisopalvelujen kustannuspaikalta mydnnetdan vuosi- ja kohdeavustuksia nuorisojarjestoille toimintaan,
joka on kohdistettu nuorten ja erityisryhmien hyvinvointia edistaviin tapahtumiin. Painopiste jarjestdavustuk-
sissa on ollut hyvinvointia ja yhteistyoté edistavissa tapahtumissa.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalvelutvastaa kunnan liikuntatilojen varauksista ja tuottaa erilaisia liikunnallisia hyvinvointipalveluja
kaiken ikaisille kuntalaisille seka erityisryhmille sekd myontaéa avustuksia, jotka kohdennetaan ensisijaisesti
kuntalaisten hyvinvointia edistavien liikuntatapahtumien jarjestamiseen seké lasten ja nuorten liikuntaan.
Saanndllisia Rokuan uintiretkia ja allasjumppaa on jatkettu saatujen hyvien kokemusten perusteella. Liikunta-
tapahtumia on jarjestetty yhteistydssa liikuntajarjestojen ja Kainuun Liikunnan kanssa.

Muita vapaa-ajan palveluja

Muita vapaa-ajan palveluja ovat mm. nuorisoneuvoston ja vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta seka han-
kerahoituksen avulla toteutettava nuorten tydpajatoiminta ja mahdollisia muita hankerahoituksella toteutettavia
nuoriso- ja likuntaprojekteja. Molempien neuvostojen méaéararaha on 2 500 euroa, joka kaytetddn neuvostojen
itsensd paattamaéan, kohderyhman hyvéksi jarjestettavaan toimintaan ja koulutukseen. Vuonna 2018 on jar-
jestetty Lamminahossa nuorten kansainvalinen tyoleiri, jonka kustannukset on laskutettu Senaatti-kiinteistoilta.

Etsiva nuorisotyd

Nuorisolain 10 8§:n mukaan etsivan nuorisotydn tehtdvana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa
hanta sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetddn hanen kasvuaan, itsenéistymistaan, osallisuut-
taan yhteiskuntaan ja muuta elamanhallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja tydmarkkinoille. Kun kunta
jarjestaa etsivaa nuorisotyotd, sen tulee nimetéa etsivan nuorisotydn toimeenpanosta vastaava kunnan viran-
haltija tai kuntaan tydsopimussuhteessa oleva henkild. Vaalan kunta on palkannut etsivan nuorisotyéntekijan
maaraaikaiseen tyosuhteeseen seka on hakenut valtionavustusta palkkauskustannuksiin 30 000 euroa. Etsi-
van nuorisotyontekijan tehtdva on vakinaistettu syyskuussa 2018. Saatu avustusmaara on ollut 27432,12¢€.
Kokonaiskustannukset ovat olleet noin 40 800 euroa. Nykyinen paatés on voimassa 13.9.2019 saakka. Valti-
onavustusta on haettu saman suuruisena 14.9.2019 alkaen vuodeksi eteenpéin.
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7  TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET/OU-
LUNKAAREN KUNTAYHTYMA

7.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Oulunkaaren kuntayhtyma on vastannut yhdeksan vuotta jasenkuntiensa lin, Pudasjarven, Utajarven ja Vaalan
sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesté ja tuottamisesta. Simon kunta liittyi kuntayhtyméan jaseneksi vuo-
den 2011 alusta. Kuntayhtymé on tuottanut myos seudullisen kuntapalvelutoimiston palvelut vuodesta 2009
lahtien seka elinkeinojen kehittdmistoimintaa alueen yrityksille. Lisaksi Oulunkaaren kuntayhtymalla on alue-
kehittdmiseen liittyvia tehtavia.

Kuntayhtyman strategia paivitettiin vuonna 2016 ja se on voimassa vuoteen 2020 saakka. Visiomme on mie-
lekas elaméa kotona. Strategisiksi tavoitteiksi on maaritelty laaja-alainen hyvinvointi, alueellinen vaikuttavuus
ja osallisuus. Keinoina strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi on hyvinvointitydn yhdyspinnat ja yhdessa
tekeminen, omasta ja lahipiirin hyvinvoinnista ja turvallisesta arjesta huolehtiminen seka lahipalvelut. Digitaa-
liset palvelut turvaavat osaltaan arjen sujuvuutta. Digipalvelujen kehittdmistydn tukena on kuntayhtyman digi-
kummi. Arvojamme ovat yhdessé tekeminen, vastuullinen omatoimijuus seka rohkea kehittdminen. Kuntayh-
tyman strategiassa on huomioitu kansalliset linjaukset seka sote- ja maakuntauudistuksen alueellisen valmis-
telun muutosvisiosta johdetut linjaukset.

Kuntayhtyman kehittamistyé on nivoutunut maakunta- ja sote-uudistuksen valmistelun kansallisiin ja alueelli-
siin tavoitteisiin. Kulttuurihyvinvoinnin edistamisen tavoitteita jatkoi vuonna 2017 kaynnistynyt LAHDE-hanke.
Palvelujarjestelman sisallollista uudistumista osaltaan vauhdittivat hallituksen karkihankkeet mm. lapsiperhei-
den Lape-hanke ja ikdihmisten | & O karkihanke. Lastensuojelun kehittamistydssa on pilotoitu kansallisesti
edistettya systeemisen lastensuojelun toimintamallia. Terveyspalveluissa on turvattu hoidon jatkuvuutta ja on
vahvistettu lahipalvelujen osaamista ja suositusten mukaista hoidon porrastusta.

Vuoden 2018 tilinpaatds on koko kuntayhtyméan tasolla alijadmainen 78.574 euroa. Sosiaali- ja terveyspalve-
lujen nettokulut kasvoivat vuoden 2017 tilinpaatdkseen verrattuna 4,9 % (edellisen vuoden nettokulujen pie-
nennys oli 2,6 %), erikoissairaanhoidon nettomenot kasvoivat 0,6 % ja oman toiminnan nettokulut 7,4 %. Oman
toiminnan nettokustannukset kasvoivat kaikissa Oulunkaaren jasenkunnissa (vaihteluvéli +5,5 % - +9,5 %)
vuoteen 2017 verrattuna. Erikoissairaanhoidon kustannusten osalta kunnittainen vaihteluvéli oli -4,6 % - +14,3
% edelliseen vuoteen verrattuna. Sosiaali- ja terveyspalvelujen oman toiminnan menot kasvoivat noin 4,9 mil-
joonaa euroa, ja erikoissairaanhoidon kustannukset n. 300.000 euroa. Koko sosiaali- ja terveyspalvelujen tuo-
tannon kustannukset nousivat 5,2 miljoonaa euroa, kun ne edellisena vuonna pienenivat 3,6 miljoonaa euroa.
Oman toiminnan kustannukset nousivat henkilostokuluissa seka palvelutarpeiden kasvun myoéta palvelujen
ostoissa perhepalvelujen vammais- ja lastensuojelupalveluissa seka terveyspalvelujen palveluissa. lin osalta
kustannusten nousuun vaikutti Jakkukyléan osakuntaliitos.

Suomen talouden tuotanto lisdéntyi vuonna 2018, mutta vuotta 2017 hitaammin. Vuonna 2018 BKT kasvoi 2,5
%. Vahvana jatkuva talouskasvu ja voimistunut tyévoiman kysynté nostivat vuoden 2018 tyollisten maaran 2,5
% vuotta 2017 korkeammaksi ja tyollisyysasteen 71,6 prosenttiin. Hyva suhdannetilanne ja menojen kasvua
hillitsevat toimet vahvistavat julkisen talouden tasapainon tuntumaan. Myos julkisen talouden velka suhteessa
BKT:hen laskee lahivuosina. Julkinen talous alkaa kuitenkin véahitellen heikentyd 2020-luvun alkuvuosina, kun
talouskasvu hidastuu ja sopeutustoimet paattyvat. Julkista taloutta heikentaa véaeston ikaantyminen, joka kas-
vattaa elake-, terveys- ja hoivamenoja. Myds Oulunkaaren alueella ikaantyva vaesto lisaa palvelujen tarvetta,
joka edellyttaa jatkuvaa palvelurakenteen tarkastelua.

Henkilostokyselyn perusteella tydhyvinvointi on kuntayhtymassa pysynyt hyvalla tasolla edellisvuosien tapaan.
Kyselyn perusteella organisaation muutoskyky on hyvalla tasolla, tydyksikdissa on yhteisollisyytta ja kehitta-
minen kuuluu kaikille —toimintamalli on laajasti juurtunut osaksi toimintaa. Pitkittyva sote-uudistus aiheuttaa
kuitenkin epdvarmuutta ja uudistuksesta kaivataan konkreettista tietoa. Erityisesti oman tyéyksikon asiakas-
tyon laatu arvioidaan hyvaksi. Myds omistajaohjauksen arvioinnissa tulokset heijastavat epavarmuutta tuleviin
maakunta- ja sote-uudistuksiin liittyen. Yleisen arvioinnin osalta luottamushenkil6t ovat tyytyvaisimpia talouden
suunnitteluun ja ohjaukseen seké vaikuttavaan kehittdmistoimintaan. Myodnteisimmaét arviot ovat Oulunkaaren
toimielimiss& mukana olevilla luottamushenkil6illa. Myos kuntapalvelutoimiston toimintaan oltiin tyytyvaisia.
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Tata kirjoittaessa sote- ja maakuntauudistuksen etenemisen epavarma tilanne jatkuu. Vuonna 2018 olemme
olleet tiiviisti mukana edistaméssa alueellisia valmisteluja. Uudistuksen ymparilla vellova epavarmuus on hei-
jastunut jarjestamiskeskuksen tyéhon ja paikallisella tasolla kaytyja palvelujen jarjestamisen neuvotteluja on
ollut paljon mm. Meri-Lapin alueella. Samalla oman palvelutuotannon kehittdmistoimintaa on viety eteenpain
jarjestelmallisesti kohti asetettuja tavoitteita ja hoito- ja palvelutakuista huolehtien. Kuntapalvelutoimiston toi-
mintaa on uudistettu ja vuoden 2019 alussa aloittaa toimintansa perustettu Oulunkaaren tyoterveys Oy. Kiitos
kaikille vuodesta 2018.

Leena Pimperi-Koivisto
kuntayhtyman johtaja

Kuntaosuuslaskelma

Tilikauden 2017 tulos oli ylijgdmainen 133.893,90 euroa. Ylijadma jatettiin edellisten tilikausien yli-/alijadmati-
lille ja kéytettiin vuonna 2018 hallituksen seké valtuuston paétdksen mukaisesti tyon vaativuuden arvioinnin
perusteella maaritettyyn palkkojen harmonisointiin. Vuoden 2018 talousarvioon ja kayttdsuunnitelmaan tehtiin
tarvittavat muutokset tarkan kustannuspaikkakohtaisen jaon valmistuttua. Taman kasittelyn vuoksi sosiaali- ja
terveystoimen tuotannon tulos vuonna 2018 on alijagagmainen 133.893,90 euroa. Hallinnon ja Elinkeinopalve-
luiden tilikauden tulos on ylijadmainen 55.319,53 euroa. Ylijaama jatetaén yli-/alijaamatilille ja otetaan huomi-
oon vuoden 2020 Hallinnon ja Elinkeinopalvelujen ennakkolaskutuksen yhteydessa. Koko Oulunkaaren tili-
kauden tulos vuonna 2018 on alijagdmainen 78.574,37 euroa.

Asukkaat 2018 hallinnon ja | Hallinnonja | Hallinnon ja Sosiaali- ja Alijaama

Kunta elinkeinojen elinkeinojen | elinkeinojen |terveystoimen| yhteensa
1.1.2018| % |lopulliset osuudet ennakot yli-/alijaama alijaama
li 9966| 37,06 302 243,91 318 864,00 16 620,09 -38495,29|  -21875,20
Pudasjarvi 8103| 30,14 24574377 271 140,00 25396,23 -47 135,47 -21739,24
Simo 3110 11,57 86 160,08 91 169,00 5008,92 -16 587,80 -11 578,88
Utajarvi 2768| 10,29 83 946,53 93 526,00 9579,47 -15311,70 -5732,23
Vaala 2941| 10,94 89193,19 87 908,00 -1285,19 -16 363,64 -17 648,83
Yhteensd | 26 888(100,00 807 287,47 862 607,00 55319,53 -133893,90| -78574,37
Kuntien osuudet yli- ja alijaamista
2012 2017 2018 2018 Yhteensa
Kunta Lomapalkkavelan rerese ae Sosiaali.- ja H-allin.norr ja
lisdiys Ylijaama terveystoimen | elinkeinojen
alijaama ylijaama

li -473 002,56 38495,29 -38 495,29 16 620,09 -456 382,47
Pudasjarvi -485 431,99 47 135,47 -47 135,47 25 396,23 -460 035,76
Simo -187 150,90 16 587,80 -16 587,80 5008,92 -182 141,98
Utajarvi -194 181,28 15 311,70 -15311,70 9579,47 -184 601,81
Vaala -190 233,27 16 363,64 -16 363,64 -1285,19 -191 518,46
Yhteensa -1 530 000,00 133 893,90 -133 893,90 55319,53| -1474680,47

Vuoden 2012 lomapalkkavelan lisdyksen kasittelystd on Yhtymavaltuustossa paatetty seuraavaa:

YhtValt§ 16 29.5.2013

Lomapalkkajaksotukseen liittyva edellisten tilikausien alijddma 1.530.000 euroa jaetaan laskennallisesti kun-
tien vastuiksi oman pddoman suhteessa. Alijjadma laskutetaan jasenkunnilta, mikali kuntayhtyméan omistuk-
sessa tapahtuu muutoksia.
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7.2  Kuntapalvelutoimiston tuotanto

7.2.1 Henkilostopalvelut

Henkiléstépalvelut tuotettiin lille, Pudasjarvelle, Simolle, Utajarvelle, Vaalalle ja Oulunkaaren kuntayhtymalle.
Liséksi kunnille myytiin erillisten sopimusten mukaisesti palkka- ja elakeasiamiespalveluja. Henkiléstdpalve-
luissa laskutusperusteena oli toimintolaskenta.

KAYTTOTALOUS TP2017 |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2018 POIKKEAMA  [KAYTTO.
ULKOISET JA SISAISET TA2018 |MUUTOKSET| TA2018 LOPULLISEEN %
TALOUSARVIOON

003201 Henkilostopalvelut

TOIMINTATUOTOT 625 625,59 682 583,00 2584,00 685 167,00 599 178,75 -85 988,25 87,5
TOIMINTAKULUT -617 222,19 -682 583,00 -4 453,00 -687 036,00 -599 178,75 -87 857,25 87,2
TOIMINTAKATE/JAAMA 8 403,40 0,00 -1869,00 -1869,00 0,00 1869,00 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -8 403,40

TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 0,00 -1869,00 -1869,00 0,00 1.869,00 0,0

7.2.2 Talouspalvelut

Talouspalvelut tuotettiin vuonna 2018 lin, Simon, Utajarven ja Vaalan kunnille, Pudasjarven kaupungille seka
Oulunkaaren omalle toiminnalle. Laskutusperusteena oli vuonna 2018 toimintolaskenta. Talousarvioon myynti
arvioitiin 66 % kunnille ja 34 % Oulunkaaren omalle tuotannolle, ja laskutuksen toteuma oli tilinpaatoksessa
65 % kunnille ja 35 % omalle tuotannolle. Kuntien laskutusennakot olivat 605.982,24 euroa ja lopullinen osuus
614.417,15 euroa, eli lisdlaskutusta kunnille syntyi 8.488,91 euroa.

KAYTTOTALOUS TP2017 |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2018 POIKKEAMA  [KAYTTO.
ULKOISET JA SISAISET TA2018 |MUUTOKSET| TA2018 LOPULLISEEN %
TALOUSARVIOON
003202 Talouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 884 555,17 919 810,00 4919,00 924 729,00 965 362,51 40633,51| 104,4
TOIMINTAKULUT -879 466,17 -919810,000 -7626,00] -927436,00)  -965 362,51 37926,51| 104,1
TOIMINTAKATE/JAAMA 5089,00 0,00 -2707,00 -2707,00 0,00 2707,00 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -5089,00
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 0,00 -2707,00 -2707,00 0,00 2707,00 0,0

7.2.3 Tietopalvelut

Kuntapalvelutoimiston Tietopalvelut-yksikon perustehtéva on turvata Oulunkaaren kuntayhtyman ja sen jasen-
kuntien tietoteknisen toimintaympériston tarkoituksenmukainen toiminta. Palvelutuotanto kasittdd loppukéyt-
tajien tuen lisaksi n. 7.000 kayttajan, 4.200 paatelaitteen ja 50 palvelinkoneen seka alueverkon muodostaman
kokonaisuuden yllapidon. Yllapidettavien paatelaitteiden maara pysyi lahes samana vuoteen 2017 verrattuna,
mutta laitekannan rotaatio laski laitteiden keski-ikaa vahentéen niihin kohdistuvia tukipyyntoja. Tietopalveluita
tuotettiin vuonna 2018 Oulunkaaren kuntayhtyman, lin, Simon, Utajarven ja Vaalan kuntien seka Pudasjarven
kaupungin organisaatioille.

Vuoden 2018 merkittdvimpia tietopalveluiden toteuttamia kehittdmistoimenpiteité ovat olleet sahkdisiin palve-
luihin liittyvét kehittdmistoimet seké palvelinkapasiteetin kasvattaminen, jolla on varmistettu tuotannon toiminta
kasvaneessa ymparistossa.

KAYTTOTALOUS TP 2017 |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2018 POIKKEAMA  [KAYTTO
ULKOISET JA SISAISET TA2018 |MUUTOKSET| TA2018 LOPULLISEEN %
TALOUSARVIOON
003203 Tietopalvelut
TOIMINTATUOTOT 1623624,23|  1740441,00 3813,000 1744254,00] 1686329,59 -57924,41| 96,7
TOIMINTAKULUT -1623624,23| -1740441,00] -5211,00( -1745652,00| -1686329,59 -59322,41| 96,6

TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00 0,00/  -1398,00 -1398,00 0,00 1398,00 0,0




38
7.2.4 Kuntapalvelutoimiston hankkeet

Vuonna 2018 Kuntapalvelutoimiston henkilokuntaa osallistui Valtion tieteellisen tutkimuskeskuksen (VTT) Val-
tioneuvoston kanslialle (VNK) toteuttamaan KUNIT-hankkeeseen. Hankkeen tavoitteena oli selvittda kuntien
eri toimintojen digitalisaation nykytilaa, digitalisaation mahdollistamaa toimintaprosessien uudistamista ja
saastopotentiaalia seka kartoittaa niité toimenpiteita, joita sadstdpotentiaalin toteuttaminen kunnissa edellyt-
taisi. Oulunkaaren kuntayhtyma toimi hankkeessa osatoteuttajana ja tapausesimerkkina erityisesti lin kunnalle
myytavien palveluiden osalta. KUNiT-hanke oli kokonaisuudessaan Valtioneuvoston kanslian rahoittama.

Hankkeessa arvioitiin Talous- ja Henkilostopalveluiden prosessien digitalisaation nykytilaa seka automatisoin-
nin ja digitalisaation avulla saavutettavaa saastdpotentiaalia. Prosesseissa tunnistettiin olevan digitalisaation
avulla toteutettavaa saastdpotentiaalia erityisesti rutiiniluontoisissa tehtavissa. Saastdé mahdollistaisi resurs-
sien uudenlaisen kohdentamisen esimerkiksi erityisosaamista vaativiin asiakaspalvelutehtaviin. Nain pystyt-
taisiin vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeisiin ja parantamaan asiakastyytyvaisyytta.

Hankkeen loppuraportti on luettavissa osoitteessa https://vnk.fi/artikkeli/-/asset publisher/selvitys-kuntien-di-
gipotentiaali-loytyy-organisaatiorajat-ylittavista-asiakaslahtoisista-uusista-palveluista.

KAYTTOTALOUS TP 2017 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2018 POIKKEAMA |KAYTTO
ULKOISET JA SISAISET TA 2018 MUUTOKSET| TA 2018 LOPULLISEEN %
TALOUSARVIOON
003803 Johdon raportointi
TOIMINTATUOTOT 100 031,64
TOIMINTAKULUT -100 031,64
TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00
003804 KUNIT
TOIMINTATUOTOT 14 441,68 14 441,68
TOIMINTAKULUT -14 441,68 14 441,68
TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00 0,00
00003800 Kuntapalvelutoimiston hankkeet
TOIMINTATUOTOT 100 031,64 14 441,68 14 441,68
TOIMINTAKULUT -100 031,64 -14 441,68 14 441,68
TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00 0,00 0,00
00003000 Seudullinen kuntapalvelutoimisto
TOIMINTATUOTOT 3233 836,63 3342 834,00 11316,00) 3354150,00( 326531253 -88 837,47 97,4
TOIMINTAKULUT -3220344,23| -3342834,00f -17290,00( -3360124,00] -3265312,53 -94 811,47 97,2
TOIMINTAKATE/JAAMA 13 492,40 0,00 -5974,00 -5974,00 0,00 5974,00 0,0
Poistot ja arvonalentumiset -13 492,40
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 0,00 -5974,00 -5974,00 0,00 5 974,00 0,0
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Vaalan palvelutuotanto
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KAYTTOTALOUS TP2017  |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2018 POIKKEAMA |KAYTTO
ULKOISET JA SISAISET TA2018 |MUUTOKSET| TA?2018 LOPULLISEEN %
TALOUSARVIOON

Vaalan perhepalvelut

TOIMINTATUOTOT 153 027,98 133 058,00 133 058,00 167 251,71 34193,71| 1257

TOIMINTAKULUT -2837499,11| -3202041,00| -7728,00] -3209769,00[ -3314081,26 104312,26| 103,2
Henkiléstékulut -871 644,60 -865080,00 -7194,00| -872274,00| -883364,87 1109087 101,3
Palvelujen ostot -1557008,40| -1911913,00 -534,00| -1912447,00| -2038310,61 125863,61| 106,6

TOIMINTAKATE/JAAMA -2684471,13| -3068983,000 -7728,00 -3076711,00 -3 14682955 70118,55| 102,3
Vaalan terveyspalvelut

TOIMINTATUOTOT 980 261,11 812 403,00 812403,00 1005 107,09 192704,09| 123,7

TOIMINTAKULUT -3580416,30| -3747428,00| -20197,00] -3767625,00] -3664610,36 -103014,64| 97,3
Henkilbstékulut -1947345,93| -2136984,00| -19663,00| -2156647,00| -1915033,02 -241613,98 888
Palvelujen ostot -1114 122,65 -1083509,00 -534,00| -1084043,00| -1249643,82 165600,82| 1153

TOIMINTAKATE/JAAMA -2600155,19| -2935025,00] -20197,00[ -2955222,00( -2659503,27 -295718,73| 90,0

Poistot ja arvonalentumiset -3484,53

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2603639,72| -2935025,00] -20197,00] -2955222,00] -2659503,27 -295718,73| 90,0
Vaalan vanhuspalvelut

TOIMINTATUOTOT 955438,91) 1009 555,00 1009 555,00[ 1069 490,32 59935,32( 105,9

TOIMINTAKULUT -3905559,06| -3758058,00] -18076,00| -3776134,00( -4165497,51 389363,51| 110,3
Henkiléstékulut -226433892| -210558800| -17544,00| -2123132,00| -2455081,78 331949,78| 1156
Palvelujen ostot -1089278,08| -1116664,00 -532,00| -1117196,00| -1155589,33 38393,33| 1034

TOIMINTAKATE/JAAMA -2950120,15| -2748503,00] -18076,00| -2766579,00[ -3096007,19 329428,19| 111,9
Vaalan oma toiminta yhteensa

TOIMINTATUOTOT 2088728,000 1955016,00 1955016,00, 2241849,12 286833,12| 114,7

TOIMINTAKULUT -10323474,47| -10707527,00( -46001,00| -10753 528,00( -11144189,13 390661,13| 103,6
Henkiléstokulut -5083329,45| -5107652,00| -44401,00| -5152053,00| -5253479,67 101426,67| 102,0
Palvelujen ostot -3760409,13| -4112086,00| -1600,00| -4113686,00| -4443543,76 329857,76| 108,0

TOIMINTAKATE/JAAMA -8234746,47| -8752511,00, -46001,00( -8798512,00( -8902 340,01 103828,01| 101,2

Poistot ja arvonalentumiset -3484,53

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -8238231,00 -8752511,00, -46001,00, -8798512,00( -8902 340,01 103 828,01| 101,2
Vaalan esh ja muut ulkopuol. palv.ostot

TOIMINTAKULUT -5343131,61| -4888000,00 -4 888 000,00 -5274 040,01 386 040,01| 107,9
Palvelujen ostot -5305840,91| -4858000,00 -4858000,00| -5210734,37 352734,37| 107,3

TOIMINTAKATE/JAAMA -5343131,61| -4888000,00 -4.888 000,00 -5274040,01 386 040,01| 107,9
VAALA YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT 2088728,000 1955016,00 1955016,00] 2241849,12 286833,12| 114,7

TOIMINTAKULUT -15 666 606,08| -15595527,00( -46 001,00| -15641528,00( -16418 229,14 776701,14| 105,0
Henkilostokulut -5083329,45| -5107652,00| -44401,00| -5152053,00| -5253479,67 101426,67| 102,0
Palvelujen ostot -9066 250,04 -8970086,00( -1600,00| -8971686,00 -965427813 682592,13| 107,6

TOIMINTAKATE/JAAMA -13577878,08| -13640511,00] -46001,00| -13 686512,00 -14 176 380,02 489868,02| 103,6

Poistot ja arvonalentumiset -3484,53

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -13581362,61| -13640511,00( -46001,00| -13 686 512,00 -14 176 380,02 489868,02| 103,6

Oulunkaaren kuntayhtymassa palveluseteli on kaytéssa yhtena palvelun tuottamismuotona tehostetussa asu-
mispalvelussa, kotihoidossa ja sen tukipalveluissa sekd vammaispalveluiden henkilokohtaisessa avussa. Pal-
velusetelin taysimaarainen hyoty jaa kuitenkin toteutumatta, koska alueella toimivien palveluseteliyrittdjien
maérd ei vastaa asiakastarvetta.

Tuen polku -malli on kaytossé lasten ja perheiden palveluissa ja perhekeskustoiminnassa. Mallissa keskeista
on varhainen puuttuminen ja siind on avattu jokaisen toimijan vastuut ja roolit lasten ja perheiden asioissa.
Tuen polku -mallia tulee viela juurruttaa ja yhteistyota tehostaa eri toimijoiden valilla toimintamallin mukaisesti.
Vaalassa huostaanottojen maéra on lisééntynyt merkittavasti.

Lastensuojelussa hyédynnetddn systeemista toimintamallia, joka perustuu tiiviiseen moniammatilliseen tiimi-
tyoskentelyyn asiakasperheiden kanssa. Jotta systeemisté toimintamallia pystytdan hyddyntamaan tehok-
kaasti, on Tuen polku -mallin toimittava mahdollisimman hyvin.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa sosiaalipdivystystapausten maéarat ovat kasvaneet koko vuoden ajan. Syksylla
2018 hatakeskuksessa otettiin kayttdon ERICA-jarjestelmd, joka tulee nostamaan sosiaalipaivystyksen maaria
myds jatkossa. ERICA-jarjestelmén kayttbonoton yhteydessa on maaritelty, ettd se halyttdd automaattisesti
sosiaalipaivystysta ennakoivasti myds sellaisissa halytystapauksissa, joissa aikaisemmin ei ole halytysta tullut.
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Sosiaalityéntekijéiden ja -ohjaajien tehtédvankuvia on jarjestelty uudelleen vastaamaan paremmin asiakastar-
peita.

Terveyspalveluissa hoitohenkildkuntaa on saatu hyvin rekrytoitua etenkin vakituisiin toimiin ja muun muassa
l[adkarihenkildston pysyvyys on parantunut. Toiminnallisesti vuosi on mennyt jarjestamissopimuksen mukai-
sesti. Painopiste kehittAmisesséa on ollut digitaalisissa ja etéyhteyksia hyddyntavissa palvelutuotteissa. Esi-
merkkeind voidaan mainita séhkdisen ajanvarauspyyntopalvelun laajentaminen, omahoitoalustan ilmeen ja
sisallén mittava uudistaminen seké INR-etamittauspilotin toteutus ja tuotantoon juurruttaminen. Vuonna 2019
osallisuuden lisadminen seka digitalisuutta ja verkkoa hyddyntévien palvelutuotteiden kehittdminen on keski-
0ssa.

Lainsdadantdon perustuvaa tydterveyshuollon yhtidittamista on valmisteltu tiiviisti vuoden 2018 aikana ja ty6-
terveyshuolto irtaantuu omaksi yhtibkseen alkuvuodesta 2019. Padomistajina perustettavassa yhtidossa toimi-
vat Oulunkaaren jasenkunnat.

Vanhuspalveluissa on aloitettu rakennemuutos, jota valmistellaan yhdessé terveyspalveluiden kanssa. Raken-
nemuutoksessa pitk&aikaista laitoshoitoa véhennetdan kohti suosituksia, vahvistetaan kotiin annettavia palve-
luita ja selvitetdan palvelusetelin kayttdonoton mahdollisuuksia. Kotihoidossa asiakkaiden palvelutarpeet ovat
muuttuneet sairaanhoidollisempaan suuntaan, mink& vuoksi hoitohenkilokuntaan tarvitaan yha enemmaén sai-
raanhoidollista ammattitaitoa.

Toiminnassa nakya voimakkaasti yleisen taloustilanteen parantuminen, kun yritysten nettolisays lisdantyi la-
hes nelinkertaiseksi edelliseen vuoteen verrattuna. Uusia yrityksia perustettiin n. 6 % enemman kuin edellisena
vuonna ja yrityksia lopetettiin n. 14 % vahemman kuin edellisena vuonna. Yritysten investointihalukkuus myos
lisédantyi.

Alla olevassa taulukossa on seudullisen yritysneuvojan yrityskontaktit 1.1.-31.12.2018 seuraavasti:

- Yritysten perustamiseen liittyvéat kontaktit (tapaamiset tai puhelinneuvonta).

- Perustetut yritykset, lakanneet yritykset ja yritysten nettolisdys seka niiden perustettujen yritysten
maéard, joissa yritysneuvoja on ollut mukana.

- Olemassa olevien yritysten neuvontaan liittyvat kontaktit (mukana on osittain samoja yrityksia), yri-
tysneuvojan kontaktimaarat ja niista syntyneiden rahoitus- ja tukihakemusten maarat.

- Sidosryhmakontaktit (tapaamisia tai puhelimitse hoidettuja).

Sidosryh-

Kunta Yritysten perustaminen Yritysneuvonta mat

kontak- peruste- | perustami-

tit tut sessa lakanneet | yritysten | kontaktit | tulosteet | kontaktit

yritysn. mu- nettoli-
yrit. yht. | kana yritykset sdys

li 38 51 15 37 14 22 5
Pudasjarvi 19 28 9 28 0 42 6
Utajarvi 28 22 11 13 9 39 7
Vaala 7 11 3 7 4 7 5
Kaikki yht. 92 112 38 85 27 110 23 36

7.2.6 Elinkeinohankkeet

Hankkeen nimi: Rakennuskivituotannon resurssitehokkuuden kehittaminen - uudet esiintymaét,
kivea saastava louhinta ja kilpailukykyinen jalostus, RARE

Hankekoodi A70804
Hankkeen kesto: 1.6.2015-31.5.2018

Hankkeen kokonaisbudjetti ja budjetti vuonna 2018
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Kokonaisbudjetti 990.000 euroa, Pohjois-Savon liitto (EAKR), josta Oulunkaaren kuntayhtyméan koko-
naisosuus 17.000 euroa.

Hankkeen paatavoitteet:

Rakennuskivituotannon resurssitehokkuuden kehittdminen - uudet esiintymat, kived saéstava louhinta
ja kilpailukykyinen jalostus, RARE-hankkeen tavoitteena ovat yritysten investoinnit uuteen rakennuski-
vituotantoon ja jalostukseen hankkeen tutkimilla esiintymilla ja samalla laajemman myyntikanavan, uu-
sien tuotenimikkeiden ja tuotteiden avulla vahventaa liiketoimintaansa seka kotimaan kaupassa etta
vientimarkkinoilla.

Yritykset parantavat tuotannon kannattavuutta ja kilpailukykya myds kayttdonottamalla hankkeessa ke-
hiteltyja kivea ja energiaa saéstavia louhintamenetelmid, muun muassa timanttivaijerisahaus ja sen
talviaikaisen kayton ratkaisut, seka hyodyntamalla hankkeessa testattuja jalostustekniikoita myds sivu-
kiven tuotevalmistuksessa. Hankkeen tavoitteena on lisété Itd- ja Pohjois-Suomen kiinnostavuutta ki-
vialan kasvun alueena, saada kaynnistymé&én uutta ympariston huomioivaa tuotantoa, lisata tyopaik-
koja, kehittda aluetaloutta - hyvinvointia. Teollinen tuotanto tuo vélillisia tydpaikkoja: pienet, kivea lou-
hivat ja jalostavat yritykset hyotyvét alueen "veturi-yritysten raaka-ainevirroista ja myyntikanavista.

Hankkeen toteuttajat:
Paatoteuttaja: Geologian tutkimuskeskus
Osatoteuttajat:
Pielisen Karjalan Kehittdmiskeskus Oy PIKES
Kainuun Etu Oy
Joensuun Seudun Kehittdmisyhtid, JOSEK Oy
Oulunkaaren kuntayhtyma

Hankkeen toimenpiteet vuonna 2018 Oulunkaaren alueella:

Pudasjarven Pitkaselassa tehdyn koelouhinnan tulokset nayttivat niin lupaavilta, ettéa oli jarkevaa laa-
jentaa louhintaa. Paikallinen yritys haki lisdlouhintaan ELY —keskuksen tukea joka sille mydnnettiin.
Hankkeen nimi: Hankinta-asiamiespalvelu Pohjois-Pohjanmaalle

Hankekoodi A70183
Hankkeen kesto: 1.1.2015-30.9.2018

Hankkeen toteuttaja:
Paatoteuttaja Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ry

Hankkeen kokonaisbudjetti 369.500 euroa
Oulunkaaren rahoitusosuus 3.333 euroa vuosina 2015, 2016, 2017. Vuosi 2018 oli rahoitusosuudel-
taan vapaa.

Hankkeen paatavoitteet:

Hankinta-asiamiespalvelu tukee hankintayksikdita ja yrityksia julkisissa hankinnoissa tuomalla kayt-
toon testattuja tyokaluja ja hyvaksi todettuja kaytantoja.

Tavoite kehittdad yhteistyon ja valmennuksen keinoin toimintatavat, joiden tuloksena:

* hankintayksikot tuottavat yksiselitteiset ja tarkoituksenmukaisesti rajatut tarjouspyynnét, syntyy ai-
toa, myonteista kehitysta aikaan saavaa kilpailua

* palvelujen tuottajat 16ydetaan ja niita kehittyy I&helle kysyntaa, alueellinen palvelumarkkina kehittyy
« yritykset ja muodostuvat yritysten yhteenliittyméat pystyvat kilpailemaan seka seutukunnan etta laa-
jempien kokonaisuuksien hankinnoista

Koko maakunnan kattava hankinta-asiamiespalvelu on edullinen tapa kehittdd kunnan hankintoja ja
seutukunnan elinvoimaa. Jo muutaman prosentin hankintojen suuntautumisen muutoksella takaisin-
maksuaika sijoitetulle panokselle on lyhyt. Tavoite on, ettd palvelu koetaan tarpeelliseksi ja hankevai-
heen jalkeen kattaa kulunsa palvelumaksuin.

Hankkeen nimi: KANTAMA —hanke

Hankkeen kesto: 1.5.2016-28.02.2018

Hankenumero: 16100

Ohjelma: Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma

Hankkeen toteutunut budjetti
Hankkeen hyvaksytty budjetti oli 158.401 euroa, josta maaseudun kehittdmisohjelman EU:n ja valtion
tuki oli 76 % (120.385 euroa) kuntarahoitus 4 % (6.336 euroa) ja yksityisten rahoitus 20 % eli 31.680
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euroa. Hankkeen aikana yksityista rahoitusta kerattiin 24.650 euroa eli 78 % alkuperaisesta tavoit-
teesta, jolloin vastaavasti hankkeen budjettia piti pienentaéa. Hankkeen toteutuneet kustannukset olivat
128.550 euroa, josta haettu maaseutuohjelma tuki on arviolta 93.670 euroa ja kunnan omarahoitus
6.983 euroa.

Yhteenveto hankkeen tuloksista

Kantama — kansainvalinen tapahtumamarkkinointi -hanke toteutettiin Oulunkaaren kuntayhtyman toi-
mesta 1.5.2016-28.2.2018. Tiedonvalistyshankkeen tavoitteena oli tarjota tietoa siitd, miten pienet
yritykset voivat markkinoida ja harjoittaa tapahtumamyyntia koti- ja ulkomailla. Hankkeessa tuettiin yrit-
tajien kasvua ja kansainvalistymista jarjestamalla viisi opintomatkaa, aiheeseen liittyvia infotilaisuuksia
eri paikkakunnilla ja sosiaalisen median valmennuksia sekd matchmaking-tilaisuus. Kantama-hank-
keen Sveitsiin, Pohjois-Ruotsiin ja Tanskaan suuntautuneille opintomatkoille osallistui kaikkiaan 43
henkildd. Hanke kaynnisti pohjoisten elintarvikkeiden vientia Sveitsiin. Sosiaalisen median kaytosta
markkinoinnissa jarjestettiin yhteensa yhdekséan valmennustilaisuutta neljalla eri paikkakunnalla. Muita
infotilaisuuksia pidettiin myos yhdeksén. Kaikkiaan tilaisuuksiin osallistui yli 200 henkild. Kantama-
hanke jakoi aktiivisesti tietoa opintomatkoista ja valmennuksista sosiaalisen median kautta.

Hankkeen toimenpiteet ja tulokset vuonna 2018:

Opintomatka Sveitsiin, Zurichin alueelle 23.-27.1.2018

Matkalle osallistui 12 henkil6a. Matkalla vierailtiin leipomoyrityksessa, suomalaisten tuotteiden myyma-
l6issa, Appenzeller-juustolassa ja Zurichin matkamessuilla. Matkan aikana solmittiin kontakteja useisiin
Sveitsissa asuviin suomalaistaustaisiin markkinoinnin toimijoihin. Liséaksi tavattiin sveitsilaisen Suomi-
Naturan edustaja, jonka kanssa hanke on tehnyt yhteisty6ta alueen elintarvikkeiden viemiseksi Sveit-
siin. Kevattalvella 2017 pyydettiin tuotetietoja Pohjois-Pohjanmaan, Kainuun ja Lapin alueella perintei-
sia suomalaisia elintarvikkeita valmistavilta yrityksilta, jotka olisivat kiinnostuneita tuoteviennista Sveit-
siin. Kaikkiaan 17 yritysta lahetti tuotetietonsa, jotka valitettiin edelleen Sveitsiin. Matkasta kerrottiin
hankkeen Facebook-sivulla ja matkakertomus julkaistiin Oulunkaaren kuntayhtyman kotisivulla.

Loppuraportointi

Hankkeen loppuraportti julkaistiin Oulunkaaren kuntayhtyman kotisivuilla. Loppumaksatushakemus ja-
tettiin maaseuturahastolle kesdkuussa 2018.

Hankkeen nimi: Oulunkaaren ja Koillismaan kasvu- ja vientikokeiluverkosto — OK#Kasvuver-
kosto

Hankekoodi A72115
Hankeaika 1.8.2016-30.6.2019, jatkoaika 30.11.2019 saakka.
Kokonaisbudjetti ja budjetti vuonna 2018, hankkeen rahoittajat:

Hankkeen kokonaisbudjetti on 494.970 euroa, josta EAKR- ja valtion rahoitus 346.480 euroa (70 %).
Kuntien rahoitus on 116.490 euroa, sisaltden Oulunkaaren ja Kuusamon ja Taivalkosken sekd Muhok-
sen kunnan osuudet (23,5 %). Oulunkaaren kuntayhtyman kokonaisrahoitusosuus on 86.980 euroa,
josta vuoden 2018 osuus 20.796 euroa. Muu julkinen rahoitus: Oulun yliopisto 10.000 euroa (2 %) seka
yksityinen rahoitus 22.000 euroa (4,4 %), joka keratddn hankkeeseen sitoutuneilta mikroyrityksilta.

Vuoden 2018 kokonaisbudjetti oli 176.228 euroa. Oulunkaaren kuntayhtyman osuus 53.925 euroa,
josta budjetoitu EAKR-rahoitus 20.796 euroa. Toteuma oli 34.030 euroa, josta EAKR-rahoituksen
osuus on arviolta noin 15.000 euroa.

Hankkeen toteuttajat: Hankkeen hallinnoijana toimii Oulunkaaren kuntayhtyma, Oulun yliopisto ja Na-
turpolis Oy ovat hankkeen osatoteuttajia.

Hankkeen tavoitteena on rakentaa Oulunkaaren ja Koillismaan alueelle mikroyritysten ja yritysrajapin-
nan tutkimus-, kehitys- ja koulutustoimijoiden (TKK-toimijat) kokeiluperusteinen kasvu- ja vientikokeilu-
verkosto.

Hankkeen yleiset tavoitteet, toimenpiteet ja tulokset vuonna 2018:

Tavoite 1: Yritysohjautuvan kasvu- ja vientikokeiluverkoston rakentaminen. Tavoitteen saavuttamiseksi
Oulunkaaren ja Koillismaan alueelle kootaan mikroyrityksistd koostuvat kasvu- ja vientikokeiluryhmat
(20+20+10) ohjaamaan alueiden TKK-toimintaa. Ryhmét kokoontuvat mikroyrityksissa kuukausittain
kiertavalla periaatteella.
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Tulokset 2018: Yritysverkostossa toimi vuonna 2018 yhteensa 63 yritysta alueilla li-Simo-Pudasjarvi
(20), Muhos-Utajarvi-Vaala (23) ja Kuusamo-Taivalkoski (20) yritysta. Yritysten ydinryhmatapaamisia
jarjestettiin yhteensa 21 kpl. Lisaksi toteutettiin Oulun yliopiston, Kerttu Saalasti Instituutin Mikroyritta-
jyyskeskus MicroENTREN ty6pajatapahtuman yhteydessa yritysten Matchmaking- tapahtuma
19.4.2018 Oulussa. Tapahtumaan osallistui lahes 80 yritystd hankealueelta ja muualta Pohjois-Suo-
mesta, Lapista ja Pohjois-Savosta. Hanke oli mukana myds mikroyrittdjyyden "savolaenen” tytpaja ja
yritystreffit -tapahtumassa Kuopiossa 8.-9.11.2018.

Tavoite 2: Mikroyritysten kaupallistamisen ja kasvun edistimisen nopeat kokeilut. Tavoitteen saavut-
tamiseksi keveita ja kustannustehokkaita seka digitaalisuutta hyédyntéavia kaupallistamisen ja kasvun
menetelmia tunnistetaan ja otetaan kayttoon. Kaupallistamisen ja kasvun uusia menetelmia kokeillaan
mikroyritysten ja TKK-toimijoiden yhteistyona verkoston kasvu- ja vientikokeiluryhmissé. Liséksi kokei-
lujen vaikutuksia seurataan ja arvioidaan mikroyritysten ja TKK-toimijoiden yhteistyona.

Tulokset 2018: Hankkeeseen osallistuville yrityksille on esitelty asiantuntijapalveluita em. aiheisiin liit-
tyen ja yritykset ovat ottaneet kayttéonsa digitaalisia menetelmid. Hankkeen puskuroimana toteutettiin
Oulun seudun leaderin rahoittama ja Oulun yliopiston hallinnoima yritysryhmahanke, jonka tavoitteena
oli yritysten digitaalisen markkinoinnin kehittdminen. Hankkeen ydinryhmatilaisuuksissa on kasitelty
isantayritysten esille nostamia aiheita seka asiantuntijoiden ettéd ydinryhméan osaamisen kautta.

Tavoite 3: Toteuttaa kustannustehokkaita vientikokeiluja. Tavoitteen saavuttamiseksi Mikroyrityksille
soveltuvia vientikaytantoja ja toimintamalleja tunnistetaan. Mikroyrityksille soveltuvia menetelmia ko-
keillaan verkoston kasvu- ja vientikokeiluryhmissé yritysten ja TKK-toimijoiden yhteistyona.

Tulokset 2018: Hankkeen vientia harjoittavat yritykset ovat jakaneet kokemuksiaan muille yrityksille ja
yritykset ovat tunnistaneet omia kehittdmistarpeitaan. Vientikokeiluja on kaynnistetty ja hankkeen tilai-
suuksissa jaettu kokemuksia niista. Elokuussa 2018 hankehenkiloston johdolla toteutettiin tutustumis-
matka Stora Nolia messuille Ruotsin Pitedssa. Mukana oli omakustanteisesti kymmenen yrittajaa han-
kealueelta ja Lapista.

Tavoite 4: Kaupallistamis-, kasvu- ja vientiavaukset sekéa kokemusten ja onnistumisten levittaminen.

Tulokset 2018: Tavoitteen saavuttamiseksi tieto mikroyrityksille soveltuvista kaupallistamista, kasvua
ja vientia arkipaivaistavistda kustannustehokkaista menetelmista levitetddn toiminta-alueella. Lisaksi
tieto onnistumisista ja parhaista kaytanndista levitetdan Pohjois-Pohjanmaan mikroyritysverkostoissa
seké pohjoisilla harvaan asutuilla alueilla. Mikroyritykset ohjaavat hankkeen kautta toteutettavaa tutki-
mus-, kehitys- ja koulutustoimintaa Oulunkaaren ja Koillismaan alueella, mikd varmistaa konkreettiset
yritysvaikutukset. Hanke on osa MicroENTRE- verkostoa, jossa on mukana yli 300 yritysta Pohjois-
Pohjanmaalla, Keski —Pohjanmaalla, Pohjois-Savossa ja Lapin alueella. Yhteisen MicroENTREnN alus-
tan kautta levitetdan tavoitteen mukaista tieota seké hankealueella ettd laajemminkin.

Hankkeen nimi: Ty6Takomo

Hankekoodi S20763

Hankkeen kesto: 1.10.2016-31.3.2020

Hankkeen toteuttaja: Oulunkaaren kuntayhtyma

Hankkeen kokonaisbudjetti 498.843 euroa
Oulunkaaren kuntayhtyméan kuntien omarahoitusosuudet yhteensa 99.769 euroa

Hankkeen p&atavoitteet:
- Tyéttdmien tyollistyminen yksityiselle sektorille joko suoraan henkilokohtaisen ohjauksen tuke-
mana tai hankkeessa kehitettavan VuokraWerstas-mallin valityksella
- Hankkeessa luodaan ohjaava linkki elinkeinoeldamaén ja tyénhakijan vélille
- Kuntarajat ylittavan tydllisyydenhoidon yhteistytn edistaminen

Hankkeen tulokset vuoden 2018 osalta:
- hanke sai vuoden 2018 aikana 65 uutta asiakasta
- vuoden 2018 aikana hanketyontekijat ohjasivat 178 ty6ttéman tydnhakijan tydnhakua
- hankkeen kumulatiivinen asiakasmaara 31.12.2018 oli 188 asiakasta, joista poistuneita oli 113
- poistuneista n. 54 % tyo6llistyi vakituiseen tai maéaraaikaiseen tydsuhteeseen ja n. 12 % aloitti opis-
kelut
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- palkkatuella kuntaan palkatuille solmittiin vuoden 2018 aikana yhteensa 17 edelleensiirtosopi-
musta alueen yrityksiin (kum. hankkeen aikana 44 sopimusta)

- hankkeen asiakkaat suorittivat vuonna 2018 yhteensé 30 korttikoulutusta (kum. 54)

- tyoéllisyydenhoidon yhteistydryhman (Vipus) toiminnan kaynnistdminen 23.11.2018

- hankkeen yksildohjauksiin ja asiakastilaisuuksiin osallistuttiin yhteensé yli 500 kertaa

Muuta huomioitavaa:

- Pohjois-Pohjanmaan elinkeino-, likenne- ja ymparistokeskus myodnsi 3.12.2018 hankkeen toimin-
nalle jatkoajan 31.3.2020 saakka
- Jatkoajalla keskitytaan hankkeen kohderyhmén henkilokohtaiseen ohjaukseen ja sen laadun pa-

rantamiseen kuntarajat ylittdvaa yhteistyota kehittamalla

KAYTTOTALOUS TP2017 |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2018 POIKKEAMA [KAYTTO
ULKOISET JA SISAISET TA2018 |MUUTOKSET| TA2018 LOPULLISEEN %
TALOUSARVIOON
002101 Elinkeinoneuvonta
TOIMINTATUOTOT 1217,94
TOIMINTAKULUT -53984,74 -78 185,00 -245,00 -78 430,00 -52004,17 -26 425,83 66,3
TOIMINTAKATE/JAAMA -52 766,80 -78 185,00 -245,00 -78 430,00 -52004,17 -26 425,83 66,3
002102 Osallisuushankkeet
TOIMINTATUOTOT 909,33 909,33
TOIMINTAKULUT -35462,79 -50 000,00 -50 000,00 -11 281,95 -38718,05 22,6
TOIMINTAKATE/JAAMA -35462,79 -50 000,00 -50 000,00 -10372,62 -39627,38 20,7
00002100 Elinkeinopalvelut
TOIMINTATUOTOT 1217,94 909,33 909,33
TOIMINTAKULUT -89 447,53 -128 185,00 -245,00,  -128430,00 -63 286,12 -65143,88| 49,3
TOIMINTAKATE/JAAMA -88229,59 -128 185,00 -245,00 -128 430,00 -62 376,79 -66 053,21 48,6
002814 Kantama -hanke
TOIMINTATUOTOT 85999,41 47 425,00 47 425,00 8745,00 -38 680,00 18,4
TOIMINTAKULUT -78117,75 -13 350,00 -13 350,00 -21019,37 7669,37| 157,4
TOIMINTAKATE/JAAMA 7 881,66 34 075,00 34 075,00 -12 274,37 -46349,37| -36,0
002815 OK#Kasvuverkosto -hanke
TOIMINTATUOTOT 28 581,56 20 796,00 20 796,00 11171,54 -9624,46| 53,7
TOIMINTAKULUT -41159,16 -53 680,00 -245,00 -53 925,00 -34030,21 -19.894,79 63,1
TOIMINTAKATE/JAAMA -12577,60 -32 884,00 -245,00 -33129,00 -22 858,67 -10270,33 69,0
002816 Tyotakomo -hanke
TOIMINTATUOTOT 117 485,26 152 800,00 152 800,00 127 504,75 -25295,25| 83,4
TOIMINTAKULUT -162 307,07 -191 318,00 -984,001  -192302,00] -165687,33 -26614,67| 86,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -44 821,81 -38518,00 -984,00 -39502,00 -38182,58 -1319,42| 96,7
00002800 Elinkeinohankkeet
TOIMINTATUOTOT 232 066,23 221 021,00 221021,00 147 421,29 -73599,71| 66,7
TOIMINTAKULUT -281 583,98 -258 348,00 -1229,00 -259577,00] -220736,91 -38840,09| 85,0
TOIMINTAKATE/JAAMA -49 517,75 -37327,00 -1229,00 -38 556,00 -73 315,62 34759,62| 190,2
00002000 Elinkeinojen kehittaminen
TOIMINTATUOTOT 233 284,17 221 021,00 221021,00 148 330,62 -72690,38) 67,1
TOIMINTAKULUT -371031,51 -386 533,00 -1474,00 -388007,00] -284023,03 -103983,97| 73,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -137 747,34 -165 512,00 -1474,000 -166986,00] -135692,41 -31293,59| 81,3
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8  SIVISTYSPALVELUT

Toimialue sisaltda seuraavat palvelut: sivistyspalvelujen hallinnon, perusopetuksen (Vaalan yhtenaiskoulu ja
Veneheiton koulu), Vaalan lukion, Oulujarven kansalaisopiston, kirjaston, vapaa-aikapalvelut, tyéllistamisen ja
varhaiskasvatuksen. Musiikinopetusta tarjotaan kansalaisopistossa taiteen perusopetuksena ja Kainuun mu-
siikkiopistossa.

. . Kokouksia -
Hyvinvointilautakunta yht 13 Asioita § 123

2018

Pj Kylméanen Tiina 12

Varapuheenjohtaja Roivainen Jouko 9
Jésen Riekki Sari 30.8.2018 asti 7
Kesélahti Aune 31.8.2018 alkaen 3
7
9

Sumiloff Seija

Salonen Jukka

Vayrynen Pertti 10

Juka-Lamsa Marika 13

Henkilokoht. varajasen [ Ahokas Marja

Vanninen-Vaattovaara Janne

Keranen Meeri
Galla Ritva
Kivirinta Arto

Salomaa Kai
Tiikkaja Mira

Niiranen Jarkko 13
Niskanen Ari 9
Sihteeri Takkula Sari 13

Esittelijat

Sivistysjohtajan katsaus

Tilivuosi 2018 toteutui hyvin. Vaikka sivistyspalveluissa jatkettiin yha laskevan oppilasméaaran myota varautu-
mista tulevaisuuteen tarkalla henkilostésuunnitelmalla, oli vuoden 2018 tulos hyva. Pysyvéna tavoitteena on,
ettd henkiléston maara pyritdan mitoittamaan mahdollisimman tarkoin vastaamaan todellista tarvetta.

Laskeva lapsi- ja oppilasmaara johtaa vaistamatta palvelutarpeen alenemiseen, jonka vuoksi tulevaisuudessa
on varauduttava myos sivistyspalveluiden rakenteellisiin ratkaisuihin. Kun lapsi- / oppilasméaéra laskee, niin
selvitettavaksi tulee esim. ryhmaperhepaivahoidon ja Veneheiton koulun tilojen kaytto vs. toimintojen keskit-
tdminen koulukeskukseen. Toimiminen yhden katon alla samassa koulukeskuksessa antaa kuitenkin syner-
giaetua tulevaisuuteen. Varhaiskasvatuksen, yhtenaiskoulun, lukion ja Oulujrven kansalaisopiston yhteis-
ty6ta lisatdan entisestdan ja koko sivistyspalveluiden henkildston yhteiskaytdon mahdollisuuksia tehostetaan.

Vaalan lukion houkuttelevuutta jatko-opintopaikkana pyrittiin tehostamaan kohdentamalla mm. aikaisempaa
enemman markkinointia jatko-opintopaikan valinnan suhteen. Osin markkinointiponnisteluiden, mutta osin
myds valtuutettujen tekemien paéatésten perusteella, kuten kaukaa kulkevien lukion opiskelijoiden asumisen
subventoiminen, oppilasmaaréssa tapahtui merkittdva parannus. Lukion sailyminen paikkakunnalla on jatkos-
sakin keskeinen elinvoimatekija ja sen vuoksi markkinointiin panostusta on jatkettava.

Kansalaisopisto jatkoi tarjoamalla kuntalaisille runsaasti erilaisia kursseja ja sité kautta tarkeité hyvinvointipal-
veluita.

Sivistyspalveluissa on vuonna 2018 ollut k&ynnissa runsaasti erilaisia kansallisia ja kansainvélisia hankkeita,
joiden avulla on pystytty toteuttamaan yhteisty6ta ja kehittdmistoimintaa.
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Varhaiskasvatuksen osalta tilinpaétos 2018 alittui merkittavasti suhteessa talousarvioon. Keskeisté oli yhtaalta
seka vuorohoidon tarpeen kasvun jatkuminen, ettd toisaalta perhepaivahoidossa olevien lasten maaran va-
hentyminen, johon osaltaan vaikuttaa tilivuoden aikana eldkoitynyt henkilstd. Paivahoidon puolella lasten ko-
tihoidontuki ei toteutunut suunnitellussa laajuudessa, mika vaikutti talousarvion alittumiseen.

Kirjastolla keskeisint&a oli valmistautuminen avoimen lahdekoodin KOHA —jarjestelméén ja koko Pohjois-Poh-
janmaan yhteiseen kirjastokimppaan (Outi —kirjastot) siirtyminen, mika tapahtui 1.1.2019. Olennaista tassa
uudessa jarjestelméssa on, etta asiakkaiden aineistojen saatavuus ja palvelut paranevat, koska kaytettavissa
on koko maakunnan laajuiset kirjastoaineistot. Kirjaston verkkokayntien maara on jatkanut kasvuaan, mika
ennakoi muuttunutta palveluntarvetta. Kirjasto siirtyy hallinnollisesti hyvinvointiosaston alaisuuteen 1.1.2019
alkaen.

Sivistyspalveluiden sairauspoissaolojen kokonaisméaérassa (sairauspaivia) tapahtui pientd nousua (+14pv.),
mutta samaan aikaan sairauspoissaolleiden henkildiden maara vahentyi kokonaisuudessaan (-29 hl6a).

Sivistyspalveluiden talousarvio alittui tilinpaatdksessa 110 000 eurolla, josta henkiléstokulujen osuus oli n. 37
000 euroa. Keskeisin alitus syntyi paivahoidon kotihoidontuen arviosta, joka toteutui suunniteltua pienempana.
Myds perhepaivahoidon tarve pieneni merkittavasti, mika vaikutti henkildstokulujen saastymiseen kaikkiaan n.
80 000 €. Tuloja saatiin myds noin 145 000 euroa arvioitua enemman, mika johtui valtaosaltaan 3 —vuotisen
lukion Erasmus+ —hankkeen hyvéaksynnastd, jossa Vaalan kunta on hankekoordinaattorina. Hankkeesta mak-
setaan maksuosuuksia yhteistybkumppaneille.

Kaikkiaan sivistyspalveluiden talousarvio on onnistunut tilivuonna 2018 varsin hyvin ja jatkossakin huomiota
tulee kiinnittda talousarvion realistiseen laatimiseen, jotta mm. sivistyspalveluiden henkildstokulut saadaan
mahdollisimman hyvin vastaamaan ennakointia talousarviossa.

Koulukeskuksen rehtori, sivistysjohtaja Jarkko Niiranen

Seuraavassa taulukossa on oppilaiden maariin liittyvaa tilastotietoa vuosilta 2014 — 2018

Oppilasmaarat 20.9. v. 2014 v. 2015 v. 2016 v. 2017 v. 2018
Veneheitto 31 30 27 21 23
Yhtenaiskoulu 259 252 247 243 223
Paivalukio 40 48 42 45 49
Etélukio (tutkintotav.) 0 0 0 2 2
Yhteensé (perusk. + [ukio) 330 330 316 311 297
Yhteensa peruskoululaiset 290 282 274 264 246
Kuljetusoppilaat 20.9. v. 2014 v. 2015 v. 2016 v. 2017 v. 2018
Veneheitto 26 23 19 16 17
Yhtendaiskoulu 164 123 131 134 119
Esiopetus (paivakoti) 12 10 13 15 15
Lukio 19 29 26 21 28
Yhteensa 221 185 189 186 179
Esioppilaiden maara 20.9. 2014 2015 2016 2017 2018
Paivakoti 24 21 20 27 20
Kuljetuksessa oppilaista (%) 62 % 53 % 56 % 55 % 56 %
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3000 SIVISTYSPALVELUT TP 2017 TP 2018 Muutos% | Euromada- | TA 2018 | Toteuma %
rdinen 2018
muutos
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 57 451 79 154 38% 21703 52 400 151 %
Maksutuotot 124 720 97 238 -22% -27 482 118 800 82 %
Tuet ja avustukset 121139 246 791 104 % 125 652 103 422 239 %
Muut toimintatuotot 12 556 11273 -10% -1283 12 950 87 %
Toimintatuotot yhteensa 315 866 434 456 38% 118 590 287 572 151 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -3638310| -3711316 2% -73 006 (-3 748 272 99 %
Palvelujen ostot -1295860| -1390438 7% -94 578 (-1 268 612 110 %
Aineet, tarvikkeet ja tava- -414 839 -399 939 -4 % 14900| -432800 92 %
rat
Avustukset -111 983 -96 071 -14% 15912| -128500 75 %
Muut toimintakulut -32 646 -45 711 40 % -13 065 -33 200 138 %
Toimintakulut yhteensa -5493638| -5643475 3% -149 837 |-5611384 101 %
TOIMINTAKATE -5177772| -5209 019 1% -31247(-5323812 98 %
3100 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
TOIMINTATUOTOT 19623 172 212 778 % 152 589 30140 571%
TOIMINTAKULUT -119 647 -272 475 128 % -152 828 | -121928 223 %
TOIMINTAKATE -100 024 -100 263 0% -239 -91788 109 %
3200 PERUSOPETUS
TOIMINTATUOTOT 110316 103 030 -7% -7 285 103 150 100 %
TOIMINTAKULUT -3162643| -3110669 2% 51975|-3 084 809 101 %
TOIMINTAKATE -3052327| -3007 638 2% 44 689 | -2 981 659 101 %
3300 LUKIO JA KANSALAISOPISTO
TOIMINTATUOTOT 56 525 60 815 8 % 4290 56 782 107 %
TOIMINTAKULUT -872 852 -923 740 6 % -50888| -914412 101 %
TOIMINTAKATE -816 327 -862 945 6 % -46 598 | -857 630 101 %
3500 KIRJASTO
TOIMINTATUOTOT 8212 2321 72 % -5890 7 500 31%
TOIMINTAKULUT -242 280 -250 117 3% -7837| -247 456 101 %
TOIMINTAKATE -234 068 -247 795 6 % -13728( -239956 103 %
3700 TYOLLISTAMINEN
TOIMINTATUOTOT 25635 22 051 -14% -3583 10 000 221%
TOIMINTAKULUT -56 188 -50 790 -10% 5398 -46 880 108 %
TOIMINTAKATE -30554 -28 739 -6 % 1815 -36 880 78 %
3800 VARHAISKASVATUS
TOIMINTATUOTOT 95 556 74 027 -23% -21529 80000 93 %
TOIMINTAKULUT -1040028| -1035684 0% 4344|-1195 899 87 %
TOIMINTAKATE -944 473 -961 657 2% -17185(-1 115899 86 %
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Sivistysosasto

Toimialue siséltaa seuraavat palvelut/vastuualueet: sivistyspalvelujen hallinnon, perusopetuksen (Vaalan yh-
tendiskoulu ja Veneheiton koulu), Vaalan lukion, Oulujarven kansalaisopiston, kirjaston, ty6llistdmisen ja var-
haiskasvatuksen. Musiikinopetusta tarjotaan kansalaisopistossa taiteen perusopetuksena ja Kainuun musiik-

kiopistossa.

Perustehtava / Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen tarjoamalla laadukkaat varhaiskasvatus-,
koulutus- ja kirjastopalvelut. Toiminta jarjestetaan nykyaikaisissa, moni-kayttoisissa

Toiminta-ajatus ja terveellisissa tiloissa, joissa tilojen kayttdaste on mahdollisimman korkea. Sivis-

tyspalvelut lisdavat osaltaan kunnan elinvoimaisuutta yhteistydssa ns. kolmannen
sektorin, kuten mm. paikallisten yhdistysten ja jarjesttjen kanssa. Lukiokoulutuksen
sailyminen paikkakunnalla, on elinvoimaisuuden kannalta aarimmaisen tarkeaa ja
opiskelijoiden rekrytointiin panostetaan. Kansalaisopiston palvelut nakyvat arjessa
keskeisena hyvinvointia lisdédvana palveluna kuntalaisille.

8.1.1 Hallinto

Tavoite Valtuusto- Toimenpide 2018 | Vas- Arviointimittarit/ Toteutuminen
2025 kauden kar- tuu-
kihanke taho/t
Ammatti- prosessien Osaston henkilés- | sivis- Toteutunut osittain. Prosesseja on kehitetty ja
taitoinen ja tehtavaku- | ton kehittamispdi- | tysjoh- | tehtavékuvia pyritty selkiyttdmaan. Kehitta-
henkilo- vien selkiy- van (prosessit) taja mispaivan jarjestaminen on suunniteltu ke-
kunta tys jarjestaminen vaalle 2019 ja kehityssuunnitelma siirretdan
Iv. 2019-2020.
Vaalan koulujen oppilasmaaran muutos
lukuvuodesta 2010 - 2011 lukuvuoteen 2022 - 2023
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8.1.2 Perusopetus

Vaalan yhtenaiskoulu
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Perustehtava /

Toiminta-ajatus

Perusopetus tarjoaa oppilaille tasa-arvoiset mahdollisuudet laajaan yleissivistykselli-
seen perustaan ja antaa valmiudet seka kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Se
ohjaa oppilaita l6ytdmaan omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimi-
sen keinoin. Kasvatustehtavassamme tuemme oppilaiden yksil6llista oppimista, ke-
hitysta ja kokonaisvaltaista hyvinvointia yhteistytsséa kotien kanssa.

Veneheiton koulu

Perustehtava/
Toiminta-ajatus

Veneheiton koulu kunnan ainoana kyldkouluna vaalii yhteiséllisyytta ja tukee lasten
kasvua seka oppimista. Veneheitosta vahvistuen ja viisastuen eteenpdin!

Kiireettomassé, rauhallisessa ja luontoa arvostavassa ilmapiirissa oppilas omaksuu
jatkuvan oppimisen periaatteen ja kasvaa vastuuntuntoiseksi yhteison jaseneksi.

Kasvatuksen ja opetuksen tavoitteena on omatoiminen, luova, vahvan itsetunnon
omaava, tiedonhankintakykyinen, rehellinen, oikeudenmukainen, toiset huomioon-
ottava, luontoa arvostava inminen.

Yleisena periaatteena on tukea ja ohjata lapsen omien edellytysten mukaista oppi-
mista, ottaen huomioon ryhman, jossa lapsi toimii.

Opetuksen tavoitteita ohjaa tarkemmin kunnan opetussuunnitelma, jossa méaaritel-
laé&n opetuksen arvopohja ja opetuksen toteuttaminen.

8.1.3 Lukiokoulutus ja vapaa sivistystyo

Vaalan lukio

Perustehtava /

Toiminta-ajatus

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutus tarjoaa
laaja-alaisen yleissivistyksen seka valmiuden ylioppilastutkintoon perustuviin jatko-
opintoihin. Lukiokoulutus tukee hyvan itsetunnon kehitysta, arvostaa tyontekoa ja ta-
voitteellista oppimista turvallisessa oppimisymparistdssa panostaen opetuksen laa-
tuun. Lukio mahdollista suorittaa omassa kunnassa kotoa kasin.

Viihtyisa, ihmislaheinen Vaalan lukio tarjoaa ammattitaitoista ja ajanmukaista ope-
tusta.

Oulujarven kansalaisopisto

Perustehtava /
Toiminta-ajatus

Kunnassa toimii kansalaisopisto, joka on paikallisiin ja alueellisiin sivistys-tarpeisiin
pohjautuva oppilaitos ja joka tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja
kansalaisvalmiuksien kehittdmiselle.

Koulutustehtava: Oulujarven kansalaisopisto jarjestda koulutusta, joka painottuu
musiikkiin, kuvataiteisiin ja muotoiluun seké kadentaitoihin.
Kansalaisopistotoiminta tukee elinikéista oppimista ja tarjoaa monipuolista harras-

tustoimintaa ja koulutusta omassa kunnassa.




8.1.4 Kirjasto
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Perustehtava /
Toiminta-ajatus

Kirjasto on kaikille avoin kohtaamispaikka ja kulttuurikeskus. Siella on tarjolla kirjoja,
lehtia, musiikkia, elokuvia, likuntavalineita ja muuta aineistoa, joihin voi tutustua paikan
paalla tai lainata kotiin. Kirjaston tiloissa voi opiskella, harrastaa ja oleskella. Siella jar-
jestetd&n myos opastuksia, tapahtumia ja nayttelyita. Kirjasto valmistelee siirtymisté
Outi-kirjastokimppaan.

TILASTOTIETOJA VAALAN KIRJASTOSTA 2014 - 2018

VUQOSI 2014 2015 2016 2017 2018
LAINAUS 58062 51946 51250 48766 42338
LAINOJA/AS 18,2 16,9 16,9 16,0 14,4
LAINAN HINTA 3,9 4,3 4,5 4,6 6,0
LAINAT VAKINAISTA 19354 17315 17083 16255 14113
HENKILOA KOHTI

KIRJOJEN HANKINTA 1671 2030 2069 1941 1659
KPL

AINEISTON HAN- 2019 2437 2409 2210 1820
KINTA KPL

KAYNNIT/AS 19,0 18,0 16,0 11,3 11,3
TAPAHTUMIEN 475 550 325 1159 416
OSALLISTUJAMAARA

VERKKOKAYNNIT 6848 7841 6691 7081 7793

8.1.5

Varhaiskasvatus

Perustehtava /
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen vastuualueelle kuuluvat lainsdadannon edellyttaméat paivahoi-
don palvelut, lasten kotihoidon tuki ja esiopetus. Paivahoitoa jarjestetaan paivako-
dissa, ryhmaperhepaivéakodissa tai perhepaivahoitona yksityiskodissa joko hoitajan
tai lasten kotona. Esiopetus jarjestetddn paivakodissa. Varhaiskasvatuksen tehtéava
on edistaa lasten kokonaisvaltaista kasvua, kehitysté ja oppimista yhteisydssa huol-
tajien ja muiden yhteistydtahojen kanssa. Liséksi varhaiskasvatus tukee huoltajia
kasvatustydssd sekd mahdollistaa heidén osallistumisensa tydelaméaén tai opiske-

luun.
Paivahoito 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
lapsia paivahoi-
dossa 31.12. 111 97 68 85 73 80 76 84 78
lasnaolopaivat 15084 | 14294 | 10655 | 11300 | 10850 | 10789 | 10504 | 11449 | 11203
yht.
paivakoti 8108 8 400 6 094 6 145 6 469 6 533 6742 7772 7943
ryhméapp.hoito 2073 2128 1647 1711 1583 1325 1302 1332 1395
perhepaivahoito 4903 3766 2914 3444 2798 2931 2 460 2 345 1865
esiopetus/
paivakoti
lapsia 31 26 21 28 24 21 21 25 20
lasnaolopaivat 4 598 4471 3588 3766 4041 3 349 3393 3902 3314
lasten
kotihoidontuki
lasten kotihoidontu-
kea saavien lasten
maara keskimaarin 51 45 40 42 42 42 32 39 31
/kk
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9. TEKNISET PALVELUT

Elinvoimalautakunta 2018 Kokouksia
15 kpl § 1-155
Puheenjohtaja Virkkunen Reijo 14
Varapuheenjohtaja Rovio Markus 13
Hiltunen Marko 11
Kivirinta Arto 15
Koski-Tulppo Tiina 12
Malo Kaarina 15
Paakkari Miia 13
Varajasenet Leinonen Aino 2
Karhu Tapani 1
Kilpelainen Auvo 1
Esittelijat Ahola Juho 1
Kurtti Kalle 8
Lyttinen llkka 1
Kaikkonen Matti 5
Raiskila Miira 11
Niskanen Ari 4
Poytakirjanpitajat Kolehmainen Maija 14
Kurtti Kalle 1
Perustehtava/ Elinvoimalautakunta vastaa maankayton suunnittelusta, rakennus- ja ymparistéval-
Toiminta-ajatus vonnasta, kunnan kiinteistdjen ja rakennusten kunnossapidosta, kunnan toimesta ta-
pahtuvasta rakentamisesta. ja rakennuttamisesta, kunnan ja asuntotoimen hallin-
nassa olevista yhtididen ja yhteistjen kiinteistdistd, kunnan omistamista maa- ja met-
sakiinteistdistd, kunnan ravitsemis- ja siivouspalveluista seké kiinteistonhoitopalve-
luista.
Visio Tavoitteena on tuottaa kuntalaisille viihtyisa, terveellinen ja turvallinen asumisympa-
ristd seka tuottaa muille hallintokunnille ja yhteistyodtahoille niiden toiminnassaan tar-
vitsemat kiinteisténhoito- ja ymparistonhoito- seka siivous- ja ravitsemispalvelut.

Teknisen osaston vastuualueeseen vuonna 2018 kuuluivat tekninen toimi, viranomaispalvelut, rakentaminen
ja kunnossapito, asuntopalvelut, tydllistdminen seka ravitsemis- ja siivouspalvelut. Osastosta vastaa tekninen
johtaja. Uusi tekninen johtaja aloitti 1.10.2018. Rakennusvalvonta- ja ympéaristdnsuojeluasioiden vastuualueen
esimies on rakennustarkastaja.

Lautakunnan alainen tekninen toimisto suorittaa rakentamis- ja kunnossapitotehtavien liséksi kunnan raken-
nuttamisen ja kunnan rakennusten ja kunnallistekniikan suunnittelua seka tuotetuista palveluista perittavien
korvausten ja maksujen valmistelua ja laskutusta. Teknisen toimen toimistohenkiléstod on osin yhteista kunnan
tytaryhtididen kanssa ja suorittaa myds Vaalan Vesi ja Lamp6 Oy:n laskutuksen.

8.2 Hallinto
Talous-
Alkuperéai- arvion | Talousarvio
nen talous- | muutok- | muutosten
ELINVOIMALAUTAKUNTA arvio set jalkeen Toteutuma Poikkeama | Kayttd %
Toimintatulot 3.107.450 3.107.450 2.969.226,59 138.223,41 95,6
Valmistus omaan kaytt6on 10.000 10.000 10.030,62 -30,62 100,3
Toimintamenot -4.641.899 -4.641.899| -4.458.606,83 -183.292,17 96,1
Toimintakate -1.524.449 -1.524.449| -1.479.349,62 -45.099,38 97,0
Suunnitelmapoistot -700.120 -700.120 -697.585,77 -2.534,23 99,6
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Talous-

Ympéaristolautakunta / Alkuperéai- arvion | Talousarvio
elinvoimalautakunta nen talous- | muutok- | muutosten

hallinto arvio set jalkeen Toteutuma Poikkeama | Kayttd %
Toimintatulot 29.460 29.460 27.409,88 2.050,12 93,0
Toimintamenot -199.810 -199.810 -211.034,11 11.224,11 105,6
Toimintakate -170.350 -170.350 -183.624,23 13.274,23 107,8
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0

8.3 Viranomaispalvelut

Kaavoitus ja suunnittelu

Ruununtdrméan alueella ei tehty tonttikauppoja vuonna 2018. Etelaosan kaavanmuutos valmistui jo 2011, mutta
tonttien markkinoinnista huolimatta uudelta alueelta ei saatu myytya tontteja. Asuntovaunualueen myyntipaa-
tos tehtiin 2018.

Koko kunnan alueen kattava tuulivoimayleiskaava on kaynnistetty vuonna 2013. Aluksi tehtiin perusselvitykset
ja luontoselvitykset. Vuonna 2016 laadittiin kaavaehdotus. Kaavaehdotus on ollut nahtavilla kesalla 2018 ja
hyvaksymiskasittely on vuonna 2019. Turkkiselan, Naulakankaan ja Metsélamminkankaan tuulivoimayleiskaa-
vakasittelyt jatkuivat vuonna 2018.

Vaalan keskusta lapi menevélle Maantie 800:lle on tehty tiesuunnitelma, jossa pyrittiin kohentamaan kevyen
likenteen turvallisuutta, pysakagintia ja tonteille kulkua. Suunnitelma sisélsi liséksi katuvalaistuksen uusimisen
ja kevyenliikenteen vaylan valtatie 22 risteykseen. Kunta hyvaksyi suunnitelman 2016 ja toteutus tehtiin paa-
osin 2017, asfaltointi ja lopputy6t valmistui 2018.

Vaalan ja Muhoksen kunnan yhteistyd kaava-arkkitehtitoiminnassa alkoi 2018. Arkkitehtipalveluja ostettiin
20% tyopanoksella. Jaalangan, Kankarin ja Vaalankurkun rantaosayleiskaavan kasittely jatkui vuodelle 2019.

Rakennusvalvonta

Vuonna 2018 myonnettiin 51 rakennuslupaa, 17 toimenpidelupaa, 27 ilmoituslupaa, 3 purkamislupaa, 3 poik-
keamislupaa, ja 4 maisematydlupaa. Rakennusluvista asuinrakennuksien rakentamiseen myoénnettiin lupia 1
kpl ja laajentamiseen 2 kpl. Kesamokkien rakentamiseen myonnettiin 6 lupaa. Kahdelle kesamakille on myon-
netty muutoslupa vakituiseksi asunnoksi.

Vaalassa on aloitettu olemassa olevan rakennuskannan inventointi syksylla 2015, joka on ollut keskeytyksissa
vuoden 2018 loppuun. Inventointia on tarkoitus jatkaa vuoden 2019 aikana.

Rakennusvalvonnassa jatkettiin yhteistyota Utajarven kunnan kanssa myymalla rakennustarkastajan tyopa-
nosta Utajarvelle. Kustannustenjako perustuu asukaslukuun ja lupamaariin.

Maankaytto- ja rakennuslain mukaan rakennusvalvonnan tehtavanéa on valvoa rakenta-
misen tapahtumista lakien mukaisesti ja valvoa kaavoituksen toteutumista. Rakennus-
valvonnan toiminta-ajatus rakentuu pitkalti rakennuslain asettamien tavoitteiden varaan
eli olla myoétavaikuttamassa siihen, etté rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksytyt nor-
mit terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen ja ettéd rakennettu ympa-
risté muodostuu turvalliseksi, toimivaksi ja virikkeelliseksi ja esteettisesti tyydyttavaksi

Toiminta-ajatus

Ymparistonsuojelu

Ympéristonsuojelun tehtavana on toimia luonnon biologisen monimuotoisuuden
sailyttdamiseksi ja kestavan kehityksen edistdmiseksi mm. vesiensuojelun, ilman-
suojelun, jatehuollon, rakentamisen ja maisemanhoidon alueella. Toimintaan kuu-
luu neuvontaa, ohjausta, valvontaa, tarkastuksia, ndytteenottoa ja yhteistyota eri
viranomaisten kanssa.

Toiminta-ajatus
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Talousar- | Talousarvio
Alkuperéinen | vion muu-| muutosten
Viranomaispalvelut | talousarvio tokset jalkeen Toteutuma Poikkeama Kayttd %
Toimintatulot 109.000 109.000 53.184,25 55.815,75 48,8
Toimintamenot -480.302 -480.302 -413.983,55 -66.318,45 86,2
Toimintakate -371.302 -371.302 -360.799,30 -10.502,70 97,2
Suunnite|mapoistot -28.290 -28.290 -28.285,88 -4,12 100,00

Rakentaminen ja kunnossapito

Talonrakennus

Henkildsté / talonrakennus; nelja vakituista kirvesmiesta

Henkildsto / kiinteistdhuolto; kolme kiinteistd hoitajaa

Kiinteistot

Lukiolla palokatkojen kuvausta ja korjaus asianmukaiseksi, sek& hoéyrynsulun uusinta. Lukion lumiveistosta-
pahtumaan veistosmuottien tekoa. Oulujarven lomakylélla rantasaunan korjaus. Taidetalolla rannien ja otsa-
lautojen korjausta. Kunnantalolla portaiden korjaus ja pihalaatoituksen purku. Kerdyskaivojen hulevesiverkos-
ton rakentaminen. Mahdollisesti kunnan talon pihan paallystys joko asfaltoimalla tai laatoittamalla. Vanhalla
alakoululla lumiesteiden, rénnien ja sytksytorvien uusimista. Kaukolampolaitoksella uudisrakennuksella erilai-
sia rakennustdita (ulkoseinien ja vesikaton rakentaminen).

Talous-
arvion | Talousarvio
Rakentaminen ja Alkuperdinen | muu- |muutosten jal-
kunnossapito talousarvio | tokset keen Toteutuma Poikkeama |Kaytt6é %
Toimintatulot 1.116.370 1.116.370 1.113.271,56 3.098,44 99,7
Valmistus omaan kaytt6én 10.000 10.000 10.030,62 -30,62 100,3
Toimintamenot -2.000.508 -2.000.508 -2.041.715,27 41.207,27 102,1
Toimintakate -874.138 -874.138 -918.413,09 44.275,09 105,1
Suunnitelmapoistot -640.420 -640.420 -619.624,67 -20.795,33 96,8

Maarakennus
Kaavatiet ja yksityistiet

Kaavateiden osalta paallysteita uusittiin Vaalan taajamassa yhteensa 3000 m2. Toimintakeskuksen pihan paal-
lyste myds uusittiin (400 m2). Kaavateiden osalta myds katuvalaistustyot saatiin valmiiksi Kivikon, aseman
seudun ja urheilukentan ympéristdssa olevalla alueella. Vaalantien katuvalaistuksen suhteen tehtiin muutos-
toita ja katuvalaistuksen hoito siirtyi ELY-keskuksen hallintaan. Viimeiset muutosty6t saatetaan valmiiksi hei-
nakuuhun 2019 mennessa.

Nimisjarven tielle rakennettiin tien suuntaisesti viidelle autolle paikoitusalue palvelemaan Nimisjarvella tapah-
tuvaa kalastusta.

Oulujarven lomakylan tiella tehtiin massan vaihto ja salaojitus 100 metrin matkalle routimishaittojen vahenta-
miseksi.

Yksityisteiden osalta talvikunnossapito hoidettiin entiseen tapaan, mutta kesakunnossapidosta on tingitty jo
useita vuosia. Yksityisteita oli kunnan hoidossa 44 kpl ja yhteispituus 156 km ja liséksi avustettiin noin 150
yksityistietd yhteispituudeltaan noin 130 km. Peruskorjauksia ei vuonna 2018 tehty.

Talviaurauksesta tehtiin aurauskaudelle 2018 — 2021 auraussopimuksia yksityisten linkoajien ja urakoitsijoiden
kanssa. Kunnan hoitamilla yksityisteillda on 20 % omavastuuosuus. Laskutusta pyrittiin tehostamaan edellis-
vuosista.

Vaalantien peruskorjaus valmistui kesdkuussa 2018. Vaalantie on ELY-keskuksen hallinnoima tie, mutta Vaa-
lan kunta oli hankkeessa mukana rahoittamalla sité.

Vaalan keskustan alueella olevat kaavateiden ja kunnan omistamien kiinteistdjen aurauksista vastaa paaosin
Power-Urakointi. Kunnan omalla kalustolla aurataan Sahanrannan alue, jateveden puhdistamon ja hiihtomajan
alue, seka hoidetaan Vaalan keskustan luistelualueiden hiihtolatujen kunnossapito. Kalustoa kunnalla on kaksi
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traktoria, kolme moottorikelkkaa seka latukone. Yksityisteiden auraus tehdaan kymmenen yksityisen auraajan
avulla. Maanrakennuskohteita urakoi Vaalassa kolme urakoitsijaa.

Talousar- | Talousarvio

Kaavatiet ja Alkuperédinen | vion muu- | muutosten
yksityistiet talousarvio tokset jalkeen Toteutuma Poikkeama |Kaytté %
Toimintatulot 105.000 105.000 20.599,57 84.400,43 19,6
Toimintamenot -317.690 -317.690 -270.807,31 46.882,69 85,2
Toimintakate -212.690 -212.690 -250.207,74 37.517,74 117,6
Suunnitelmapoistot -120.980 -120.980 -87.215,15 -33.764,85 72,1

Yleiset alueet

Moottorikelkkaurien osalta osallistuttiin Kainuun Moottorikelkkareittien suunnitteluhankkeeseen, jossa tarkoi-
tus on hankkia rahoitusta Kainuun Moottorikelkkareittien kunnostukseen. Tassa hankkeessa on Vaala myos
mukana. Lisaksi paivitettiin maanomistajaluvat valilla Vaalan keskusta-Rokua.

Retkeilyreittien osalta uusittiin pitkospuut valiltd Nahkasalmentie-Sahanrannantie. Ankkalammen uimapaikalle
korjattiin pukukopin katto ja rakennettiin uusi WC, seka ymparisttaita. Korjattiin alueella oleva rankkasateiden
aiheuttama maanvyoryma.

Maa- ja metsatilat

Kunnan metsien osalta puunmyyntia tehtiin Ruununtérman ja Vaalan keskustan alueella. Puustoa myytiin noin
1800 m3. Naulakankaan palstalle rakennettiin syksylla penkkatie tulevia hakkeita varten. Taimikon hoitot6ita
tehtiin 11 ha ja ty6t ostettiin Metsahoitoyhdistykselta. Haketettavaa risua myytiin noin 800 ms3.

Talousar- |Talousarvio
Maa- ja metséatilat |Alkuperdinen ta- | vion muu- | muutosten
lousarvio tokset jélkeen Toteutuma Poikkeama Kaytté %
Toimintatulot 40.400 40.400 76.639,02 -36.239,02 189,7
Toimintamenot -22.670 -22.670 -127.088,36 104.418,36 560,6
Toimintakate 17.730 17.730 -50.449,34 68.179,34 -284,5

Puistot ja liikuntapaikat

Liikuntapaikkojen ja puistojen hoidossa séilytettiin entinen maara ja taso. Keskustan urheilualueen ja urheilu-
kentan hoitotaso pystyttiin sailyttamaan. Koulukeskuksen laheisyyteen rakennetun lahiliikuntapaikalle tehtiin
viela pienehko katukoriskentta.

Keskustan osalta latuverkosto on kattava, helposti hoidettava ja hyvassa kunnossa. Liikuntapaikkojen osalta
kunnan palveluvarustus on suhteellisen kattava myos sivukylien osalta. Jaakiekkokaukalot ovat kahdella sivu-
kylalla keskustan liséksi. Pelson jadkiekkokaukalo purettiin syksylla 2018 kaukalon laitojen huonokuntoisuu-
den takia. Valaistuja latuja on Vaalan lisaksi Saraisniemelld ja Veneheitossa. Pelsolla ladun valaistusverkko
on purkukunnossa, joten valaistus ei ole ollut paalla muutamiin vuosiin.

Koiralatu rakennettiin Laajalammen maastoon. Ladun pituus on viisi kilometria ja latu on kaikkien ulkoilijoiden
kaytossa. Frisbeegolfradalla vaylalla kaksi olevaa pienen lammikon pohjaa kunnostettiin ajamalla hiekkaa.

Talousar- | Talousarvio

Puistot ja liikuntapaikat | Alkuperdinen | vion muu- | muutosten
talousarvio tokset jalkeen Toteutuma Poikkeama |Kayttd %
Toimintatulot 300 300 51,46 248,54 17,2
Toimintamenot -115.190 -115.190 -159.305,73 44.115,73 138,3
Toimintakate -114.890 -114.890 -159.254,27 44.364,27 138,6
Suunnitelmapoistot -32.790 -32.790 -33.475,56 685,56 102,1
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Satamat

Vaalan kunnalla on hoidossa yksitoista venesatamaa eri puolilla Oulujarved. Satamissa on yhteensa yli 400
venepaikkaa. Satamia hoidettiin entiseen tapaan. Poukamonkankaan ja Vaalankurkun satamien osalta tulee
mietittdvéksi satamien purkaminen vahaisen kayton ja rakenteiden huonokuntoisuuden vuoksi. Vuokrattujen
venepaikkojen méaérassa ei tapahtunut oleellisia muutoksia. Isojen veneiden osuus venekannasta kuitenkin
on kasvanut véahitellen.

Jatehuolto

Vaalan kaatopaikalla tilapaisvarastossa olleet tiilimurska betonijate siirrettiin Utajarvelle Sokkelopuun omista-
malle hyotykéayttdalueelle ja rengasrouhe toimitettiin Limingassa olevalle ampumaratatyémaalle ampuma-alu-
een suojavallien rakennusmateriaaliksi. Molemmilla tyémailla on vaadittavat luvat ELY-keskukselta kyseisten
materiaalien kaytostd maarakentamisessa.

Kaatopaikan suotovesien purkuoja kunnostettiin.

Maanrakennus yhteensa

Talous-

Alkuperéai- arvion | Talousarvio

Maanrakennus nen talous- | muutok- | muutosten
arvio set jalkeen Toteutuma Poikkeama | Kayttd %
Toimintatulot 370.560 370.560 314.079.72 56.480,28 84,8
Valmistus omaan kaytt6on 10.000 10.000 10.030,62 -30,62 100,3
Toimintamenot -798.200 -798.200 -887.789,15 89.589,15 112,2
Toimintakate -417.640 -417.460 -563.678,81 146.038,81 135,0
Suunnitelmapoistot -230.560 -230.560 -216.547,23 -14.012,77 93,9

8.4 Ravitsemis- ja siivouspalvelut

Ravitsemispalvelut

Ravitsemispalvelut vastaavat kunnan omien ja Oulunkaaren kuntayhtyman eri yksikdiden asiakkaiden ruoka-
huollosta. Kunnassa on kolme valmistuskeittiotd, terveyskeskuksen keittid ja oppilasravintola Sapuska seka
Veneheiton koulun Keittié. Ravitsemispalvelut tuottavat maistuvia, ravitsevia, terveysriskittémia, monipuolisia
aterioita ottaen huomioon eri ikdryhmien ravitsemussuositukset ja ruokatottumukset, allergiat ja dieetit.
Vuonna 2018 vakituisia ravitsemispalveluiden tydntekijoitd kunnassa oli 13, joista yksi esimies, kolme moni-
palvelutydntekijaé ja osa-aikaisia yksi. Vuoden aikana elakkeelle jai kaksi tyontekijad, joista toinen oli osa-
aikainen. Vuonna 2018 lounaita valmistettiin Sapuskassa n. 73 000, terveyskeskuksen keitti6lla n. 47 800 ja
Veneheiton koululla n. 4600. Ravitsemispalveluilla on kaytdssaan JAMIX- ruokatuotannon ohjausjarjestelma,
seka JAMIX- MENU sovellus jonka avulla lisataan asiakkaiden tiedonsaantia aterioista ja niiden ravintoainesi-
salldista.

Elintarvikkeiden ja tarvikkeiden hankintojen osalta kuulumme Kainuun hankintarenkaaseen, hankintasopimuk-
set uusittiin syksylla. Luomua suositaan Sapuskassa hiutaleissa ja suurimoissa, luomumaitoa on tarjolla aina
keskiviikkoisin ja paivakodilla paivittain. Sapuskassa on tarjolla 2-3 paivana viikossa Sydanliiton kriteerien mu-
kaisia ateriakokonaisuuksia. Kertomusvuonna olemme panostaneet erityisesti kouluruokailun kehittdmiseen
ja ruoan maistuvuuteen. Lahiruokaa tarjoamme mahdollisuuksien mukaan ja hankintasopimusten puitteissa.

Siivouspalvelut

Siivouspalvelut huolehtivat kunnan kaytdssa olevien tilojen seka Oulunkaaren vuokraamien tilojen tarkoituk-
senmukaisesta paivittaisesta puhtaanapidosta ja viihtyisyydesta. Kaytdssamme on ymparistoystavalliset puh-
distusaineet sekd ajanmukaiset siivousmenetelmat- ja valineet seké koneet. Siivottavat alueet on tydmaara-
mitoitettu CleanNet siivouksen mitoitusohjelmalla. Siivouspalveluissa vakituisia tyontekijoitd vuonna 2018 oli
11, joista kaksi osa-aikaista ja yksi monipalvelutydntekija. Elakkeelle jai yksi osa-aikainen, siivoustydnohjaaja
siirtyi vastaamaan ravitsemis- ja siivouspalveluiden kokonaisuudesta ruokahuoltop&allikksi.

Jatemé&araysten muututtua olemme panostaneet jatteiden lajitteluun ja tata kehitimme myds jatkossa yhdessa
teknisten palveluiden kanssa.
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Talous-
arvion Talousarvio
Ravitsemis- ja Alkuperédinen | muutok-|muutosten jal-
siivouspalvelut talousarvio set keen Toteutuma Poikkeama Kayttd %
Toimintatulot 1.424.400 1.424.400 1.348.770,89 75.629.11 94,7
Toimintamenot -1.407.297 -1.407.297 -1.226.570,91 -180.726,09 87,2
Toimintakate 17.103 17.103 122.199,98 -105.096,98 714,5
Suunnitelmapoistot -17.320 -17.320 -17.323,08 3,08 100,0

8.5

Asuntopalvelut

Asuntopalvelut yhdessa Niska KOY:n kanssa hoitivat kunnan suoraan omistamien asuntojen, kunnan omista-
mien asunto- ja kiinteistdyhtididen seka Vaalan Palvelutaloséétion ja Vaalan Vanhustentaloyhdistys ry:n kiin-

teistdjen is&nndinnin.

Talousar- | Talousarvio
Alkuperéinen |vion muu-| muutosten
Asuntopalvelut talousarvio tokset jalkeen Toteutuma Poikkeama Kayttd %
Toimintatulot 353.220 353.220 366.017,67 -12.797,67 103,6
Toimintamenot -403.542 -403.542 -394.652,51 -8.889,49 97,8
Toimintakate -50.322 -50.322 -28.634,84 -21.687,16 56,9
Suunnitelmapoistot -14.090 -14.090 -32.352,14 18.262,14 229,6

8.6

Tydllistaminen / tekninen toimi

Teknisen toimen tydllistdminen pyrittiin hoitamaan entisen kaytdnndn mukaisesti tydllistéen erityisesti pitk&ai-
kaistyottomia. Tyollistamalla pyrittiin vuonna 2018 edelleen pienentdmaéan kunnan maksettavaksi tulevaa kun-
taosuutta. Tyollistamispaatosta tehtdessa otetaan huomioon teknisen toimen todellinen tydén suorittamisen
tarve. Tyollistdmiseen saatavat valtionosuuden loppuosuudet tilittyvat seuraavana vuonna.

Talousar- | Talousarvio
Alkuperédinen |vion muu- | muutosten
Tyoéllistdminen talousarvio tokset jalkeen Toteutuma Poikkeama Kayttd %
Toimintatulot 75.000 75.000 60.572,34 14.427,66 80,8
Toimintamenot -150.440 -150.440 -170.650,48 20.210,48 1134
Toimintakate -75.440 -75.440 -110.078,14 34.638,14 145,9
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8.7 Investointiosan toteutumisvertailu / peruskunta

Investointikohde MENOT MENOT TULOT TULOT NETTO
Ta 2018 Toteutuma | Ta 2018 | Toteutuma
2018 2018

900001 Maa- ja vesialueet 28120 412 412 -27 708
900002 Kiinteistdjen myynti 0 34 073 34 073
900030 Osakkeet ja osuudet 3040 0 0 -3 040
YHTEENSA 0 31160 0 34 485 3325
900201 Kunta-atkverkko 20 000 0 0 0 0
900202 Kunnantalo 75 000 0 0 0 0
900209 Kotiranta (ent. Hillakka) 50 000 20 870 0 0 -20 870
900210 Terveyskeskuksen saneeraus SOTE 150 000 27 479 0 0 -27 479
900217 Kiinteistdjen korjausraha 50 000 0 0 0 0
900218 Lukion remontti 60 000 51188 0 0 -51 188
900223 Kirjaston muutdstyot 30 000 6 290 0 0 -6 290
900225 Yhtenaiskoulu 80 000 16 636 0 0 -16 636
900241 Ruununkartano 50 000 0 0 0 0
900256 Juustola 40 000 40 373 0 0 -40 373
900257 Kalahalli 0 3226 0 0 -3 226
TALONRAKENNUS YHTEENSA 605 000 166 062 0 0 -166 062
900401 Kaavateiden rakentaminen / Vaala 120 000 64 582 0 0 -64 582
900403 Valaisinpylvaiden uusiminen 150 000 171 916 0 0 -171 916
900404 Vaalantien peruskorjaus 0 129 274 0 0 -129 274
900411 Urheilualueiden rakentaminen 20 000 735 0 0 -735
900412 Puistojen rakentaminen 90 000 0 80000 0 0
900413 Ruununtérman alue 20 000 0 0 0 0
900415 Lahiliikuntapaikka/Skeittiparkki 15 000 0 0 0 0
900432 Satamat 15 000 0 0 0 0
900433 Kiloniemen satama 85 000 0 60 000 0 0
900450 Rokuan hankkeet 10 000 0 0 0 0
900455 Oulujoen hankkeet 20 000 16 533 0 0 -16 533
JULKINEN KAYTTOOM. YHT. 545000| 383 040| 140 000 0 -383 040

0
IRTAIMISTO 0
900150 Kalusto/tekninen (ent. konekesk.kal.) 20 000 19 515 0 0 -19515
IRTAIMISTO YHTEENSA 20 000 19 515 0 0 -19 515

0
INVESTOINNIT YHTEENSA 1170 000 599 777 140 000 34 485 -565 292
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8.8 Rahoitusosan toteutumisvertailu
RAHOITUSLASKELMA PERUS- MUUTOS | TA TOTEUTUMA | POIK- KAYTTO
KUNTA +MUUTOS KEAMA %
VUOSIKATE 1197 940 | -407500 790 440 818 080,93 -27 641 103,5
TULORAHOITUKSEN KORJAUS- -15 515,40 15515 -100,0
ERAT

PAKOLLISET VARAUKSET

MUUT OIKAISUT -15 515,40 15515
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1197 940 | -407500 790 440 802 565,53 -12 126 101,5
INVESTOINTIMENOT -1 170 000 -1170 -599 776,75 | -570 223 51,3

000
RAHOITUSOSUUDET INVESTOIN- 140 000 140 000 140 000 0,0
TEIHIN
INVESTOINTEN VARS.MU- 34 484,60 -34 485
YNTIT.

INVESTOINTIEN MYYNTIOITOT 15 515,40 -15515
PYS.VASTAAVIEN HYODYKK. LUOVUTUSTULO 50 000,00 -50 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1 030 000 -1 030 -549 776,75 | -480 223 53,4

000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN 167 940 | -407 500 | -239 560 252 788,78 | -492 349 -105,5
RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -7 640,00 7 640
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYK- -7 640,00 7 640
SET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHEN-
NYS
LAINAKANNAN MUUTOKSET -322 923,07 322 923
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LI-
SAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VA- -1522 1522
HENNYS 923,07 923
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN 1 200 000,00 -1 200
MUUTOS 000
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -86 948,22 86 948
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA -2 432,76 2433
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 212,44 -212
SAAMISTEN MUUTOS 549 684,27 | -549 684
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -5 119,77 5120
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUU- 542 344,18 | -542 344
TOKSET
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 124 832,89 | -124 833
RAHAVAROJEN MUUTOS 167 940 | -407 500 | -239 560 377 621,67 | -617 182
RAHAVARAT 31.12. 1487 739,26 1487
739
RAHAVARAT 1.1. 1110117,59 1110
118
RAHAVAROJEN MUUTOS 377 621,67 377 622
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8.9 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien maararahojen toteutumisesta
Sito- TP 2017 TA 2018 Muutos TP 2018 To- | Poikkeama
vuus edell. teuma
%
KAYTTOTALOUSOSA
Hallinto-osasto
Vaalit N -11 023 -2023 9 000 -471 23 1552
Tarkastustoimi N -12 065 -15594 -3529 -15717 | 101 -123
Hallinto- ja talouspalvelut N -840 923 -823 797 17 126 -736 603 89 87 194
Elinkeinotoimi N -241 609 -337186 | -95577 -284 637 84 52 549
Maaseututoimi N -46 427 -61925 | -15498 -36 589 59 25336
Vapaa-aikapalvelut N -148 083 -156 479 -8 396 -162737 | 104 -6 258
Tyollistaminen N -240 964 -239 784 1180 -276199 | 115 -36 415
Oulunkaaren kuntayhtyma N -14 051 146 | -14 191827 | -140681 | -14679701 | 103 -487 874
Ostopalvelut muilta N -107 468 -107 420 48 -108 508 | 101 -1088
Rahoitustoimi N 12 420 -12 420
Kunnanhallitus yhteens3a N -15 687 288 | -15936 035 | -248 747 | -16 301 162 -365 127
Sivistyspalvelut
Sivistystoimen hallinto -98 775 -89 667 9108 -98577 | 110 -8 910
Perusopetus N -2 605847 | -2540877 64970 | -2612687 | 103 -71 810
Lukio- ja aikuisopetus N -742 636 -783036 | -40400 -784732 | 100 -1696
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut N -213 381 -220944 -7 563 -220652 | 100 292
Tyollistaminen N -30 554 -36 880 -6 326 -28 739 78 8141
Paivahoito N -852 096 | -1018367 | -166 271 -875 035 86 143 332
Sivistysltk yhteensa N -4543289 | -4689771 | -146482 | -4620423 69 348
0

Tekniset palvelut 0
Hallinto N -198 742 -160 000 38742 -177 021 | 111 -17 021
Viranomaispalvelut N -324 918 -368102 | -43184 -356 196 97 11 906
Rakentaminen ja kunnossapito | N -914 650 -867 040 47 610 -885975 | 102 -18 935
Ravitsemis- ja siivouspalvelut N -417 530 -530797 | -113 267 -401 368 76 129 429
Asuntopalvelut N -214 059 -215912 -1853 -199 352 92 16 560
Tyollistdminen N -93 861 -75 440 18 421 -110078 | 146 -34 638
Elinvoimaltk. yhteensa N -2163759 | -2217291 | -53532| -2129990 87 301
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA -22394 337 | -22 843097 | -448 760 | -23 051 575 -208 478




9  TILINPAATOSLASKELMAT

9.1 Tuloslaskelma (peruskunta)

Tuloslaskelma (peruskunta) mukana siséiset
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erat
TULOSLASKELMA TP Budijetti Toteutuma Poikkeama  Kaytto-
Peruskunta 2017 2018 2018 01-12 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2314 134,89 2317370 2218387,89 98 982,11 95,7
Maksutuotot 242 049,00 230 700 200 932,93 29 767,07 87,1
Tuet ja avustukset 507 715,71 423 377 566 577,49 -143 200,49 133,8
Muut toimintatuotot 817 468,30 746 580 807 950,56 -61 370,56 108,2
TOIMINTATUOTOT 3881 367,90 3718 027,00 3793848,87 -75 821,87 102,0
Valmistus omaan kayttéon 6 501,06 10 000 10 030,62 -30,62 100,3
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -6 741 000,07 -6 968 921 -6 747 716,58 -221 204,42 96,8
Palvelujen ostot -17 504 611,70 -17 821 553 iiolgg 307 587,37 101,7
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -1 460 814,30 -1 622850 -1415527,81 -207 322,19 87,2
Avustukset -424 470,07 -416 900 -391 063,19 -25 836,81 93,8
Muut toimintakulut -151 309,68 -148 400 -172 006,19 23 606,19 115,9
TOIMINTAKULUT -26 282 205,82 -26 978 624,00 421248?2 -123 169,86 99,50
-2 1
TOIMINTAKATE/JAAMA -22 394 336,86 -23 250 597,00 5340,25 -199 022,35 99,10
Verotulot 11 331 540,01 10987 000 10 823 894,80 163 105,20 98,5
Valtionosuudet 13 211 949,00 13157 637 13 128 204,00 29 433,00 99,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 28 319,99 30 000 28 078,95 1 921,05 93,6
Muut rahoitustuotot 29 497,83 2200 9 349,95 -7 149,95 425,0
Korkokulut -128 668,62 -135 000 -108 211,85 -26 788,15 80,2
Muut rahoituskulut -1 119,08 -800 -11660,27 10 860,27 14575
Rahoitustuotot ja -kulut -71 969,88 -103 600,00 -82 443,22 -21 156,78 79,60
VUOSIKATE 2077 182,26 790 440,00 818 080,93 -27 640,93 103,50
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot -969 612,50 -993 760,00 -995 177,51 141751 100,1
Arvonalentumiset -1 065 355,48
Poistot ja arvonalentumiset -2 034 967,98 -993 760,00 -995 177,51 141751 100,1
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset erat
TILIKAUDEN TULOS 42 214,28 -203 320,00 -177 096,58 -26 223,42 87,1
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos 55 143,00 55 000 55 143,00 -143,00 100,3
Varausten muutos
Varausten ja rahastojen
muutokset 55 143,00 55 000 55 143,00 -143,00 100,3
TI]TIKAUDEN YLI-/ALI-
JAAMA 97 357,28 -148 320 -121 953,58 -26 366,42 82,2
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TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,86 14,13
Vuosikate poistoista, % 102,07 82,20
Vuosikate, euroa/asukas 706 284,95
Asukasmaara 2941 2871

VEROTULOJEN ERITTELY 2017 2018
Kunnan tulovero 7949 707 7502 100
Osuus yhteiséveron tuotosta 693 173 618 517
Kiinteistévero 2 688 660 2703277
Muut verotulot

Verotulot yhteensé 11 331 540 10 823 895
Kiinteistdveroprosentit 2013 2014 2015 2016 2017 2018
vakituiset asunnot 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
muut kuin vakituiset asunnot 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
voimalaitosrakennukset 2,85 2,85 2,85 3,1 3,1 3,1
yleinen Kiinteistoveroprosentti 1,10 1,10 1,10 1,10 1,1 11
yleishyddylliset yhteisot 0,80 0,80 0,80 0,80 0,8 0,8
Poistot ja arvonalentumiset, peruskunta

TP 2017 TA 2018 TP 2018 TA vert.TP Tot %

Hallinto- ja talouspalvelut -21 576,03 -37 540,00 -37 521,76 18,24 100,0
Perusopetus -222 272,55 -176 890,00 -181031,38 -4141,38 102,3
Lukio- ja aikuisopetus -18 937,54 -11 080,00 -10 683,72 396,28 96,4
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -7 810,32 -7 810,00 -7 810,32 -0,32 100,0
Paivahoito -60 316,80 -60 320,00 -60 544,56 -224,56 100,4
Viranomaispalvelut -30692,88 -28 290,00 -28 285,88 4,12 100,0
Rakentaminen ja kunnossapito -1 275 980,49 -640420,00 -619624,67 20795,33 96,8
Ravitsemis- ja siivouspalvelut -17 323,08 -17 320,00 -17 323,08 -3,08 100,0
Asuntopalvelut -219 709,61 -14 090,00 -32352,14 -18262,14 229,6
Yhteensa -1874 619,30 -993 760,00 -995177,51 -1417,51 100,1




9.2 Rahoituslaskelma (peruskunta)
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RAHOITUSLASKELMA 31.12.2018

2017 2018
Vuosikate 2077 182,26 818 080,93
Satunnaiset eréat
Tulorahoituksen korjauseréat 92 067,11 -15 515,40
Toiminnan rahavirta 2169 249,37 802 565,53
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 391 655,86 -599 776,75
Rah.osuudet investointimenoihin 16 000,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 236 870,75 50 000,00
Investointien rahavirta yhteensa -2 138 785,11 -549 776,75
Toiminnan ja investointien rahavirta 30 464,26 -181 280,66
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -15 681,00 -7 640,00
Antolainasaamisten vahennykset 667 755,82
Antolainauksen muutokset yhteensa 652 074,82 -7 640,00
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 634 249,06 -1522 923,07
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 150 000,00 1 200 000,00
Lainakannan muutokset yhteenséa -484 249,06 -322 923,07
Oman paaoman muutokset -86 948,22
Toim.antojen varojen ja paaomien muutokset 3424,20 -2 432,76
Vaihto-omaisuuden muutos 212,44
Saamisten muutos -165 146,75 549 684,27
Korottomien velkojen muutos 441 743,01 -5119,77
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensa 280 020,46 542 344,18
Rahoituksen rahavirta 447 846,22 124 832,89
Rahavarojen muutos 478 310,48 377 621,67
Rahavarat 31.12 1110117,59 1487 739,26
Rahavarat 1.1 631 807,11 1110117,59
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VASTAAVAA 2018 2017 VASTATTAVAA 2018 2017
PYSYVAT VASTAA-
VAT 22 759519,74 24698 042,10 OMA PAAOMA 13104 178,79 14 742 409,37
Aineettomat hyo-
dykkeet 8 993,40 18 804,60 | Peruspadoma 10 523 049,40 10 523 049,40
Aineelliset hyddyk-
keet 16 736 895,40 18676 286,56 | Arvonkorotusrahasto 1516 277,00
Maa- ja vesialueet 1619 024,75 3103632,18 Edellisten tilikausien yli/ 2703 082,97 2 605 725,69
Rakennukset 12 626 157,21 13073 331,75| Tilikauden yli-/alijgdméa -121 953,58 97 357,28
POISTOERO JA VA-
Kiinteat rakenteet ja PAAEHTOISET VA-
lait 2098 004,21 1 044 192,05 | RAUKSET 926 254,54 981 397,54
Koneet ja kalusto 325 980,08 427 182,82 Poistoero 926 254,54 981 397,54
Muut aineelliset PAKOLLISET VARAUK-
hyddykkeet 61 439,05 61 439,05 | SET 340 233,27 340 233,27
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankin- Muut pakolliset varauk-
nat 6 290,10 966 508,71 | set 340 233,27 340 233,27
TOIMEKSIANTOJEN
Sijoitukset 6 013 630,94 6 002 950,94 | PAAOMAT 12 674,66 15 107,42
Lahjoitusrahastojen
Osakkeet ja osuudet 5 344 396,36 5341 356,36 | padomat 8 653,07 11 245,88
Muut toimeksiantojen
Muut lainasaamiset 633 265,58 625 625,58 | paaomat 4 021,59 3 861,54
Muut saamiset 35 969,00 35969,00| VIERAS PAAOMA 12 636 215,96 12 964 258,80
VAIHTUVAT VAS-
TAAVAT 4 260 037,48 4 345 364,30 | Pitkaaikainen 5 485 438,50 6 920 104,57
Lainat rahoitus- ja
Vaihto-omaisuus 9 106,24 9 318,68 | vak.laitoksilta 5448 671,03 6 816 271,10
Saamiset 2763 191,98 3225 928,03 Lainat julkisyhteisoilta 33 140,00 99 820,00
Pitkaaikaiset saa-
miset 1847 693,68 1 060 097,85 Saadut ennakot 3 627,47 4 013,47
Myyntisaamiset 238 245,36 257 052,48 Lyhytaikainen 7 150 777,46 6 044 154,23
Lainat rahoitus- ja
Lainasaamiset 754 509,15 803 045,37 | vak.laitoksilta 1367 397,70 1400 520,70
Muut saamiset 854 939,17
Lyhytaikaiset saa-
miset 915 498,30 2 165 830,18 Lainat julkisyhteisdilta 66 680,00 122 200,00
Lainat muilta luotonan-
Myyntisaamiset 421 433,07 491 333,18 | tajilta 3150 000,00 1 950 000,00
Lainasaamiset 51 386,58 78 844,26 Ostovelat 981 158,50 1590 102,16
Muut saamiset 138 492,79 271 283,01 Muut velat 104 042,49 108 058,83
Siirtosaamiset 304 185,86 1324 369,73 Siirtovelat 1481 498,77 873 272,54
Rahoitusarvopape-
rit 345 254,69 355 995,34
Muut arvopaperit 345 254,69 355 995,34
Rahat ja pankkisaa-
miset 1142 484,57 754 122,25
VASTAAVAA 27 019557,22 29043 406,40 | VASTATTAVAA 27 019 557,22 29 043 406,40
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2018
Omavaraisuusaste, % 54,28 54,52
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 45,59 47,21
Velat ja vastuut % kayttotuloista 45,86 47,37
Kertynyt yli-/alijadma 2790031 2703 083
Kertynyt yli-/alijadma, € /asukas 949 942
Lainakanta 31.12 10 388 813 10 065 889
Lainat euroa / asukas 3532 3506
Lainasaamiset 31.12 625 626 633 266
Asukasmaara 31.12 2941 2871

9.4 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernitulos
TULOSLASKELMA 2017 2018
Toimintatuotot 27 127 241,24 27 569 910,58
Toimintakulut -48 088 577,78 -49 475 757,94
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappiosta) 21 960,44 5 406,05
Toimintakate -20 939 376,10 -21 900 441,31
Verotulot 11 316 395,74 10 807 536,63
Valtionosuudet 13211 949,00 13128 204,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 19 750,31 19 743,24
Muut rahoitustuotot 33 984,76 29762,44
Korkokulut -188 301,99 -154 790,16
Muut rahoituskulut -1 819,23 -24 004,86
Rahoitustuotot ja -kulut -136 386,15 -129 289,34
Vuosikate 3452 582,49 1 906 009,98
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 064 572,00 -2 093 803,33
Arvonalentumiset -1 138 479,56 -58785,28
Poistot ja arvonalentumiset -3 203 051,56 -2 152 588,61
Satunnaiset erat 278 418,03
Tilikauden tulos 249 530,93 31 839,40
Tilinpaatossiirrot 52 342,53 43 250,32
Tilikauden verot -9 322,02 -5 317,27
Laskennalliset verot -9 520,51 2111,37
Vahemmistdosuudet -1 429,63 -1 656,52
Tilikauden ylijaama (alijadma) 281 601,30 70 227,30
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2017 2018
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 55,3 56,59 55,72
Vuosikate poistoista % 114,24 112,47 91,03
Vuosikate, euroa/asukas 896,86 1224,95 663,88
Asukasmaara 3043 2941 2871
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA (konserni)

2017 2018
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 3452 582,49 1906 009,98
SATUNNAISET ERAT 278 418,03
Tilikauden verot -9322,02 -5317,27
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 80 805,22 -265 646,03
TOIMINNAN RAHAVIRTA 3 524 065,69 1913 464,71
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -3164 574,83 -2 505 369,60
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 16 000,00
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULO 356 757,48 355 688,08
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2791 817,35 -2 149 681,52
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 732 248,34 -236 216,81
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -15 681,00 -7 640,00
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 1345 037,67 330 064,10
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 1329 356,67 322 424,10
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 724 894,95 822 542,16
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2 543 530,59 -2 300 194,67
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 1146 344,78 1240588,60
LAINAKANNAN MUUTOKSET -1882534,99 -1424 808,04
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -16 748,47 -101 534,50
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOS 2 839,94 -4 182,66
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -2 529,52 -3711,90
SAAMISTEN MUUTOS 792 492,84 1560 122,87
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -712 885,61 -1598 322,02
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 79 917,65 -46 093,71
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 720 234,99 -62 268,02
RAHAVAROJEN MUUTOS 1452 483,33 -298 484,83
RAHAVARAT 31.12. 4273 305,03 3974 820,20
RAHAVARAT 1.1. 2820821,70 4273 305,03
1452 483,33 -298 484,83
RAHAVAROJEN MUUTOS
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLU-
VUT 2018 2017
Toiminnan ja investointien rahavirta 236 216,81 | 732 248,34
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuo- 4114 5965
delta 078,14 024,73
Investointien tulorahoitus, % 76,08 109,10
Lainanhoitokate 0,84 1,33
Kassan riittavyys (pv) 23,62 28,88
Asukasméara 2871 2941




9.6 Konsernitase ja sen tunnusluvut

66

TASE 2017 2018
VASTAAVAA VASTATTAVAA 2017 2018
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyddykkeet Peruspdaoma 10 523 049,71 10 523 049,71
Aineettomat oikeudet 70 109,39 61 973,41 Arvonkorotusra- 1516 277,00
hasto
Muut pitk&vaikutteiset menot 26 062,94 95 578,91 Muut omat rahastot 68 276,10 87 122,78
Ennakkomaksut 39 021,35 55 064,85 Edellisten tilikausien 2817 611,34 2 874 044,39
yli/alijgdma
Aineettomat hyddykkeet 135 193,68 212 617,17 Tilikauden yli-/ali- 281 601,28 70 227,31
jaama
Aineelliset hyodykkeet OMA PAAOMA 15 206 815,43 13 554 444,19
Maa- ja vesialueet 3437 154,30 1989 874,75 | VAHEMMISTO- 23 816,32 25 472,84
OSUUDET
Rakennukset 18 362 053,34 | 17 952 141,07 POISTOERO JA VA-
PAAEHTOISET VA-
RAUKSET
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3733412,68 2196 071,19 Poistoero -1125,64
Koneet ja kalusto 1902 661,53 2 468 640,14 Vapaaehtoiset va-
raukset
Muut aineelliset hyddykkeet 67 592,44 2504 286,89 | POISTOERO JA -1 125,64
VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Ennakkomaksut ja keskener, 1534 293,99 518 541,48 PAKOLLISET VA-
hankinnat RAUKSET
Aineelliset hyddykkeet 29 037 168,28 | 27 629 555,52 Muut pakolliset va- 708 815,06 742 502,17
raukset
Sijoitukset PAKOLLISET VA- 708 815,06 742 502,17
RAUKSET
Osakkuusyhteisbosuudet 47 834,94 39 258,01 TOIMEKSIANTO-
JEN PAAOMAT
Muut osakkeet ja osuudet 188 882,45 199 578,85 Lahjoitusrahastojen 11 365,76 8 767,26
padomat
Joukkovelkakirjalainasaami- Muut toimeksianto- 7 276,80 5692,67
set jen paaomat
Muut lainasaamiset -551 481,96 -525 443,54 | TOIMEKSIANTO- 18 642,56 14 459,93
JEN PAAOMAT
Muut saamiset -271 364,25 -270 741,81 | VIERAS PAAOMA
Sijoitukset -586 128,82 -557 348,49 Pitkaaikainen
PYSYVAT VASTAAVAT 28 586 233,14 | 27 284 824,20 Lainat rahoitus- ja 10 342 619,27 9270 754,12
vakuutuslaitoksilta
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat julkisyhtei- 167 813,26 -340 773,46
sdilta
Vaihto-omaisuus Lainat muilta luo- 111 392,90
tonantajilta
Aineet ja tarvikkeet 101 065,36 104 777,27 Saadut ennakot 4 013,47 3627,47
Vaihto-omaisuus 101 065,36 104 777,27 Ostovelat 121,98
Saamiset Pitkaaikainen 10 625 960,88 8 933 608,13
Pitkdaikaiset saamiset Lyhytaikainen
Myyntisaamiset 257 052,48 238 245,36 Lainat rahoitus- ja 3717 355,25 5263
vakuutuslaitoksilta
Lainasaamiset 803 045,37 754 509,15 Lainat julkisyhtei- 155 392,30 69 071,27
sdilta
Muut saamiset 854 939,17
Pitkaaikaiset saamiset 1 060 097,85 1847 693,68 Saadut ennakot 18 101,90 12 229,17
Lyhytaikaiset saamiset Ostovelat 2 966 069,61 2 281 239,26
Myyntisaamiset 1 950 866,39 1956 113,10 Muut ve- 834 705,74 794 163,96
lat/Liitt. maksut ja muut
velat
Lainasaamiset 53 147,50 51 386,58 Siirtovelat 3072 719,72 3585 936,38
Muut saamiset 544 057,65 393 979,76 Laskennallinen ve- 18 639,64 8 674,36
rovelka
Siirtosaamiset 797 135,85 -328 289,83 Lyhytaikainen 10 782 984,16 12 014 817,70
Lyhytaikaiset saamiset 3 345 207,39 2073189,61 | VIERAS PAAOMA 21 408 945,04 20 948 425,83
Saamiset 4 405 305,24 3920 883,29 | VASTATTAVAA 37 365 908,77 35 285 304,96
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 155,09 155,09
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Sijoitukset rahamarkkinainstru- 92 558,35 106 348,83
mentt.
Muut arvopaperit 355 995,34 345 254,69

Rahoitusarvopaperit 448 708,78 451 758,61

Rahat ja pankkisaamiset 3 824 596,25 3523 061,59

VAIHTUVAT VASTAAVAT 8 779 675,63 8 000 480,76
VASTAAVAA 37 365 908,77 | 35285 304,96
Konsernitaseen tunnusluvut 2017 2018
Konsernin omavaraisuusaste % 41,48 37,65
Suhteellinen velkaantuneisuus % 38,68 40,70
Velat ja vastuut % kayttotuloista 40,62 42,72
Kertynyt ylijagdma 3012 264,42 2944 271,70
Kertynyt ylijaana €/asukas 1024,23 1 025,52
Konsernin lainakanta 31.12. 14 517 348,07 11 217 026,27
Konsernin lainat eur/asukas 4 936,19 3 907,01
Lainasaamiset 31.12. 857 493,07 796 185,35
Asukkaat 2941 2871
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10 TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmat
Kayttbomaisuuden arvostus

Kayttbomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun
poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esi-
tetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vuonna 2018 tehty 79 935,21 suuruinen lisdpoisto kohdistuen rakennuksiin ja rakennuksien osiin, jotka ovat
osittaisessa kaytdssa tai niiden taloudellinen kayttdika on elinkaaren p&assa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan ar-
voon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakoéisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen
arvo palvelutuotannossa.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.

1. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tuloslaskelman ja taseen esittdmisessa ei muutoksia verrattuna edelliseen vuoteen. Taseesta arvonkorotuk-
set purettu pois seka tehty korjauksia/oikaisuja edellisten tilikausien ali/ylijgdmaan siirtosaamisten ja siirtovel-
kojen osalta vastaamaan vuoden 2018 tilannetta.

2. Konsernitilinp&aatdksen laatimista koskevat tiedot

Konsernitilinpdatokseen on yhdistelty kunnan omistamat tytaryhteisot ja kuntayhtymat seka osakkuusyhteiso,
joissa kunta on jasenené. Pohjois-Pohjanmaan liitto on jatetty yhdisteleméttd, koska osuutta ei ole maaritelty.
Konserniyhteisdjen keskinaiset tulot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteiséjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskinaiset tuotot ja kulut seké saamiset ja
velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset vaihto- ja kayttdomaisuuteen sisél-
tyvat sisdiset katteet on vahennetty. Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta.
Kiinteistotytaryhteistjen kayttbomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnnésarvojen ero
on kirjattu tytaryhteisén oman pddoman eraan edellisten tilikausien ylijaamaa (alijaamaa) ja tilikauden ylijaa-
maa (alijaamaa) vastaan.

Osakkuusyhteis6 Humanpolis Oy on yhdistelty konsernitilinpaatokseen padomaosuusmenetelmalla

3. Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2018 siirretty uuden kuntalain mukaisesti konsernitaseessa
edellisten tilikausien yli- tai alijgama —tilille.
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10.1 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6
Toimintatuotot (sis.eréat eliminoitu)

Konserni Kunta

2018 2017 2018 2017
Yleishallinto 587 299 671 150 377 737 473 675
Sosiaali - ja terveyspalvelut 22 711 470| 21 848 559
Sivistyspalvelut 434 371 315 866 434 371 315 866
Tekniset palvelut 3836 771 4 192 329 1 996 383 2 054 164
Yhteensa 27 569 911 27 027 904 2 808 491 2 843 705

Liitetieto 7
Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta, kiinteistdveroon ja
muihin verotuloihin (kuntajaoston tuloslaskelmaohje 5.1)

Verotulojen erittely 2018 2017
Kunnan tulovero 7 502 100,03 7949 706,91
Osuus yhteiséveron tuotoista 618 517,44 693 173,05
Kiinteistdvero 2703 277,33 2688 660,05
Muut verotulot

Verotulot yhteensa 10 823 894,80( 11 331 540,01
Liitetieto 8

Valtionosuudet eriteltyind
(Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus ja siirtyméatasaus siséaltyvat laskennallisiin valtionosuuk-

siin)

Valtionosuuksien erittely 2018 2017

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 10 289 903 10 459 152
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 730 248 2 730 248

Jarjestelméamuutoksen tasaus

Opetus - ja kulttuuritoimen valtionosuudet 108 053 22 549

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensa 13 128 204 13 211 949

Liitetieto 9

Palvelujen ostot eriteltyin& asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin/ulkoiset

2018 2017
Asiakaspalvelujen ostot 14 286 577 13 799 400
Muiden palvelujen ostot 3 842 563 2 693 736
Kunnan palvelujen ostot yhteenséa 18 129 140 16 493 136

Liitetieto 10

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittain eriteltyin& (KuntaL19.2
§)

Vaalan kunta ei ole tukenut valtuustoryhmia.



Liitetieto 11

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niilden muutoksista

Kayttbomaisuuden poistojen maarittdmisesséa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa (Kvalt. 13.12.2012 § 68).
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan mukaan
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Arvioidut poistoajat ja niit vastaavat vuotuiset poistoprosentit sekd poistomenetelmat

Muut pitk&vaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto
Rakennukset ja rakennelmat

Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 vuotta Tasapoisto
Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 40 vuotta Tasapoisto
Kiinteat rakenteet ja laitteet 15 -22% Menojaanndspoisto
Kadut tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto
Kaukolampolaitoksen laitoskoneet ja lait- 20 vuotta Tasapoisto
teet

Koneet ja kalusto 3-15 vuotta Tasapoisto

Luonnonvarat

Kaytdn mukainen poisto

Maa- ja vesialueista, arvo- ja taide-esineistd, osakkeista ja osuuksista seka keskeneraisista hankinnoista ei tehda poistoja.

Pienhankintaraja on 1.1.2010 lukien 10.000 euroa, jota pienemmat hankinnat kirjataan tilikauden aikana kuluksi.

Tilikaudella 2016 on muutettu poistosuunnitelmaa siten, etté kadut, tiet, torit ja puistot -kohdan poistosuunnitelma 20 vuo-

den tasapoistoksi (noudatetaan 1.1.2017 alkaen tehdyille investoinneille, aiemmin 15 %:n menojaédnndspoisto)

Liitetieto 12

Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisten varausten muutoksista

Pakollisten varausten muutokset

Konserni

Kunta

2018

2017

2018

2017

Elakevastuu 1.1 *)
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Elakevastuu 31.12. *)

Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1.

Kainuun Jatehuollon ky
Ennallistamisvaraus
Kierratyspolttoaineen lopp.késitt.varaus
Sekajatteen loppukasittelyvaraus

Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12.

24 162
-3 881
22 323
42 604

22772
10 577

33 349

Osuus kuntayhtyman alijgdmasta 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Osuus kuntayhtyman alijagdmasta 31.12.

Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (Ppshp)
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (Ppshp)

588 794

44 924
543 870

562 170
26 624

588 794

Muut pakolliset varaukset 1.1. (Kunta)
v. 2012 lomapalkkavelan lisays Oulunkaarelle
Purkuvaraus

Muut pakolliset varaukset 31.12.

586 474

622 143

340 233

340 233

190 233
150 000
340 233

*) Siséltaa ns. vanhojen eldkkeiden eldkevastuun ja varhennetun eldkkeen eldkealeneman korvaukseksi

mydnnetyt eldkkeet.
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Liitetieto 13
Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitoista ja olen-
naisista muihin toimintakuluihin sisaltyvista pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappioista (kuntajaoston tulos-

laskelmaohje luvut 2.3 ja 4.5)

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 63 450
Rakennusten luovutusvoitot 15515 173 421
Muut luovutusvoitot 19 266

Luovutusvoitot yhteensa 19 266 15515 236 871

Muut toimintakulut
kiinteiston luovutustappio 34 073

Luovutustappiot yhteensa 34073

Liitetieto 14

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat erat

Satunnaiset menot Konserni Kunta
Satunnaiset tuotot 2018 2017 2018 2017
Satunnaiset tuotot
Ppshp maa-alueet 320 790
Satunnaiset menot
Ppshp osakkeet 45 669
Satunnaiset tuotot

Kiinteistd Oy Vaalan Niska 31

Liitetieto 15

Yhteism&arat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisdissd, (jos ne ovat
olennaisia) (KPA 2:3. 18 5-kohta)

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely
2018 2017
Osinkotuotot muista yhteisoista 2780 533
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta
Yhteensa 2780 533
Liitetieto 16

Erittely poistoeron muutoksista.
Jos poistoeron muutokseen siséltyy verotussyista tehtyd poistoeroa, on poistoeron muutos eriteltava.
Vaalan kunnalla ei ole verotussyista tehtyd poistoeroa.
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10.2 Tasetta koskevat liitetiedot

Liitetieto 17

Lainan liikenteeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset. Vaalan kunnalla ei
ole.

Liitetieto 18

Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmét (KPA 2:4.1 § 6 kohta)

Arvonkorotukset Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017

Muut pitkavaikutteiset menot

Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen purku

Arvo 31.12.

Maa- ja vesialueet

Arvo 1 .1. 1566 843 1566 843
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen purku 1516 277 50566] 1516277 50 566

Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa 1516 277 1516 277
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Liitetieto 19
19a) TAULUKKO

KUNTA 31.12.2018

KAYTTOOMAISUUS (liitetieto 21)

Aineettomat hyddykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineett | Muut Yhteensa Maa-alueen Taide- Rakennukset Ennakkomaks | Kiinteat Yhteensa Aineettomat
mat pitkav. Maa-ja arvonkorotus | esineet ja kesken- rakenteet ja Koneet ja ja aineelliset
oikeud | menot vesialueet eraiset laitteet kalusto yhteensa
Poistamaton hank.meno 1.1.2018 18 804,60 | 18 804,60 | 1584 732,22 | 1516 277,00 | 61 439,05 | 13 073 331,75 966 508,71 | 1044 192,05 | 427 182,82 | 18 673 663,60 | 18 692 468,20
Liséykset tilikauden aikana 28 120,00 210 389,70 238 509,70 238 509,70
Rahoitusosuudet tilikaudella
Vahennykset tilikauden aikana -411,72 | 1516 277,00 34 072,88 1549 938,16 1549 938,16
Siirrot erien valilla 0,00 188 331,49 -960 218,61 | 1038 492,60 19 514,52
Tilikauden poisto -9811,20 | -9811,20 -590 161,20 -195 070,14 | -120 717,26 -905 948,60 -915 759,80
Lis&apoistot -79 935,21 -995 177,51
Poistamaton hank.meno 31.12.2018 8993,40 | 8993,40 | 1612 440,50 0,00 | 61439,05 | 12 705 574,92 6 290,10 | 2098 004,21 | 325980,08 | 16 809 728,86 | 16 818 722,26
Arvonalennukset
KIRJANPITOARVO 31.12.2018 8993,40 | 8993,40 | 1612 440,50 0,00 | 61439,05 | 12 705 574,92 6 290,10 | 2098 004,21 | 325980,08 | 16 809 728,86 | 16 818 722,26
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19b) Maa- ja vesialueisiin siséltyvat kiinteistdihin kohdistuvat siirtokelpoiset, mutta ei palautettavat liittymismaksut.

Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Maa- ja vesialueet
Kiinteistojen liittymismaksut 152 821 149 910 6 584 2623
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa 152 821 149 910 6 584 2623
19c) Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Jvk- laina-  Saamiset Saamiset Saamiset
konserni-  omistusyht.  yhtyma- osakkeet saamiset konserni-  kunta- muut
yhtiot yhteis6t osuudet ja osuudet yhteensa yhteistt yhtymat yhteistt Yhteensa
Hankintameno 1.1. 2 876 597 10 000 2297 797 156 962| 5341 356 661 594 33367 65 681 760 642
Lisaykset 1190 1850 3040 7 640 7 640
Véhennykset 3479 3479
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 2 876 597 11190 2297 797 158 812| 5344 396 669 234 29 888 73321 772 443
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12. 2 876 597 11190 2297 797 158 812| 5344 396 669 234 29 888 73321 772 443




Liitetieto 20-22.
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VAALAN KUNNAN Kuntakonsernin osuus
KONSERNIYHTEISOT 31.12.2018 Kunnan Konsernin |omasta vieraasta tilikauden
omistus- omistus- padomasta padomasta + voitosta
Kotipaikka osuus % osuus % € € - tappiosta €
Tytaryhteisot
Kiint.Oy Vaalan Niska Vaala 100 100 1515436 1810153 153
Vaalan Vesi ja Lamp6 Oy Vaala 100 100 1698 826 3625 626 15 642
Osakkuusyhteiso
Humanpolis Oy Utajarvi 33,32 33,32 -11 856 3983
Kuntayhtymaét
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky Oulu 1,482 1,482 2532 550 3428 255 165 554
Kainuun Jatehuollon ky Kajaani 4,5986 4,5986 74 318 313 796 20 703
Oulunkaaren Seutukunnan ky li 12,434 12,434 -168 114 1811 876 9770
Liitetieto 23
Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoilté, kuntayhtymiltéd seké osakkuus- ja omistusyhteisoilta
2018 2017
Pitkaaik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
Saamiset tytaryhteiséiltéa
Myyntisaamiset 108 346 108 346 114 892
Lainasaamiset 1215 249 1942776
Muut saamiset
Siirtosaamiset 862 443 854 939
Yhteensa 2186 038 108 346 2797715 114 892
Saamiset kuntayhtymilta
joissa kunta jasenena
Myyntisaamiset 77 244 133 585
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa 77 244 133585
Saamiset osakkuus- ja
muilta omistusyhteiséilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset yhteensa 2 263 282 € 108 346 2797715 248 477




Liitetieto 24
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Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 123 475 86 975 36 500 36 371
Yksit.teiden tiekuntien omavastuut 72 483 134 270 72 483 143 753
EU-tuet ja avustukset
Projektit
Muut tulojaamat 407 842 395191
Tulojadmat yhteensa 603 800 108 983
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 603 800 616 436 108 983 180 124

10.3 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25

Tase-erékohtainen erittely oman padoman erien lisayksista ja vahennyksista seka siirroista naiden erien valilla tilikau-

denaikana

Oman paaoman erittely

Konserni

Kunta

2018 2017

2018 2017

Peruspédéoma 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Peruspdaoma 31.12.

Arvonkorotusrahasto 1.1.
Liséykset
Véahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Siirrot rahastoon
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12.

Edellisten tilikausien yli/alijaama 1.1.
Edellisiin tilikausiin tehdyt oikaisut

Edellisten tilikausien yli/alijddma 31.12.

Tilikauden yli-/alijadméa

Oma p&aoma yhteensa

10523 049| 10523 049

10523 049| 10523 049

1566 843

-1516 277 50 566
1516 277

68 276 67 969

18 847 307
87123 68 276

3012264 2817611
-138 219 -86 948

2 874 045 2730663
70 227 281 601

13 554 444 15119 866

10523 049| 10523049

10523 049 10523049

1566 843

-1516 277 50 566
1516 277

2790031 2692674

-86 948
2703 083 2692674
-121 954 97 357

13104 178| 14829 357
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Liitetieto 26

Erittely poistoeroista
Jos poistoeron muutokseen sisaltyy verotussyisté tehtya poistoeroa, on poistoeron muutos eriteltava liitetiedoissa. Ei ole.
Liitetieto 27

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkaaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvista veloista, jotka eraantyvat myo-
hemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat jotka eraéntyvat 1.1.2024 tai sen jalkeen

Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2521082 2881 234
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitk&aikaiset velat yhteensa 2521 082 2 881 234

Liitetieto 28

Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista.

Joukkovel+Al:F5kakirjalainat/kassalainat
2018 2017
Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat
korko 0 - 0,21 % 3150000 | 1950000

Liitetieto 29

Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista eristd, jos se on tarpeen tase-erien selventdmiseksi.

2018 2017 2018 2017

Muut pakolliset varaukset

Elékevaraus (ky)
Ennallistamisvaraus, Kainuun Jatehuolto ky 24 612 22772
Kierratyspolttoaineen loppukasittelyvaraus 6 696 10 577
Sekajatteen loppukasittelyvaraus 22 323

Potilasvahinkovastuut, Ppshp 482 112 525 466

Muut varaukset 396 994 340 233 340 233 340 233
Muut pakolliset varaukset yhteensa 932 737 899 048 340 233 340 233
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Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekéa osakkuus- ja muille omistusyhteisdille.

Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
yhteensa

Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
yhteensa

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
yhteensa
Vieras padgoma yhteensa

Velat osakkuus- sek&@ muille omistusyhteysyhteisdille

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

54 962

54 962

410 793

517 140
927 933

982 895

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

5073

253 449
258 522

258 522

Liitetieto 31

Sekkitililimiitti
Vaalan kunnalla ei ole

Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely, jos liittymismaksuja ei ole eritelty taseessa.
Jos liittymismaksu on palautuskelpoinen, se merkitdan taseeseen erddn Muut velat, jonka nimikkeena suositellaan kaytet-
tavaksi nimiketté Liittymismaksut ja muut velat. Palautuskelpoiset liittymismaksut suositellaan esitettavaksi eran erillisena

alanimikkeena.

2018 2017 2018 2017
Muut velat
Liittymismaksut (palautuskelpoisia) 584 604 726 647
Muut velat 209 560 108 059 209 560 108 059
Muut velat yhteenséa 794 164 834 706 209 560 108 059
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erat
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erét Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 72 709 61771
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 2 077 952 2 137 260 554 696 514 425
Korkojaksotukset 31923 27 290 18 741 21 251
Muut menojaamat 1 403 352 846 399 908 062 271 293
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa 3 585 936 3072720 1481 499 806 969
Siirtovelat yhteensa 3 585936 3072720 1481 499 806 969
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10.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 34

Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittdnyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan, eriteltyind
vakuuslajeittain kultakin kirjanpitolain 1:6 §:n mukaan taseen vastattavissa esitettavan vieraan pddoman eralta

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin

Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta 52072 98 246
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 232 063 653 462
Lainat julkisyhteisoilta 894 770| 1056 003
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 5433756 5111924
Lainat muilta lainanantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensé 5665 819| 5765 386
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteisoilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensé

Liitetieto 35

Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi, (esim. vakuudet tulevien
vuokranmaksuvelvoitteiden vuoksi)

Vaalan kunnalla ei ole.

Liitetieto 36

Vakuuksista, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta, yhteenlaskettu
arvo vakuuslajeittain eriteltyné.

Vaalan kunnalla ei ole.

Liitetieto 37

Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edelld 34-36 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain eri-
teltyina.

Vaalan kunnalla ei ole.

Liitetieto 38

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jéljella olevien maarien yhteissumma (Leasing — ja vuokravastuut)
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VUOKRAVASTUUT Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Vuokravastuut yhteensa 802 278,59| 884 858,09 3925,71 7 386,19
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 95 938,46 93 088,29 2 785,41 3 460,48
Osamaksuvastuut yhteensa 5 756,41 10 858,78 5 756,41 10 858,78
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 5 304,93 5 102,37 5 304,93 5102,37
Leasingvastuut yhteensa 259 470,94 272 044,21 32 903,77 57 832,68
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 182 788,51| 175 400,87 18 554,89 27 302,70
Vastuut Yhteensa 1067 505,94| 1 156 902,30 42 585,89 76 077,65
Liitetieto 39-40
Kunnan antamat vastuusitoumukset
Vastuusitoumukset Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta
Alkuperainen paaoma 2860013 2210013 2860013 2210013
Jéljella oleva padoma 1815 439 1362234 1815439 1362234
Takaukset muiden puolesta
Alkuperainen padoma 1342121 1342121 1342121 1342121
Jéljella oleva padoma 268 854 268 854 268 854 268 854
Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista 2018 2017
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 16 789 953
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk:n rahastosta 31.12. 10 787
Kuntien takauskeskuksen takausvastuut 16 800 740
Liitetieto 41
Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset taloudelliset vastuut
Muut taloudelliset vastuut Konserni Kunta
2018 2017 2018 2017
Sopimusvastuut
Oulunkaaren kuntayhtyma 31834 32 397
Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri 304 485 305 489
Kiinteistd Oy Vaalan Niska 231370 32155
Humanpolis Oy 3900 424
Sopimusvastuut yhteensa 574 295 370 465
Johdannaissopimukset
Kainuun Jatehuolto ky,
Kohde-etuuden arvo pankin vahvistuk- -2287 -3427
sen mukaan
Koronvaihtosopimus (kunta)
Koronvaihtosopimuksella (31968) on
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi ja se
on tehty yksittdisen lainan korkoriskin
suojaamiseksi.
Sopimus eraantyy 16.8.2022
Lainapdédomaa vastaava nimellisarvo 1 200 000 1 500 000 1 500 000
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Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

-30 639

-42 810

-42 810

Ppshp:n koronvaihtosopimukset:

Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj
Koronvaihtosopimus on tehty yksittaisen
lainan korkoriskinsuojaamiseksi. Koron-
vaihtosopimuksella on muutettu osa
vaihtuvista koroista kiinteiksi. Koronvaih-
tosopimuksen p&doma suojaa osittain
lainaa. Sopimus on kertalyhenteinen.
Sopimus eraéntyy 10.10.2021 Lainapaé-
omaa vastaava nimellisarvo yhteensa

148 200

148 200

Kaypa arvo yht. (pankin mukaan)

-4618

-5284

Koronvaihtosopimus Handelsbanken

Koronvaihtosopimus on tehty Handels-

bankenin kanssa yksittaisen lainan

korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella
on

muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopi-
mukseen

sisaltyy myds korkokatto. Lainan ja ko-
ron-

vaihtosopimuksen pddoma, erapdiva seka

koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 15.7.2019.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yh-
teensa

11578

23 156

Kaypa arvo yhteensa (pankin mukaan)

-62

-339

Korkokattosopimus SEB

Skandinaviska Enskilda Bankenin sopimus
yk-

sittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.
Kor-

kokattosopimuksella rajoitetaan lainasta
mak-

settavaa korkoa. Lainan ja koronvaihtosopi-

muksen  pddoma, sopimus erdantyy
15.7.2019.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yh-
teensa

23 156

46 312

Kaypa arvo yhteensa (pankin mukaan)

593

199

Koronvaihtosopimus Danske Bank

Sopimus Danske Bankin kanssa on tehty yk-
sittai-

sen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopi-
muk-

sella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi.
Lai-

nan ja koronvaihtosopimuksen padoma, era-
paiva

seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

Sopimus eraantyy 31.12.2019. Laina ja ko-
ron-

vaihtosopimus ovat kertalyhenteisia.
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Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yh- 237 120 237120
teensa
Kaypa arvo yhteensé (pankin mukaan) -1466 -2537

Koron- ja valuutanvaihtosopimus Nordea

Nordean kanssa on tehty yksittdisen SEK-
maarai-
sen lainan korko- ja valuuttariskin suojaa-
miseksi.
Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot ja

valuutan muuntokurssi kiinteiksi. Lainan

seka ko-
ron- ja valuutanvaihtosopimuksen pdadoma,
era-
paiva sekd koronmaksupaivat vastaavat toi-
siaan.
Sopimus eraantyy 16.10.2020.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yh- 35137
teensa
Kaypa arvo yhteensa (pankin mukaan) -4229

10.5 Henkil6stoa koskevat liitetiedot

Liitetieto 42.

Henkil6ston lukumaara

Maarat annetaan Kunta-alan henkildstoraporttisuosituksen mukaisesti: toistaiseksi palkatut, maaraaikaiset, tyollistetyt, op-

pisopimussuhteiset. El perhe- ja omaishoitajia, sopimuspalokuntalaisia eik& kuntouttavan tydtoiminnan piirissa olevia
tyontekijoita.

Vakinaiset Maaraaik. Tyollistetyt Yhteensa
Hallinto-osasto 10 2 0 12
Tybpaja 0 0 4 4
Sivistysosasto 55 37 3 95
Tekninen osasto 40 7 7 54
YHTEENSA 105 46 14 165

Liitetieto 43

Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkildsivukulut (ellei eritelty tuloslaskelmassa)

Henkilostokulut 2018 2017
Palkat ja palkkiot 5181063 5109997
Henkildsivukulut

Elakekulut 1430896 1429528

Muut henkildsivukulut 135767 201432
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 6747717 6 740 957
Henkilostokorvaukset -59 196 -52718
Henkilostokuluja aktivoitu kayttéomaisuuteen 43 673 42 546

Henkilostokulut yhteensa 6 850 586 6 836 221
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Liitetieto 44

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkildomaksut
(kuntalaki 82.38)

2018 2017
Keskusta 2139 1547
Perussuomalaiset 862 888
Vasemmistoliitto 905 814
Tilitetyt yhteensa 3906 3249

Liitetieto 45

Tilintarkastajan palkkiot

2018 2017
Tilintarkastus/tarkastuslautakunta 8525 6325
Erityispalvelut 850 1650
Auditointi

Matkakulut
Yhteensa 9375 7975

Liitetieto 46.
Kunnan ja sen intressitahoihin kuuluvien vélisisté liiketoimista

Kunta on mydntanyt 100 % omistamalleen tytaryhtio Koy Vaalan Niskalle lainoja, joista avoimena 31.12.2018

As Oy Taimentie, tertidarilainoja 61 626,41
Kiinteistd Oy Jussinkulma, tertidérilaina 96 504,56
As Oy Vaalan Uitonkartano 56 237,50
Kiinteistd Oy Vaalan Niska, tertiarilaina Il 137 016,31
Kiinteistd Oy Vaalan Niska/Vuolle, tertidarilaina | 16 818,80
Kiinteistd Oy Vaalan Niska, padomaehtoinen laina 191 741,00
Kiinteist6é Oy Vaalan Niska, fuusio, p.a. lainasaaminen 222 804,00

Kyse on ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetuista lainoista, joista ei viela lyhennyksid, mutta korkoja on peritty muista
paitsi p.a. lainasaamisesta.

Vaalan Vesi ja Lampd Oy, 100 % tytaryhtién lainaa, joka muodostunut yhti6ittdmisen yhteydessa, 31.12.2018 jaljella
405 500

Muita pitkaaikaisia saamisia 894

Vaalan Palvelutalosaatio |, tertidarilaina 47 092,62
Vaalan Palvelutalosaatio Il, tertidgarilaina 20 182,55
Vaalan Vanhustentaloyhdistys ry, laina 29 432,87
Vaalan Vanhustentaloyhdistys ry, lainasaaminen 78 383,69

Vaalan Palvelutalosaation lainat vanhoja ennen kuntalain 2015 voimaantuloa annetuista lainoista, joita ei ole lyhennetty,
mutta korkoja on peritty.

Humanpolis Oy, 33,33 % osakkuusyhteisd
P&aomalainaa 50 000,00

Kainuun Etu Oy
Véliaikaisrahoitusta, ei korkoa 15 681 vuonna 2017 ja 7640,00 vuonna 2018, takaisinmaksu 2021 mennessa.

Kunnanjohtajan johtajasopimus kuntalain sdannésten mukaisesti, KV 19.4.2018 § 25 2018



11 KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT TILIKAUDELLA 1.1. -31.12.2018

Vaalan kunta
Tositelaji

Paiva- ja paakirjat

07 Tilinavaus/oikaisut

10 Muistiotositteet

221 Myyntireskontran suoritukset
40 Kayttbomaisuusviennit

410 Ostolaskujen suoritukset

Tiliotekirjaukset

Ohjelma

Rondo arkisto

Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica

11 Tiliotteet Basware

Palkkakirjanpito

301 Palkat Pegasos-palkat / Rondo arkisto
65 Populus-matkalaskut Populus/Pro Economica
Ostoreskontra

405 Rondo-ostolaskut Rondo / Rondo arkisto

Yleislaskutus

610 Venepaikkalaskutus

611 Teknisen toimen laskut

623 Paivahoito

631 Sivistystoimen laskut

641 Tontin vuokrat

642 Teollisuus- ja toimitilavuokrat
643 Maa-ainelupamaksut

644 Vuokra-asuntojen sahkoélaskut
651 Yleishallinnon laskut

652 Taloushallinnon laskut

653 Aravalainat

Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica

664 Hellewi/kansalaisopisto Hellewi

701 Palvelukassa Pro Economica/Basware
Alv-laskelmat Pro Economica, Rondo arkisto
Tuloslaskelma sidottuna, Rondo arkisto

Tase sidottuna, Rondo arkisto
Rahoituslaskelma sidottuna, Rondo arkisto
Talousarvion toteutuminen sidottuna, Rondo arkisto
Kéayttbomaisuuskirjanpito Pro Economica

Tase-erittelyt sidottuna
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KAYTETYT TILIKARTAT TILIKAUDELLA 1.1. - 31.12.2018

Vaalan kunta

Tilikartta C
01.01.2018 - 31.12.2018

Tiliryhma

Tilinro

.0004
..3000
...3001
....3010

....3080

....3100

....3130

3001
3004
3010
3015
3017
3020
3030
3037
3040
3050
3060

3080
3082
3083
3084
3085
3086
3087
3088
3099

3100
3110
3115

3130
3131
3132
3133
3135
3136
3140
3145
3146

TULOSLASKELMA

...3200
....3201

Ylimaarainen tr. kartta C
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot

Vesi- ja jatevesimaksut

Vesihuollon liittymismaksut

Sahkdn myyntituotot

Kaukolammon myyntitutot
Energiahuollon liittymismaksut
Satamatoiminnan myyntituotot
Puhelinlaitoksen myyntituotot
Puhelinlaitoksen liittymamaksut
Joukkoliikenteen myyntituotot
Jatteen kulj. ja kasittelyn myyntituotot
Muut liiketoiminnan tuotot

Taydet valtiolta saadut korvaukset
Valtion amm.koulutuksen yksikkéhintarah....3280
Yliopistosairaaloiden erit.valtionosuus
Ladkareiden koulutuskorvaus
Sair.hoitokorv./vangit,sivili-ja varusm.
Pakolaisten toimeentulokorvaukset
Sotilasvammalain mukaiset korvaukset
Lomituspalvelukorvaukset

Asiakaskoht. velkaneuvonnan korvaukset
Muut korvaukset

Korvaukset kunnilta ja kuntayhteisoilta
Kotikuntakorvaukset

Jasenkuntien maksut/korvaukset kunt.yht.

Muut yhteistoimintakorvaukset ...3300
Muut suoritteiden myyntituotot
Tyoterveyshuollon maksut

Aterian myyntitulot

Tyoterveyshuolto/ labra

Tyoterveyshuolto/ rontgen
Oppisopimuskoulutuksen koul.korvaukset
Tayskustannusmaksut pakoll.vakuutuksista
Muut myyntituotot

Myyntituotot lampdlaitokselta

Myyntituotot vesilaitokselta

....3210

....3250

....3270

....3290

3200

3210
3220
3230
3240

3250
3251
3257
3261

3270
3275

3280
3285
3286
3287

3290
3291
3292
3293
3294
3295

3300
3310
3315
3320
3325
3327
3328
3330
3331
3332

Maksutuotot

Yleishallinnon maksut

Yleishallinnon maksut
Terveydenhuollon maksut

Laitoshoidon asiakasmaksut

Avohoidon ladkaripalvelujen maksut
Erikois.sair.hoidon laitoshoid. as.maks.
Muut terveydenhuollon maksut
Sosiaalitoimen maksut

Maksut lapsiperheiden kodinhoitoavusta
Muut kodinhoitoapumaksut
Hoitopaivamaksut

Muut sosiaalitoimen maksut

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Lukukausimaksut

Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut
Yhdyskuntapalvelujen maksut
Suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksut
Rakennusvalvonta- ja -tarkastusmaksut
Tori-ja venepaikkamaksut

Muut yhdyskuntapalvelujen maksut
Muut palvelumaksut

Pysakointimaksut

Ateriamaksut

Korvaukset

Lomituspalvelumaksut

Muut palvelumaksut

Paasymaksut

Tuet ja avustukset

Tyollistamistuki

Maakunnan kehittamisraha

EU-tuki kunnan kehittamisprojektiin
Yhdistymisavustukset

Koulumatkatuki

Valtion korv. kuntoutt. tyétoiminnasta
Valt.os perustoim.tulotuen kustannuksiin
Muut tuet ja avustukset/valtiolta

Muut tuet ja avustukset/muilta
Matalapalkkatuet



.3

400

....3410

....3500

3410
3420
3430
3450
3460

3501
3505
3510
3520
3525
3526
3527
3530

3700

4001
4002
4003
4004
4005
4007
4008
4009
4010
4011
4012
4013
4014
4015
4020
4021
4022
4023
4025
4058
4059

4060

4065

4230

86

Muut toimintatuotot

Vuokratuotot

Asuntojen vuokrat

Muiden rakennusten vuokrat

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat

Muut vuokratuotot

Muut toimintatuotot
Pysakointivirhemaksut
Elatustukimaksut

Kayttdomaisuuden myyntivoitot
Oppilaan omavastuu koulumatkakustann.
Toimenpidepalkkiot
Perustoimeentulotuen takaisinperinta
Tarvehark.ja ennaltaehk.ttt:n tak.perint
Muut tuotot

Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon

Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot

Maksetut palkat ja palkkiot
Vakinaisten viranhaltijain kk-palkat
Ty6suhteisten kuukausipalkat
Opettajien palkat

Opettajien lisatyot

Opettajien koulutusajan palkat
Vakinaisten laakareiden palkat
Laakareiden sijaiset

Ladkareiden toimenpidepalkkiot
Tunti- ja urakkapalkat
Tuntipalkkaisten lomapalkkajaksotus
Erilliskorvaukset

Sairaus- ja aitiyslomansijaiset
Vuosilomansijaiset ja muut sijaiset
Muut palkat

Luottamushenkildiden palkkiot
Viranhaltijain ja tyontek. kok.palkkiot
Asiantuntijapalkkiot
Ay-luottamushenkildiden palkkiot
Ansionmenetyskorvaukset
Laskennallisten alvien palkat
Alv-palkat

Jaksotetut palkat ja palkkiot
Jaksotetut palkat ja palkkiot
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Aktivoidut palkat ja palkkiot
Henkilostokorvaukset, henk.korjauserat
Sairausvakuutuskorvaukset

...4300
....4301

....4340

4240
4250
4260

4101
4102
4103
4104
4110
4111
4120
4125
4130
4135

4150
4160
4170
4180
4181
4190
4200

4300
4301
4302
4304
4305
4306
4307
4308
4309

4340
4342
4344
4350
4360
4361
4362
4370
4380
4390
4395
4400
4410
4412
4420

Tapaturmakorvaukset

Muut Kansaneldkelaitoksen korvaukset
Muut henkildstémenojen korjauserat
Henkildsivukulut

Elakekulut

KuEL-maksut

Elakemenoperusteinen KuEL
Kertasuoritteiset KUEL-maksut
Varhe/tyokyvyttomyyseldkemaksu
Muut tyoeldkemaksut (LEL, TaEL)
Opettajien eldkevakuutusmaksut
Kunnan maksamat eldakkeet
Hautausavustukset

Jaksotetut eldkekulut

Aktivoidut eldkekulut

Muut henkilésivukulut

Kansaneldke- ja sairausvakuutusmaksut
Tyottomyysvakuutusmaksut
Tapaturmavakuutusmaksut

Muut sosiaalivakuutusmaksut
Tuntipalkkaisten sosiaalimaksujaksotus
Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut
Palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen ostot
Asiakaspalvelujen osto valtiolta
Asiakaspalvelujen osto kunnilta
Asiakaspalvelujen osto kuntayhtymilta
Asiakaspalvelujen osto/lasten laitosh.
Asiakaspalvelujen osto muilta
Yhteispaivystyspalvelujen osto ky:lta
Ladkaripalvelujen osto muilta
Ladkaripalvelujen ostot kunnilta
Ladkaripalvelujen ostot ky:Ita

Muiden palvelujen ostot

Toimisto- ja asiantunt.palvelut
ICT-palvelut (ent. Atk-palvelut)
Rahoitus- ja pankkipalvelut
Painatukset ja ilmoitukset
Postimaksut

Puhelinmaksut

Muut tietoliikennemaksut
Vakuutukset

Puhtaanapito- ja pesulapalvelut
Rakennusten rak.ja kunn.pitopalvelut
Alueiden rak.ja kunn.pitopalvelut
Koneiden ja laitt. rak/kunn.pitopalv.
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Koulutuksen majoitus- ja ravitsemispalve
Matkustus- ja kuljetuspalvelut



...4500
....4501

....4670

...4700
...4701

4422
4423
4424
4425
4430
4432
4433
4434
4435
4440
4442
4450
4460
4470
4472
4474
4475
4477
4480
4485
4486

4500
4510
4520
4530
4540
4542
4543
4550
4560
4570
4571
4572
4580
4582
4583
4590
4600
4640
4645
4646

4670

4700

4702
4705
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Koulutuksen matkakustannukset
Koulukuljetukset

Sos.huoltolain muk.kuljetuspalvelut
Kansainvalisyysmatkat

Muut sosiaali- ja terveyspalvelut
Laboratoriopalvelut
Rontgenpalvelut
Tutkimusmaksut
Hoitopalvelumaksut
Koulutuspalvelut
Kulttuuripalvelut

Osuus verokustannuksiin

Muut yhteistoimintaosuudet

Muut palvelut ...4740
Konekeskuksen palvelut

Maksupostit

Suhdetoiminta ja edustus ....4750
Ystavyyskuntatoiminta

Aktivoidut palvelujen ostot ...4800
Palvelujen osto lampdlaitokselta ....4801
Palvelujen osto vesilaitokselta

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana

Toimisto- ja koulutarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet ....4900
Vaatteisto

Laakkeet

Hoitotarvikkeet

Hoitotarvikkeet/ilmaisjakelu

Puhdistusaineet ja -tarvikkeet

Poltto- ja voiteluaineet

Lammitys

Sahko

Vesi

Kalusto ..4999
Apuvilineet, lddkinnallinen kuntoutus ..5000
Apuvilineet, lainattavat

Korjaus- ja rakennusmateriaali

Muu materiaali

Kayttoom. aktivoidut aineet,tarv.tavarat
Lammonosto lampdlaitokselta

Vedenosto vesilaitokselta ..5500

Varastojen lisdys/vahennys
Varastojen lisdys/vdahennys
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tuen kuntalisa
Yksityisen hoidon tuki

4707
4710
4715
4720
4721
4722
4723
4725
4727
4730
4732
4733
4734

4740
4741

4750

4800
4820
4840
4842
4860

4900
4910
4920
4930
4931
4932
4935
4940
4990

5000
5100
5200
5300
5400

5500
5510
5520
5600
5700
5800
5850

Yksityisen hoidon tuen kuntalisa
Omaishoidon tuki

Elatustuki

Perustoimeentulotuki
Tarveharkintainen toimeentulotuki
Ennaltaehkaiseva toimeentulotuki
Kuntouttava tyotoiminta
Vammaisille annetut avustukset
Koulumatkatuki

Muut avustukset kotitalouksille
Kesa-kunnossapito
Talvi-kunnossapito

Teiden peruskorjaus

Avustukset yhteisoille

Avustukset yhteisoille
Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Avustukset liikelaitoksille
Avustukset liikelaitoksille

Muut toimintakulut

Vuokrat

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat
Leasingvuokrat

Muut vuokrat

Muut toimintakulut

Vililliset verot

Valittomat verot
Kayttbomaisuuden myyntitappiot
Ulosottokulut

Luottotappiot

Jasenmaksut/muut yhteisot
Toimenpidepalkkiot

Muut kulut

Aktivoidut muut kulut
TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot

Kunnan tulovero

Kiinteistovero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Koiravero

Muut verot

Valtionosuudet

Yleinen valtionosuus

Kunnan peruspalvelujen valt.osuus
Opetus- ja kult.toimen muut valt.osuudet
Sosiaali- ja terveydenhuol. valtionosuus
Kunnan opetus- ja kult.toim. valtionos.
Rahoitusavustus

Muut valtionosuudet



..5900
..6000
...6001

...6100

...6200

...6300

..6999
..7000
...7100

6000
6010
6020
6030

6100
6110
6115
6120
6130
6140
6145
6150
6160
6165
6170
6180

6210
6230
6240

6300
6310
6320
6330
6350
6360
6370
6380

7100
7110
7120
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Arvonlisdveron takaisinperinta
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille
Korkotuotot antolainoista liikelaitok.
Korkotuotot sijoituksista ja talletuk.
Maksuliikennetilien korot

Muut rahoitustuotot

Osinkotuotot ja osuuspddomien korot
Liikelaitosten peruspadaoman tuotto
Korvaus peruspaaomasta
Verotilitysten korot ja korotukset
Viivastyskorkotulot

Peruspadaoman korot kuntayhtymilta
Toimeksiantojen padomakorot
Kurssivoitot rahoituslainoista
Arvopapereiden myyntivoitot
Sisdiset vakuutusmaksut

Muut rahoitustuotot
Arvonalentumisten palautumiset
Korkokulut

Korkokulut lainoista ulkopuolisilta
Korkokulut lainoista liikelaitoksilta
Maksuliikennetilien korot

Muut rahoituskulut

Peruspadoman korot jasenkunnille
Verotilitysten korot

Viivastyskorot ja korotukset
Kurssitappiot rahoituslainoista
Luottoprovisiot

Arvonalentum. vaiht.vast. rahoit.varois.
Arvonalent. pys.vast. sijoituksista
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot aineettomista oikeuksista
Poistot tietokoneohjelmista

Poistot muista pitkdvaikutt. menoista

...7200

...7230

..8000
...8001

...8100

..8499
..8500
...8501

...8600

...8700

..8800

7130
7140
7150
7160
7210

7200

7230
7240
7250

8000
8010
8020
8030
8040
8050

8100
8110
8120
8130
8140
8150

8500
8550

8600
8650

8700
8750

Poistot rakennuksista

Poistot kiint. rakenteista ja laitteista
Poistot koneista ja kalustosta

Poistot muista aineell. hyédykkeista
Muut lisdpoistot

Pysyvien vastaavien myyntivoitot/-tappio
Pysyvien vastaavien myyntivoitot/-tappio
Arvonalentumiset

Pysyvien vast. hyodyk. arvonalentumiset
Vaiht.vastaavien poik. arvonalentumiset
Arvonalentumisten palautumiset
Satunnaiset erat

Satunnaiset tuotot

Kayttbomaisuuden myyntivoitot
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingon-/takauskorv. ja sopimussakot
Saadut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskdytan. muutoksesta aih. oikaisut
Muut satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut

Kayttdomaisuuden myyntitappiot
Omistusosuuksien luovutukset
Vahingon-/takauskorvaukset,sopimussakot
Annetut akordit ja konserniavustukset
Kirjauskdytan. muutoksista aih. oikaisut
Muut satunnaiset kulut

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos

Poistoeron lisays (-)

Poistoeron vahennys (+)

Varausten muutos

Varausten lisays (-)

Varausten vahennys (+)

Rahastojen muutos

Rahastojen lisdys (-)

Rahastojen vahennys (+)

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA



Vaalan kunta
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Tilikartta F
01.01.2018 - 31.12.2018

Tiliryhma

Tilinro

TASE . 1205
.1000 VASTAAVAA 1205
..1001 PYSYVAT VASTAAVAT 1207
...1002 Aineettomat hyodykkeet 1208

1000 Aineettomat oikeudet ... 1209
1005 Tietokoneohjelmistot 1209

1010 Muut pitkavaikutteiset menot ... 1210
1020 Ennakkomaksut 1210
...1100 Aineelliset hyodykkeet 1211

....1101 Maa- ja vesialueet ... 1212
1100 Maa- ja vesialueet 1212

1102 Kiinteistojen liittymismaksut 1214
1105 Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset 1215
...1110 Rakennukset 1216
1110 Asuinrakennukset 1217
1115 Hallinto- ja laitosrakennukset 1218
1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset 1219
1123 Muut rakennukset 1220
1125 Rakennusten arvonkorotukset 1221

...1130 Kiintedt rakenteet ja laitteet ....1230
1130 Maa- ja vesirakenteet 1230
1150 Muut kiinteadt rakenteet ja laitteet 1231
...1160 Koneet ja kalusto 1232
1160 Kuljetusvélineet 1233
1168 Sairaala-terv.h yms laitteet 1234
1169 Atk-laitteet 1235
1170 Muut koneet ja kalusto 1236

...1180 Muut aineelliset hyédykkeet ....1240
1180 Luonnonvarat 1241
1184 Arvo- ja taide-esineet 1242
1187 Muut hyodykkeet 1243
1190 Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 1244
..... 1191 Ennakkomaksut 1245
1190 Ennakkomaksut 1246

..... 1195 Keskeneraiset hankinnat ....1300
1195 Keskeneraiset hankinnat 1300
1200 Sijoitukset 1310
1201 Osakkeet ja osuudet 1320
1201 Tytaryhteisoosakkeet ja -osuudet 1330

..... 1202 Osakkeet ja osuudet tytaryhteisdissa  ..1400
..... 1203 Kuntayhtymaosuudet ...1401

1203 Kuntayhtymdosuudet 1400

Osakkeet ja osuudet osak.ja omist.yht.
Osakkuusyhteistosakkeet ja -osuudet
Yhteisyhteisdosakkeet ja -osuudet
Muut osakk. ja osuudet/osak&om.yhteis.
Liikelaitosten peruspadomaosuudet
LIIKELAITOSTEN peruspadaomaosuudet
Muut osakkeet ja osuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Saadepddomat

Osakkeiden ja osuuksien arvonkor.
Osakkeiden ja osuuksien arvonkor.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
JVK-saamiset tytaryhteisoilta
JVK-saamiset jasenkuntayhtymilta
JVK-saam. osak.ja omistusyht.yhteisailt.
JVK-saam. kunnilta ja kuntayhtymilta
JVK-saamiset liikelaitoksilta
JVK-saamiset valtiolta

JVK-saamiset muilta

Muut lainasaamiset

Muut lainasaamiset tytdryhteisoilta
Muut lainasaamiset jasenkuntayhtymilta
Muut lainasaam. osakkuusyhteisgilta
Muut lainasaam. kuntayht.ja kunnilta
Muut lainasaamiset liikelaitoksilta
Muut lainasaamiset valtiolta

Muut lainasaamiset muilta

Muut saamiset

Muut saamiset tytaryhteisoilta

Muut saamiset jasenkuntayhtymilta
Muut saamiset omistusyhteysyhteisoilta
Liittymismaksut liikelaitoksilta
Liittymismaksu (Palautuskelpoiset)
Muut saamiset muilta

Arvostuserat

Arvostuserat eldkevastuusta
Arvostuserat kurssitappioista
Arvostuserat rakennusaikaisista koroista
Muut arvostuserat

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Valtion toimeksiannot

Valtion toimeksiantojen ps-tilit



...1440

...1460

..1500
...1501

1410
1411
1420

1440

1460
1470
1480

1500
15001
15002

1530

1550

1570

1590

1600
1605
1610
1615
1620

1630
1635
1640
1642
1645
1646
1647
1650
1654
1655

1660
1662
1665
1666
1668
1675
1688

1690
1695
1700
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Vilitetyt aravalainat
Vilitettyjen aravalainojen korot
Muut valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Lahjoiturahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat
EU-tukien toimeksiannot
Asuntoyhtididen rakentamismenot
Muut toimeksiannot
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Lampokeskuksen halkovarasto
Rakennustarvikevarasto
Keskeneraiset tuotteet
Valmiit tuotteet

Muu vaihto-omaisuus
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Myyntisaamiset tytaryhteisoilta (pa)
Myyntisaamisest jasenkuntayhtymilta (pa)
Myyntisaam. muilta omistusyhteysyht.(pa)
Kunnan sisdiset myyntisaamiset (pa)
Myyntisaamiset muilta (pa)

Lainasaamiset

Lainasaamiset tytaryhteisoilta (pa)
Lainasaam. jasenkuntayhtymilta (pa)
Lainasaam. muilta omistusyhteisoiltéd(pa)
Lainasaam. kunnilta ja kuntayhtym. (pa)
Lainasaamiset valtiolta (pa)

Lainasaamiset VESIHUOLTOLAITOKSELTA
Lainasaamiset muilta (pa)

Kunnan sisdiset lainasaamiset (pa)
Lainasaamiset/velkajarj.saamiset
Lainasaamiset muilta (pa)

Muut saamiset

Muut saamiset tytdryhteisoilta (pa)

Muut saamiset jasenkuntayhtymilta (pa)
Muut saamiset omistusyhteysyht. (pa) ..... 1750
Valtionosuussaamiset (pa)

Kunnan sisdiset muut saamiset (pa)
Elatustukimaksusaamiset (pa)

Muut saamiset (pa)

Siirtosaamiset

Siirtyvat korot

Siirtyvat korot tytaryhteisoilta (pa)
Siirtyvat korot jasenkuntayht. (pa)
Siirtyvat korot omistusyhteysyht. (pa)

1705
1710

1715
1716
1717
1718
1719

1720

1725

1730

1735

1740
17401
17405
17406
17407
17421
17422
17423
17424
17431
17433
17440
17441
17442
17443
17444
17445
17451
17453
17460
17461
17480
17481
17482
17498
17499

17452
1750
1755
1758
1760
1762
1763
1765
1766

Siirtyvat korot liikelaitoksilta (pa)
Siirtyvat korot muilta (pa)

Muut siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset tytaryhteisoiltd(pa)
Muut siirtosaamiset jasenkuntayht. (pa)
Muut siirtosaam. omistusyhteysyht. (pa)
Muut siirtosaamiset liikelaitoksilta(pa)
Muut siirtosaamiset muilta (pa)
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset tytaryhteisoilta (la)
Myyntisaamiset jasenkuntatyht. (la)
Myyntisaamiset omistusyhteysyht.
Kunnan sisdiset myyntisaamiset

Muut myyntisaamiset
Winhit/Hammashoitolaskutus
Terveyskeskus/Effica

Perusturvan laskut
Vuodeosastomaksut

Palvelukotimaksut

Muu peruspalvelu

Pdivahoito

Vanhustyo

Sivistystoimen laskut
Kansalaisopisto/Hellewi
Venepaikkalaskutus

Tontinvuokrat

Teollisuus- ja toimitilavuokrat
Maa-aineslupamaksut

Muu ymparistétoimi

Vuokra-asuntojen sdahkoélaskut
Yleishallinnon laskut

Aravalaskut

Pegasos myyntisaamiset

Pegasos aravalainalaskut

Vanhat vuokrasaatavat/RvtIV
Kiha-vuokrasaatavat
Kiha-vuokrankanto saatav/ennakot
Myyntireskontran valitili
Myyntireskontran selvittelytili
Lainasaamiset

Taloushallinnon laskut

Lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset jasenkuntayhtymilta
Lainasaamiset omistusyhteysyhteisoilta
Lainasaamiset muilta kunta- ja kuntayht.
Lainasaamiset valtiolta

Lainasaamiset VESIHUOLTOLAITOKSELTA
Kunnan sisdiset lainasaamiset
Palkkaennakkosaatavat



1767
1768
1770

1780
1785
1790
1791
1792
1795
1796
1797
1798
17982
1799
1800
1802
1805
18051
18052
18053
18054
18055
18058
18059
18060
18061
18062
18063
18070
18071
18072
18073
18081
18082
18083
18084
18085
18086
18088
18089
18090
18091
18092
18093
18094
18096
18097
18098
1810
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Kumppaniksi ry
Kyldayhdistyksilta
Lainasaamiset muilta (la)
Muut saamiset
Muut saamiset tytaryhteisoilta
Muut saamiset jasenkuntayhtymilta
Muut saamiset omistusyht.yhteisoilta
Kayttotalouden valtionosuussaamiset
Investointien valtionosuussaamiset
Kunnan sisdiset muut saamiset
Kayttdomaisuuden valitili
Padkassan valitili
Menojen selvittelytili
Palkkasaatavien tili
Rahatilien valiset siirrot
Elatustukimaksusaamiset
Koiraverosaamiset
Arvonlisdverosaamiset
8%:n alv vahennyskelpoiset
17%:n alv vdahennyskelpoiset
22%:n alv vahennyskelpoiset
12%:n alv vahennyskelpoinen
22%:n alv yht.vero vahennyskelpoiset
9% vahennysjarjestelma
13% vahennysjarjestelma
23% vahennysjarjestelma
23% rakent.palv.osto/ vahenn.jarj
24% Eu-palvelut/tavarat/vahenn.jarj
23% Osto ulkomaalaiselta/vdahenn.jarj
10% vahennysjarjestelma
14% vahennysjarjestelma
24% vahennysjarjestelma
24% rakent.palv.osto/vahenn.jarj
8%:n alv palautuskelpoiset
17%:n alv palautuskelpoiset
22%:n alv palautuskelpoiset
12%:n alv palautuskelpoiset
22%:n alv yhteisdvero palautuskelpoiset
Laskennallinen 5% arvonlisavero
9% palautusjarjestelma
13% palautusjarjestelma
23% rakent.palv.osto/palautusjarj.
23% palautusjdrjestelma
23% Eu-palvelut/tavarat/palautusjarj.
24% Eu-tavaroista
10% palautusjarjestelma
14% palautusjarjestelma
24% palautusjarjestelma
24% rakent.palv.osto/palautusjarj
Muut saamiset

...1830
....1831

....1850

....1870

....1890

...1900

.2000
..2001
...2002

1811
1812

1815
1818
1819
1820
1821

1822
1823
1824
1825
18251
18252
1826
1827
1828

1830

1850
1855
1860

1870
1875
1880

1890

1900
1901
1920
1921
1922
1930
1931
1932
1933
1934
1940
1960
1980

2000

Puhelinmaksujen selvittelytili
Postimaksujen selvittelytili
Siirtosaamiset

Siirtyvat korot

Siirtyvaat korot tytaryhteisoilta

Siirtyvat korot jasenkuntayhtymilta
Siirtyvat korot omistusyhteysyhteisoilta
Siirtyvat korot liikelaitoksilta

Siirtyvat korot muilta

Muut siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset tytaryhteisoilta
Muut siirtosaamiset jasenkuntayhtymilta
Muut siirtosaam. omistusyht.yhteisoilta
Muut siirtosaamiset liikelaitoksilta
SIIRTOSAAMISET LAMPOLAITOKSELTA
SIIRTOSAAMISET VESILAITOKSELTA
Muut siirtosaamiset muilta
Siirtosaam.Rokuanjdrventien peruskorj.
Tyollistamistukisaamiset
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Sijoitukset valtion velkasitoumuksiin
Sijoitukset kuntatodistuksiin

Sijoitukset muihin rahamarkkinainstrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
JVK-saamiset valtiolta

JVK-saamiset kunnilta ja kuntayhtymilta
JVK-saamiset muilta

Muut arvopaperit

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Kassatilit

Korttisaatavatili

Sampo 800015-860839/yleinen

Sampo 800013-70296718/perusturva
Sampo 800014-2184429/korjausavustukset
Kainuun Op 576096-1150/yleinen
Kainuun Op 576096-415632/kiha-vuokrat
FI0451380820026155/Yht.koul. opp.kunt
FI8057609620014050/lukion opisk.kun
Nordea FI7418413000005756
Postisiirtotilit

Talletustilit

Sisdiset yhdystilit

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Peruspaaoma



...2005

...2010

...2015

...2040

...2050

..2100
...2101

...2110

..2120
..2121

..2131

..2300
...2301

...2325

...2330

2005

2010

2015

2040

2050

2100

2110

2120

2130
2131
2132

2300
2310
2320
2321
2322

2325
2326
2327
2328
23281
23282
23283
23284
2329
2391
2392

2330
2350
2360
2361
2362
2365
2375
2390
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Liittymismaksurahasto

Liittymismaksurahasto ..2400
Arvonkorotusrahasto ...2401
Arvonkorotusrahasto ....2402
Muut omat rahastot

Rahastopdadomat

Edellisten tilikausien yli/alijagama ....2410

Edell. tilikausien yli-/alijagama
Tilikauden yli-/alijaagma

Tilikauden yli-/alijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset
Investointivaraukset
PAKOLLISET VARAUKSET
Eldkevaraukset

Eldkevaraukset

Muut pakolliset varaukset
Pakollinen varaus kuntayhtymat
Kaatopaikkavaraus
Rakennusten purkuvaraus
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot

Vilitetyt aravalainat

Valitetyt valtion lainat

Muut valtion toimeksiantojen padomat
Rintamaveteraanien kuntoutus
Energiataloudelliset avustukset
Lahjoitusrahastojen padaomat
Testamenttilahjoitus

Valtion perint6(Vaisdnen Joona)
Lammenrannan vihkidiset
Oulujarven koulun 50 v-juhla
Lukion 50 v-juhla
Koulukeskuksen vihkiaisjuhla
Yhtenaiskoulun oppilaskunta
Lukion opiskelijakunta
K.Takalan stipendit
Kansalaisopiston stipendit
Lukion muut stipendit

Muut toimeksiantojen pddomat
Asuntoyhtididen rakennusaikaiset tulot
Henkildstokassa

Elatusturvan ulkoinen selvittelytili
Elatusavun selvittelytili
Elatusavun valitystili
Ay-jasenmaksujentili
Puoluejasenmaksujen tili
Ulosottojen tili

....2420

...2430

...2440

...2450

...2460

....2470

2399

2400
2405

2410
2411
2412
2413
2414
2416

2420
2421
2422
2423
2424

2430
2435

2440
2442
2445
2446
2447
2448

2450
2451
2452
2453
2454

2460
2462
2463
2464
2466
2467
2468
2469

2470
2472
2475
2477
2478

Muiden toimeksiantojen padomat
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen

Joukkovelkakirjalainat

JVK-lainat markkamaaraiset (p.a)
JVK-lainat valuuttamaaraiset (p.a)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Sampo pankki Oyj (p.a)

Kuntarahoitus Oy:lta (p.a)

Lainat Kuntien Asuntoluotto Oy:lt3 (p.a)
Lainat muilta kotim. rah./vak.lait.(p.a)
Lainat ulkom. rah./vak.laitoksilta (p.a)
Osuuspankki (p.a)

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat valtiolta (p.a)

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta (p.a)
Lainat kuntien eldkevakuutukselta (p.a)
Lainat muilta sosiaaliturvarahast.(p.a)
Etera-keskindinen eldkevak.yhtio(p.a)
Lainat muilta luotonantajilta

Lainat muilta kotim. luotonantajilta(pa)
Lainat muilta ulkom. luotonantajilta(pa)
Saadut ennakot

Saadut ennakot tytaryhteiséilta (p.a)
Saadut ennakot jasenkuntayhtymilta (p.a)
Saadut ennakot osakkusyhteisdilta (p.a)
Saadut sisdiset ennakot (p.a)
Kiha-vuokravakuudet (p.a)

Saadut ennakot muilta (p.a)

Ostovelat

Ostovelat tytaryhteisoille (p.a)
Ostovelat jasenkuntayhtymille (p.a)
Ostovelat omistusyht.yhteisoilta (p.a)
Sisdiset ostovelat (p.a)

Ostovelat muille (p.a)

Muut velat

Muut velat tytaryhteisoille (p.a)

Muut velat jasenkuntayhtymille (p.a)
Muut velat osakkuusyhteysyhteisoille(pa)
Muut velat muille kunta/kuntayhtym.(pa)
Muut velat valtiolle (p.a)

Sisdiset muut velat (p.a)

Muut velat muille (p.a)

Liittymismaksut ja muut velat (p.a)
Siirtovelat

Siirtyvat korot tytaryhteiséille (p.a)
Siirtyvat korot jasenkuntayhtymille (pa)
Siirtyvat korot osakkuusyhteisoilta (pa)
Siirtyvat korot liikelaitoksille (p.a)
Siirtyvat korot muille (p.a)



....2510

...2520

...2530

...2540

...2545

....2550

2500
2505

2510
2511
2512
2513
2514
2515
2516

2520
2521
2522
2523
2524
2525

2530
2531
2535
2536

2540
2541
2542
2543
2544

2545
2546
2547
2548
25481
25482
25483
25484
25485
25488
25489
2549

2550
2551
2552
2554
2555
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Siirtyvat korot

Lyhytaikainen

Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat

JVK-lainat markkamaaraiset (l.a)

JVK-lainat valuuttamaaraiset (l.a)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Sampo pankki Oyj (l.a)

Kuntarahoitus Oy:Ita (l.a)

Lainat Kuntien Asuntoluotto Oy:lta (l.a)

Lainat muilta kotim. rah./vak.lait.(l.a)

Lainat ulkom. rah./vak.lait. (l.a)
Lyhennysosuudet/kotim.rah.laitok. (l.a)
Osuuspankki (l.a)

Lainat julkisyhteisoilta

Lainat valtiolta (l.a)

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta (l.a)

Lainat kuntien eldkevakuutukselta (l.a)

Lainat muilta sosiaaliturvarahast.(l.a)
Etera-keskindinen eldkevak.yhtio (l.a)
Lyhennysosuudet/julkisyhteisét (l.a)

Lainat muilta luotonantajilta

Lainat muilta kotim.luotonantajilta (la)

Lainat muilta ulkom.luotonantajilta (la)
Lyhennysosuudet/muut luotonantajat (l.a)
Kassalainat (l.a)

Saadut ennakot

Saadut ennakot tytaryhteisoilta (I.a) ....2570
Saadut ennakot jasenkuntayhtymilta (l.a)...2571
Saadut ennakot osakkuusyht.yhteis. (l.a)
Tyokeskuksen ennakot (l.a)
Kiha-vuokraennnakot (l.a)

Ostovelat

Ostovelat tytaryhteisoille (l.a)
Ostovelat jasenkuntayhtymille (l.a)
Ostovelat/ TTT ja lastensuojelu (l.a)
Sisdiset ostovelat (l.a)
Ostoreskontra/Kirjauspiste 01(perust)
Ostoreskontra/Kirjauspiste 02(sivistys)
Ostoreskontra/Kirjauspiste 03(tekninen)
Kunnan ostolaskut

Kierratettavat ostolaskut
Ostoreskontran vilitili/Pegasos
Ostoreskontran valitili

Ostovelat muille (l.a)

Muut velat

Muut velat tytaryhteisoille (l.a)

Muut velat jadsenkuntayhtymille (l.a)
Muut velat osakuusyht.yhteiséille (l.a)
Sisdiset muut velat (l.a)

Muut velat muille (l.a)

2556
25561
25562
25563
25564
25565
25567
25568
25569

2557
25570
25571
25572
25573
25574
25575
25576

2558

2559

2560
25601
25602

2561
25611
25612

2562

2570
2571
2572
2574
2575

2580
2581
2582

2583

2584
25841
2585
2586
2587
25871
25872
2588
2589
25891

Tilitettdva arvonlisavero

ALV 8% Myynti

ALV 17% Myynti

ALV 22% Myynti

ALV 22% Myynti/Palkat

ALV 12% Myynti

ALV 9%:n myynti

ALV 13%:n myynti

ALV 23%:n myynti
Ennakonpidatysvelka (l.a)

ALV 23% Myynti/Palkat

ALV 23% Myynti/ Kdannetty

ALV 10%:n myynti

ALV 14%:n myynti

ALV 24%:n myynti

24% Rak.palv/ EU/ maksettava alv
ALV 24% Myynti/Palkat
Sosiaaliturvamaksuvelka (l.a)
Maksamattomat palkat (netto)
Tulojen selvittelytili

Palkoista peritt.selvittelytili
Vuokrien selvittelytili
Kehitysvamm.tukiliitto
Huollettavien tili 1

Huollettavien tili 2

SOTE/ Selvittelyt

Siirtovelat

Siirtyvat korot

Siirtyvat korot tytaryhteisaille
Siirtyvat korot jasenkuntayhtymille
Siirtyvat korot osakkuusyht.yhteisoille
Siirtyvat korot liikelaitoksille
Siirtyvat korot muille
Lomapalkkajaksotus
Lomapalkkajaksotus
Tuntipalkkaisten lomapalkkajaksotus
Muut jaksotukset
Valtionosuusennakot
Valtionosuusennakot

Muut siirtovelat

Muut siirtovelat tytaryhteisoille
Laskennallinen vero

Muut siirto velat jasenkuntayhtymille
Muut siirtovelat osakkuusyht.yhteisoille
Muut siirtovelat liikelaitoksille
SIIRTOVELAT LAMPOLAITOKSELLE
SIIRTOVELAT VESILAITOKSELLE

Tyottdmyys-ja tapaturmavak.m/tyonantaja

Taloudellinen tuki/ tydnantaja
KUEL-maksu/ ty6nantaja



25892
25893
25894
25895
25896

2590
25901

94

Eldkemenoper.KUEL-maksu/ tyénantaja
Varhe-maksu/ tydonantaja

LEL-maksu/ tyénantaja

VEL-maksu/ tyénantaja

TAEL-maksu/ tybnantaja
Tyottomyysvakuutusmaksu/ palkansaaja
KUEL-maksu/ palkansaaja

25902
25903
25904
25905
2599
2600

KUEL-maksu/ luottamushenkild
LEL-maksu/ palkansaaja
VEL-maksu/ palkansaaja
TAEL-maksu/ palkansaaja

Muut siirtovelat muille
Keva/eldkemenoperust. ja varhe
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12 OSASTOJEN TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUONNA 2018 JA NIIDEN TOTEUTUMINEN

Hallinto-osasto:

Tavoite 2025 Valtuustokauden Toimenpide 2018 Vastuutaholt Arviointimittarit/
karkihanke toteutuma
Vetovoimainen
tydpaikka
Ammattitaitoinen Aktiivinen ja asiantun- | Uuden henkilékun- | Lautakunnat, kun- | Henkildstd rekrytoitu
henkilokunta teva rekrytointi nan rekrytointi ja | nanhallitus, val- | avoimiin tehtaviin.
tehtdvakuvien ja- | tuusto Kokeiltu uusia rekry-
sentaminen tointikanavia, esim.
rekrytointivideo sosi-
aalisessa mediassa.
Tehtévankuvat maari-
tetty, niiden t&smen-
tamista jatketaan
vuonna 2019
Kaikille henkildstdryh- | Uuden henkildkun- | Esimiehet Tarpeellisiin koulutuk-

mille mahdollisuus
oman alansa koulu-
tukseen / tapaamisiin

nan kouluttaminen
tarpeiden mukaan

siin on osallistuttu.
Etékoulutuksia on
myds hyddynnetty
monipuolisesti.

Esimiehilla on hyva
muutoksen johtami-
sen taito

Maakuntauudistuk-
seen valmistautumi-
nen

Kasvupalvelulain
tuomien  muutok-
sien huomioiminen
toiminnan suunnit-
telussa

Kunnanjohtaja, elin-
voimalautakunta,
kunnanhallitus

Lautakunta tehnyt ar-
vion kasvupalvelulain
ja maakuntauudistuk-
sen tuomista mahdol-
lisista muutoksista

Avoin  keskustelu-
kulttuuri ja mahdolli-
suus vaikuttaa

omaan tyéhon kun-
nossa

Kehityskeskustelujen
uudistaminen

Johtajasopimuksen
laatiminen kunnan-
johtajalle

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Johtajasopimus tehty
ja kunnanvaltuusto on
sen hyvaksynyt. Kehi-
tyskeskustelut on
kayty henkildston
kanssa, ja uuden Pu-
huria! —toimintamallin
kayttvonoton valmis-
telu on k&ynnissa.

Henkilékunnan
osaaminen on tun-
nistettu ja kaytdssa

Omasta organisaa-
tiosta kartoitetaan
osaamista o0saamis-
vajeisiin

Toimistotiimin osaa-
misen  kartoittami-
nen ja kehittdminen
osaksi viestintda ja
elinkeinojen kehitta-
mistéa

Hallintojohtaja
Kunnanjohtaja

Toimistotiimin  tehta-
vid on osittain muu-
tettu. Liséksi toimisto-
tiimin  esimiesraken-
netta on muutettu.

Yhteisollinen ja
hyvinvoiva

Kuntalaisten vaikut-
tamisen  mahdolli-
suuksien parantami-
nen

Viestintd monipuolis-
tuu

Kunta ottaa kayt-
t66n kauppojen au-
loihin ja vastaaviin
sijoitetut infotaulut

Kunnanjohtaja
Viestinnan  asian-
tuntija

Tauluja ei ole otettu
vield kayttoon, kilpai-
lutus tyon alla.

Vaala-hengen kas-
vattaminen

Kukoistavat
teisot

pienyh-

Kylien yhteyshenki-
16t / kylékehittajien
tiimi

Kunta ja kylayhdis-
tykset

Sulautetaan  osaksi
ikékausiverkostojen
tyota.

Hyte-kylakortit
vuonna 2019 kylitt&in.

Aarre loytyy Vaalasta
tapahtumaviikon ke-
hittdminen

Tapahtumaviikolle
Idydetaan yhteinen
toimintatapa

Jarjesttt ja yritykset
yhteistydssa
Vapaa-aikajohtaja
tms.

Aarre-viikko on jarjes-
tetty ja siina on hyo-
dynnetty yhdistysten
tapahtumia.
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Kotiseutuylpeys
omista kayntikoh-
teista ja luonnosta

Lamminahon talon
toiminnan  kehitta-
minen ja markki-
nointi

Yhteistyd Museovi-
raston, Senaatti-
kiinteistdjen, Oulun
yliopiston ja Poh-
jois-Pohjanmaan
museon kanssa

Lamminahon taloa on
hyédynnetty kulttuuri-
kohteena ja siella
kaynyt aikaisempia
vuosia enemman
matkailijoita.

Kassu Halonen Tai-
detalon toiminnan
kehittaminen

Manamansalon mu-
siikki- ja taideyhdis-
tys ja Kassu Halo-
nen

Kassu Halonen taide-
talo on kesaaikaan
palvellut  monipuoli-
sesti matkailijoita, ky-
lalaisia ja leirilaisia.
Talviaikaan taidetalo
on ollut yhdistysten
kaytettavissa.

Qulujarven retkeily-
alueen merkityksen
tiedostaminen ja mui-
den retkeilykohteiden
kehittdminen

Kunnan yllapitamat
reitistdt kuntoon
Rokua Geoparkin ja
Qulujarven retkeily-
alueen tunnetuksi
tekeminen

Tekninen osasto
TydllistAmishank-
keet

Vuoden aikana te-
keilla olleessa mat-
kailun kehittamis-
suunnitelmassa kun-
nan reitistot ja alueen
markkinointi on otettu
huomioon. Rokuan-
vaara Vvoitti vuoden
2018 retkikohde —kil-
pailun, ja Geoparkin
tunnettavuus  kasvoi
sen myota.

Yhteistydn liséami-

Kylayhdistysten seka

Kylaparlamentti ko-

Vapaa-aikapalvelut,

Kylaparlamenttia ei

nen eri yhteiséjen | muiden kylld toimi- | koontuu 1-2 kertaa | kylayhdistykset ole pidetty. Valmis-
kesken vien jarjestdjen yh- | vuodessa teilla olleessa jarjes-
teistydn tukeminen ja | Jarjestdavustuksilla téavustuskriteereissa
kannustaminen kannustetaan  yh- yhteistyd on otettu
teistydhon huomioon.
Viihtyisa
Viihtyiséd elinympa- | Vaalan taajamaan jul- | Jouluvalaistus Kunta, yritykset, | Jouluvalaistus on jar-

ristd

kisivu on viihtyisa

Pienkiinteistéyhdis-
tys

jestetty kunnan toimi-
pisteisiin. Katuvalais-
tus ei ole toteutunut.

Monipaikka-asumi-
sen edellytykset pa-
ranevat

Tydelaman  murros
hydédynnetaan Vaalan
hyvaksi. Vaala veto-
voimainen etatyon
ymparisto.

Etétyotilojen jarjes-
taminen kunnan toi-
mesta Perustetun
etatydtilan  yllapito
ja markkinointi

Kunta, viestinnan
asiantuntija

Yhteiséllinen tydtila
Voimala on jarjestetty
kunnantalolle.  Kun-
nassa on otettu kayt-
t66n etatydn periaat-
teet ja etatydsopi-
musmalli.

Hoffice-mallin mark-
kinointi

Hoffice-yhteiso, hal-
lintojohtaja, viestin-
nanasiantuntija

Hofficemalli ei ole to-
teutunut

Yritysmyonteinen

Olemme houkutte-
leva alue uusille yri-
tyksille ja investoin-
neille

Suunnitelmallinen
viestinta

Viestintatimin  toi-
minta  kaynniste-
taan.

Oulujokilaakson yh-
teinen viestintatiimi
toimii ja sitd koordi-
noi viestinnan asi-
antuntija

Vaalan kunnan elin-
keinopalvelut  yh-
teistydssd Human-
poliksen ja Kainuun
Edun kanssa.
viestinnan asiantun-
tija

Viestintatiimi on ko-
koontunut saannolli-
sesti ja viestintasuun-
nitelma on valmistu-
nut.

Klusteriajattelu

Klusteriohjelman
laadinta (matkailu,
elintarvikesektori,
kauppa)

Kumppanina  Hu-
manpolis, Vaalan
yrittdjat  ja MTK
Vaala

Erillista klusteriohjel-
maa ei ole laadittu.
Humanpoliksen ja
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Oulujokivarren  kun-
tien kanssa on vuo-
den aikana tyOstetty
yhteista matkailun ke-
hittdmissuunnitel-
maa.

Juurevan rahan ja | Syksylla 2017 ko- | Elinvoimalaitakunta | Ei ole toteutunut.
osaamisen  houkut- | keiltua mallia juure- | Kunnanjohtaja
telu alueelle vasta kekri-illalli-

sesta jatketaan.
Alueen matkailun ve- | Matkailun kluste- | Oulujokivarren kun- | Matkailun kehittamis-
tovoiman kasvu riohjelma nat, Humanpolis, | suunnitelmaa Vaalan,

alueen yritykset

Utajarven ja Muhok-
sen alueelle on tyds-
tetty palveluntuotta-
jan johdolla vuonna
2018. Suunnitelma on
valmis vuoden 2019
alkupuolella.

Matkailuyritysten

nostaminen  kan-
sainvdliselle tasolle.
(Yritysryhmé&hanke)

Humanpolis

Humanpolis Oy on
paatoteuttajana Ro-
kua Geopark -aika-
matka, seka Matkailu-
viennin kasvuhanke —
Attractive Oulu Re-
gion 2020 -hank-
keissa. Erityisesti
AOR-hankkeen
kautta kansainvalinen
turismi on alueella li-
saantynyt.

Yhteistyd  Oulujar-
ven alueella

Oulujarven Jattilai-
set (Oulujérvi-Vuo-
katti -hanke)

Vaala on Oulujarven
Jattilaisten kautta ol-
lut mukana edista-
massd  Oulujarven
matkailua. Nettisivut
uudistettu vuoden ai-
kana. Kahdenvalisia
neuvotteluja  Palta-
mon kunnan kanssa
matkailun kehitta-
miseksi myods kayty.

Matkailua ja kauppaa

tukevia  tapahtumia
on ympari vuoden ja
niiden markkinoin-

nissa tehdaan yhteis-
tyota.

Antiikista ja kulttuu-
rista nousee viela voi-
makkaammin yksi
Vaalan vetovoimate-
kija.

Tuetaan ja kannus-
tetaan yritysten tai
yhteiséjen  tuotta-
mia matkailullisesti
merkittavia tapahtu-
mia.

Kunta keskittaa mat-
kailupalvelujen ja
alueen markkinoin-
tia Geopark statuk-
sen alle. Nykyisten
tapahtumien  laa-
dukkaampi markki-
nointi ja toimijoiden
vélisen yhteistyon li-
sadaminen.

Kunnan méaararahat
Alueen matkailuyri-
tykset ja jarjestot,
Humanpolis

Kunta on avustanut
jarjestéjen  tapahtu-
mia  kohdeavustuk-
silla. Osa suunnitel-
luista tapahtumista on
jaanyt toteutumatta ja
nain ollen maksa-
matta. Erityisesti ke-
sdaikaan kunnassa
on jarjestetty lukuisia
kulttuuri-, musiikki- ja
urheilutapahtumia.
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Aarre  tapahtuma-
konseptin  kehitta-
minen antiikin ja
kulttuurin ymparilla

Paikallisen yrittajyy-
den edellytykset
ovat kunnossa

Paikallisen yritysneu-
vonnan tarjoaminen

Saanndllinen  info-
kirje yrityksille

Humanpolis ja kun-
nan elinkeinopalve-
lut, Vaalan yrittajat,

Yrittdjien ilta jarjes-
tetty lokakuussa Vaa-
lan yrittdjien vetovas-

Yrittdjien illan jarjes- | MTK Vaala tuulla. Yhteytta yritta-
tdminen jiin on pidetty paaasi-
assa sosiaalisen me-
dian kautta. Yritysvie-
railuja on vuoden ai-
kana toteutettu run-
saasti.
Infrastruktuurista Uusien valokuituliit- | Yhteistyd Kaisa- | Uusia liittyjia valtion ja
huolehtiminen (valo- | tyjien saaminen jo | netin kanssa kunnan tuella raken-
kuitu, logistiikka) rakennetun  valo- nettuun verkkoon on
kuidun piiriin liittynyt vuonna 2018
2 kpl. Tilaajaméaara
on nyt siis 87 kpl.
Omistajavaihdosten Omistajavaihdosti- Kainuun Etu,
onnistumisen tukemi- | lanteet tulevat | P-P yrittajat,
nen ajoissa palvelutarjo- | Kunnanjohtaja

ajien tietoon

Alueen matkailun ve-
tovoiman kasvu

Ravintolapalvelujen
ja maastoruokailui-
den kehittdminen

Humanpolis, alueen
yritykset

Rokua Geoparkin alu-
eella kolme yritysta
on Geofood-ruuan
tuottajia. Vuodenvaih-
teessa Manamansa-

lon Portti sai Geo-
food-merkin.
Yrittajyyskasvatus Kehitetdan edelleen | Lautakunnat yh- | Yrittdjyyskasvatusta

osaksi arkea

kannustavaa kas-
vatusta ja yrityskas-
vatusta yhteis-
tydssd yhdistysten
(MTK, yrittajayhdis-
tys, 4-H) ja yritysten
kanssa.
Kummiluokkatoimi-
nan vakiinnuttami-
nen Yritysten / yrit-
tajan / yrityskummin
kummiluokka.

Vetoa Vaalaan -
hankkeen kyselyi-
den kautta kehitté-
mispersoonien saa-
minen mukaan yrit-
tajyyskasvatuk-
seen.

dessda, koulu, Vaa-
lan 4-H, Mokkineu-
vosto, nuorisoneu-
vosto

toteutetaan yhtenais-
koulussa yhteis-
tydssé useiden sidos-
ryhmien kanssa.

Kummiluokkatoiminta

py6rii 7. luokasta
eteenpdin, joista jo-
kaisella luokalla on

kummiyritys. 6. luo-
kalla alkaa yrityskyla-
koulutus.

Paikallinen tydikai-
nen vaestd on osaa-
vaa

Koulutusmahdolli-
suuksien parantami-
nen lahiopetuksen
avulla

Jatketaan hyvaa yh-
teistydta TE-toimis-
ton kanssa rekry- ja
taydennyskoulutus-
palveluiden tarjoa-
misessa

Kunnan keskushal-
linto, Jouni Korho-
nen TE-palvelut, yri-
tykset, tydnantajat,
Kansalaisopisto

Vuoden aikana on jar-
jestetty yhteistydssa
TE.toimiston kanssa
yksi koulutus. TE-toi-
misto on liséksi ollut
mukana nuorten tyo-
pajan ohjausryh-
massa. TE-toimiston
jarjestaméassa nuoret




99

kohti tyota —koulutuk-
sessa on ollut mu-
kana kolme vaala-
laista nuorta.

Olemme fiksu hank-
kija

Hankintaosaamisen Koulutus Kunnan hallintopal- | Vuoden aikana on jar-
parantaminen yrityk- velut, P-P yrittdjat, | jestetty kaksi koulu-
sissé ja kunnassa ja Vaalan yrittajat tusta kunnassa.
Cloudiajarjestelma on Cloudia on kaytéssa
tehokkaassa kay- hankintaohjeen mu-
tossa kaisesti.
Hankintojen avoi- | Kunnan hankinta- | Kunnan johto- | Joulukuussa jarjestet-
muus suunnitelman julkai- | ryhm&, elinvoima- | tiin yhdessd P-P:n
seminen lautakunta Yrittdjien ja ProAgrian

kanssa yrityksille
suunnattu suuri han-
kintailta, jossa kaytiin
avoimen  markkina-
vuoropuhelun  hen-
gessa lapi myds kun-
nan tulevan vuoden
tiedossa olevat han-
kinnat ja investoinnit.

Tarkka hankintasuun-
nitelma ei ole toteutu-
nut. Suunnitelmissa
on vuonna 2019 péi-
vittdd uuden hankin-
talain myoéta kunnan
hankintaohje, jonka
jalkeen tehdaén han-
kintasuunnitelma.
Markkinavuoropuhe-
lua lisatédan ja kilpai-
luissa otetaan huomi-
oon innovatiiviset
hankinnat.

Vaalan kunnan elin-

Yhteinen kokoontu-

Elinvoimalauta-

Ei ole toteutunut.

tarvikkeiden hankin- | minen lahi- ja luo- | kunta
tastrategian muruokatuottajien
laadinta ja vaikuttajien
kanssa.
Palvelukunta
Saavutettavissa Yrityspalvelut turva- | Hyva yhteistyd yh- | Kunnanjohtaja Yrityksen perustami-
olevat lahipalvelut taan lahipalveluna teiskumppaneiden Elinvoimalauta- seen ja kehittdmiseen
kanssa ja muutok- | kunta tarjotaan  palveluita
siin  varautuminen | Kunnanhallitus Vaalassa  Kainuun

Kainuun Edun toi-
minnassa

Edun ja Oulunkaaren
elinkeinoneuvonnan
kautta.

Taloudellisesti va-
kaa fiksu omistaja

Korjausvelka hallin-
nassa

Retkeilyreitistd palve-
lee vapaa-aikaa ja
matkailua

Laaditaan 10 v. kor-
jaussuunnitelma

Tekniset palvelut

Retkeilyreittien  kun-
nostuksen osalta
odotetaan matkailun
kehittdmissuunnitel-
man valmistumista ja
Humanpoliksen
kautta haettavaa han-
ketta reitistdjen pa-
rantamiseksi.
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Yrityskiinteistot

Tekniset palvelut

Teknisella osastolla
on syksyn henkildsto-
vaihdosten (tekninen
johtaja, rakennus-
mestari) jalkeen
alettu valmistella laa-
jaa kiinteistokartois-
tusta, jonka pohjalta
laaditaan  kiinteisto-
strategia vuonna
2019.

Tonttikauppa on ak-
tiivista

Tonttien
nousee

myyntiaste

Yhteinen tonttikam-
panja Oulujokilaak-
son kuntien kanssa

Viestinnan  asian-
tuntija Humanpolis

Tontteja markkinoitiin
yhdessa Oulujokivar-
ren Kkuntien kanssa
Rakentajamessuilla.

Tonttien  myymisen
edistamiseksi on arvi-
oitettu ja sen myo6ta
laskettu niiden lista-
hintoja. Tyd jatkuu
vuonna 2019.

Tonttien markkinoin-
nissa ja myynnissa on
kokeiltu huutokau-
pat.com —palvelua,
jolla on saavutettu
laajasti nakyvyytta.

Tytaryhtididen  toi-
minta on tulokse-
kasta

Kehittdmisyhtididen
roolit ovat selkeéat
suhteessa yrityksiin ja
omistajaan

Humanpoliksen toi-
minnan suuntaami-
nen matkailuun

Kunnanhallitus
Yhtiokokousedus-
taja

Humanpolis on kes-
kittynyt matkailun
edistamiseen ja mat-
kailua tukevien hank-
keiden hallinnointiin.

Mydnteisesti tun-

nettu

Vaala- ja aluebran-
dien vahvistaminen

(Geopark, Oulujar-

ven matkailualue,
Rokuan kansallis-
puisto, Oulujoki-
varsi)

Alueen viestinnén pa-
rantaminen

Viestintasuunnitel-
man taytantoonpa-
non aloittaminen

Kunnan sisaisen
viestintatiimin aktii-
vinen toiminta

Humanpolis

Johtoryhma

Viestintasuunnitelma
valmistui  loppuvuo-
desta, ja koko henki-
I6kunnalle jarjestettiin
siihen liittyvia koulu-
tuksia. Kunnan vies-
tintatiimi on kokoontu-
nut aktiivisesti vuo-
den mittaan.

Matkailumarkkinoin-
nin maararahatar-
peiden kartoittami-
nen Humanpoliksen
alueella ja markki-
noinnin suuntaami-
nen

Humanpolis, Vaala,
Utajarvi, Muhos
Oulujarven Jattilai-
set

Markkinoinnin resurs-
sien kartoittamisesta
ja mahdollisesta yh-
distamisesta Oulujo-
kivarren kuntien ja
Humanpoliksen
kanssa on neuvoteltu
vuoden mittaan Ysitii-
min kokouksissa. Hu-
manpoliksen graafi-
sen suunnittelijan pa-
noksella markkinoin-
nin ilmetta on yhden-
mukaistettu. Tyo jat-
kuu vuonna 2019.

Oulujokilaakson uu-
tiset
aikakausilehti

Oulujokivarren  kun-
tien yrittdjayhdistyk-
set julkaisivat syksylla
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(Matkailu, Tontit, yri-
tykset)
1krt/vuosi

sanomalehden, joka
jaettiin ilmaisjakeluna
kaikkiin talouksiin.
Kunnat ja alueen yri-
tykset olivat julkai-
sussa laajasti naky-
vissa.

Vaala lahi- ja luomu-
ruokapitgja

GEO FOOD logon

hyédyntami-
nen/oman logon
laadinta, logokil-
pailu

Elinvoimalauta-
kunta

Geofood-yrityksia on
Humanpoliksen alu-

eella kolme. Mana-
mansalon Portti sai
vaalalaisena  yrityk-

sena statuksen vuo-
denvaihteessa.

Kunnan logo uudiste-
taan kokonaisvaltai-
sen brandiuudistuk-
sen yhteydessa
vuonna 2019.

Tulomuuttopalvelu

Tulomuuttoesite ja

Kunnan johtoryhma

Tulomuuttoesite  on

toimivat kirje kaytossa Lautakunnat ollut jaossa kunnavi-
Tulomuuttoinfo kieli- | Kirjasto rastolla. Kirjeita ei ole
versioineen kunnan kuntaan muuttaneille
nettisivuilla lahetetty.
Tulomuuttopalvelun
kokoaminen kirjas-
toon
Kunnan keskusinfon
koulutus tulomuut-
toon liittyen

Vapaa-aikapalvelut:
Tavoite 2025 Valtuustokauden kar- | Toimenpide 2018 Vastuutaho/t Arviointimittarit

kihanke

Ammattitaitoinen
henkildkunta

Aktiivinen ja asiantun-
teva rekrytointi

Vapaa-aikapalvelujen henki-
Iostojarjestelyt  toteutetaan
henkiléstoa kuunnellen.
Vapaa-aikajohtajan  rekry-
tointi ja maaraaikaisen etsi-
van nuorisotydntekijan vaki-
naistaminen

Hyvinvointilauta-
kunta, hallintojoh-
taja

Vapaa-aikajohtajan  virka
lakkautettiin ja perustettiin
hyvinvointijohtajan  virka.
Hyvinvointijohtaja aloitti
tehtédvassadan 3.4. Etsiva
nuorisotyontekija vakinais-
tettiin 14.9. alkaen

Kaikille henkilostoryh-
mille mahdollisuus
oman alansa koulutuk-
seen / tapaamisiin.
Vuosittainen koulutus-
suunnitelma kéytossa.

Kartoitetaan oman alan tay-
dennyskoulutukset ja osallis-
tutaan tarpeen mukaan

Vapaa-aikajohtaja
yhdessa henkilds-
tén kanssa

Henkilostd on osallistunut
paaasiassa AVIn tarjoamiin
oman alan koulutuksiin.
Hyvinvointijohtaja aloitti
tydbhdn siséltyvind opin-
toina informaatiotutkimuk-
sen opinnot (250p) avoi-
messa Yyliopistossa. Tut-
kinto tdydentdd osaamista
kirjastonjohtamiseen liit-
tyen.

Sovitaan vuosittaiset koulu-
tukset ja  osallistuminen
oman alan tapaamisiin ja
kannustetaan omaehtoiseen
koulutukseen koulutusaéan-
noén mukaisilla tuilla Osallis-
tutaan Avin jarjestamiin kou-
lutuksiin  (nuoriso, liikkunta,

Vapaa-aikajohtaja
yhdesséa henkilos-
tén kanssa

Koulutusten méaré ja saatu
palaute
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Tavoite 2025

Valtuustokauden kar-
kihanke

Toimenpide 2018

Vastuutaho/t

Arviointimittarit

kulttuuri). MAaararahavaraus
koulutukseen

Avoin keskustelu-
kulttuuri ja mah-
dollisuus vaikuttaa

Hallinnonrajat ylittavan
tiimityoskentelyn liséa-
minen

Vapaa-aikapalvelujen tiimi-
tyén vahvistaminen Saannol-
linen viikkopalaveri (ma tai

Vapaa-aikajohtaja
yhdesséa henkilds-
tén kanssa

Saanndéllinen viikkopalaveri
ei ole toteutunut. Tiimipala-
vereita jarjestettiin loppu-

omaan tydhon pe) vuodesta noin kerran kuu-
kunnassa kaudessa yhdessa Tyoky-
kya ja hyvinvointia luon-
nosta —hankkeen henkilds-
ton kanssa
Apajan ja Lokkipajan hank- | Hankevetdjat ja | Yhteistydn sanallinen arvi-
keiden yhteisty6 vapaa-ajan henki- | ointi ja palautteen kasittely
Vapaa-aikapalvelut ja tyollis- | 16sto
tamishankkeet  toteuttavat
hyvinvointia lisdavia toimen-
piteita
TyOnantaja ja Yhteiset juttutuokiot pdivit- | Hallintojohtaja, Vapaa-aikapalveluiden tyo-
tyontekijat kanta- tain, viikkopalaverit ja vuosit- | vapaa-aikajoh- yhteis6ilmapiiri on saadun

vat vastuuta ty6-
hyvinvoinnista

tainen virkistysiltapaiva.
Tybnohjausta tarpeen mu-
kaan

taja, tyontekijat

palautteen mukaan paran-
tunut.  Hyvinvointijohtaja
pyrkii olemaan aina henki-
|6ston kaytettavissa ja yh-
teiset juttutuokiot on koettu
tarkeiksi.

Tydskentelyolo-
suhteet kunnossa
ja turvalliset toi-
mintaymparisto

Huolehditaan tydpaikan
ergonomiasta ja viihtyi-
syydesta

Ergonomiset ty6tuolit ja —
poydat, toimivat tietokoneet
Hyva sisailma

Viihtyisa ympéaristo

Suunnitellaan yh-
desséa

Ergonomiset tyOpisteet ei-
vat ole toteutuneet. Tieto-
koneet on tarvittaessa han-
kittu uusina leasingkoneina
Siséilmaan liittyvat mahdol-
liset ongelmat huolettavat
henkiléstéa entisen Am-
mattikoulun  Kiinteistdjen
osalta

Viihtyisd&dn ymparistoon ei
resurssien puitteissa ole
juuri  pystynyt panosta-
maan.

Yhteiséllinen ja
hyvinvoiva

Kuntalaisten vai-
kuttamisen mah-
dollisuuksien pa-
rantaminen

Viestintd monipuolistuu

Aktiivinen ja vuorovaikuttei-
nen
viestintd somea hyodyntaen.
Facebook-, twitteer ja in-
stagram paivittdisena tyoka-
luna

Vapaa-aikapalve-
lut

Kaikki hallintokun-
nat

Somea kéaytetdan aktiivi-
sesti, viestintatiimissa jase-
nena hyvinvointijohtaja ja
vapaa-aikaohjaaja

Kunnan viestinndn séhkois-
ten menetelmien Kkehittdmi-
nen Uusien infotaulujen aktii-
vinen kaytto.

Kotisivujen uudistamien

Vapaa-aikapalve-
lut
Kaikki hallintokun-
nat

Infotauluja ei ole hankittu.

Kotisivujen uudistamiseen
littyen siséltbd on mietitty
hyvinvoinnin ndkdékulmasta

Nuoria  kannustetaan
omatoimisuuteen,
oman eldmanséa hallin-
taan seka vastuuseen
valinnoistaan.

Nuorisoneuvoston toiminta,
nuorten tyépajan ja etsivan
nuorisotydén toiminta seka
yleinen nuorisotyd ovat kaik-
kien nuorten ulottuvilla ja tie-
dossa

Vapaa-aikapalve-
lut, koulut, nuor-
ten tydllistamistoi-
minta, yhteistyd
seurakunnan
kanssa

Nuorisoneuvoston toimin-
taa on saatu aktivoitua,
nuoria pyritdédn ottamaan
jatkossa yha enemman
mukaan paattksentekoon.
Seurakunta ei ole enaa
mukana nuortenilloissa.
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Tavoite 2025 Valtuustokauden kar- | Toimenpide 2018 Vastuutaho/t Arviointimittarit
kihanke
Kunnan tydllistdmistoimilla | Tyollisyystiimi
parannetaan ty6ttdmien tydl- | Luonnosta tyoky-
listymismahdollisuuksia seka | kya ja hyvinvointia
lisatddn kokonaishyvinvoin- | —hanke

tia

Tybdpajatoiminta
Kaikki hallintokun-
nat

Vaala-hengen
kasvattaminen

Kukoistavat pienyhtei-
sot

Kannustetaan jarjestéja ja
yrityksia tapahtumien jarjes-
tamiseen seka tehdaan omia
tapahtumia

Vapaa-aikapalve-
lut
Jarjestot

Vuoden 2018 aikana tuet-
tiin jarjestoja erilaisten ta-
pahtumien jarjestamisessa
useasti. Omia tapahtumia

oli useita esimerkiksi
Vaala-paivat, Entisten
nuorten disko, Lammin-

ahon talon tapahtumat, te-
atteriesityksia

Yhteistyon lisaa-
minen eri yhteiso-
jen kesken

Jarjestbjen ja vapaa-
ajanasukkaiden osaa-
minen huomioidaan
kunnan toiminnassa

Jarjestopalaverit 2 kertaa
vuodessa.
Kylayhdistysten  kylaparla-

mentti vahintdan kerran vuo-
dessa

Vapaa-aikapalve-
lut

Jarjestopalaverit  pidettiin
osana Meidan Vaala tilai-
suuksia. Vuonna 2018 to-
teutui 3 Meidan Vaala —ti-
laisuutta

Kylaparlamentti ei ole to-
teutunut

Jérjestdja kannustetaan ak-
tiiviseen, kuntalaisten hyvin-
vointia lisdavaan toimintaan.

Vapaa-aikapalve-
lut, hyvinvointilau-
takunta

Elinvoimasopimus  allekir-
joitettiin 5/2018

Lisatddn sopimuspohjaista
jarjestdyhteistyota

Hyvinvointilauta-
kunta

Elakelais- ja erityisjarjesttjen
seka kylayhdistysten yhteis-
tyén vahvistaminen Vanhus-
ja vammaisneuvoston ja ky-
layhdistysten yhteistapaami-
nen

Vapaa-aikapalve-
lut

Vanhus- ja vammaisneu-
vosto jarjesti yhdessé nuo-
risoneuvoston kanssa van-
husten viikon tapahtuman.
Yhteistyon tiivistdmiseksi
vanhus- ja vammaisneu-
vosto haki Voimaa Van-
huuteen mentorointiohjel-
maan. Vaala valittiin joulu-
kuussa 2018 mentoroin-
tiohjelmaan mukaan.

Neuvostojen aktivoimi-

Vanhus- ja vammaisneuvos-

Vanhus- ja vam-

Hallintosdannoén paivittami-

nen osaksi kunnan paa- | ton roolin vahvistaminen. | maisneuvosto sen my6ta neuvostoille tu-
toksentekoa Saanndlliset kokoukset. Li- lee selked rooli kunnan
saksi tapaamiset kylilla. paatdksentekoon — toteu-

tuu vuonna 2019.
Kylien tapaamiset toteutu-
vat vuonna 2019, ei toteu-

tunut 2018.

Péaihteiden kayttd | Lasten vanhempien | Yhteinen tyontekija/tyé- | Perhepalvelut, Oulunkaarella aloitti psyki-
ja siitd johtuvat | péihteiden  ongelma- | ryhm& Oulunkaaren alueella | nuorisotoimi, atrinen sh, jonka osaami-
sairaudet ja pa- | k&yton tunnistaminen ja koulu seen liittyy myds ehkaise-
hoinvointi ovat | siihen puuttuminen Jarjestot van paihdetydn osaaminen
vahentyneet Etsivd  nuorisotyontekija

taydentanyt osaamistaan
ehkaisevén paihdetyon
tydmenetelmista. Ehkaise-
van paihdetyon edista-
miseksi tehdaén tarkempia
suunnitelmia vuonna 2019.
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Tavoite 2025 Valtuustokauden kar- | Toimenpide 2018 Vastuutaho/t Arviointimittarit
kihanke

Kunnan ja Oulunkaaren yh-
teinen tyonryhma (lapset ja
perheet) aloitti syksylla
2018.

Viihtyisa

Kaikille ikdryh- | Monipuolisten harras- | Nuorten harrastushanke (lii- | Jarjestdavustus- Nuorten harrastushanke ei

mille 16ytyy miele-
kasta vapaa-ajan-
toimintaa

tusmahdollisuuksien
luominen. Toimenpiteet
linjataan vuosittaisessa
hyvinvointisuunnitel-
massa.

kunta, kulttuuri, moottori-

kerho, eraily)

ten suuntaaminen
tukemaan hyvin-
vointia edistavaa
toimintaa

Metséastysseurat
Riistanhoitoyhdis-
tys, Vapaa-ajan-
kalastajat

toteutunut.
Jarjestbavustuskriteerit
paivitettiin 2018 ja niita pai-
vitetddn edelleen 2019
vastaamaan paremmin hy-
vinvointisuunnitelmaan Kkir-
jattujen toimenpiteiden to-
teuttamista.

Hyvat harrastukset tyo-
ikdisen vaestén hyvin-
voinnin edistajina

Kolmevuotinen liikuntahanke
vahan liikkuville aikuisille

Vapaa-aikapalve-
lut  yhteistydssa
jarjestdjen kanssa

Hanke ei saanut rahoitusta

Jokaisella lapsella on
sellaista tekemista,
josta tulee hyva mieli.
Toimenpiteet linjataan
vuosittaisessa  hyvin-
vointisuunnitelmassa.

Jérjestetaan liikkunta- ja kult-
tuuritapahtumia seka kerhoja
lapsille

Koulut, vapaa-ai-
kapalvelut, seura-
kunta, jarjestot

Erilaisia tapahtumia jarjes-
tetty ympari vuoden.

Yritysmyonteinen

Olemme houkut-
televa alue yrityk-
sille ja uusille in-
vestoinneille

Yrittdjyyskasvatus
osaksi arkea

Paikallisten yritysten tuomi-
nen tutuksi nuorille.

Kaikille nuorille kesatéita
kunnan, yritysten ja yhteiso-
jen palveluksessa tai 4H-yrit-
tajana

Vapaa-aikapalve-
lut, Vaalan 4H,
kaikki hallintokun-
nat

Kesélla 2018 Vaalan 4 H
vastasi nuorten kesatyollis-
tamisesta. 4H tyollisti paa-
asiassa 15-18 -vuotiaita

Palvelukunta

Saavutettavissa
olevat lahipalvelut

Kylien  huomioiminen
palveluita  jarjestetta-
esséa

Kuljetuksia jarjestetdan tar-
peen mukaan

Vapaa-aikapalve-
lut

Kuljetuksia kylilté ei ole jar-
jestetty

Asiakaslahtoisyys
ja ikéryhmien huo-

Vapaa-aikapalvelut
tuottaa hyvinvointipal-

Toteutetaan liikunta- ja kult-
tuuripalveluja lapsille, nuo-

Vapaa-aikapalve-
lut, jarjestot

Toteutettu useita liikunta-
ja kulttuuripalveluita yhteis-

mioiminen veluja kaikille ikaryh- | rille, tydikaisille ja ikdihmisille tydsséd eri kumppaneiden
mille kuntalaisen toi- kanssa esimerkiksi van-

veet huomioon ottaen hus- ja vammaisneuvosto,

nuorisoneuvosto, jarjestot

Omat palvelut | Palveluprosessit kay- | Varmistetaan palvelujen Hyvinvointiosaston perus-
ovat sujuvia ja | daan lapi, kuvataan ja | laatu ja turvallisuus. Suunni- tamiseen liittyva suunnitte-
laadukkaita tehdaan jouheviksi telmat ja palaute / jalkiseu- lutyd toteutettin  06-12/

ranta

2018, valtuusto hyvéksyi
hyvinvointiosaston omaksi
toimialakseen 13.12.
Systemaattinen seuranta ja
arviointi on toteutunut eri-
tyisesti etsivan nuorisotydn
ja nuorten tydpajatoimin-
nan kohdalla. Nuorten ta-
pahtumista on keratty pa-
lautetta.
Hyvinvointiosaston ja sen
palvelualueiden nékyvéaksi
tekeminen keskeiseksi ta-
voitteeksi vuodelle 2019.
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Tavoite 2025

Valtuustokauden kar-
kihanke

Toimenpide 2018

Vastuutaho/t

Arviointimittarit

Taloudellisesti va-
kaa fiksu omistaja

Kunnan omaisuu-
desta  huolehdi-
taan yhdessa

Henkilokunta huomaa,
huolehtii ja kertoo kor-
jaustarpeista —tehoste-
taan sahkoisen ilmoi-
tusjarjestelman kayttoa

Vapaa-aikapalvelujen  kay-
tossa olevien tilojen ja kalus-
ton kuntoa seurataan ja tie-
dotetaan puutteista .Tilojen
kayttdsdannot ja —sopimuk-
set kunnossa

Erityisesti tilojen sisailma-
ongelmista raportoitu, kor-
jaustarpeet raportoitu
Sopimukset kunnossa

My®onteisesti tun-
nettu

Vaala brandien
vahvistaminen

Viestintatiimi toimii ak-
tiivisesti ja viestinnasta
kannetaan vastuuta
tydyhteisoissa

Aktiivinen tiedottaminen ta-
pahtumista sekd retki- ja
kayntikohteista
Vapaa-aikapalvelujen  toi-
minta nakyy positiivisesti eri
viestintavalineissa

"parhaamme tehdaan” tie-
dottamisen suhteen — kai-
paa edelleen kehittamista
nettisivujen  uudistamisen
yhteydessa

Puhu kunnastasi
hyvaa

Omalla esimerkilla ja
iloisella asenteella vai-
kutetaan hyvan kunta-
kuvan luomiseen

"Hyva kello kauas kuuluu” -
kampanjointi

Koko henkilésté on pyrkinyt
toteuttamaan tata.




Sivistysosasto:

Hallinto
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Tavoite 2025

Valtuustokauden
karkihanke

Toimenpide 2018

Vastuutaho/t

Arviointimittarit/ Toteu-
tuminen

Ammattitaitoinen hen-
kilokunta

prosessien ja tehtava-
kuvien selkiytys

Osaston henkiloston

kehittdmispaivan

(prosessit) jarjestami-

nen

sivistysjohtaja

Toteutunut osittain. Pro-
sesseja on Kkehitetty ja
tehtavakuvia pyritty sel-
kiyttamaan. Kehittdmis-
paivan jarjestaminen on
suunniteltu kevaalle 2019
ja kehityssuunnitelma
siirretdan Iv. 2019-2020.

Perusopetus

Vaalan yhtenaiskoulu

Perustehtava/
Toiminta-ajatus

Perusopetus tarjoaa oppilaille tasa-arvoiset mahdollisuudet laajaan yleissivistykselliseen
perustaan ja antaa valmiudet seka kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Se ohjaa oppi-
laita [0ytam&aan omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Kas-
vatustehtdvassamme tuemme oppilaiden yksildllistd oppimista, kehitysta ja kokonaisval-

taista hyvinvointia yhteistydssé kotien kanssa.

Tavoite 2025

Valtuustokauden
karkihanke

Toimenpide 2018

Vastuutaho/t

Arviointimittarit /
Toteutuminen

Ammattitaitoinen
henkilokunta

tybprosessien sel-
kiytys

Opiskeluun ja itsensa ke-
hittdmiseen kannustami-

nen

tyontekijéiden itseohjautu-
vuuteen ja vastuunottoon

kannustaminen

koulukeskuk-
sen rehtori

Toteutunut  osit-
tain.  Kehittamis-
paivan jarjestami-
nen  suunniteltu
kevadlle 2019 ja
kehityssuunnitel-
man tekeminen Iv.
2019-2020

Vaala —hengen
kasvattamine

Yhteisollisyys:
Koko kyla kasvat-
taa

Yhteisollisen toimintakult-
tuurin luominen: kodin ja
koulun yhteistyd vanhem-

pain illat

koulukeskuk-
sen rehtori,
henkildkunta

Toteutunut suun-
nitellusti,  vaikka
maarallisesti
emme ole onnistu-
neet houkuttele-
maan juurikaan ai-
kaisempaa enem-
paa huoltajia.
Tama on kuitenkin
valtakunnallinen il-
mid. Vanhempai-
niltojen ja muiden
yhteistapahtumien
jarjestaminen  to-
teutunut hyvin.

Kaikille ikaryhmille
mielekasta  teke-
mista

Jokaiselle lapselle
vahintéaan yksi har-
rastus

Koulujen kerhotoiminnan
laajentaminen ja jousta-
van koulupaivan mallin

selvittaminen

koulukeskuk-
sen rehtori

Toteutunut suun-

nitellusti.  Pilotti-
hanke on ollut
kaynnissa Iv.

2018-2019 ja siita
saatua palautetta
hydédynnetdén tu-
levaisuuteen.
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Paikallisen yritta-
jyyden edellytykset
ovat kunnossa

Yrittajyyskasvatus
osaksi arkea

Yrityskummitoiminta Luo-
kalla yrityskummi, yritys-
kylavierailu 6. luokka.

koulukeskuk-
sen rehtori

Toteutunut suun-
nitellusti.

Turvallisuus

Turvallinen ty6- ja
opiskeluymparisto

Turvallisuustietoisuuden
lisddminen henkilokunnan
koulutuksella.

koulukeskuk-
sen rehtori,
henkilokunta

Toteutunut  osit-
tain. Henkilékoh-
taisen turvallisuu-
den koulutus to-
teutuis suunnitel-
lusti, suojaustumis

koulutus  suunni-
tellaan Iv. 2019-
2020.

Tavoite 2025 Valtuustokauden Toimenpide 2018 Vastuutaholt Arviointimittarit  /
karkihanke Toteutuminen
Vaala —hengen Yhteiséllisen  toi- Ryhmaytyminen, yh- rehtori,  henkilo- Yhteisollisten  ryh-
kasvattaminen mintakulttuurin luo- teishengen nostatta- kunta maytymismatkojen
minen minen, SOME -néky- ja erilaisten tapahtu-
Vyys minen jarjestaminen
on toteutunut suun-
nitellusti ja saatu pa-
laute on ollut kiitett&a-
vaa.
Saavutettavissa Elinvoimainen l&hi- Imagon vahvistami- rehtori,  henkil6- Opiskelijamaéara
olevat ja laaduk- lukio nen, opiskelijoiden kunta kasvoi merkittavasti

kaat lahipalvelut

rekrytointi ja tukemi-
nen

Iv. 2018. 1. vsk opis-
kelijoita on 25.

Kansainvalisyys Kansainvalinen toi- Erilaisissa kansain- rehtori, kv —toimin- Toteutunut erittéin
voimavarana minta osana nuo- vélisissa hankkeiden nasta vastaavat hyvin. Lukiolle sai
ren kasvua ja koti- toteutus monipuolis- opettajat mydnteisen hanke-
seutumyontei- taa opetusta ja oppi- paatoksen 3 —vuoti-
syytta mista seka lisaa koti- selle  kansainvali-
seudun tuntemista ja selle Erasmus -
arvostusta. hankkeelle.
Veneheiton koulu
Tavoite 2025 Valtuustokauden kar-| Toimenpide 2018 Vastuu- [Arviointikriteerit/
kihanke taho/t mittarit
Yhteistyon lisaa- Kodin ja koulun va- | Hyvan ja luottamukselli{ Koulun henkil6{ Vanhempien
minen eri yhteiso- linen monipuolinen |sen  yhteistydsuhteen kunta. osallistumisaktiivis
jen kesken yhteistyo. sailyttaminen  kodin jal uus jarjestettyihin ti-

laisuuksiin ja niisté

koulun valille lapsen kou-
lunkdaynnin tukemiseksi.

Jarjestetdéan yhteisia ta-
pahtumia.

saatu palaute.
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Tavoitteiden toteutuminen 2018

Tavoite on toteutunut hyvin.
Kodin ja koulun vélisesta yhteistydsta saatu palaute on ollut erittdin myonteista.

Perheiden edustajat ovat osallistuneet jarjestettyihin arviointikeskusteluihin.
On jarjestetty vanhempainiltoja, erilaisia yhteisia tapahtumia ja juhlia seka pidetty mm. "Kodin ja koulun paiva”
syyskuussa 2018. Vanhempien osallistuminen on ollut l&hes sataprosenttista.

Vanhemmat ovat olleet aina tervetulleita koulun ulkopuolisiin tapahtumiin mukaan. Vanhemmat ovat osallistu-
neet niihin aktiivisesti, omien mahdollisuuksiensa mukaan.

Yhteistyd vanhempainyhdistyksen kanssa on ollut aktiivista mm. suuri, koko koulun, leirikoulu toteutetaan ke-
vaalla 2019 yhteistydssa vanhempainyhdistyksen kanssa.

Vanhempainyhdistys on osallistunut omalla panoksellaan ja rahoitusosuudellaan leirikoulun toteuttamiseen.
Koulun henkilékunta on osallistunut mm. leirikouluohjelman suunnitteluun ja leirikoulun organisointiin.

Vanhemmat ovat osallistuneet koulussa toteutettuun ulkonaoppimiseen ja palaute siité ollut erinomaista.

Tavoite 2025 Arviointikriteerit/

mittarit

Valtuustokauden Vastuutaho/t

karkihanke

Toimenpide 2018

Koulun henkil6-
kunta.

Myénteinen tun-
nettuus.

Hyva kayttaytyminen|
koulua edustettaessd
koulun oppilaana esim.
tutustumiskaynneilla.

Oppilaita ohjataan hy-
vaan kaytokseen ja
vuorovaikutukseen tois-
ten ihmisten kanssa.

Saatu palaute.

Tavoitteiden toteutuminen 2018
Tavoite on toteutunut hyvin.

Oppilaita on ohjattu hyvaan kaytokseen ja vuorovaikutukseen toisten ihmisten kanssa mm. positiivisen peda-|
gogiikan keinoin.

Vierailta seka retkilta saatu palaute on ollut myonteista.
Koulun ulkopuoliset yhteistydtahot ovat antaneet oppilaiden kaytoksesta ja toiminnasta hyvaa palautetta.

Tavoite 2025 Valtuustokauden Toimenpide 2018 Vastuutaho/t| Arviointikriteerit/
karkihanke mittarit
Saavutettavissa Yhteistyd yritysten ja | Osallistutaan tapahtu-| Koulun henkilé{ Yhteistydn maara,
olevat ja laaduk{ yhdistysten kanssa | miin. Kutsutaan asian{ kunta, yhteistyd- asiantuntijoiden
kaat lahipalvelut | palveluissa. tuntijoita koululle. kumppanit. vierailut.
Yrittajyyskasvatus.

Tavoitteiden toteutuminen 2018

Tavoite on toteutunut hyvin.

Yhteisty6ta on tehty ja koululla on vierailtu.

Esim. eras yrittaja lahjoitti syksylla 2018 koululle 1000 euroa oppilaiden kouluympaériston kehittdmiseksi. Op-

pilaat paattivat hankkia "hamppiskeinun”. Yrittdja vieraili koululla ja oppilaat tekivat lahjoituksesta, keinusta ja
yrittdjan ajatuksista jutun Tervareitti-lehteen.

Oppilaat ovat kayttaneet sahkaoistéa vaikutuskanavaa, nuortenideat.fi, asioittensa eteenpain viemiseksi.




109

Tavoite 2025

Valtuustokauden
karkihanke

Toimenpide 2018

Vastuutaho/t

Arviointikriteerit/
mittarit

Viihtyisad elinym-
paristd

Koulurakennukset

ovat hyvassa ja ter-
veellisessa kunnossa.

Liikuntatilat ja -alueet
ovat ahkerassa kay-

tossa.

laadusta.

ovat
kunnossa.

Huolehditaan sisailman

Liikuntatilat ja —alueet
hyvassad kaytto-

jat.

Tekninen toimi,
koulun henkil6-
kunta, kaytta-

Kayttdjien antama|
palaute esim. si-
séilman osalta.

Salin  kayttdaste,
luistelualueen jd
hiihtoladun kaytto.

Tavoitteiden toteutuminen 2018

Tavoite on toteutunut hyvin.

On huolehdittu ilmanvaihdosta ja luokkatilojen tuuletuksesta. Koulun siséilmassa ei ole havaittu ongelmia.

Liikuntatilat ja -alueet on pidetty hyvassa kayttokunnossa. Liikuntasali on ahkerassa kaytdssa. Luistelu- ja
hiihtoalueita ovat kylalaiset hyédynténeet hyvin.

Oulujarven kansalaisopisto

Tavoite 2025 Valtuustokauden Toimenpide 2018 Vastuutaho/t Arviointimittarit /
karkihanke Toteutuminen
Saavutettavissa ole- | Elinikdisella oppimi- | Laadukas ja monipuoli- | rehtori Toteutunut kohtuulli-
vat ja laadukkaat 18- | sella tuetaan koko- | nen kurssitarjonta sesti. Kursseille saa-
hipalvelut naisvaltaista hyvin- tavien opettajien rek-
vointia rytoinnissa on ollut
haasteita ja kurssin
toteutuminen on riip-
puvainen seka opis-
kelijaminimimaarasta
ettd opettajan |6yta-
misesta.
Paikallisen yrittdjyy- | Paikallisen yritys- | Kansalaisopisto huomioi | rehtori Toteutunut suunnitel-
den edellytykset ovat | neuvonnan ja kou- | kurssitoiveet esim. en- lusti  kysynnadn mu-
kunnossa lutuksen tarjoami- | siapu-, tulity6-, tieturvalli- kaan. EA —kursseja
nen suus- ja jarjestysmies- on jarjestetty ja jarjes-
kurssien jarjestaminen. tysmieskurssi on
suunniteltu lv. 2019-
2020.
Paikallinen tydikainen | tydllistymismahdol- Tybvoimapoliittisten /| rehtori Ei ole toteutunut,

vaestd on osaavaa

lisuuksien paranta-
minen lisdéntyneen
osaamisen myotéa

tyollisyyskoulutusten jar-

jestdmismahdollisuuk-
sien selvittaminen

koska sopivaa kysyn-
taa ei ole ollut.

Tydskentelyolosuh-
teet kunnossa ja tur-
vallinen ty6- ja opiske-
luymparisto

Turvallinen
paristo

tyoym-

Turvallisuustietoisuuden
henkiloston

lisdaminen
koulutuksella.

rehtori, henkild-
kunta

Toteutunut osittain.
Henkiléston  koulu-
tukseen  pyritdan
panostamaan

enemman lv. 2019-
2020, johon on
myds haettu yhteis-
hanketta  turvalli-
suuskoulutukseen.
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Kaikille ikaryhmille | Oulujarven Kansa- | Opetustarjonnassa huo- | rehtori Asiakaspalaute,
I6ytyy mielekéasta va- | laisopisto huomioi | mioidaan eri ikdryhmét ja kurssien maéara ja
paa-ajantoimintaa eri ikaryhmien tar- | erityisryhmat. monipuolisuus.
peet  kurssitarjon- | Kansalaisopiston toi-
nassa minta ehkaisee syrjayty-
mista ja liséda kuntalaisten
aktiivisuutta.
Kirjasto
Tavoite 2025 Valtuustokauden Toimenpide 2018 Vastuutaho/t Arviointimittarit/

kérkihanke Toteutuminen
Ammattitaitoinen Kaikille henkilostoryh- Kaikki kirjaston va- | Kirjasto, hyvinvointi- Koulutusten maara,
henkilokunta mille mahdollisuus kituiset tydntekijat | lautakunta onnistunut  rekry-

oman alansa koulutuk- muodollisesti pate- tointi

seen / tapaamisiin. via

Vuosittainen koulutus-
suunnitelma kéytossa.

-Kirjaston vakituiset
tyontekijat patevia
-Koulutuspaivia ker-
tyi 13

Esimiehilla on hyva
muutoksen johtami-
sen taito

Maakuntauudistuk-
seen valmistautumi-
nen

Kohaan siirtyminen
v. 2018 aikana

Kirjastonjohtaja,
Outi-kirjastot

-Kohaan siirtymistéa
valmisteltiin loppu-
vuoteen saakka

Avoin  keskustelu-
kulttuuri ja mahdolli-
suus vaikuttaa

omaan tyéhon kun-
nossa

Vastuullisuus oman
tyon kehittdmisesta

Kehityskeskustelu-lo-
makkeiston uusiminen

Tyontekijdiden itseoh-
jautuvuus ja vastuun
ottaminen

Pienessa  tyOpai-
kassa tasapuolinen
mahdollisuus  vai-
kuttaa omaan tyo-
honsa, samoin vas-
tuullisuus omasta
tyosta nakyvissa

hallintojohtaja,
sivistysjohtaja

Henkilokunta

Henkilékunnan
osaaminen on tun-
nistettu ja kaytdssa

Tybnantaja ja tyon-
tekijat kantavat vas-
tuuta tydhyvinvoin-
nista yhdesséa

Omasta  organisaa-
tiosta kartoitetaan
osaamista osaamisva-
jeisiin

YTY-ryhméa kehittéda
uusia tapoja tydnanta-
jan ja tyontekijoiden
vdliseen ideointiin

Kehityskeskustelut

Henkilokuntakortilla
saatavat edut

Virkistyspaivan oi-
kea kohdentaminen

Henkilokunta, esi-
miehet

Tybnantaja, tyonte-
kijat

-Kehityskeskus-
teluja ei pidetty

Sairaus-poissaolo-
jen vahentyminen

Tydskentelyolo-suh-
teet kunnossa

Turvallinen
ristd

ty0ympa-

Sisakattoremontti

lImanvaihto kun-
toon
Modernit  tydvali-
neet
Laitteiden  uusimi-

nen

Tekninen toimi

Atk-tukihenkilot

Oireiden vahenty-
minen
Tydvalineet kun-
nossa
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Sisakatto-remontti
siirtyi v.2019.
limanvaihtoa ei kun-
nostettu.
Tyovélineet pysyivat
samana.

Vaikutusmahdolli-
suuksien ja yhteis-
tydn lisddminen eri
yhteisojen kesken

Asiakkaiden, jarjesto-
jen ja vapaa-ajanasuk-

kaiden osaaminen
huomioidaan kunnan
toiminnassa

Tapahtumia yhteis-
tydssa em. tahojen
kanssa

Asiakkaat, Jarjestot,
mokkitoimikunta

Lainausten maara,
Tapahtuminen
maard eri ikaryh-
mille

Tapahtumien maa-
ria 9 (edellisvuonna
22)

Véaheneminen johtui
Tuutikki-hankkeen
paattymi-
sestd.(30.6.2018)

Kaikille ikaryhmille
loytyy  mielekasta
vapaa-ajantoimintaa

Palveleva ja uudistuva
kirjasto

Kirjasto toimii kai-
kenikaisten olohuo-
neena

Tuutikki 3 -hanke

Kirjasto, asiakkaat,

koulut

Kirjasto, varhaiskas-
vatus

Tapahtumien
maara, kavijamaara

Tapahtumien ja nii-
den kavijamaara
pieneni

Monipaikka-asumi-
sen edellytykset pa-
ranevat

Vapaa-ajan asukkai-
den osaaminen osaksi
palveluja

Eri asiantuntijoiden
vierailuja kirjastoon

Kirjasto, vapaa-ajan-
asukkaat

Osallistujien maara,
vierailujen maara

Asiantuntijoiden vie-
railut eivat toteutu-
neet

Paikallisen yrittajyy-
den edellytykset
ovat kunnossa

Paikalliset yritykset ja
yrittajyys tutuiksi

Yrityskirjallisuuden
nayttely

Yrittajavierailuja

Kirjasto

Yrittajat, kirjasto

Nayttelyjen luku-
maara, kavijamaara

Vierailujen luku-
maara, kavijamaara

Nayttelyt ja vierailut
eivat toteutuneet.

Asiakaslahtdisyys ja
ikédryhmien huomioi-
minen

Yhteistyd  yksiloiden,
yritysten ja yhdistysten
kanssa palveluissa

Asiakkaiden  hyo-
dyntaminen mm.
kirjavinkkauksessa
ja satutuokioissa

Kirjasto, asiakkaat

Tapahtuminen
maara, kavijamaara

Luottamus-henkil6i- | Kirjasto, luottamus- | Nayttelyn toteutumi-
den mielikirjanayt- | henkilot nen, kavijamaara
tely
Tapahtumat ja nayt-
telyt eivat toteutu-
neet.
Saavutettavissa ole- | Kirjastossa laajat auki- | Sunnuntaiaukiolo Kirjasto Aukiolotunnit, kavi-

vat lahipalvelut

oloajat

Omatoimi-lehtiluku-
sali, myéhemmin oma-
toimikirjasto

jatkuu

Selvitystyon aloitta-
minen

Tekninen toimi

jamaara, lainausten
maara

Kirjaston kayttdaika
lisdantyy, ei sidottu
kirjaston aukioloai-
koihin
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Aukiolotunnit pysyi-
vat samana, paitsi

syyskuussa  sun-
nuntait olivat sul-
jettu.

Kavijamaara ja lai-
naus pienenivat hie-
man.
Omatoimi-kirjaston
perustamisesta teh-
tiin hankeanomus.

Asiakaslahtdisyys ja
ikaryhmien huomioi-
minen

Nuorten aikuisten ja
ruuhkavuosia elavien
erityishuomioiminen

Asiakkaiden aineis- | Kirjasto, asiakkaat,
tohankinta-toiveet jarjestot

otetaan  mahdolli-

suuksien  mukaan

huomioon

Kirjasto, asiakkaat
Kirjavinkkari-asiak-
kaat

Kirjaston kéayton ja
lainausten lisaanty-
minen ko. ikaryh-
missé

Aineistoa hankittiin
tasapuolisesti myds
toiveiden mukaan.
Kirjaston kaytdn ja
lainausten liséaanty-
minen ko. ikaryh-
missa

Kirjavinkkari-asiak-
kaita ei ole ollut

Vaala brandien vah- | Tulomuuttopalvelut Kirjastoon peruste- | Kirjasto, elin- | Tulomuuttoinfo pe-
vistaminen toimivat taan tulomuuttoinfo | keinotoimi,  Oulun- | rustettu, kaytto-
kaari maara

Kirjaston roolin kasvat-

taminen tiedottamis- Infopiste jai hyvin

pisteena vahalle huomiolle,
loppuvuodesta saa-
tiin laitteet ja viestin-
tédd ja markkinointia
ei ehditty tehda

Varhaiskasvatus
Tavoite 2025 Valtuustokauden Toimenpide 2018 Vastuutaho/t Arviointimittarit /
kérkihanke Toteutuminen
Ammattitaitoinen Kaikille henkilstoryh- | Taydennyskoulutuksen  varhaiskasvatus Henkildston it-
henkilokunta mille  mahdollisuus | jarjestaminen sivistysjohtaja searviointi.
oman alansa koulu- hyvinvointilauta-
tukseen / tapaamisiin. | Ty6tapojen kehittdminen kunta Pateva henki-
10sto.

Vuosittainen  koulu- | Yhteiséllisen ilmapiirin ta-

tussuunnitelma  kay- | voitteleminen

tossa. Taydennyskoulu-
tusvelvoite (3pv)

Aktiivinen ja asiantun- toteutui.

teva rekrytointi Maéraaikaisuudet
saatiin  taytettya
paasaantoisesti
koulutetuilla hen-
kiloilla.
Sijaistarve oli jat-
kuvaa.

Kukaan ei ole yksin | Lapsiperheet saavat | "Lapsen tuen polku” ja \varhaiskasvatus Keskustelujen
tarvittaessa tukea | "Lapset puheeksi’-mene- Oulunkaaren perhe- maard, huoltajien
varhaisessa vai- | telmat kaytdssa palvelut ja henkildstdn ko-
heessa kemukset
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“Lapsen tuen
polku” — kaytan-
téja  jalkautettiin
mm. koulutuksen
kautta.”Lapset pu-
heeksi” —keskus-
telua tarjottiin kai-
kille esiope-
tusikaisten lasten
huoltajille. Toimin-
tamalli vaatii viela
toimenpiteita
(mm. lisékoulu-
tus)  vakiintuak-
seen arjen toimin-
tamalliksi.
Siirtymavaiheiden
kaytannoét vaativat
tarkennusta. Ver-
taistuellinen van-
hempainryhma to-
teutettiin - suuren
kysynnan vuoksi
poikkeuksellisesti
kaksi kertaa. Var-
haiserityisope-
tusta kaivattiin li-
saa.

Vaala-hengen kas-
vattaminen

Koko kyla kasvattaa

Kannustetaan ja tuetaan
lasten kehittyvia osallistu-
misen taitoja.
Huoltajien
nen.

osallistami-

varhaiskasvatus

Tiedottamisen on-
nistuminen. Osal-
listujien maara.
Lasten osalli-
suutta tuettiin
mm. lasten ko-
kousten ja ’toive-
pupu” —toiminnan
kautta.

Huoltajia osallis-
tettiin lapsen
vasu-keskustelu-
jen kautta ja jar-
jestamalla  yhtei-
sid tapahtumia.
Osallistaminen
toiminnan  suun-
nitteluun vaatii
edelleen kehitta-
mista.

Omien
laatu

palvelujen

Laadukkaat varhais-
kasvatuspalvelut

Varhaiskasvatussuunni-
telman jalkauttaminen

varhaiskasvatus

itsearviointi ja
asiakaspalaute

Uusi varhaiskas-
vatuslaki tuli voi-
maan 1.9.2018 al-
kaen. Entisen var-
haiskasvatus-

suunnitelman pe-
rusteita ei enaa
jalkautettu, koska
opetushallitus
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paatti vuoden lo-
pussa uusista
1.8.2019 kayttodn
otettavista  var-
haiskasvatus-
suunnitelman pe-
rusteista. Kunnan
varhaiskasvatus-
suunnitelmassa
tullaan maarittele-
maan myoés arvi-
oinnissa kayttéon
otettavat menette-
lytavat

Tekninen osasto:

Kriittiset menestys-
tekijat

Tavoitteet 2018

Arviointikriteerit / mittarit

Toimenpiteet 2018

Osaava ja motivoitu-
nut henkilosto

Asianmukainen koulutus ja
kehittdminen

Koulutuspaivat

Koulutuskysely

Palaute Palautekysely
tuminen
Sisainen tiedottaminen
Toimivat lahipalvelut | Ajantasainen kunnallinen | Palaute Teiden yksikoinnit

infra, puhdas ja Vviihtyisa
asuinymparisto, virkistys- ja
matkailukohteiden toiminta-
edellytysten turvaaminen

Infran kunto, tiestdn kunto,
tietoliikenteen ja kaavoituk-
sen toimivuus

Peruskorjaussuunnitelmat
yksityisteille tarpeen mu-
kaan

Maisemanhoitotyot

Tybta ja toimeentu- | Tilojen tarjoaminen yrityk- | Kayttdaste Tilojen markkinointi

loa sille ja olevien tilojen teho-| pgjaute Tilojen muutostyét tarpeen
kas hyddyntaminen mukaan
Paikallisten yritysten kehitty- Infran  toteuttamistarpeisiin
misen mahdollistaminen reagointi

Viihtyisd  elinympa- | Geoparkin ~ huomioiminen | Kayttajamaara Opaskartan paivitys ja pa-

ristd virkistyspaikkojen rakenta- | pglaute perikartan painaminen
misessa Tiedotuksen parantaminen
Hoitotason sdilyttdminen

yleisissa alueissa
Puistojen ja maisemanhoito

Hoidon ohjeistaminen

Turvatarkastukset ja opas-
tus

Talous tasapainossa

Konkreettisten yhteistyoku-
vioiden ja -hankkeiden Ioyta-
minen ja rakentaminen
Oulunkaaren yhteistoiminta-
alueen tukipalveluiden teho-
kas tuottaminen

Tyhjien ja vajaakayttoisten
tilojen védhentdminen

Kululaskenta

Ruokapalveluiden yksikko-
hinnat

Tilojen myyminen, vuok-
raaminen ja muu hyédynta-
minen

Yhteistydneuvottelu-kay-
tantdjen kehittdminen

Yksikkohintalaskenta

Vuokrien tasmallinen las-
kenta ja kuukausittainen
laskutus

Hyvinvoivat asukkaat

Liikuntapaikkojen ja virkis-
tysalueiden kaytettavyys

Palaute

Hoitotason sailyttaminen
Tiedottaminen ja opastus
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Mydnteinen tunnet-

tuus

Kaavoituksen ja tonttimark-
kinoinnin onnistuminen
Tonttipdrssin ~ ja  tonttien
myynnin tehostamien, tontti-
esittelyt

Myytyjen tonttien maara ja
alueiden rakentuminen

Markkinoinnin  tehostami-
nen
Esitteet ajan tasalla

llmoituspohjat

Ty6turvallisuus

Tyo6turvallisuusasioiden kay-
téantdjen ja seurannan pa-
rantaminen

Suojavarusteiden kaytto
Ty6tapaturmatilasto; vuo-
sittainen seuranta ja kehi-
tys

Ty6paikkojen vaarojen kar-
toitus

Suojavélineiden kayton val-
vonta

Ty6tapaturmien tilastointi

Rakennusvalvonta

Kriittiset menes-
tystekijat

Tavoitteet 2018

mittarit

Arviointikriteerit /

Budjetin 2018
menpiteet

toi- | Arvio tavoitteiden ja
toimenpiteiden to-

teutumisesta

Rakentamisen
lainmukaisuus

Valvoa, ettd raken-
taminen tayttaa sille

Valitusten ja raken-
tamiskehoitusten

Rakentaminen on to-
teutunut annettujen

laissa ja saannok- maara lakien ja sdanndsten
sissa asetetut vaati- puitteissa.
mukset

Rakennusluvat Rakennuslupien Paatospaivamaarat | Luvat mydnnetddn | Rakennusluvat on

asioissa.

saadaan Kkasitel- | joustava ja nhopea pa&osin viranhalti- | kasitelty 1-2 kertaa
tya kohtuullisessa | kasittely japaatoksin. kuukaudessa.
ajassa

Rakentamisen Neuvoa ja opastaa Ennakkoneuvon-
laadun parantami- | rakentajia rakenta- nassa rajoitetut re-
nen miseen liittyvissa surssit.

Ymparistonsuojelu

Kriittiset menestys-
tekijat

Tavoitteet 2018

Arviointikriteerit /
mittarit

Budjetin
toimenpiteet

2018

Arvio tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteu-
tumisesta

Pitda huolta siita,
etta vesilain ja jate-
lain sdannoksia ja
niiden nojalla annet-
tuja lupapaatoksia
tai yleisesti nouda-
tettaviksi annettuja
maarayksia nouda-
tetaan

Valvoa, etta vesi-
lain ja jatelain
maarayksia nouda-
tetaan

Valitusten ja ke-
hoitusten maara

Vesi- ym. ymparistola-
kien mukaisista asi-
oista kasiteltiin ympa-
ristbluvat ja lannan pat-
terointi-ilmoitukset.

Antaa opastusta ja
neuvontaa ymparis-
ténsuojeluun liitty-
vissa asioissa.

Neuvoa ja opastaa
rakentajia ympa-
ristbnsuojeluun ja
jatevesien kasitte-
lyyn liittyvissé asi-
oissa

maara

Opastuksen

Opastusta annettu lu-
pien kasittelyn ja kat-
selmusten yhteydessa.
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lytykset

-Edellytyksien luominen
yritystoiminnalle

-Yrittdjyyskasvatus

-Matkailualan yritystoi-
minnan kasvu

-Kunnan ja kuntayhty-
man tydpaikkojen sailyt-
tamien vaestomaaran
suhteessa

-Valtionhallinnon tydpaik-
kojen turvaaminen

-Tyopaikkojen maara
-Keskimaarainen tyottémyys-
aste

-Matkailuyritysten lukumaara
-Matkailutulon méara
-Yrittdjyyskasvatustoimien
maara

-Valtionaluehallinnon toimijoille
tehtyjen yhteisty6aloitteiden
maara
-Edunvalvontatoimenpiteiden
maara

Yhteiset ta- Missa on onnistuttava Onnistumista mitataan seu- | Tavoitteiden toteutu-
voitteet raavilla mittareilla minen vuonna 2018
Osaava ja | -Ty6hyvinvointi -Tyéhyvinvointikyselyn tulokset -Sairauspoissaolot li-
motivoitunut | _Rekrytointi -Patevien hakijoiden maara saantyneet edell. vuo-
henkildsto . . . . . . A desta (1129 pv)
-Laadukas johtaminen ja -Sairaspoissaolojen maara N )
esimiestyo ‘Henkilostipalaverien ja tiedot- | ~Henkilostopalaverit ker-
. . : e ran kuukaudessa
-Tyontekijéiden kuulemi- teiden maara Tvshwinvointitapaht
nen i s R i -Ty6hyvinvointitapahtu-
-Sisdinen viestinta tngsuslleJlttlSgriglL?'gigqeia::;;rgan mia ja tilaisuuksia jarjes-
. . y I tetty aikaisempaa
-Henkildston osaamista enemman.
tukeva kouluttautuminen _Rekrytoitu uusia esi-
miehid; kunnanjohtaja,
talonrakennusmestari,
tekninen johtaja, Koy
Vaalan Niskan toimitus-
johtaja.
-Sisédisesséa hyddynnetty
sahkdpostia. Kaikilla on
oma sahkdposti.
Toimivat lahi- | -Yhteistyd naapurikun- -Naapurikuntien kanssa tehdyn -Ysitiimi, matkailun ke-
palvelut tien kanssa yhteistydn maara hittdmissuunnitelma
-Kuntayhtymén ja kun- -L&hipalveluiden kattavuus ja
nan yhteistyo laatu sosiaali- ja terveyspalve- -Palvelut ovat pysyneet
-Yhteistyd yhdistysten luissa (Oulunkaari) lahell4. Vanhuspalve-
kanssa -Yhdistysten ja kunnan vélisen luissa on rakennemuu-
-Palveluyritysten toimin- yhteistyon maara tosta viety eteenpain.
taedellytykset -Valtionaluehallinnon toimijoille
-Valtionaluehallinnon tehtyjen yhteistyoaloitteiden -Aville on jatettyavustus-
palvelut Mmaara hakemus liittyen etsivan
nuorisotydn ja nuorten
tyOpajan avustamiseen.
Lisaksi omatoimikirjas-
ton perustamiseen on
laitettu avustushake-
mus.
Tyo6ta ja toi- -Nykyisten yritysten ja -Yritysten lukumaara -Uusi yrityksia perustet-
meentuloa maatilojen toimintaedel- tiin 11 kpl ja lakkautettiin

7 kpl. Nettom&araisesti
yritysten maara kasvoi
neljalla.

-Vaalan tyéttomyysaste
on laskenut usean pro-
sentin mutta se on Poh-
jois-Pohjanmaan kor-
kein.

-Pelson vankila uudisra-
kentamista on edistetty
puheluin ja tapaamisin.
Vankilan rakentamis-
paatds on saatu huhti-
kuussa 2018. Voimalai-
tosten kiinteistoverotuk-
sen sailyttdmista kun-
nilla on edistetty puhe-
luin, viestein ja tapaami-
sin. My®ds julkisen liiken-
teen edunvalvontaa on
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tehty yhteistydssa Ysitii-
min kanssa.

Viihtyisa
elinymparisto

-Laadukas kaavoitus
-Siisti ymparist6 kunta-
keskuksessa ja kylakes-
kuksissa

-Maisemanhoito

-Kunnan kiinteistot kun-
nossa

-Toimivat ulkoilureitit ja lii-
kuntapaikat korkealla
kayttdasteella

-Turvallinen toimintaym-
paristd kaikille ikaluokille

-Tonttien myyntitulo
-Kayttajien antama palaute
-Tilojen kayttbaste

-Tonttien kysynta on ol-
lut heikkoa.

-Kuntakeskuksen tiere-
montti on valmistunut.

Talous tasa- | -Oman toiminnan jatkuva | -Tilinpaatds -Taloutta on seurattu
painossa kustannustehokkuus -Taloudenseurantataulukko saannollisesti kuukausit-
-Matala ty6ttomyys tain ja
-Terveyden edistaminen talousarvion yhteydessa
. o on tehty taloussuunni-
-Yritysten toimintaedelly- |
tykset oo . teima.
Verotasot ia maksut oike- -Erikoissairaanhoidon menot -Erikoissairaanhoidon
alla tasoll aJ -Keskimaarainen tyottomyysaste | kulut ovat ylittdneet ta-
Tulomuuton aktivointi ~Tulomuuttajien maara ja palve- | lousarvion.
Ed | i lusta annettu palaute -Ty6ttdmyysaste on kor-
i UEV?" vonta vaition- -Edunvalvontatoimenpiteiden kea mutta se on oleelli-
OSuuKsissa MAAra sesti laskenut edellisesta
vuodesta.
-Harkinnanvarainen valti-
onosuus oli yli 90 000 €
lukion osalta
Hyvinvoivat -Hyvinvointia edistéva toi- | -Erikoissairaanhoidon menot -Esh-menot olivat keski-
ja osallistuvat | minta kaikille ikaryhmille -Kouluterveyskyselyn tulokset vertokuntaa korkeam-
asukkaat -Yhteisty6 kuntayhtymén | _pyvinvointi-indikaattorit mat. o
ja sairaanhoitopiirin Tapahtumien lukumasrs ia ki- -Tapahtumia on jarjes-
kanssa vija&aarét seka annettu pJaIaute tetty jokaisena vuoden
-Yhteisty® yhdistysten ja o aikana. Palaute on ollut
yI’itySten kanssa 'P|tkaa|ka|sty0tt0m|en maara paaosn'] pos|t||v|sta_
—TonIIStamISIOImet 'Nur(:rlsotyottom|en Tllaara ) _kl_.]nnan ruoka\{gnn_ A
A . : -Lahiruuan osuus julkisen ruoka- | noissa on suosittu mah-
~Toimivat vaikuttamisen huollon hankinnoista ja asiakkai- | dollisuuksien mukaan la-
kanavat . i
o den antama palaute hiruokaa ja luomua.
-Laadukas julkinen ruoka-
huolto
Myodnteinen -Kotiseudun arvostus nou- | -Kotiseutu sivistystoimessa -Viestintatiimi on saanut
tunnettuus see -Ajantasainen viestintasuunni- viestintasuunnitelman
-Markkinointi ja myontei- | telma valmiiksi.
sen julkisuuden hakemi- -Julkaistujen juttujen ja artikke- -Tiedotteita on annettu
nen tekemisen kautta leiden maari mm. sisailmasta ja kun-
-Oikea-aikainen ja laadu- | _ N , - talaisia koskevista asi-
Kas Viestintd Annettujen tiedotteiden maéara oista nettisivuilla ja sosi-
aalisessa mediassa.
My6s mediassa on ollut
tasaisesti julkaisuja liit-
tyen Vaalaan.
Omistajapoli- | -Johtamisjarjestelma on -Tytaryhteisojen tilinpaatostiedot | -Tytaryhtididen taloutta
tikka on joh- | lapinékyvé ja sujuva -Ajantasaiset konserniohjeet, ris- | On seurattu vahintaan
donmukaista | _Konsernijohtaminen on kikartoitukset seka omistajapoli- | 0Savuosikatsauksien yh-
Jka tulokse- | tehokasta ja tuloksellista | tikan linjaukset teydessa.
asta

-Sisainen valvonta toimii
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-Riskit pystytddn minimoi-
maan
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13 VUODEN 2018 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

VAALAN KUNTA

Vaalassa 2.4.2019

Esa Karjalainen, pj

Tapio Huotari, 1. vpj Kalle Moilanen, 2. vpj
Tapani Karhu Aino Leinonen
Jenna Leinonen Hanna Karppinen

Miira Raiskila, kunnanjohtaja
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TILINPAATOSMERKINTA

Tilinp&a&tos on laadittu hyvéan kirjanpitotavan mukaisesti.

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus tanaan.

Vaalassa 6.5. 2019

KPMG Oy Ab:

Antti Kaariainen, JHT, KHT



