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OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kuntakentdn murros ja muutos jatkuvat. Tilinpaatésta valmisteltaessa sote- ja maakuntalaki ovat edus-
kunnan kasittelyssa. Talld hetkella mietimme aktiivisesti ratkaisuja tukipalveluiden tuottamiseen vuonna
2020, vaikka sote- ja maakuntalaki ovat vield hyvaksymatta. Teemme yhteisty6td maakunnan kanssa
sinne mahdollisesti siirtyvistd palveluista ja henkildkunnasta, vaikka emme ole varmoja siit4, miten kun-
nan rooli ja elinvoiman edellytykset muuttuvat. Vuonna 2017 teimme laajan hyvinvointikertomuksen ja —
suunnitelman seka laadimme uuden kuntastrategian. puolella k&dynnistimme kunnan laajan hyvinvointiker-
tomuksen valmistelun ja uuden kuntastrategian laadinta. Viime alkoi uusi valtuustokausi 17 luottamus-
henkilén voimin. Kunnan hallintosaantdé myés uudistettiin. Kunnassa on ollut Hairinnan ja epéaasiallisen
kohtelun hallinta vuodesta 2011 asti, mutta viime vuonna sita tarkennettiin ja hallitus hyvéksyi sen syys-
kuussa.

Hairinndn ja epéasiallisen kohtelun hallinta, hyvaksytty hallituksessa 26.9.2017 § 218
Laaja hyvinvointikertomus 2017-2020 hyvéksytty valtuustossa 19.12.2017 § 82
Vaalan kunnan strategia hyvaksytty valtuustossa 19.12.2017 § 83

Teemme neljattd vuotta perakkain erinomaisen tuloksen. Peruskunnan osalta reilun 1,3 miljoonan euron
ylijadmaisestd tuloksesta teimme ylimaaraisia arvonalennuksia ja purkuvarauksen, joiden tarkoituksena
on varautua kiinteistériskeihin. Naiden yhteenlaskettu arvo oli 1 215 000€. Taman jalkeen peruskunnan
tulokseksi jai noin 97 000€. Hyvasta tuloksesta huolimatta joudumme nyt ja jatkossa tekemaan isoja va-
lintoja, joilla piddmme tulot ja menot tasapainossa seka valtdmme lisédvelkaantuminen.

Vuoden 2017 aikana yleinen taloustilanne koheni loppuvuotta kohden. Tdmé& nakyi Vaalan osalta veroen-
nusteiden euroméaaraisena nousuna. Loppuvuonna talouden yleinen koheneminen sai aikaan valtakunnan
tasolla palkankorotuspaineita. T&ma konkretisoitui kuntatasolla alkuvuonna 2018, jolloin vahvistui palkan-
korotus kunnalliselle puolelle astuen voimaan 1.5.2018.

Vaalaan perustettiin vuonna 2017 18 uutta yritystd. Vastaavasti 13 yritysta lakkasi toimimasta. Vaalan
kunnan alueella toimivien yritysten toimintaedellytykset ovat hieman parantuneet, mutta haasteita on ty6-
voiman rekrytoimisessa ja rahoituksen saamisessa investoinneille. Vaalan Betonilla on ollut suurimpia
haasteita saada osaavaa tyévoimaa. Kunta on auttanut yritysta rekrytoinnissa mm. jarjestamalla edullista
vuokra-asumista kunnan alueella. Useat yritykset ovat aktiivisesti mukana Geopark-verkostossa. Matkai-
lun osalta kaipaamme kuitenkin uusia toimijoita ohjelmapalveluihin. Selvaa on, etta alan kasvu edellyttaa
investointeja alueelle. Vaala on mukana Utajarven ja Muhoksen kanssa kehittdméassa koko Geoparkin
matkailua. Tama projekti on kdynnistynyt vuonna 2018 ja tavoitteena on kehittda liséksi myés Vaalan mat-
kailua saaden kuntaa lisda ohjelmapalveluja ja majoituspaikkoja. Humanpolis Oy on voimakkaasti mukana
Geopark alueen kehittamisessa.

Vaalan tuloveroprosentti vuonna 2017 oli 21,50. Kunnallisveroprosenttiaan korotti vuodelle 2017 kaikkiaan
47 kuntaa, kun vuonna 2016 korottajia oli 45. Veroprosenttia laski 14 kuntaa. Keskim&éréinen tulove-
roprosentti oli vuonna 2017 19,91. Pohjois-Pohjanmaalla luku on 20,47 % ja Kainuussa 21,12 %. 2000-
6000 asukkaan kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti on 20,92. Siten Vaalan prosentin voidaan todeta
olevan 0,58% keskimaaraista korkeampi.

Vaikka nimellinen tuloveroprosentti on noussut, efektiivinen veroaste on kuitenkin jopa laskenut. Vaalan
kunnan efektiivinen veroaste on ollut Kuntaliiton laskemien mukaan vuonna 2017 13,69 %. Kunnan tulo-
veron ja efektiivisen veroasteen valinen kuilu on kasvanut jatkuvasti. Kun vuonna 2001 erotus oli 4,77 niin
vuonna 2017 se on jo 7,81. Keskimaarin erotus koko maassa on 5,47.

Vaalan kunnan talous on jatkanut hyvalla suunnalla. Vuoden 2017 positiiviseen tulokseen vaikuttivat mer-
kittdvasti korkokulujen (- 71 300) ja kunnan toimintakulujen (- 442 000) alittuminen. Verotulot toteutuivat
65 540 euroa yli ja valtionosuudet 47 949 euroa yli budjetoidun. Verotuloja kertyi yhteensa noin 11,3 mil-
joonaa euroa. Vuoteen 2016 verrattuna verotulot vahenivat n. 100 000 euroa. Valtionosuudet olivat n. 13,2
miljoonaa euroa ja ne lisdantyivat edellisvuodesta noin 25 000 eurolla.

Toimintakulujen kasvua selittda erikoissairaanhoidon toteuma 5,34 miljoonaa euroa, joka on 688 000 eu-
roa budjetoitua suurempi. Erikoissairaanhoidon kulut laskivat vuodesta 2016 yhteens& 2 500 euroa. Ou-
lunkaaren sosiaali- ja terveyspalveluiden oma toiminta alitti budjetin sen sijaan noin -419 000 eurolla ja
lasku vuoteen 2016 verrattuna oli -265 000 euroa. Kokonaisuutena Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspal-
veluiden toteuma oli 13,59 miljoonaa euroa, jossa laskua vuoteen 2016 verrattuna oli noin -268 000 euroa.
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Kunnan toimintakulut ilman sosiaali- ja terveyspalveluita laskivat vuodesta 2016 yhteensa n. 802 000 eu-
roa. Tata selittdd mm. henkilékulujen ja palvelujen ostojen lasku. Toimintatuotot kasvoivat vuoteen 2016
verrattuna noin 56 000 eurolla.

Vuonna 2016 valmisteltiin ja toteutettiin kaukolampd- ja vesihuoltoliikelaitosten yhtidittdminen. Kunnan-
valtuusto paatti yhti6ittda seka kaukolampo- ettd vesihuoltoliiketoiminnat yhteen perustettavaan yhtiéon.
Tata varten perustettiin syksylla 2016 Vaalan Vesi ja Lamp6 Oy, joka on kunnan 100 %:sti omistama ty-
taryhtié. Yhtiébn ensimmainen tilinpdatés vuodelta 2017 oli 30 684 euron verran ylijadmainen.

Vuonna 2016 valmisteltiin taloyhtiéiden fuusio. Kunnanvaltuusto p&atti fuusioida taloyhtiot siten, etté kun-
nan omistamat taloyhtiét As Oy Vaalan Uitonkartano ja Koy Vaalahaka sulautuvat Koy Vaalan Niskaan.
Uudessa muodossaan Koy Vaalan Niskan toiminta alkoi vuoden 2017 alusta ja yhti6é teki ensimmaisena
toimintavuotenaan 18 152 euron ylijadmaisen tuloksen.

Vaalan kunnan lainam&éré on pienelle kunnalle korkea. Lainamaéra vaheni vuoden 2017 aikana noin 484
000 eurolla velkamaaran ollessa vuoden lopussa 10 389 000 €. Useat kunnan kiinteistot kaipaavat perus-
korjausta ja yritystilojen investointejakin on jatkossa harkittava.

Oulujokilaaksossa keskeisia yhteistybasioita ovat olleet Montan kalojen Kiinniottolaitteen valmistuminen,
VT22 edunvalvonta ja kehittdmisyhti® Humanpoliksen kehittdminen. Vuonna 2013 aloitettiin keskustelu
tiivistetysta yhteistydstéd matkailun markkinoinnin ja kehittamisen edistamiseksi Humanpolis Oy:n kautta.
Humanpolis Oy on vastannut Rokuan Geoparkin kehittdmisesté ja markkinoinnista.

Valtion aluehallinnon palvelujen sailyttdminen ja erityisesti Pelson vankila, valtionosuus uudistukseen vai-
kuttaminen sek& maakuntauudistus ovat olleet kunnan edunvalvonnan painopisteend. Edunvalvontaa teh-
daan yhteistydssa naapurikuntien ja maakunnan liittojen kanssa. Erityisesti Pelson vankilan tulevaisuus
on ollut kunnan edunvalvonnan painopisteena. 16.5.2017 Oikeusministeri® antoi toimeksiannon
(8/632/2017) Pohjois-Suomen suljettujen vankipaikkojen pysyvan ratkaisun toteuttamiseksi. Tassa toi-
meksiannossa Rikosseuraamuslaitos tarkastelee Pelson vankilan jatkamisen edellytyksia. Lopullinen po-
liittinen ratkaisu asiassa saataneen kevaan 2018 aikana.

Henkiléstdmuutokset ovat lasna jatkossa yha useammin eldkéitymisen my6ta. Uuden henkiléstén rekry-
tointiin pitdd panostaa ja samalla sailyttaa eladkkeelle siirtyvien osaaminen organisaatiossa. Tallaisessa ti-
lanteessa usein myos jaavien tydntekijdiden tehtavakuvat ja roolit tydyhteiséssé ovat mahdollisesti muu-
toksessa.

Kiitokset kaikille kuntamme tydntekijoille ja luottamushenkiléille vuodesta 2017. Taloudellisesti niukoista
ajoista huolimatta, Vaalan kunta on pystynyt turvaamaan kuntalaisilleen hyvéat peruspalvelut [ahelld. Nyt
on se aika, jolloin kunnassa tehdaén linjavetoja tulevaisuuden kunnan tukipalveluista ja toimenpiteista,
joilla kunta on vetovoimainen tulevaisuudessa. Tdna vuonna panostetaan aikaisempaa enemman Vaalan
ja koko Rokua Geoparkin alueen kehittdmiseen, jotta alueelle saataisiin lisdd palvelun tuottaja ja majoi-
tuskapasiteettia. Kehittdminen on vuosien projekti ja tulokset nakyvéat vasta myéhemmin. Matkailun kehit-
tdminen vaatii kuitenkin rohkeita paatoksia ja satsauksia, jotta tulokset tulevat nékyviksi. Seuraamme kun-
nassa sote- ja maakuntauudistuksen etenemistd ja teemme uudistuksen ja kuntalaisten edunmukaisia
ratkaisuja tulevaisuuden kunnan elinvoimaisuuden turvaamiseksi.

Vs kunnanjohtaja Ari Niskanen
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1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Hallinto-organisaatio
Kunnan organisaatiokaavio on toimintakertomuksen liitteena.
Kunnanvaltuusto 2013-31.5.2017
Vuonna 2012 valitussa valtuustossa on 21 jasentd, joista Suomen Keskustan edustajia on 14,

Vasemmistoliiton edustajia 3, sosiaalidemokraatteja 1 ja perussuomalaisia 3. Kunnanvaltuusto
kokoontui vuonna 2017 kolme kertaa.

Valtuutettu Puolue
Karjalainen Esa, pj. KESK
Kemppainen Pentti, 1.vpj. KESK
Lamsé Pekka K, 2. vpj. SDP
Huovinen Pekka PS
Karhu Tapani KESK
Karjalainen Vuokko 31.12.2016 saakka KESK
Kilpelainen Auvo VAS
Kuusela Terttu KESK
Kylménen Tiina VAS
Leinonen Aino KESK
Leinonen Jenna 1.1.2017 alkaen KESK
Leinonen Erkki KESK
Lamsa Pekka J. KESK
Moilanen Helmi PS
Moilanen Kalle PS
Mustonen Osmo VAS
Rasinkangas Reijo KESK
Roivainen Jouko KESK
Seppanen Tero KESK
Tervonen Timo KESK
Virkkunen Reijo KESK
Valinen Niina KESK

Kunnanvaltuusto 1.6.2017-31.5.2021

Vuonna 2017 valitussa valtuustossa on 17 jasenta, joista Suomen Keskustan edustajia on 10,
Vasemmistoliiton edustajia 4 ja perussuomalaisia 3. Kunnanvaltuusto kokoontui vuonna 2017

viisi kertaa.

Vélinen Pekka, pj. KESK
Mustonen Osmo, 1 vpj. VAS
Paakkari Miia-Kristiina, 2 vpj. KESK
Hannukainen Esa PS
Hiltunen Marko VAS
Huotari Tapio VAS
Karhu Tapani KESK
Karjalainen Esa KESK
Karppinen Hanna VAS
Kemppainen Pentti KESK
Koski-Tulppo Tiina KESK




Leinonen Aino KESK
Leinonen Jenna KESK
Moilanen Kalle PS
Roivainen Jouko KESK
Rovio Markus PS
Virkkunen Reijo KESK

Kunnanhallitus 2015-31.5.2017

Kunnanhallitus kokoontui 11 kertaa vuonna 2017.

Reijo Virkkunen, pj KESK
Moilanen Kalle , 1.vpj PS
Kylmé&nen Tiina, 2.vpj VAS
Karhu Tapani KESK
Karjalainen Vuokko 31.12.2016 asti KESK
Kesélahti Aune KESK
Kuusela Terttu KESK
Leinonen Jenna 1.1.2017 alkaen KESK
Leinonen ErkKi KESK
Moilanen Helmi PS
Maatta Tytti, kunnanjohtaja, esittelija

Leppanen Juho, hallintojohtaja, pdytakir-
janpitaja 30.4.2017 saakka

Karppinen Lea, hallintosihteeri, pdytékir-
janpitaja 1.5.2017 alkaen

Kunnanhallitus 1.6.2017 — 31.5.2019

Kunnanhallitus kokoontui 9 kertaa vuonna 2017.

Karjalainen Esa, pj. KESK
Huotari Tapio, 1. vpj. VAS
Moilanen Kalle, 2. vpj. PS

Karhu Tapani KESK
Karppinen Hanna VAS
Leinonen Aino KESK
Leinonen Jenna KESK

Maatta Tytti, kunnanjohtaja

Niskanen Ari , hall.joht. esittelija/pdytakir-
janpitaja 2.8.2017 alkaen

Karppinen Lea, hallintosihteeri, pdytékir-
janpitaja

Lautakunnat

Hyvinvointilautakunnan ja elinvoimalautakunnan kokoonpanot ovat kayttétalousosassa ao. hallintokuntien
kohdalla.

Tilivelvolliset

Kuntalain mukaan tilivelvollisia ovat kunnan toimielimen jédsenet ja ao. toimielimen tehtdvaalueen johtavat
viranhaltijat



1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kunnallistalous

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpaatésarviot osoittavat kuntatalouden vahvistuneen viime
vuonna, mutta ennakko-odotukset eivat kuitenkaan taysin toteutuneet, arvioidaan kuntaliiton analyysissa ti-
linpa&tésten ennakkotiedoista

Kuntasektorin toimintakulut laskivat keskimaarin 1,0 prosenttiyksikkdd viime vuodesta. Muutoksen syyna oli-
vat perustoimeentulotuen Kela-siirto, seké@ kuntien omat sdastétoimenpiteet. Kuntaliiton toimitusjohtaja Jari
Koskisen mukaan vuoden 2017 tilikauden tulos parani tilinpaatdstietojen mukaan noin 200 miljoonaa euroa,
mutta jai 500 miljoonaa euroa pienemmaksi kuin viime syksyn kuntatalousohjelmassa arvioitiin. Tilikauden
tulos oli negatiivinen 60 kunnassa, kun viime vuonna negatiivinen tulos oli 111 kunnassa. Kuntaliiton mukaan
kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja investoinnin rahavirta nousi plussalle 250
miljoonaan euroon. Kehitysta selittdd muun muassa kuntien tiukka taloudenpito, harkitut investoinnit seka
koko julkisen sektorin yhteinen tasapainottamispolitikka. Lainakanta nousi 18,3 miljardiin euroon ja kasvua
tuli 0,9 prosenttia. Kuntien lainakanta laski 100 miljoonaa euroa, kun kuntayhtymien lainakanta kasvoi 250
miljoonaa euroa.

Vuoden 2018 ja 2019 tilanne nayttaytyy kuntien arvioissa vaikeana. Toimintakulut kasvavat vuonna 2018
noin miljardi euroa, kun kuntien verotulot ja valtionosuudet eivat juurikaan kasva. Kuntaliiton varatoimitusjoh-
taja Timo Reina sanoo, etté viime vuosi jaa poikkeukselliseksi vuodeksi. Talous heikkenee selvasti jo tdna
vuonna ja investoinnit kasvavat viidenneksella.

Kuntien verotulot vuonna 2017 kasvoivat yhteensé 2,0 prosenttia, eli 450 miljoonaa euroa, kun samanaikai-
sesti valtionosuudet laskivat 3,3 prosenttia, eli 300 miljoonaa euroa.

Kuntaliiton ja FCG:n tutkimuksessa on selvitetty kuntasektorin korjausvelkaa. Selvityksessa arvioidaan, etta
kuntasektoreilla on laskennallisesti katettavaa korjausvelkaa 4 miljardia euroa pelkastaan toimitilojen ja kiin-
teistdjen osalta. Kuntaliiton toimitusjohtaja Jari Koskisen mukaan korjausvelka on edelleen kasvamassa ja
jotta investoinnit voidaan rahoittaa, on kuntien tulokehityksen oltava vahvaa jatkossakin ja menot pidettava
kurissa. Han kertoo, ettd myés maakunta- ja sote-uudistus aiheuttaa suurta epavarmuutta kuntien talouteen
l&hivuosina.

Oman talousalueen kehitys

Vaalan ennakkovékiluku 31.12.2017 oli 2941 henkil6a. Vuonna 2017 vakiluku vahentyi -102 henkildll& (vaki-
luku 31.12.2016 oli 3043), vuonna 2016 vakiluku vahentyi -31 henkilélld ja vuonna 2015 véakiluku vahentyi -63
henkil6lla. Kuntaan muutti vuonna 2017 muualta 88 henkiléa ja kunnasta muutti pois 165 henkilda, syntyneita
oli 14 lasta ja kuolleiden maara oli 64. Vaestdn vaheneminen selittyy korkealla kuolleisuudella ja vahaisella
syntyneiden maaralla.

Pohjois-Pohjanmaan joulukuun tyéllisyyskatsauksen mukaan ty6ttdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta oli
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella 12,8 %. Kunnittain ty6ttémien osuus tyévoimasta vaihteli Limin-
gan 8 %:n ja Vaalan 16,8 %:n prosentin valilla. Joulukuun lopussa Vaalassa oli 198 tyéténta tyénhakijaa, joista
miehid oli 132 ja naisia 66, pitkdaikaisty6ttdmia oli 57. Tybttdmien maara laski edellisestd vuodesta -14.

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa
Toiminta

Organisaatiouudistuksen my6ta vapaa-aikapalvelut ovat siirtyneet sivistysosastolta hallinto-osastolle kunnan-
valtuuston paatdkselld 1.8.2016 alkaen. Kirjanpidossa vapaa-aikapalvelut siirtyvat hallinto-osastolle kuitenkin
1.1.2017 lukien ja siten tilinpaatdksessa 2016 vapaa-aikapalvelut sisaltyvat sivistysosaston tilinp&atds- ja toi-
mintakertomustietoihin.

Vuonna 2016 valmisteltiin ja toteutettiin kaukoldmpd- ja vesihuoltoliikelaitosten yhtidittdminen. Kunnanval-
tuusto péatti yhtidittda sekd kaukolampd- ettéd vesihuoltoliiketoiminnat yhteen perustettavaan yhtiéén. Tata
varten perustetiin Vaalan Vesi ja Lampd Oy, joka on kunnan 100 %:sti omistama osakeyhti®. Liikelaitosten
liketoiminnat ja niihin sisaltyvat varat ja velat siirtyivat liiketoimintakaupalla Vaalan Vesi ja LAmpd Oy:lle
31.12.2016. Siirron my6té liikelaitokset purkautuivat. Lisaksi yhtiéon siirtyi liikelaitosten henkilékunta ns. van-
hoina tydntekijdina ja liikelaitosten sopimukset. Yhtié on aloittanut liiketoimintansa 1.1.2017.

Vuonna 2016 kunnanvaltuusto paéatti fuusioida taloyhtiét siten, ettd kunnan omistamat taloyhtiét As Oy Vaalan
Uitonkartano ja Koy Vaalahaka sulautuvat Koy Vaalan Niskaan. Uudessa muodossaan Koy Vaalan Niskan
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toiminta on alkanut vuoden 2017 alusta. Lisaksi kunnanvaltuusto paatti, etté fuusion jalkeen Koy Vaalan Nis-
kaan siirretddn kunnan omistamat taajama-alueella olevat rivitalot. N&in osoitteessa Puistotie 2 ja 5, Rahkatie
1 D sekd Rahkatie 2 C olevat rivitalot ovat siirtyneet Koy Vaalan Niskaan vuoden 2017 alusta. Naiden toimien
tavoitteena on saada myds taloyhtidstd yksi toimiva kokonaisuus ja ettd myds se pystyisi itse vastaaman
omista velvoitteistaan ja huolehtimaan kunnan vuokra-asuntojen kunnossa pysymisesta.

Talous

Vaalan kunnan talous on edelleen jatkanut hyvalla suunnalla. Vuoden 2017 hyva tulos on seurausta siita, etta
kunnan toimintakulut ovat pysyneet hyvalla tasolla lukuun ottamatta erikoissairaanhoidon talousarvion ylitysta.
Toimintakulut alittivat budjetin n. 443 000 eurolla, johon tahan siséltyy erikoissairaanhoidon talousarvion ylitys
737 000 euroa.

Toimintatuotot toteutuivat 178 000 euroa budjetoitua paremmin. Lisaksi korkokuluissa on syntynyt sadéstta
budjetoituun verrattuna 71 000 euroa. Verotuloja kertyi 66 000 € budjetoitua enemman ja valtionosuudet ylitti-
véat budjetoidun 48 000 eurolla.

1.5 Arvio todennédkdéisesta tulevasta kehityksesta

Vaalan kunnan tulevaisuuden nakymat talouden suhteen ovat edelleen haastavat. Tilanne on kohentunut siin&
mielessd, ettd kunnalla ei ole taseessa kertynytta alijagdmaa. Vuonna 2017 Vaalan kunnan toimintamenot las-
kivat vuoteen 2016 verrattuna noin 359 000 €. Tam& on kohtuullinen tulos.

Talouden ennustaminen pitkélle tulevaisuuteen on hyvin vaikeaa, koska sote- ja maakuntauudista ei ole edus-
kunta hyvaksynyt. Vaalan kunnalle on erittéin tarkeaa tietda, miten soten rahoitusjarjesta vaikuttaa esimerkiksi
valtionosuuksiin. Mikéli vuoden 2018 ja 2019 Vaalan sotemenot eivat juurikaan vaikuta tulevaisuuden valtion-
osuuksiin, on Vaalalla hyvat mahdollisuudet menestya itsendisena kuntana. Taméan hetken tiedon mukaan
verotuloista vain kiinteistverosta jaa 100% kunnalle. Vaalassa kiinteistéverotuotto on hyva. Mahdolliset tuuli-
voimapuistot voivat kartuttaa Vaalan kunnan Kiinteistéverokertymaa merkittavilla summilla. Talouden taan-
tuma nayttad taittuneen, mutta suuria odotuksia talouden kasvusta ei ole olemassa. Tatéa kirjoittaessa Pelson
vankilan tilanne on siirtynyt oikeusministerin arvioitavaksi. Mikali Pelson vankila ei saa pysyvéaa jatkoa, aiheut-
taa se Vaalan kunnalle tulevaisuudessa merkittavia taloudellisia haasteita kerrannaisvaikutuksineen.

Vaalan kunnan lainamaara on pienelle kunnalle korkea. Talouden taantuma on kuitenkin onneksemme pitanyt
korot matalana. Useat kunnan kiinteistdt kuitenkin kaipaavat peruskorjausta ja yritystilojen investointejakin on
jatkossa tehtava. Kunnan vuosikate maarittda sen, paljonko kunnalla on rahaa vuosittaisiin investointeihin il-
man lainarahoitusta. Vuosikatteen pitdminen hyvalla tasolla myds jatkossa takaa sen, etta korjausvelka saa-
daan purettua ilman lainam&aran kasvua. Tiedossa olevia investointeja ovat Vaalan osalta pienempien kor-
jausinvestointien lisaksi koulukeskuksen, lukion, kirjaston, terveyskeskuksen ja Apajan tilojen sisdilmaongel-
mien ratkaiseminen. Muiden Kiinteist6jen osalta tarvitaan jatkon osalta vakavaa harkintaa.

Ari Niskanen
Vaalan vs. kunnanjohtaja

1.6 Kunnan henkilosto 31.12.2017

Kunnan henkil6stdn kokonaismé&aré ilman tydllistettyja on lisdéntynyt viidelld vuonna 2017. Vakinaisten hen-
kildiden maara on vahentynyt kuudella ja maaraaikaisten méara on lisdéntynyt 11 henkilélla. Maardaikaisten
maarassa on nyt ensi kertaa mukana kansalaisopiston opettajat (yht. 17).

Vakinai-
Yhteensa ilman tyollistettyja set muu-
tos
- .. Maara- | Tyollis- Yh- 2016-
Toimiala Vakinaiset aik. tetyt teensi 2017 2016 Muutos 2017
Hallinto-osasto 8 4 1 13 12 11 2 0
Tybpaja 0 0 1 1 0 0 0 0
Sivistysosasto 60 31 2 93 91 81 9 -4
Tekninen 42 9 5 56 51 57 6 2
osasto
YHTEENSA 110 44 9 163 154 149 5 -6
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Vakinaisesta henkildstéstd 71 henked eli 64,5 % oli yli 50-vuotiaita.

Vakinaisen henkil6stén ika ja sukupuolijakauma 2017

40

g(l)l(‘e’ 30‘-’39 40‘-’49 50‘-’59 60‘-’64 j(;5‘,\{i vht. | %
Miehet 1 3 5 12 5 0 26 |23,6
Naiset 0 13 17 32 21 1 84 1764
tYeI:ansé 1 16 22 44 26 1 110 | 100
% 09 | 145 | 20 40 | 23,7 | 0,9 | 100

Sairaspaivia oli yhteensd 1858 kalenteripdivad, mik& on noin 648
paivaa vdhemman kuin edellisena vuonna.

Ika- ja sukupuolijakauma
2017 >
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Sairauspaivat Tapaturmat Kuntoutustuki
2017 2016 | Muutos 2017 2016 | Muutos 2017 2016 | Muutos
Hallinto 81/7 206/8 -125/-1 0 0 0 0 0 0
Tybpaja 118/6 74/9 +44/-3 0 0 0 0 0 0
Sivistystoimi 921/63 | 1334/76 -413/-13| 8/1 0 +8/1| 251/3| 914/4 -663/-1
Tekninen toimi 738/49| 892/44 -154/+5(301/2 52/3 | -249/-1 59/1 187/3 -128/-2
Yhteensa 1858/125 | 2506/137 -648/-12|309/3 52/3| 257/0| 310/4( 1101/7 -791/-3
poissaolopaivat/ henkildlkm, johon kohdistunut
Poissaolokerrat ja niiden kestot v. 2017 (suluissa vuoden 2016 luku)
Kesto Kesto Kesto Kesto Kesto Kesto
1-3 pv 4-10pv | 11-60pv | 61-90 pv | 91-180 pv | 181-365 pv
Hallinto 11 4 1 0 0 0
Tybpaja 8 4 3 0 0 0
Sivistys 127 46 11 0 0 0
Tekniikka 96 31 10 0 0 0
242 (260) | 85 (84) 25 (32) 0(2) 0(1) 0 (0)
Vuonna 2017 jai elakkeelle seitseman henkilda.
jEJi"t’tk:}ﬁaamksa elakela- | 5013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Tyokyvyttdmyyselakkeet 5 1
Tyottdmyyselakkeet
Osatyokyvyttémyyseldkkeet 2 1
Yksil6lliset varhaiseldkkeet
Osa-aikaelakkeet 2 1
Vanhuuselédkkeet 2 4 5 4 5
Yhteensa henkil6a 3 2 7 7 7

Henkildstokulut toteutuivat seuraavasti:




Henkilostokulut 2017 2016
Palkat ja palkkiot 5109 997 5483 326
Henkildsivukulut

Elakekulut 1429 528 1 684 568

Muut henkilésivukulut 201 432 259 883
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 6 740 957 7427 777
Henkildstbkorvaukset -52 718 -124 780
Henkiléstbkuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 42 546 105 758
Henkiléstékulut yhteensa 6 836 221 7 408 755

1.7 Muut ei-taloudelliset asiat

Talousarvion taytédntdénpano-ohjeissa todetaan, ettd Vaalan kunnassa laskun vastaanottaja ja hyvéksyja ei
ole koskaan sama henkild. Tarkastuslautakunnalla on kuntaa kohtaan arviointi- ja valvontatehtavia. Silla on
mm. oikeus saada tietoja salassa pidettavista asioista, mikéli se katsoo ne tarpeelliseksi arviointitehtavan hoi-
tamiseksi sekd valvoa 84 §:ssé sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset valtuustolle tiedoksi. Luottamushenkilét ja keskeiset viranhaltijat ovat velvoitettuja antamaan sidon-
naisuusilmoituksen.

Esteellisyys viittaa virkatehtavissa esiintyvaan eturistiritaan. Se tarkoittaa virkamiehen tai luottamushenkilén
sopimattomuutta osallistua asian kasittelemiseen tai ratkaisemiseen. Esteellisyys rikkoo hallinnon objektiivi-
teetti-periaatetta, joka pyrkii turvaamaan hallintop&atéksen tai hallinnollisen menettelyn oikeellisuuden, puolu-
eettomuuden ja objektiivisuuden. Esteellisyys syntyy, mikali virkamies tai luottamushenkild on sellaisessa suh-
teessa kasiteltdvaan asiaan tai sen asianosaisiin, joka saattaa vaarantaa hanen puolueettomuutensa. Esteel-
lisyytta ei arvioida konkreettisesti vaan riittda, ettéd puolueettomuus on objektiivisesti ajatellen saattanut vaa-
rantua. Esteellisyydestad seuraa, etté esteellinen henkild ei voi olla paattdméassa asiasta, osallistua asian kéa-
sittelyyn eika edes olla l1asna asiaa kéasiteltdessa. Poikkeuksena lasnéolokieltoon on kunnanvaltuusto, jonka
kokoukset ovat kaikille julkisia. Kunnassa huomioidaan, ettei esteellinen henkild osallistu paatdéksentekoon.
Yleisesti ennen paatdksentekoa kunnassa varmistetaan, onko paikalla esteellisid henkil6itd osallistumassa
asian kasittelyyn ja paatéksentekoon.

Vaalan kunnassa on héirinnan ja epaasiallisen kaytdksen hallinnan malli, jolla turvataan kaikkien tydntekijoi-
den oikeus saada tydssa asiallista kohtelua. Mallissa kdydaan lapi, miten tulee toimia, jos kokee epaasiallista
kohtelua ty6ssaan.

1.8 Arvio merkittavimmista riskeisté ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista.

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden
tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijéitd seka muita toiminnan kehittymiseen
vaikuttavia seikkoja. Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensd mm. toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinko-
riskit. Vaalan kunnan toimintaa voi kohdata eri tyyppisié riskeja, joista osaan voimme omalla toiminnalla vai-
kuttaa ja osaan emme. Riskit ovat myds eri tasoisia.

Nyt kdynnissa olevalla hallituskaudella valmistellaan uudistuksia, jotka koskevat kuntia. Tallaisiin uudistuksiin
Vaalan kunnan omat vaikuttamismahdollisuudet ovat pienet. Edunvalvontatyé on kuitenkin tarkeda. Koska
Vaalan kunnan tulorahoituksesta valtionosuudet muodostavat merkittdvan osan, on tehtévilla valtionosuusuu-
distuksilla poikkeuksellisen suuri vaikutus kuntaamme.

Strateqiset riskit:
Sote- ja maakuntauudistuksen tuomat muutokset kunnan talouteen ja organisaatioon.

Toimintaympéristdssé tapahtuvat muutokset rahoituksen, yhteistydkumppaneiden ja lainsdddanndn suhteen
Toiminnan vastaavuus kuntalaisten tarpeisiin véestén ikédantyessa ja lapsimaéran vahentyessa.
Sisailmaongelmien vaikutukset palvelurakenteeseen, esimerkiksi terveysasema ja lukio

Taloudelliset riskit:
Talousarvion tavoitetasossa pysyminen
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Akilliset muutokset palvelujen oston maarassa tai palvelujen hinnassa, erityisesti erikoissairaanhoito
Isoissa hankinnoissa onnistuminen ja hankintaosaaminen naissa
Korjausvelan yhtékkinen realisoituminen esim. pahana sisdilmaongelmana

Rahoitusriskit:
Korkoriski korkeasta lainamaéarasta johtuen
Rahoituksen saamisen vaikeutuminen

Toiminnalliset riskit:

Kunnan monet toiminnot ovat haavoittuvaisia henkiléstén vahyyden ja varahenkildstén vajavaisuuden taikka
henkildstdn erikoisosaamisen takia

Riittdvan erityisosaamisen turvaaminen mm. maakuntauudistuksen seurauksena ja uusien kunnan velvoittei-
den vuoksi

Sairauspoissaolot

Tapaturmat

Tietojarjestelmahairiét

Avainhenkildiden elakdityminen tai heidan irtisanoutuminen seka rekrytoinnissa epaonnistuminen

Vahinkoriskit ja kriisit:

Kriisitilanteiden johtaminen ja niiss& onnistuminen (esim. myrskytuhot, pilaantunut vesi tai ruoka, sahkékat-
kokset, ihmisiin kohdistuvat uhat)

Vakuutusten ajanmukaisuus

Jatevesiverkoston kunto

Kunnan vakuutukset:

Kunnan vakuutukset on kilpailutettu vuoden 2016 aikana. Vakuutukset ovat siirtyneet vuoden vaihteessa uu-
delle vakuutusyhtiélle lukuun ottamatta tapaturmavakuutusta, joka siirtyi 1.4.2017. Kunnalla on seuraavat
vakuutukset:

Henkilévakuutukset: Lakisadateinen tapaturmavakuutus, ryhméatapaturmavakuutus kunnan asukkaille ja
muille ulkokuntalaisille kunnan jarjestamassa toiminnassa seka matkavakuutus

Omaisuusvakuutukset: Julkisyhteisén vakuutus, Venevakuutus, Lisékuluvakuutus

Metsavakuutus

Ajoneuvovakuutukset

Toiminnan vakuutukset: Toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset, lisdkulukeskeytysvakuutus

1.9 Ymparistotekijat

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa on esitettdva tunnusluvut ja muut tiedot ymparistdsta. Toiminta-
kertomukseen on syyta sisallyttda kuvaus niistéd ymparistdkysymyksista, jotka vaikuttavat olennaisesti kunnan
taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen. Kunnan on véltettava sellaisia p&atdksia, jotka
sisaltavat suuria taloudellisia riskeja tai kuormittavat kohtuuttomasti ympéaristda tai tulevia sukupolvia.

Kunnan strategiassa on korostettu kunnan toimintojen ja palvelujen kehittamisesséa kestavan kehityksen peri-
aatteita. Ymparistotekijéiden osalta kunnassa on kiinnitetty huomiota mm. seuraaviin seikkoihin:

Energian kulutus:

Energian kulutuksen seuranta. Vaihtoehtojen etsiminen 6ljylammitykselle.
Liikenteen paastot:

Yhteiskayttbautoihin siirtyminen

Lahiruoka:
Pyrimme kayttdmaén julkisessa ruokahuollossa ldhiruokaa ja luomua.

1.10 Kunnanhallituksen selonteko siséisen ja riskienhallinnan valvonnan jarjestamisesta

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan toimintakertomukseen tulee lisata kohta "Selonteko
kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisestad”. Selontekojen tulee perustua kunnan sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan seka konsernivalvonnan systemaattiseen arviointiin ja siita tulisi k&yda ilmi:

1. Mihin selonteko perustuu

2. Mité siséisen valvonnan osa-alueita on arvioitu selonteon perustaksi ja miten arviointi on suoritettu seka
miten arviointitulokset on kasitelty

3. Mihin yksikdihin, toimintoihin, tietojarjestelmiin jne. arviointi on kohdistunut eli kuinka kattavaa arviointi on
ollut
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4. Mita olennaisia puutteita ja virheita sisdisessa valvonnassa, riskienhallinnassa ja konsernivalvonnassa
on havaittu ja kuinka puutteita ja virheitd aiotaan korjata

5. Téasmallinen kannanotto sisdisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan riittdvyydesta ja toimi-
vuudesta

Tilintarkastajan on tarkastuskertomuksessa annettava lausunto siitd, onko siséinen valvonta kunnassa asi-
anmukaisesti jarjestetty.

Tama selonteko perustuu kunnan johtoryhman ja eri hallintokuntien tekemiin havaintoihin.

Vaalan kunnanhallitus on hyvéksynyt sisdisen valvonnan ohjeet 22.5.2012 § 107. Sisdinen valvonta koostuu
luottamushenkildiden toimintaseurannasta, sisdisesté tarkkailusta ja siséisesta tarkastuksesta. Kunnan hallin-
non ja talouden valvonta jarjestetdan niin, ettd ulkoinen ja siséinen valvonta yhdessad muodostavat kattavan
valvontajarjestelméan. Ulkoinen valvonta jarjestetdan toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvon-
nasta vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain ja tarkastussdannén mukaisesti.

Sisdinen valvonta on johtamisen apuvaline kohtuullisen varmuuden hankkimiseksi tavoitteiden saavutta-
miseksi. Johdon on varmistettava, ettd luodaan oikeanlainen siséisen valvonnan rakenne ja pidetdan se te-
hokkaana tarkastamalla sita ja pitdmalla se ajan tasalla.

Sisdisen valvonnan voidaan todeta kokonaisuudessaan onnistuneen hyvin. Sisdisen valvonnan onnistumi-
sesta raportoidaan toimielimille (lautakunnat, kunnanhallitus, valtuusto) useita kertoja vuodessa esimerkiksi
talousraporttien yhteydessa. Arviointi on suoritettu aikaisemmin tarvittaessa myds tilinpaatéksen hyvéaksymi-
sen yhteydessa.

Vaalan kunnan suurimmat riskit ovat télla hetkella luonteeltaan strategisia, taloudellisia ja osaamiseen liittyvia.
Isoimpana ja merkittdvampana strategisena riskina on sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset kunnan pal-
velurakenteeseen ja tukipalveluihin. Erityisind riskeind nousevat esille sisdilmaongelmat, joihin on yritetty vai-
kuttaa sisdilmajohtoryhman palavereilla. Eri kiinteistdihin on tehty sisailmatutkimuksia ja niista saatu tieto on
pyritty hyddyntdmaan ongelmien ratkaisemiseksi. Sisdilmaongelmien ratkaisussa on onnistuttu vain tyydytta-
vasti. Onnistumista estavat henkildstévaje ja tiedonpuute. Lievda parannusta siséilmariskeissa on tapahtunut,
mutta haasteita on edelleen strategisesti tarkeissa kohteissa kuten koulukeskus, kirjasto, lukio, Apajan tilat ja
terveyskeskus.

Merkittava riski on myo6s elakdityminen / tiedonsiirto / uuden henkilékunnan rekrytoinnissa epaonnistuminen.
Elinkeinopalveluiden osalta merkittavaksi riskiksi nousi yritysten ongelmat rahoituksen saamisessa ja rekry-
toinnissa..

Korkotason ja erikoissairaanhoidon kustannusten vaihteluun on vaikeaa varautua etukateen. Korkotason hei-
lahteluun on pyritty vaikuttamaan lainasalkkua jarjestelemalla ja varautumalla korkojen kasvuun taloussuunni-
telmassa. Osa lainoista on kiinteilld korailla, jolloin niiden korkojen ennustaminen on helppoa. Kunnan riskina
on myds tiettyjen toimintojen haavoittuvaisuus esimerkiksi ennalta arvaamattomien sairaslomien aktivoituessa.
Riskiksi ja toisaalta mahdollisuudeksi voidaan arvioida myds organisaation uudistuminen: Miten siirtdd vanho-
jen tyéntekijdéiden osaaminen ja onnistua uusien tydntekijéiden rekrytoimisessa. Myds valtion talous- ja kunta-
politiikan linjaukset tuovat epavakautta talouden suunnitteluun.

Kuntalain uudistuessa on hyva tarkastella myds Vaalan kunnan johtamis- ja hallintojarjestelmaa seka riskien
hallintaa ja sisaistd valvontaa. Konserniohjeet paivitettiin alkuvuodesta 2017. Valtuusto paattda kunnan ja
kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kunnanhallitus puolestaan vastaa kunnan
toiminnan omistajaohjauksesta seka sisdisen valvonnan sekd riskienhallinnan jarjestdmisesta.

Taloussuunnittelukaudella Vaalan kunnan on hyva:

- arvioida ja mahdollisesti péivittdd uutta hallintosdént6a ja kunnan johtamisjarjestelmaa.

- tehd& arvio tulevista toimintaymparistén muutoksista ja niiden vaikutuksista (riskit ja mahdollisuudet) kunnan
tehtavien toteuttamiseen
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2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittdakd tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden
kulujen kattamiseen.

Vuoden 2017 tilikauden tulos oli 97 357,28 euroa ylijadmainen. Tilikauden tulos pieneni n. 644 000 eurolla
edelliseen vuoteen verrattuna.

Toimintatuottojen jakautuminen

Tuottojen jakautuminen v. 2017
2017
" Muut - Toiminta
toimintatuotot tuotot
21 %
’ Myynti Valtionosuudet 14% )
i tuotot 46 % Rahoitus
Tuet ja tuotot
62 %
avustukset 0%
11%
- Verotulot
Maksutuotot 40 %
6%
Tuotot

Toimintatuotot olivat noin 3,9 miljoona euroa (ulkoiset ja sisdiset) ja ne kasvoivat vuoden 2016 tilinpaatdksesta
71.800 eurolla eli 1,9 %:lla.

Verotuloja kertyi yhteensa noin 11,3 miljoonaa euroa. Vuoteen 2016 verrattuna verotulot vahenivat n. 76 000
euroa (-0,7 %:a). Valtionosuudet olivat n. 13,2 miljoonaa euroa ja ne lisdantyivat edellisvuodesta noin 36 000
euroa. Yhteensa verotulot ja valtionosuudet vahenivat n. 39 900 euroa edellisesta vuodesta.

Rahoitustuotot/kulut olivat noin -72 000 tuhatta euroa.
Yhteensa tuottoja (ulkoiset ja sisdiset) kertyi 28,4 miljoonaa, joka on n. 100 000 euroa enemman kuin vuonna
2016.

Kulut

Toimintakulujen kokonaismaara vuonna 2017 oli n. 26,2 miljoonaa euroa. Vahennysta edelliseen vuoteen ver-
rattuna oli n. 636 000 €.

Toimintakulujen laskua selittdd henkiléstékulujen ja palvelujen ostojen lasku. Erikoissairaanhoidon toteuma
5,34 miljoonaa euroa, joka on 688 000 euroa budjetoitua suurempi. Erikoissairaanhoidon kulut laskivat vuo-
desta 2016 yhteensa 2 500 euroa. Oulunkaaren sosi-

Kulujen jakaantuminen v. 2017 aali- ja terveyspalveluiden oman toiminnan kulut olivat

Avustukset

5o Rahoitusk Poistot ja 8,24 miljoonaa euroa ja se alitti budjetin 419 000 eurolla
0 ulut r"°”.a'e” Laskua vuoteen 2016 verrattuna oli 265 000 euroa. Ko-
Muut tumlset

% 2o, konaisuutena Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspalvelui-
° den toteuma oli 13,59 miljoonaa euroa, jossa laskua
“\ Henkilssts ~ vuoteen 2016 verrattuna oli 268 000 euroa.
kulut
24 % Kunnan toimintakulut ilman sosiaali- ja terveyspalve-

luita laskivat vuodesta 2016 yhteensa n. 802 000 eu-
roa. Tatd selittdd mm. henkildékulujen ja palvelujen os-

toimintakulut
1%
Ainee
tarvikkeet ja

tavarat
5%

Palvelujen tojen lasku. Toimintatuotot kasvoi vuoteen 2016 verrat-
Zsltf;t tuna noin 56 000 eurolla.

Rahoituskulut olivat n. 130 000 euroa. Laskua edellis-
vuoteen oli noin 28 000 euroa.
Poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin n. 2 035 000 euroa, johon sisaltyy kiinteistdjen arvonalentumiskirjauksia
yhteensd n. 1 065 000 euroa. Arvonalentumisien perusteena olivat kiinteistjen kayttdtarkoitusten muutokset
ja niiden huono kunto.



12

Toiminta- ja vuosikate

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva kunnan toimintakate osoittaa, kuinka paljon kayt-
tétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate vuonna 2017 oli -22 244 mil-
joonaa euroa. Se parani edelliseen vuoteen verrattuna 842 859 euroa.

Vuosikate kuvaa kokonaistulorahoituksen riittdvyyttd. Kunnan vuosikate oli vuonna 2017 yhteensa 2,2 miljoo-
naa. Vuosikate kasvoi edellisestad vuodesta noin 736 000 €. Kunnan kayttétalouden tulorahoitus vuosikatteella
mitattuna on ylijadmainen, mutta huomiota tulee kiinnittda vuosikatteen alenemiseen. Kunnan lainamé&éra on
suhteellisen korkea, minka seurauksena vuosikatteen tulee séilyd hyvalla tasolla, jotta lainakustannuksista
selvitdan. Vuosikate per asukas on hyvélla talolla ollen 757 e/as. Myds vuosikate/poistot —tunnusluku (109 %)
osoittaa vuosikatteen olevan sinélldan hyvalla tasolla, sill& yli 100 %:lla kunnan tulorahoituksen oletetaan ole-
van riittdva. Tunnuslukuun vaikuttavat tehdyt Kiinteistdjen arvonalentumiskirjaukset.

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2015 2016 2017
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,47 14,52 14,86
Vuosikate poistoista % 166 109 109
Vuosikate, euroa/asukas 783 638 757
Asukasmaara 3074 3043 2941

Tilikauden tulos ja yli-/ alijgama

Kun vuosikatteesta vdhennetdan poistot ja arvonalentumiset, saadaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja me-
nojen erotus eli tilikauden tulos. Vuoden 2017 tilikauden tulos on 42 214,28 euroa ylijadmainen. Tilikauden
tulos on heikentynyt n. 643 216 euroa edellisestéd vuodesta. Tilinpaatdssiirtojen jalkeen tilikauden ylijgdma on
97 357,28 euroa.

2.2 Toiminnan rahoitus

Tilinpaatdksen rahoituslaskelma koostuu kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien seké rahoitustoimin-
nan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tilinpdatéksen tuloslaskelmasta ja taseesta.

Rahoituslaskelma sisaltaa pelkdstaan peruskunnan tiedot, silla yhtidittdmisen seurauksena liikelaitosten tase-
varallisuus ja liiketoiminnat ovat siirtyneet ennen tilinpaatéshetked Vaalan Vesi ja Lampd Oy:lle. Rahoituslas-
kelman vertailutietona on esitetty peruskunnan rahoituslaskelman tiedot. Siten rahoituslaskelman tiedot eivat
ole vertailukelpoisia aiempien vuosien tilinpaatdslukuihin.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2017 oli noin 30 464 euroa ylijadmainen. Vuonna 2016 vastaava
luku oli noin -181 000 euroa. Vuonna 2017 varsinaiset investointimenot olivat noin 1 328 000 euroa. Saadut
tulot investointeihin olivat 16 000 euroa, joten peruskunnan nettoinvestoinnit olivat n. 1 306 000 euroa.

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta oli noin 447 846,22 euroa. Uutta pitkaaikaista lainaa ei otettu lainkaan, vaan rahoitus-
tarve kyettiin hoitamaan lyhytaikaisella rahoituksella. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin n. 1 600 000 euroa.
Uutta lyhytaikaista lainaa nostettiin 1 150 000 euroa. Peruskunnan lainakanta oli vuoden lopussa n. 10 388
000 euroa. Lainakanta aleni vuoden takaisesta n. 484 000 euroa.

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos muodostuu rahoitustoiminnan muutosten nettomaaran sekd tulorahoituksen ja investoin-
tien nettomaaran erotuksena. Rahavarojen muutos oli n. 478 300 euroa.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Lainanhoitokate vuonna 2017 oli 1,34. Tunnuslukuun tulee kiinnittdd huomiota, silla tulorahoituksen voi-
daan katsoa olevan riittava lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraanpa@doman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai védhenta-
m&an rahavaroja. Hyvana lainanhoitokykya voidaan pitaa silloin, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissé. Vuoden 2017 lopun rahavaroilla olisi voitu
kattaa n. 13,4 paivan kassasta maksut.

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivisuus ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolai-
naukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen maéara puolestaan ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentdmalla tai ottamalla lisa& lainaa. Toi-
minnan ja investointien rahavirran kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
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pitemmalla aikavalilld. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta peruskunnan osalta on
n. 1,9 miljoonaa euroa.
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3 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

3.1 Tase ja sen tunnusluvut (peruskunta)

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase ja esitetyt
taseen vertailutiedot siséltavat pelkéstaan peruskunnan tase-erat.

Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin siséllytetddn aineettomat ja aineelliset hyédykkeet, jotka vaikuttavat tuotannontekijéina
useana tilikautena seka toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvat vastaavat on ar-
vostettu hankintahintaan ja poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman perusteella.

vaihtwat  Taseen vastaavaa 2017 Poistosuunnitelmat ja pysyvien vastaavien muu-

vastaavat tokset on esitetty liitetiedoissa. Pysyvien vastaa-
15% Aineettomat vien arvo taseessa oli peruskunnalla vuoden 2017
‘ hyédykkeet lopussa noin 25,3 miljoonaa euroa. Pysyvien vas-

o 0% taavien suurin erd on aineelliset hyddykkeet, joita
Sijoitukset oli 19,6 milioonaa euroa vuoden 2017 lopussa.

21% - n :
Aineelliset Rakennusten arvo oli n. 14,4 miljoonaa euroa ja

hysdykkeet kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvo oli noin
64 % 1,078 miljoonaa.

Sijoituksia eli osakkeita ja osuuksia sekd muita
saamisia oli n. 6 miljoonaa euroa. Sijoitukset ovat lisdantyneet n. 412 000 eurolla.

Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit seka rahat
ja pankkisaamiset. Vaihtuvia vastaavia oli vuoden lopussa yhteensa 4,4 miljoonaa euroa.

Pitkaaikaisia saamisia oli yhteensa 1 060 098 euroa. Kasvua vuoteen 2016 verrattuna oli n. 149 000 euroa,

Lyhytaikaiset saamiset ennallaan n. 2,2 miljoonassa. Naista lyhytaikaisia myyntisaamisia oli n. 491 000 euroa,
joista suurin osa on kiinteistd- ja ruokahuoltopalveluiden saamisia.

Rahoitusarvopapereita oli 356 000 euroa, jotka koostuivat kunnan sijoituksesta sijoitusrahastoon. Rahat ja
pankkisaamiset olivat 754 000 euroa. Vuonna 2016 vastaava luku oli noin 293 000€.

Vastattavaa
Taseen vastattavaa 2017

Vieras

Oma p&aoma oli vuoden lopussa n. 14 829 mil-
joonaa euroa (51 prosenttia taseen loppusum-

padoma pg:;sqa masta). Oma padoma koostui peruspddomasta
45% 519 10 523 miljoonaa, arvonkorotusrahastosta 1
516 miljoonaa seka edellisten tilikausien ylijaa-
masta 2 693 miljoonaa ja tilikauden ylijagdmasta

97 400 euroa.
Toimeksia... l Vieras pddoma oli vuoden lopussa yhteensa 12
Poistoero Pakolliset 964 miljoonaa euroa. Vieras pddoma on vahen-
varaukset tynyt n. 42 500 eurolla. Ostovelat ovat kasvoivat

3%

1%

n. 940 000 eurossa.

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijadman sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvéna tavoitetasona voidaan pitda kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvén suurta vel-
karasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman ta-
kaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Ohessa peruskunnan taseen tunnusluvut.
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TASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Omavaraisuusaste % 54,36 55,17
Suhteellinen velkaantuneisuus % 45,59 47,49
Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista % 45,86 uusi
Kertynyt ylijaama (alijaama) 2790 031 2692 674
Kertynyt ylijaama (alijagama), €/asukas 949 885
Lainakanta 31.12. 10388813 | 10873 061
Lainakanta euroa/asukas 3532 3573
Lainasaamiset 31.12. 625 626 1227 700
Asukasmaara

31.12. 2 941 3043

3.2 Kunnan kokonaistulot ja menot

euroa % MENOT euroa %
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2843 705 9,65 Toimintakulut 25 244 543 86,28
Verotulot 11 331 540 38,47 - Valmistus omaan kaytt6én -6 501 -0,02
Valtionosuudet 13211 949 44,85 Arvonliséveron takaisinperinta 0 0,00
Korkotuotot 28 320 0,10 Korkokulut 128 669 0,44
Muut rahoitustuotot 29 498 0,10 Muut rahoituskulut 1119 0,00
Satunnaiset tuotot 0 0,00 Satunnaiset kulut 0,00
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Kéyttdomaisuuden myyntivoitot -57 933 -0,20 +/- Pakollisten varausten muutos -150 000 -0,51
- Kayttbomaisuuden myyntitappiot 0 -0,17
Rahoitusosuudet inv.menoihin 16 000 0,05 Investoinnit
Kayttbomaisuuden myyntitulot 236 871 0,80 Kayttdomaisuusinvestoinnit 2 391 656 8,17
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 667 756 2,27 Antolainasaamisten lisdykset 15 681 0,05
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0,00 Pitk&aikaisten lainojen védhennys 1634 249 5,59
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 1150 000 3,90 Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0 0,00
Oman paaoman lisdykset 0 0,00 Oman paaoman vahennykset 0,00
29 457 706 100,00 Kokonaismenot yhteensa 29 259 416 100,00
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4 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

4.1 Vaalan kunnan konsernirakenne

Yhdistely konsernitilinpaatékseen
Yhdistelty kpl Ei- yhdistelty kpl
Tytaryhteisot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiét 3
Muut yhtiét 1
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisét 1

Selvitys konserniyhtidista on liitetiedostossa no 22-24.
4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kiinteisté Oy Vaalan Niska
Yhtién koko osakepddoman omistaa Vaalan kunta. Yhtiélla on Pelson kylassa ja Vaalan kuntakeskuksessa
eri osoitteissa sijaitsevia vuokrataloja.

Vaalan kunnan omistamat vuokrataloyhtiét Koy Vaalahaka ja Asunto Oy Vaalan Uitonkartano, asuntoja yht.
32 kpl, on varoineen ja velkoineen sulautettu 1.1.2017 lukien Koy Vaalan Niskaan.

Vaalan kunta on siirtAnyt omistamansa asuinkiinteistdt osoitteissa Puistotie 2 ja 5, Rahkatie 2 C ja Rahkatie 1
D tasearvoistaan, yht. 173.420 euroa, yhtién vapaan pddoman rahastoon. Toiminta yhteiseen lukuun on alka-
nut 1.1.2017.

Asuntoja on yhteensa 157 kpl ja huoneistoala on 9.543 m2. Asunnoista on peritty vuokraa 7,00 — 9,00 e/m?/kk.
Vuokran maaraan vaikuttaa asuntojen lammitysmuoto, rakennus- tai peruskorjausvuosi, sijainti seka varuste-
ja laatutaso. Osassa kiinteistdja on peritty kulutusperusteista kylméa- ja [Amminvesimaksua, joiden tuotto on
0,25 — 0,45 €/m?/kk.

Tilinp&atdksessa on tehty poistoja yhteensé 262 471 euroa. Tilikauden voitto on 18 152 euroa. Pitkaikaisia
lainoja on lyhennetty yhteensa 162 626 euroa ja maksettu korkoja 24 139 euroa. Asuntojen kayttdaste on
90,75 % ja tyhjien asuntojen aiheuttama tappio 78 857 euroa.

Vaalan Vesi ja Limp6

Vaalan kunnanvaltuusto on 16.6.2016 § 27 paattanyt yhtidittaa vesihuolto- ja kaukolampdliiketoiminnat perus-
tettavaan yhtiéén. Liiketoiminta on alkanut yhtiéssa 1.1.2017. Liiketoimintojen luovutuksen seurauksena Vaa-
lan vesihuolto- ja kaukolampd —liikelaitoksien toiminta paattyi vuodenvaihteessa. Liikelaitosten varat ja velat
ovat siirtyneet 31.12.2016 liiketoimintakaupalla perustetulle Vaalan Vesi ja Lampd Oy:lle.

Vaalan Vesi ja Lamp6 Oy on Vaalan kunnan omistama osakeyhtié. Yhti6llda on oma hallitus: puheenjohtaja ja
kolme/nelja jasenta.

Yhtién henkildkunnan vahvuus on ollut 5 henkil6a. Henkiléstén on muodostanut toimitusjohtaja, vesilaitoksen
hoitaja, lampdlaitoksen hoitaja, jatevedenpuhdistamon hoitaja ja asennusmies.

Yhtién sisélla toimii LVI-palvelut, jota myydaan kuntakonsernille seké rajoitetusti ulkopuolisille vain oman var-
sinaisen toiminnan yhteydessa.

Tulos
Vuonna 2017 Vaalan Vesi ja LAmpd Oy:n liikevaihto oli 1 470 580,77€ ja tulos 30 684,58€ ylijagamainen, joka
on 9 473,42€ alle budjetoidun tuloksen.

Vesilaitos

Vaalan Vesi ja Lampd Oy tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueellaan keskustaajaman, Oterman, Jaalan-
gan, Manamansalon ja Saraisniemen alueiden asukkaille. Veneheiton, Pelson ja Neittavan alueilla toimivat
omat vesiosuuskunnat.
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2017 2016 2015 2014 2013
pumpatiu pohjavesi-|  yes 54| 4g2112| 478045 423300 449 000
maara 3 3 3 3 3
m m m m m
veden myynti 210 057| 238444| 249125| 248170 260115
m3 m3 m3 m3 m33
‘éﬁﬁ'ﬁhtoverkosmn n.658 km| n. 656 km| n.655km| n.655km| n.650 km

7 vedenottamoa: Vaala, Oterma, Kankari, Manamansalo, Sardisniemi, Rokuanjarvi seka Tiukumaki yhdessa
Lansi-Vaalan vesiosuuskunnan kanssa.

Pumpattu pohjavesimaara on pysynyt aika tasoissa edellisiin vuosiin verrattuna. Myyty vesim&ara on hieman
todellista korkeampi vuosina 2013-2016.

Kaukoldmpoélaitos

Vaalan kaukolampdlaitos tuottaa keskitetysti Iampdpalveluja Vaalan keskustaajaman alueella sijaitseviin kiin-
teistdihin. Liittyneissa kiinteistdissa on julkisia rakennuksia, rivitaloja, omakotitaloja seka liike- ja teollisuusra-
kennuksia.

Lampdenergia tuotettiin padosin 1998 valmistuneella KPA —laitoksella, verkostoon tuotettu energia oli 14 286
MWh. Uusi 1,5MW:n biolaitos tuotti verkostoon energiaa 4823 MWh. Lampd&energiasta tuotettiin turpeella 54,5
%, hakkeella 35,8 %, pelletilla 2,2 %, oman puun haketuksella 6,3% ja kevyella dljylla 1,2 %. Kokonaismaara
energiaa oli 16 625 MWh (vuonna 2016, 16 552 MWh).

Kaukolampdlaitoksella oli 94 lammdnkuluttajaa, joista kunnan kiinteist6ja oli 27 kpl, ulkoisia 54 kpl ja Niska
Oy:n kiinteist6ja 13 kpl. Uusia kaukolampdliittymi& rakennettiin kaksi: Eteldpolulle ja Attendon hoivakotikiin-
teistdon. Lisaksi kasitydneuvonta-asema tulpattiin irti verkostosta.

Humanpolis Oy
Humanpolis Oy:n toimintavuosi kuntien omistuksessa on sujunut suunnitellusti. Vuosi 2017 oli taloudellisesti
ylijaddmainen. Vuosi oli menestyksekads monessa asiassa:

-Kv matkanjarjestajia alueella n 60 hl6a > saatu suoraa kauppaa ja maksavia asiakkaita ( mm kiinalaiset
kouluryhmat)

-Useita alueen yritysten matkailutuotteita saatu kv-myyntiin

-Kansalliset ja kv-messut todettu tehokkaiksi ( mm Japani, Kiina, ITB Berliini)

-Uusittu alueen kartat = Elamyskartat (Lemmenpolku, Oulujoen virkistyskayttd, Rokuan suosikkireitit ja
Manamansalo; tulossa Saraisniemi)

-Uusittu nettisivut

-Julkistettu 3D mobiilisovellus (noin 3000 latausta)

-Avattu ensimmainen virallinen maastopyérareitti

-Selvitetty Oulujoen voimalaitosarkkitehtuurin Maailmanperintdarvot / Liminganlahden
maailmanperintdarvot

-Luetteloitu / jarjestetty ja digitoitu vanhan Oulujoen kuva-arkisto ( Fortum / OUMO)

-Kaikki tehdyt hankkeet onnistuneet ja maksatukset / kustannukset toteutuneet suunnitellusti

-Kulunut vuosi saatu taloudellisesti selvasti plussalle (vajaat 60 000€)

-Tydntekij6itd parhaimmillaan kahdeksan (8) — osa maaraaikaisia

4.3 Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Liikelaitosten yhtidittdmiselld ja taloyhtiéfuusiolla kunnan konsernirakennetta on selkeytetty ja tiivistetty. Uusi
konsernirakenne mahdollistaa tehokkaamman talouden seurannan ja suunnittelun ja antaa hyvat edellytykset
onnistuneelle ja tehokkaalle konsernijohtamiselle. Vuosi 2017 on tarkead vuosi konsernijohdon kannalta mo-
lempien tytaryhtididen (Vaalan Vesi ja LAmpd Oy ja Koy Vaalan Niska) toiminnan ja talouden vakiintumisen
kannalta ja se antaa suuntaa kunnan konsernin kehitykselle.

4.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa
jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on mainituilla
kohdealueilla tarkoitus kehittda voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella
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Vaalan kunnanvaltuusto on hyvaksynyt paivitetyt konserniohjeet 25.1.2017 § 5. Konserniohjeilla Vaalan kun-
nanvaltuusto antaa konsernitason toimintaohjeet ja -periaatteet sekd tdsmentaa kunnan ja kunnanhallituksen
asemaa konsernin johtajana. Yhtiét toimivat kunnanhallituksen ohjauksen alaisina. Kaytannéssé yhtididen toi-
mintaa ja ndiden konserniohjeiden noudattamista valvoo kunnanjohtaja ja kunnanjohtajan mé&arddma henkild.

Konserniohje siséltda konsernin johtamiseen, ohjaukseen ja seurantaan liittyvia asioita sek& maarittelee, min-
kélaista yhteisty6ta konsernitasolla tehdaan esimerkiksi rahoituksessa, sijoitustoiminnassa, riskien hallinnassa
seka henkildstdasioissa.

Konserniohjeita sovelletaan Kiinteistd Oy Vaalan Niskaan sek& Vaalan Vesi ja L&mpd Oy:n.

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu suuria puutteita tai ongelmia. Aktiivista konsernin seuraamista ja ohjaa-
mista vahvistettiin ja vastuunjakoa tdsmennettiin vuoden 2017 puolella hyvaksytylla uudella konserniohjeella.

4.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

VAALAN KUNTAKONSERNI

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot

2017

27 127 241,24

2016

26 872 009,18

Toimintakulut -48 088 577,78 -48 591 844,37
Osuus osakkuusyht. voitosta (tappi-
osta) 21 960,44 -3 346,38
Toimintakate -20 939 376,10 -21 723 181,57
Verotulot 11 316 395,74 11 392 508,29
Valtionosuudet 13 211 949,00 13 175 591,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 19 750,31 10 053,42
Muut rahoitustuotot 33 984,76 79 944,37
Korkokulut -188 301,99 -203 041,73
Muut rahoituskulut -1 819,23 -2 736,11
Rahoitustuotot ja -kulut -136 386,15 -115 780,05
Vuosikate 3 452 582,49 2729 137,67
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -2 064 572,00 -2 388 896,43
Arvonalentumiset -1 138 479,56
Poistot ja arvonalentumiset -3 203 051,56 -2 388 896,43
Satunnaiset eréat 1 467,39
Tilikauden tulos 249 530,93 341 708,63
Tilinpaatdssiirrot 52 342,53 52 684,10
Tilikauden verot -9 322,02 -2 581,71
Laskennalliset verot -9 520,51 -1 713,33
Vahemmistbosuudet -1 429,63 -1 818,47
Tilikauden ylijaama (alijaama) 281 601,30 388 279,22
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 56,41 55,3
Vuosikate poistoista % 107,79 114,24
Vuosikate, euroa/asukas 1173,95 896,86
Asukasmaara 2941 3043




4.6 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

VAALAN KUNTAKONSERNI

2017 2016

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

TOIMINNAN RAHAVIRTA

VUOSIKATE 3452 582,49 2278 773,73
SATUNNAISET ERAT 1 467,39
Tilikauden verot -9 322,02 -2 581,71
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 80 805,22 141 569,85
TOIMINNAN RAHAVIRTA 3 524 065,69 2419 229,26
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

INVESTOINTIMENOT -3 164 574,83 -2 339 666,85
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 16 000,00 9 055,48
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVU-

TUSTULO 356 757,48 59 625,55
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2791 817,35 -2 270 985,82

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 732 248,34 148 243,44

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -15 681,00 -53 864,01
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 1 345 037,67 6 064,02
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 1 329 356,67 -47 799,99
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 724 894,95 364 631,28
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2 543 530,59 -2 090 160,82
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 1146 344,78 776 858,53
LAINAKANNAN MUUTOKSET -672 290,86 -948 671,01
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -16 748,47 -9 738,06
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM.

MUUTOS 2 839,94 -2 958,29
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -2 529,52 -5 257,70
SAAMISTEN MUUTOS 792 492,84 1474 771,49
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -712 885,61 -1 082 174,07
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 79 917,65 384 381,43

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 720 234,99 -621 827,63

RAHAVAROJEN MUUTOS 1452 483,33 -473 584,19

RAHAVARAT 31.12. 4 273 305,03 2 837 533,80

RAHAVARAT 1.1. 2 837 533,80 3311 117,99

RAHAVAROJEN MUUTOS 1452 483,33 -473 584,19

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016

Toiminnan ja investointien rahavirta 732 248,34 148 243,44

Toiminnan ja investointien rahavirran kertym& 5 vuodelta 5965 024,73 | 1587 928,45

Investointien tulorahoitus, % 109,10 97,78

Lainanhoitokate 1,33 1,08

Kassan riittavyys (pv) 28,88 19,48

Asukasmaara 2941 3043

Lainasaamiset ovat lisdantyneet yhtidittdmisen ja fuusion myota.



4.6 Konsernitase ja sen tunnusluvut

TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitk&vaikutteiset menot

Ennakkomaksut

Aineettomat hyédykkeet
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset
Kiinteét rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskener,
hankinnat

Aineelliset hyodykkeet
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaamiset

Muut lainasaamiset
Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Vaihto-omaisuus
Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset
Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstru-
mentt.

Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT
VASTAAVAA

2017

70 109,39
26 062,94

39 021,35

135 193,68

3 437 154,30

18 362 053,34
3733 412,68

1902 661,53

67 592,44
1534 293,99

29 037 168,28

47 834,94

188 882,45

-551 481,96
-271 364,25
-586 128,82

28 586 233,14

101 065,36
101 065,36

257 052,48

803 045,37
1060 097,85

1950 866,39
53 147,50

544 057,65
797 135,85
3 345 207,39
4 405 305,24

155,09

92 558,35
355 995,34
448 708,78

3 824 596,25
8 779 675,63
37 365 908,77

20

2016

83 880,71
34 334,17

24 989,02

143 203,90

3401 018,47

19 819 851,16
3911 017,50

2087 135,01

67 488,33
785 260,65

30071 771,12

36 757,80
187 223,22
14 043,27

84 458,18
58 534,92
381 017,39

30 595 992,41

98 535,84
98 535,84

282 309,60

628 679,88
910 989,48

1945 928,49
52 748,66

255 070,30
529 517,56
2783 265,01
3694 254,49

155,09

93 171,92
338 308,46
431 635,47

2 405 898,33
6 630 324,13
37 226 316,54

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien
yli/alijagma

Tilikauden yli-/ali-
jaama

OMA PAAOMA

VAHEMMISTOOSUU-
DET

POISTOERO JA VA-
PAAEHTOISET VA-
RAUKSET

Poistoero
Vapaaehtoiset va-
raukset
POISTOERO JA VA-
PAAEHTOISET VA-
RAUKSET
PAKOLLISET VA-
RAUKSET
Muut pakolliset va-
raukset
PAKOLLISET VA-
RAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen
paaomat
Muut toimeksiantojen
paaomat
TOIMEKSIANTOJEN
PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhtei-
soilta

Lainat muilta luoton-
antajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Pitk&aikainen

Lyhytaikainen

Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lainat julkisyhtei-
soilta

Saadut ennakot

Ostovelat
Muut velat/Liitt. mak-
sut ja muut velat

Siirtovelat
Laskennallinen vero-
velka

Lyhytaikainen
VIERAS PAAOMA
VASTATTAVAA

2017

10 523 049,71
1516 277,00
68 276,10

2817611,34

281 601,28
15 206 815,434

23 816,32

-1 125,64

-1 125,64

708 815,06
708 815,06

11 365,76
7 276,80

18 642,56

10 342 619,27
167 813,26

111 392,90

4 013,47
121,98

10 625 960,88

3717 355,25

155 392,30
18 101,90
2966 069,61

834 705,74
3072719,72

18 639,64
10 782 984,16
21 408 945,04
37 365 908,77

2016

10 523 049,71
1 566 842,88
67 968,76

2429 332,12

388 279,22
14 975 472,69

22 386,69

528 602,48
528 602,48

7 505,78
8 296,85

15 802,63

11 668 068,92

755 705,44

7 653,87
598,19
12 432 026,42

2 688 463,12

276 913,14
14 201,51
1825 021,01

1162 304,33
3277 129,03

7 993,49

9 252 025,63
21 684 052,05
37 226 316,54
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KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Konsernin omavaraisuusaste % 41,62 40,31
Suhteellinen velkaantuneisuus % 38,68 42,11
Velat ja vastuut % kayttétuloista 40,62 uusSlI
Kertynyt ylijadma 3099212,62| 2817611,34
Kertynyt ylijadma €/asukas 1072,58 925,93
Konsernin lainakanta 31.12. 14 517 348,07 15 397

742,30
Konsernin lainat eur/asukas 4 936,19 5 060,05
Lainasaamiset 31.12. 856 192,87 98 501
Asukkaat 2941 3043
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5 KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TALOUDEN TASA-
PAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

5.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtéva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen ka-
sittelysta ja jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaa talouden tasapainottamista koskevista toimenpi-
teista.

Peruskunta:
Tilikauden tulos tuloslaskelmassa ennen tuloksenkasittelyeria on 42 214,28 euroa. Poistoeron muutosta kir-
jataan 55 143 €, jonka jalkeen kunnan tilikauden ylijadma 97 357,28 euroa.

Kunnanhallitus esittaa tuloksen késittelysta, ettd peruskunnan tilikauden ylijaddma 97 357,28 euroa kirjataan
kunnan omaan padomaan tilikauden yli-/alijagama-tilille.

Ylijadm&a on peruskunnan taseessa tdmén jalkeen 2 790 031 euroa.

5.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijaddma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuo-
den alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mai-
nittuna ajanjaksona katetaan.

Ylijadma/alijaama Vaalan kunnalla ei ole en&4 velvoitetta alijgdméan kat-
4000000 tamissuunnitelman laatimiseen. Talouden tarkka
3000000 seuranta on kuitenkin tarpeen.

2000000 i L. .
Talousarviossa 2018 arvioidaan, ettd kunnan verotu-

lot ja valtionosuudet ovat yhteensa n. 399 000 euroa
alhaisemmat kuin tilinpaatéksessa 2017. Peruskun-
nan vuosikatteen arvioidaan olevan n. 1 197 000 eu-
roa, joka on 1 029 000 euroa vahemman kuin tilin-
paatoksessa 2017. Pitkdaikaisten lainojen lyhennys
on n. 1,6 miljoonaa. Johtuen kunnan korkeasta laina-
—Viijiémé/alijigmd  =———Kumulatiivinen ijfali}. maarasta, kunnan vuosikatteen tulee sailya hyvalla
tasolla, jotta kunta selvidé sen lainanhoitokustannuk-

1000 000
0
-1000 000
Q

-2000 000
-3000 000

-4000 000

sista.

Kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd vuoden 2018 budjetin seurannassa kiinnitetdan erityistd huomiota toi-
mintakulujen kehitykseen. Toukokuussa valtuustolle tuodaan véliarvio vuoden 2018 viimeisesta toteumasta
valtuustolle sitovalla tasolla. Liséksi arvioidaan sité, miten vuoden 2018 tavoitteissa on onnistuttu. Liséksi val-
tuusto arvio vuoden 2018 maararahojen sitovuustasoja loppuvuodeksi.
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Yleisesti:

TP 2012 TP 2013 TP2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020

Kunta+ liikelaitok- Kunta-+lii-

set (kunta+liikel.) Kunta+liikel. kel. Kunta-+liikel. Kunta Kunta Kunta Kunta
Asukasluku 3255 3193 3136 3075 3040 2941 2920 2888 2844
Veroprosentti 21,00 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,5 215
Toimintatuotot 4182904 4 096 207 4100122 | 3748548 3809 559 3881368 2709 015 3718 027 3718027
Toimintatuottojen muutos, % 21 % 0,1 % -8,6 % 1,6 % 1,9 % -30,2 % 0,0 %
Toimintakulut -25 905 152 -25 139 295 -25 217 396 | -25 858 955 -26 918 427 -26 132 206 -25 562 112 -26 571124 -26 571 124
Toimintakulujen muutos % -3,0 % 0,3 % 2,5 % 41 % -2,9 % 22 % 0,0 %
TOIMINTAKATE -21722 248 -21 043 088 -21 117 274 | -22 064 709 -23 087 196 -22 244 337 -22 843 097 -22 843 097 -22 843 097
TOIMINTAKATE MUUTOS, % -3,1 0,4 4,5 4,6 -3,7 2,7 0,0 0,0
Kunnallisverot 7 834 806 8323785 8187223 | 8293080
Yhteis6verot 488 104 560 514 621 026 668 196
Kiinteistoverot 2294 043 2343 393 2532542 2547 824
Verotulot yhteensa 10 616 952 11 227 692 11340791 | 11509 101 11 407 842 11 331 540 10 987 000 111 299 000 11 569 000
Verotulojen muutos, % 5,8 1,0 1,5 -0,9 -0,7 -3,0 2,8 2,4
Valtionavut 12710 816 12 893 752 13144123 | 13085 145 13 175 591 13 211 949 13 157 637 12 969 000 12 878 000
(Harkinnanvarainen) 1,4 1,9 -0,4 0,7 0,3 -0,4 -0,7 -0,7
Korkotuotot 11254 4344 4385 9998 8266 28 320 30 000 30 000 30 000
Muut rahoitustuotot 14837 40 679 11626 30137 144 391 29 498 2200 2200 2200
Korkokulut -263 080 -259 003 -199 007 -161 209 -157 490 -128 669 -135 000 -170 000 -200 000
Muut rahoituskulut -2 856 -2 695 -776 -499 -666 -1119 -800 -800 -800
VUOSIKATE 1365 675 2876 292 3183868 | 2407964 1490 738 2227182 1197 940 1286 303 1435303
Poistot -1197 962 -1418 990 -1467099 | -1448281 -1416 079 -2 034 968 -993 760 -993 760 -993 760
Satunnaiset tuotot 610 769
Satunnnaiset kulut
Poistoeron muutos 60 723 63 368 58 375 57 890 55143 55143 55 000 55 000 55 000
Rahastojen muutos
Varausten muutos -150 000

TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TP 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ylijaama/alijaama 228 436 1520 670 1775144 1017 573 740 571 97 357 259 180 207 096 496 543
Kumulatiivinen ylij/alij. 1124 760 1952101 2692672 2790 029 3049 209 3241371 4137914
Kumulatiivinen ylij/alij./as 0 0 359 635 886 949 1044 1266 1455
VUOSIKATE 1365 675 2 876 292 3183 868 2 407 964 1490 738 2227182 1197 940 1286 303 1435 303
Nettoinvestoinnit (kunta) 4449032 589 000 544 175 1683 750 1679 161 1306 000 750 000 750 000 750 000
Vuosikate - poistot 167 713 1457 302 1716 769 959 683 74 659 192 214 204 180 292 543 441543
Vuosikate - tod. lyhennys
Vuosikate - nettoinv. -3 083 357 2 287 292 2 639 694 724 214 -188 423 921 182 447 940 536 303 685 303
Taseesta
Lainakanta 1000 euroa 17 478 16 530 13 463 13 609 10 873 10610
Lainakanta euroa/as 5370 5177 4293 4426 3577 3490 0 0
Kassavarat 1000 euroa 632
Kassavarat euroa/as 215
Saamiset 1000 euroa 3148
Saamiset euroa/as 1070
Erikolssalraanhoito -4 759 000 -4 368 000 -4 615 000 -4 843613 -5 346 000 -5343 132

e Tehdaan valiarvio talousarvion 2017 toteutumisesta toukokuun valtuustossa.

Tulot:

o Tontti- ja yritysmarkkinointia tehostetaan mm rakentajamessut ja Muhoksen vapputapahtuma.
o Verojen nostopaine arvioidaan vuoden 2017 tilinpa&téksen valmistuttua ja talousarvion 2018 to-

teuman perusteella. Tavoitteena saada vuoden 2019 talousarvio valmiiksi kokoukseen, jossa paate-
taan veroista.
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Reagoidaan nopeasti yritysten tarpeisiin ja tarjotaan apua rahoituksen ja kehittdmispalveluiden hake-
miseen. Toteutetaan elinvoimaohjelmaa.

Palvelurakenteen ja kattavuuden tarkastelu.

Henkil6stdmenoja hillitdan. Tavoitteena palvelurakenteen sopeutuksen mukana sopeutuva henkilés-
térakenne.

Henkiléstdn jaksamiseen, alaistaitoihin ja esimiestydhén sekd muutosjohtamiseen panostetaan mm.
tydnohjauksella ja tiedottamisella seké yhteistydlla tydterveyshuollon kanssa. Henkildston osaami-
nen pidetdan hyvalla tasolla koulutuksen avulla. Esimiehille tehddan johtajatestit.

Pyritdén edelleen eroon vajaakayttdisista kiinteistdista kuitenkin minimoimalla myyntitappiot ja yli-
maaraiset poistot.

Vahennetdan vuokra-asuntokantaa.

Toimintakulujen kasvua hillitdan niiden ollessa koko kunnan (sis. Oulunkaari) osalta alle 1% aina
vuoteen 2019.

Lainojen osalta varaudutaan markkinakorkojen vaihteluun.



6 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

6.1

Kayttétalousosan toteutumisvertailu
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Tavoitteemme tarkentavat tulevaisuuden kuvaamme. Ne ovat yhteisesti valittuja ja niiden toteuttamiseen
ollaan sitouduttu. Tavoitteisiin pyritddn vuosittain budjetin yhteydessa tarkistettavilla vuositavoitteilla ja
toimenpiteilla. Strategian toteutumista seurataan seké budjetin etta tilinpaatdksen yhteydessa. Liséksi
vuositason tarkastelu tehdaan keséakuun valtuuston kokouksessa.

Yhteiset ta-
voitteet

Missa on onnistuttava

Onnistumista mitataan seuraa-

villa mittareilla

Tavoitteiden toteutumi-
nen vuonna 2017

Osaava ja mo-
tivoitunut hen-
kilostod

-Tydhyvinvointi
-Rekrytointi

-Laadukas johtaminen ja
esimiesty®
-Tydntekijéiden kuulemi-
nen

-Sisdinen viestinta

-Henkiléston osaamista tu-
keva kouluttautuminen

-Tydhyvinvointikyselyn tulokset
-Péatevien hakijoiden maara
-Sairaspoissaolojen maara
-Henkiléstépalaverien ja tiedottei-
den maara

-Koulutuspaivien méara suh-
teessa tydntekijdiden maaraan

-Kyselyn tulosten mukaan
hyvinvointi suhteellisen
hyvalla tasolla. Arjen tur-
vaa —hanke hyvinvoinnin
edistdjana
-Sairauspoissaolot vahen-
tyneet edell. vuodesta (-
648 pv)
-Henkiléstépalaverit ker-
ran kuukaudessa

-Maisemanhoito

-Kunnan kiinteistét kun-
nossa

-Toimivat ulkoilureitit ja lii-
kuntapaikat korkealla kayt-
téasteella

-Turvallinen toimintaympé-
risté kaikille ik&luokille

Toimivat l&hi- -Yhteisty® naapurikuntien -Naapurikuntien kanssa tehdyn -Ysitiimi, ty6llistdminen
palvelut kanssa yhteistydn maara
-Kuntayhtymaén ja kunnan -Lahipalveluiden kattavuus ja -Palvelut ovat pysyneet l4-
yhteistyd laatu sosiaali- ja terveyspalve- helld
-Yhteistyd yhdistysten luissa (Oulunkaari)
kanssa -Yhdistysten ja kunnan valisen yh- I R,
AN -Yhteistyd on sdanndllista
-Palveluyritysten toiminta- | t€IStyon maara y
edellytykset -Valtionaluehallinnon toimijoille
-Valtionaluehallinnon pal- tehtyjen yhteistydaloitteiden
velut méaara
Tyo6ta ja toi- -Nykyisten yritysten ja -Yritysten lukumé&éra -Yritysten méaré kasvoi
meentuloa msatilojen toimintaedelly- -Tyépaikkojen maara viidella
tykset _ -Keskimaarainen tyéttomyysaste | - Tyottomyysaste on Poh-
-Edellytyksien luominen oo o jois-Pohjanmaan korkeim-
. A -Matkailuyritysten lukumaéra .
yritystoiminnalle ) L pia
-Yrittajyyskasvatus -Mgtlﬁgllutulon maara .
“Matkailualan yritystoimin- -lett.ajyyskasva.tustmml.en”m.aara
nan kasvu -Valtionaluehallinnon toimijoille
_Kunnan ja kuntayhtyman :ﬁgtéyrjgn yhteistydaloitteiden
tyOpaikkojen sailyttdmien . o Ed | - Pel
Vaestomaaran Suhteessa 'EdunValVontat0|menp|te|den - U!‘Wa antaa'_ elson
) . o maara vankila, voimalaitosvero-
-Valtionhallinnon tySpaik- tus, valtatie 22, julkinen lii-
kojen turvaaminen kenne
Viihtyisa -Laadukas kaavoitus -Tonttien myyntitulo -Tonttien  kysyntd ollut
elinymparistd | -Siisti ymparistd kuntakes- | -Kayttajien antama palaute heikkoa
kuksessa ja kylakeskuk- -Tilojen kayttdaste -Kuntakeskuksen tiere-
sissa montti on aloitettu ja se

jatkuu alkukesan aikana

Talous tasa-

painossa

-Oman toiminnan jatkuva
kustannustehokkuus

-Matala tyéttémyys

-Tilinpaatds
-Taloudenseurantataulukko

-Taloutta seurataan sdan-
nollisesti kuukausittain ja
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Yhteiset ta-
voitteet

Missa on onnistuttava

Onnistumista mitataan seuraa-
villa mittareilla

Tavoitteiden toteutumi-
nen vuonna 2017

-Terveyden edistdminen

-Yritysten toimintaedellytyk-
set

-Verotasot ja maksut oike-
alla tasolla

-Tulomuuton aktivointi

-Edunvalvonta valtionosuuk-
sissa

-Erikoissairaanhoidon menot
-Keskimaarainen ty6ttdmyysaste
-Tulomuuttajien maaré ja palve-
lusta annettu palaute
-Edunvalvontatoimenpiteiden
maara

tehd&én talousarvion yh-
teydessa taloussuunni-
telma

-Erikoissairaanhoidon kulut
ovat ylittneet talousarvion

-Tyéttémyysaste on korkea

-Harkinnanvarainen valti-
onosuudenoli yli 90 000 €
lukion osalta

Hyvinvoivat ja

-Hyvinvointia edistava toi-

-Erikoissairaanhoidon menot

-Esh-menot korkeat

donmukaista ja
tuloksekasta

-Konsernijohtaminen on te-
hokasta ja tuloksellista

-Sisainen valvonta toimii
-Riskit pystytdan minimoi-
maan

kartoitukset seka omistajapolitiikan
linjaukset

osallistuvat minta kaikille ikaryhmille -Kouluterveyskyselyn tulokset
asukkaat -Yhteisty6 kuntayhtyman ja | _Hyvinvointi-indikaattorit
sa|rar—,.1nhc3|top||.r|n kangsa | -Tapahtumien lukumaara ja kavija- | -Tapahtumia on jarjestetty
-Yhteisty6 yhdistysten ja yri- | maarat seka annettu palaute jokaisena vuoden aikana.
ysten kanssa Pitkaalkaistysttomien méaara Palaute on ollut paaosin
-Tyollistdmistoimet ‘NuorisotyBttémien maara positiivista
-Toimivat vaikuttamisen ka- _Lahiruuan osuus julkisen ruoka- -ty6ttémien mééréa on kor-
navat o huollon hankinnoista ja asiakkai- kea o
-Laadukas julkinen ruoka- | gen antama palaute -kunnan ruokavalinnoissa
huolto suositaan lahiruokaa ja
luomua. Tdma on saanut
positiivista palautetta.
Mydnteinen -Kotiseudun arvostus nou- | -Kotiseutu sivistystoimessa
tunnettuus see -Ajantasainen viestintdsuunnitelma | -Viestintatiimi on aloittanut
-Markkinointi ja myonteisen | _jylkaistujen juttujen ja artikkelei- | vuoden lopussa ja viestin-
Jul_klsuukden hakeminen teke- | den maara tasuunnitelma  valmistuu
m|§en alutt.a ) -Annettujen tiedotteiden maara viimeistaan kesalla 2018
-Oikea-aikainen ja laadukas ) )
viestinta -tiedotteita on annettu mm.
sisdilmasta ja kuntalaisia
koskevista asioista nettisi-
vuilla sosiaalisessa medi-
assa. Myds mediassa on
ollut tasaisesti julkaistuja
juttuja liittyen Vaalaan
Omistajapoli- | -Johtamisjarjestelméa on la- | -Tytaryhteis6jen tilinpaatdstiedot Tytaryhtididen taloutta
tikka on joh-|pindkyvé ja sujuva -Ajantasaiset konserniohjeet, riski- seurataan saannalli-

sesti, konserniohjeet
uudistettiin.

6.1.1

Hallintopalvelut

Hallinto-osaston tulosalueita ovat vaalit, tarkastustoimi sek& kunnanhallituksen alaiset hallinto- ja talouspalve-
lut, elinkeino- ja kulttuuritoimi, tyéllistdminen, Oulunkaaren kuntayhtyma seka ostopalvelut muilta. Ulkopuoli-
silta ostettavia palveluja ovat velkaneuvonta- ja kuluttajaneuvontapalvelut sekd maaseutuhallinnon palvelut,
palkanlaskenta, kirjanpito sekd tietohallinnon palvelut. Liséksi toiminta sisaltdéd kuntayhtymien maksuosuudet.

Taloudellisesti hallintopalveluiden vuosi toteutui hyvin lukuun ottamatta sosiaali- ja terveyspalveluiden reilua
budjetin ylitysta. Siitdkin huolimatta hallintopalvelut alitti budjetin vuosikatteen osalta 352 000<€.
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden erikoissairaanhoidon talousarvion ylitys vuonna 2018 oli n. 688 000 euroa. Ou-
lunkaaren oma toiminta sen sijaan alitti talousarvion n. 419 000 eurolla. Kokonaisuutena sosiaali- ja terveys-
palvelut ylittivat talousarvion 269 000 eurolla.

Vapaa-aikapalvelut ovat siirtyneet kunnanvaltuuston paatéksella 1.8.2016 lukien hallinto-osastolle sivistys-
osastolta. Vapaa-aikapalvelut sisaltyvat kuitenkin vuoden 2016 tilinpaatdksessa sivistysosastoon ja ensimmai-
sen kerran vapaa-aikapalvelut on kirjattu hallinto-osastolle talousarvioon 2017.

Muu- Euromaarai-

TP 2016 TP 2017 | tos % nen muutos TA 2017 | Toteu- ma%
1000 HALLINTOPALVELUT
siséinen/ulkoinen
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 101 668,47 69 732,20 -31,4 -31 936,27 43 400,00 160,7
Maksutuotot 8 649,01 4 609,00 -46,7 -4 040,01 2900,00 158,9
Tuet ja avustukset 128 751,74 324 354,98 151,9 195 603,24 198 955,00 163,0
Muut toimintatuotot 5 923,81 86 603,12 1361,9 80 679,31 10 700 809,4
Toimintatuotot yhteensé 244 993,03 485 299,30 98,1 240 306,27 255 955,00 189,6
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut -1 097 809,16 -1 098 108,61 0,0 299,45 -1151 461,00 95,4
Palvelujen ostot -15004 212,28 -14 885 597,95 -1,8 -268 614,33 -14 575 056,00 101,1
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -47 635,93 -97 837,68 1054 50 201,75 -84 570,00 115,7
Avustukset -148 150,37 -129 468,69 -12,6 -18 681,68 -150 400,00 86,1
Muut toimintakulut -33 514,27 -35 363,32 55 1849,05 -63 250,00 55,9
Toimintakulut yhteensa -16 331 322,01 -16 246 376,25 -1,4 -234 945,76 -16 024 737,00 100,4
TOIMINTAKATE -16 086 328,98 -15 761 076,95 -2,03 -475 252,03 -15 768 782,00 99,0
1100 VAALIT
TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT 0,16 -11 525,90 11 526,06 13 099,00 -88,0
TOIMINTAKATE 0,16 -11 525,90 11 526,06 13 099,00 -88,0
1200 TARKASTUSTOIMI
TOIMINTAKULUT -13 696,49 -12240,02 -10,6 -1 456,47 -16 938,00 72,3
TOIMINTAKATE -13 696,49 -12240,02  -10,6 -1 456,47 -16 938,00 72,3
1300 HALLINTO- JA TA-
LOUSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 81 778,88 139 118,92 70,1 -57 340,04 84 450,00 164,7
TOIMINTAKULUT -863 290,73 -986 407,62 14,3 -26 883,11 -913 081,00 91,6
TOIMINTAKATE/ -781 511,85 -847 288,70 8,4 -84 223,15 -828 631,00 84,1
1400 ELINKEINOTOIMI
TOIMINTATUOTOT 12 614,62 135051,40 970,6 -122 436,78 6 300,00 2143,7
TOIMINTAKULUT -386 603,24 -386 361,56 -0,1 -241,68 -314 628,00 122,8
TOIMINTAKATE -373 988,62 -251 310,16 -32,8 -122 678,46 -308 328,00 81,5
1500 MAASEUTUTOIMI
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT -59 976,01 -46 633,76  -22,2 -13 342,25 -63 762,00 73,1
TOIMINTAKATE -59 976,01 -46 633,76 -22,2 -13 342,25 -63 762,00 73,1
1600 TYOLLISTAMINEN
TOIMINTATUOTOT 111 028,79 95174,80 -14,3 15 853,99 81 500,00 116,8
TOIMINTAKULUT -371 984,60 -350 693,02 -5,7 -21 291,58 -349 259,00 100,4
TOIMINTAKATE -260 955,81 -255 518,22 -2,1 -5 437,59 -267 759,00 95,4
1610 VAPAA-AIKAPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 81 491,74 81 491,74 83 705,00 97,4
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TOIMINTAKULUT 24517  -271857,25 271612,08  -273 403,00 99,4
TOIMINTAKATE -24517  -190 365,51 -190 120,34 -189698,00 100,40
1700 OULUNKAAREN KUN-

TAYHTYMA

TOIMINTATUOTOT 39 570,74 20360,13 -48,5 19 210,61

TOIMINTAKULUT 14536 333,88 -14071506,24  -3,2  -464 827,64 -13972439,00 100,7
TOIMINTAKATE 14496 763,14 -14051 146,11 -31  -445617,03 -13 972 439,00 100,6
1702 OSTOPALVELUT

MUILTA

TOIMINTAKULUT 9919173  -10746824 83 827651  -108 128,00 99,4
TOIMINTAKATE -99191,73  -10746824 83 827651 _ -108 128,00 99,4

Vaalit (Keskusvaalilautakunta)

Kuntavaali 2017 (keskusvaalilautakunta 31.5.2017 saakka)

Puheenjohtaja Reijo Rasinkangas
Varapuheenjohtaja Eila Torvinen
Jasen Pekka Huovinen
Jasen Eija Hepo-oja
Jasen Paula Kymalainen
Varajasen Terttu Kuusela
Varajasen Kaarina Malo
Varajéasen Jorma Salomaa
Varajasen Pekka K. Lamsa
Varajasen Heikki Heikkinen

Varajasenet esteellisten tilalle:

Varajasen

Varajasen

Varajasen
Varajasen
Varajasen

Jari Tuomisalo

Arvi Moilanen
Sinikka K&dmarainen
Eija Mayra

Pirjo Nousiainen

(Tummennettuna kokouksiin osallistuneet)
Sihteerina Arja Aaltonen.
Kokouksia pidettiin yhteensa 7.

Presidentinvaali 2018 (keskusvaalilautakunta 1.6.2017 alkaen)

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja

Jasen
Jasen
Jasen

Aune Kesaélahti
Pertti Vayrynen
Ritva Galla
Janne Lampela
Pekka K. Lamsé

Sihteerina Arja Aaltonen.
Vuoden 2017 puolella 2 kokousta.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta 2013-31.5.2017. Kokouksia pidettiin kolme.

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Jasenet

Sihteeri

Lamsa Pekka K.
Valinen Nina
Huotari Mauri
Kalliokoski Ismo
Salomaa Jorma
Karppinen Lea

Tarkastuslautakunta 1.6.2017 alkaen. Kokouksia pidettiin yksi.

Puheenjohtaja

Varapuheenjohtaja

Jasenet

Kemppainen Pentti
Mustonen Osmo
Harma Toni
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Kymalainen Paula
Niemela Marja
Sihteeri Karppinen Lea

Tilintarkastusyhtiona toimii KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy, jossa vastuullisena tilintarkastajana toimi JHTT,
KHT Antti K&aridinen. Tilintarkastajan palkkiot on esitetty liitetiedoissa.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kunnanvaltuuston asioiden valmistelusta
ja taytantddonpanosta. Se johtaa myds kunnan strategisten padmaarien saavuttamiseen tahtaavaa tydskente-
lya ja paétoksentekoa seka vastaa sisdisesta valvonnasta.

Vaalan kunnan strategiset paamaarat ja kriittiset menestystekijat

Vaalan kunta uudisti strategiansa vuoden 2017 aikana ja valtuusto hyvaksyi sen joulukuussa. Visio kuvaa sita
tulevaisuuden kuvaa, johon toiminnallamme pyrimme.

Kunnanhallitus huolehtii kehittdmisstrategioiden valmistelusta, elinkeinopolitikan suuntaviivoista ja tietojen
tuottamisesta. Kuntasuunnittelussa avainasioita ovat Iahipalveluiden turvaaminen, aktiivinen elinkeinopoli-
tiikka, talouden tasapaino ja paatdksien pohjaksi tarvittavan tiedon riittavyys.

Hallinto- ja talouspalvelujen katsaus
Hallinto- ja talouspalveluita tydllisti tavanomaisten tehtévien liséksi mm. hallintosd&dnnén uudistus. Vuoden

2017 lopussa aloitettiin toimistotiimin mallin kehittdminen, joka jatkuu edelleen. Henkildstéresurssi oli edelleen
tiukoilla hallinto-osastolla myds pitkista poissaoloista johtuen, joka paikattiin osaston sisalta eika sijaista pal-
kattu. Poissaolot johtuivat henkiléstdvaihdoksista.

Vuoden aikana kehitettiin kunnan asiakirjahallintaa. Asiakirjahallinta on tarked osa kunnan riskienhallintaa ja
tata tyota tulee jatkaa edelleen. Mm. kunnan sopimukset on aloitettu arkistoida myds séhkdisesti. Uusien hen-
kildiden aloittaessa huomiota tulee kiinnittda asiakirjojen arkistoinnin perehdytykseen. Liséksi arkistoinnin tie-
donohjausjarjestelma -projektia jatkettiin. Vuoden lopussa aloitettiin yhdess& Oulunkaaren kuntien kanssa tu-
levan tietosuoja-asetuksen mukaisen projekti, jolla saadaan kunnan tietosuoja-asiat uuden asetuksen mukai-
selle tasolle.

Sisailmajohtoryhma jatkoi tydskentelydan vuoden 2017 aikana. Sisdilmajohtoryhm& kokoontui vuoden aikana
nelja kertaa. Sisdilmajohtoryhman tyd painottui koulukeskuksen, lukion, terveyskeskuksen, kirjaston ja Apajan
tiloihin / asioihin. Siséilmajohtoryhmén toiminnan seurauksena sisdilma-asiat menivat eteenpain vuoden 2017
aikana, mutta edelleen ty6ta on tehtdvand. Mm koulukeskuksella teetettiin 2017 tiivistyksid. Syksylla koulu-
keskuksen sisdilman laatu on selvasti kevattéd paremmalla tasolla mutta syksyn kuluessa ilman laatu heikkeni.
Vuoden lopussa Inpecta Oy:lla tilattiin sisdilmatutkimus, jolla oli tarkoitus selvittdd mm, miten ilma kiertaa si-
sétiloissa, onko ilmassa pélya ja onko ilmanpaineistus kiinteistéssa kunnossa. Maaliskuussa 2018 saimme
tutkimustulokset, joista selvisi mm, ettd sisdilmassa on villapdlyd. Lukiolla kunnostettiin kesalla mm apulais-
rehtorin lattia. Sisdilmajohtoryhman tydskentelya jatketaan ja henkildstbasioissa sisailma-asioihin kiinnitetaan
erityisesta huomiota myés vuoden 2018 aikana.

Koko henkiléstdn osalta vuonna 2017 sairauspoissaoloja kertyi 1 858 kpl. Sairaspaivat ovat vahentyneet huo-
mattavasti vuodesta 2016, jolloin sairaspoissaoloja on ollut 2 506 kpl. Sairauspoissaolojen seurantaa ja kirjaa-
mista on edelleen tarkennettu ja varhaisen tuen mallia kaytetaan tarpeettomien ty6sta johtuvien sairauspois-
saolojen hillitsemiseksi.

Vuonna 2017 jatkettiin kuukausittaista henkildstdpalaverikaytantda. Esimiespalaverit pidettiin nelja kertaa vuo-
den aikana. Henkiléstotiedotteet tehtiin kuukausittain ja ne julkaistiin myds siséisessa verkossa. Yhteisty6ta
tybterveyshuollon kanssa jatkettiin erityisesti sairauspoissaolojen hillitsemisen ja tydhyvinvoinnin edistamisen
tiimoilta. Tyéhon liittyvat ASLAK- ja TYK-kuntoutusjaksot (1.5.2016 lukien KIILA-kuntoutus) paétettiin toteuttaa
palkallisina.

Taloudellisesti vuosi oli positiivinen lukuun, vaikkakin sote-menot ylittivat talousarvion 269 000 eurolla.

Perustehtava / |Luoda edellytykset luottamushenkildille ja hallintokunnille tulokselliseen toimintaan tar-
Toiminta-ajatus | j0amallariittavia hallinto-, toimisto- ja asiakaspalveluja seka tuoda kuntakonserninakokul-
maa paatéksentekoon.

Vahvistaa henkildstdn osaamista, huolehtia rekrytoinnin onnistumisesta ja henkildstén
hyvinvoinnista.
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Visio 2018

Hallinto- ja talouspalvelut tuotetaan taloudellisesti ja tehokkaasti yhdessa Oulunkaaren
kuntayhtyman kuntapalvelutoimiston kanssa sahkdisia mahdollisuuksia hyvéksi kayttéaen.

Henkiléstén osaaminen vastaa nykypdivan vaatimuksia. Tyodntekijat viihtyvat tydssaan.

Kriittiset menes-
tystekijat

(Missa on onnis-
tuttava)

Tavoitteet 2017

Arviointikriteerit /
mittarit

Toimenpiteet 2017

Tavoitteiden toteutu-
minen 2017

Laadukas johta-
minen ja esi-
miestyo

Johtoryhma-tyés-
kentelyn kehittdmi-
nen

Uuden organisaa-
tion mukaisen joh-
tamisjarjestelman
toiminta

Esimiesten yhteis-
ty6ta ja jaetun joh-
tajuuden  periaa-
tetta  kehitetdan.
Hallintorajojen
alentaminen.

Talouden seuran-
nan tehostaminen

Strategisten linjaus-
ten maara

Henkilostolta saatu
palaute

Esimiesten yhteistyd

Johtoryhma roolia
vahvistetaan strate-
gisten linjojen ja
kunnan toiminnan
kehittajana.

Saatetaan organi-
saatiouudistus lop-
puun. Laaditaan
tehtavakuvaukset
uuden organisaa-
tion mukaisille vir-
kanimikkeille.

Esimiesten yhteiset
tilaisuudet, joissa
keskustellaan  asi-
oista yli hallintorajo-
jen.

Johdon raportointi-
jarjestelman  kayt-
té6notto

Johtoryhm& on ko-
koontunut  s&&nndlli-
sesti ja pitAnyt myds
kehittamispaivan

Organisaatiouudistus
on tehty, samoin teh-
tavankuvat, mutta
niita ei ole hyvaksytty

Saannodlliset esimies-
palaverit

Johdon raportointi on
otettu kayttéén, mutta
perehdytys on siirty-
nyt vuodelle 2018
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Tyoéhyvinvointi-
ja turvallisuus

Osallisuuden edis-
tdminen

Avoimuuden ja
luottamuksen li-
saaminen

Oman vastuunkan-
tamisen seurauk-
sena tyon hallitta-
vuuden tunne kas-
vaa.

Positiivinen ja ai-
kaansaava ja tyds-
kentelyilmapiiri
sekd motivoituneet
tyontekijat.

Turvallinen tyéym-
paristo.

Yhteiset tapahtumat
ja tilaisuudet

Vapaamuotoisten
keskustelutilaisuu-
det

Tydon kehittdmisen
toimenpiteet

Tybhyvinvointiky-
selyjen tulokset

Tyoturvallisuusil-
moitusten maara

Kannustetaan jar-
jestdmaan yhteista
toimintaa. Yhteiset
kaytanteet ja tyfs-
kentelytavat.

Keskustellaan avoi-
mesti henkilds-
téad/kuntaa koske-
vista asioista.

Kannustetaan
oman tyén kehitta-
miseen ja annetaan
tdhan valmiudet

Huomioidaan tytka-
verit ja hyvat kay-
tOstavat joka paivai-

sessd  tyOskente-
lyssa.

Otetaan  kayttddn
séhkdiset ilmoitta-

miskaytanteet tyo-
turvallisuusasioihin.

Tehddan tarvitta-
essa koko kunnan
riskien arviointi

Tykypéiva, pikkujoulu,
'kuukausipalaverit”

Kehityskeskustelut

Hairinnén ja epaasialli-
sen kaytéksen hallin-
nan mallia tarkennettu
ja kayty lapi tydyhtei-
sbsséa
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Oman toimin-
nhan jatkuva
kustannuste-
hokkuus

Kunnan hyvaan
talouden hoitoon
sitoudutaan joka
tasolla.

Talouden tasapai-
noon pyritdan tydn
kehittamisella
sekd kulujen karsi-
minen

Riskien hallinta

Hankintakaytén-

teiden tehostami-
nen

Talousarvion ylityk-
set.
Toimintasuunnitel-
massa valittujen toi-
menpiteiden toteu-
tuminen.

Dokumentoidut
hankintojen méaérat

Koko kunnan toi-
mintaa  seurataan
systemaattisesti

Kustannuksien to-
teuman vertaami-
nen talousarvioon
tilikauden aikana

Talousraportointi ja
sen kehittdminen.

Riskikartoitus
osaksi  toimintaa.
Vakuutusturva kay-
daan  perusteelli-
sesti 1api valittavan
vakuutusyhtién
kanssa.

Sahkodisen hankin-
tajarjestelman teho-
kas kayttd. Yrittajien
mukaan saanti kayt-
tdmaan sahkdoista
hankintajarjestel-
maa.

Talousarvion toteutu-
mista seurataan saan-
néllisesti. Talousrapor-
toinnissa on saatu joh-
don ty6pdyta kayttdon
ja sitd tullaan hyddyn-
tdmaan vuonna 2018

Yrittdjille on jarjestetty
hankintailta, jossa on
kerrottu kunnan uu-
desta hankintaoh-
jeesta sekd kannus-
tettu osallistumaan Kkil-
pailutuksiin

Oikea-aikainen
ja laadukas
viestinta

Ajantasainen ja oi-
kea tietoa kunnan
toiminnasta.

Palaute nettisi-
vuista.

Julkaistut tiedotteet.
Henkiléstén pa-
laute.

Nettisivuja paivite-
tddn saanndllisesti
ja siella on esilla
kaikki  olennainen
tieto kuntaan ja sen
toimintaan liittyen.

Intran paivittdminen
ja kaytébn lisdami-
nen.

Sahkoisen kalente-
rin kaytén lisdami-
nen edelleen.

Tiedotteiden syste-
maattinen |dhetta-
minen

Nettisivuille paivitetty
ajankohtaiset tiedot

Intraan on lisatty paivi-
tettya tietoa

Sahkoisen kalenterin
kayttdéd voidaan pa-
rantaa

Tiedotteita on lahetetty
tarkeista asioista séh-
kdpostin, nettisivujen
ja sosiaalisen median
valityksella

Yhteistyé naa-
purikuntien
kanssa

Yhteisty6ta  lisa-
taan erityisesti Ou-
lujokilaakson kun-
tien (Utajarvi, Mu-
hos) kanssa.

Yhteiset
teet

toimenpi-

Selvitetddn yhteis-
tyén mahdollisuuksia
ja valmistellaan asi-
oita yhdessa esim.
tyéllistdmisen ja hy-
vinvointitydn osalta
sekd muussa hallin-
nollisessa tydssa.

Yhteistyd on  ollut
sdanndllistd mm  ysi-
tiimi, edunvalvonta
seka sote- ja maakun-
tauudistus
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Elinkeinot

Yksi kunnan keskeisista tavoitteista on paikkakunnan elinvoimaisuuden lisddéminen. Aktiivisella elinkeinojen
kehittamisty6lld ja auttamalla yrityksid laajentamaan toimintaansa voidaan saada aikaan uusia tydpaikkoja.
Kehittyvéa talouseldma luo voimavaroja myds kunnan tuottamien palvelujen kehittdmiseen. Elinkeinojen kehit-
tdmisen tavoitteena on saada lisattyd tulomuuttoa ja kunnan elinvoima kasvamaan auttamalla nykyisia yrityk-
sia ja maatiloja parantamaan tuottavuuttaan seka edistdmalla uusien yritysten ja tyépaikkojen syntymista.

Perustehtava / Tehtdvana on perusedellytysten luominen eri elinkeinoille, yritysneuvonta ja aktiivinen
Toiminta-ajatus elinkeinojen kehittdmistyd mm. hankkeiden avulla. Tavoitteena on nykyisten yritysten ja
tyépaikkojen sailyminen, yritysten omistajavaihdosten tukeminen, laajentumishaluisten
yritysten auttaminen seka uusien yritysten saaminen kuntaan. Toimintaan liittyvat oleel-
lisesti myds kunnan markkinointi uusille asukkaille ja yrittéjille seké erilaisten tapahtu-
mien jarjestdminen ja tukeminen.

Visio 2017 Vaalassa on hyvat perusedellytykset yritystoiminnalle, riittdvasti tonttimaata ja hyvat kun-
nallistekniset valmiudet. Yrittdjéksi aikova saa yrityksen perustamiseksi tarvitsemansa
palvelut elinkeinopalveluiden avulla. Kunnassa on asiantuntemusta yhteistyéverkostojen
kautta uusien ja olemassa olevien yritysten kehittdmiseksi. Omistajavaihdosta suunnit-
televat on tavoitettu ja vaihdoksia on toteutettu onnistuneesti. Rokua Geopark, Oulujarvi
ja Tervantie -teemojen alle on syntynyt merkittadvaa uutta yritystoimintaa ja tyépaikkoja.
My6s nykyiset yritykset ovat kyenneet hyddyntdmaan ndma uudet teemat omassa liike-
toiminnassaan. Eri jarjestajat toteuttavat kulttuuri- ym. tapahtumia, joilla on myés mat-
kailullista merkitystd. Kunnan markkinointi on johdonmukaista ja innovatiivista. Internetin
mahdollisuudet markkinoinnissa on hyddynnetty hyvin. Vaalan tunnettuus on kasva-
massa luovien alojen toimijoiden keskuudessa ja eta- ja monimuototy6ta tekevien maara
Vaalassa lisdantyy.

Elinkeinotoimen tehtavia ovat:

- yrittdjien ja oman yritystoiminnan aloittamista suunnittelevien ohjaus neuvonnan piiriin

- yhteydenpito yrityksiin ja kehittdmisorganisaatioihin

- maankdaytdn suunnittelu teknisen toimen kanssa

- elinkeinojen kehittamishankkeiden ja toimenpiteiden suunnittelu, toteutus ja koordinointi seka
- kunnan markkinointi

Elinkeinotoimen talousarvioon sisaltyvat myés:

- kulttuuritapahtumien sek&d muiden matkailullista merkitystd omaavien tapahtumien kehittdmi-
nen, jarjestdminen tai tukeminen

- Lamminahon talon museotoiminta seka

- osallistuminen Kassu Halonen Taidetalon toiminnan kehittdmiseen ja markkinointiin

Elinkeinojen kehittdminen tapahtuu kunnanhallituksen suorassa ohjauksessa. Asioiden valmistelussa
kunnanhallituksen apuna toimii maankaytt6- ja elinkeinotoimikunta. Kaytdnnén kehittdmistydsta ja asioi-
den valmistelusta toimikunnalle/ kunnanhallitukselle vastaavat kunnanjohtaja (50 % tydajasta) ja vapaa-
aikajohtaja matkailu- ja kulttuuripalvelujen sekd Lamminahon talon osalta (50 % tydajasta).

Kriittiset Tavoitteet 2017 Arviointikriteerit/ Toimenpiteet 2017 Tavoitteiden toteutu-
menestyste- mittarit minen 2017
kijat
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Nykyisten
yritysten ja
maatilojen
toiminta-
edellytykset
ja

Yhteistyd
naapurikun-
tien kanssa

Hyva yritysilmasto
Kunta jarjestad neu-
vontapalvelut yrityk-
sille yhteisty6taho-
jen kanssa.

Vastataan yrittajien
palvelutarpeisiin.

Markkinoiden laa-
jentaminen, tuote-
kehitys ja laadukas
viestinta.

Laadukas tyévoima
yrityksille.
Tapahtumilla  elin-
voimaa kaupan alan
yrityksille.

Yritysten  johtami-
nen vahvistuu.
Omistajavaihdok-
sissa onnistuminen.

Yksityisen sektorin
tyépaikkojen  luku-
maara vuoden

alussa ja lopussa.
Yritysilmastomittari

Yritysneuvonta ja yri-

tyskohtaiset  kehitta-
mishankkeet, mm.
Leader

Toimitilojen laajennus-
tarpeiden  huomioon
ottaminen

Vaalalaisten yritysten
huomioiminen kunnan
hankinnoissa (tarjous-
pyynnét).  Hankinta-
osaamisen kasvatta-
minen niin yrityksissa
kuin hankintayksi-
kodissa. Cloudian teho-
kas kayttd.
Rekrytointipilotista op-
piminen, yhteisty6ta
jatketaan ELY:n rekry-
palvelujen kanssa

Aarre-tapahtumakon-
septin kehittdminen

Yritysten  viestinnan
kehittdminen (Leader-
hanke koskien interne-
tin ja sosiaalisen me-
dian hyédyntamista)

Yritysneuvonta on to-
teutettu Oulunkaareen
yritysasiamiehen
kautta.

Vaalan juustolan toi-
minta vaatii laajennuk-
sen. Yrityksen ja kun-
nan kesken on kartoi-
tettu yrityksen tarvetta li-
satilalle. Laajennus to-
teutetaan vuonna 2018
ja se on huomioitu vuo-

den 2018 talousarvi-
ossa.
Vaalalaisille  yrittajille

jarjestettiin hankintailta,
jossa oli ulkopuolisena
asiantuntijana  Oulun
yrittdjien edustaja. Ta-
voitteena oli saada pai-
kallisille yrittdjille tietoa
hankintalaista ja kunnan
hankintaohjeesta.

Aarre-tapahtumasta on
saatu positiivista pa-
lautetta. = Rakentavaa
palautetta on tullut ta-
pahtuman markkinoin-
nista.
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Edellytys-
ten luomi-
nen yritys-
toiminnalle

Uusien yritysten syn-
tyminen, laajentami-
nen tai siirtyminen
Vaalaan.

Aktiiviset  verkostot
yrittdjan tukena (Ke-
hittamisyhtiét, Oulun-
kaari, Leader).

Humanpolis Oy:n toi-
minnan kehittdminen
ja tunnettuus

Yrityskummitoiminta
kaynnistyy ja vakiin-
tuu

Yritysten lukumaara
vuoden alussa ja lo-

Yritysalueiden maan-
kaytdnsuunnittelu  ja
rakentamisen valmiu-
den nostaminen.

Vaalan  markkinointi
yrityksille  sijaintipaik-
kana.
Pienyritystuen hakemi-
sen avustaminen (Lea-
der).

Yritysneuvonta ja asi-
antuntija-apu. Aloitta-
vien yrittdjien koulutuk-
set.

Kasvualojen toiminta-
mahdollisuuksien kar-
toittaminen

Yritysten kansainvalis-
tyminen
Kehittamisyhtididen
toiminnan  aktiivinen
ohjaaminen.

Yrityskummitoiminnan
aktivoiminen

Vaalaan on yritetty saada

uusia yrittdjia kunnan
yrittajaystavallisen ima-
gon nostolla. Viestin-
nassad on kaytetty paa-
osin sosiaalista mediaa.
Kunnanjohtaja on tehnyt
yritysvierailuja, joista on
tehty ytimekds kooste
sosiaaliseen mediaan.
Yrittdjien tapahtumista
on myds tiedotettu kun-
nan nettisivuilla ja osit-
tain paikallislehdissa.

Yrittajat saavat asiantun-
tija-apua Oulunkaaren
yritysasiamiehelta.
Kunnanjohtaja on jarjes-
tanyt yrittdjille aamukah-
vit-nimistd tapahtumaa
saannollisesti.

Yrittajyys-
kasvatus

Yrittajyyskasvatus
kaikille ik&luokille.
Positiiviseen  yritte-
lidisyyteen kannusta-
minen osana syrjay-
tymisen ehkaisya ja
osallisuuden lisdan-
tymista.

Mokkilaiset ja se-
nioriyrittajat osallistu-
vat yrittdjyyskasva-
tukseen

pussa.
Yrittajyyskasvatustoi-
menpiteiden maara
ja laatu.

Kehitetddn  edelleen
kannustavaa kasva-
tusta ja yrityskasva-
tusta yhteistyéssa yh-
distysten (MTK, yritta-
jayhdistys, 4-H) ja yri-
tysten kanssa.
Kummiluokka -toimin-
nan vakiinnuttaminen
Yritysten/yrittajan/yri-
tyskummin kummi-
luokka.

Vetoa Vaalaan —hank-
keen kyselyiden kautta
kehittdmispersoonien
saaminen mukaan yrit-
tajyyskasvatukseen.

Peruskoulussa ja Luki-
ossa on paneuduttu yrit-
tajyyskasvatukseen

Veto Vaalaan —hanke on
paattynyt. Hankkeen ke-
hittdmisideoita  tydste-
tdé&n vuonna 2018.
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Matala ty6t-
témyys,
tyollistamis-
toimet

Tybttémyyden pitkit-
tymisen katkaisemi-
nen.
Syrjaytymiskierteen
katkaiseminen.
Ylisukupolvisen ty6t-
tdbmyyden periytymi-
sen estdminen.
Tydllisyyden tukemi-
nen.

Osaavan tydvoiman
saaminen avoimille
markkinoille.

Keskimaérainen tyot-
tdbmyysaste.
Kelan sakkomaksut

Tydnhakijoiden  am-
mattitaitokartoitukset,
ammattikurssit, oppi-
sopimuskoulutus ja
muu valmennus.

Tybpaja- ja tydharjoit-
telutoiminnan  kehitta-
minen, tyollistdmistoi-
met ja tydllistdmisen tu-
keminen. Uusi ESR-
hanke ja Oulunkaareen
tyollisyyshanke

Syrjaytymisen ehkaisy
eri toimijoiden yhteis-
tydna.

Nuorten tybpaja, Et-
siva nuorisotyd

Kunnan johtavien virko-
jen hakijoista on osa tes-
tattu psykologisin tes-
tein. Loppuvuodesta on
keskusteltu kaikkien esi-
miesten testauksesta ja
valmennuksesta. Tasté
paatdés ja mahdollinen
toteutus tehdéan
vuonna 2018.

Tybkykya ja hyvinvointia
luonnosta —hanke aloitti
vuonna 2017.

Kunnan eri hallintokun-
nat ovat tehneet yhteis-
tyéta tyéllistamispalvelu-
jen kanssa. Tyollistetyt
ovat tydskennelleet eri
osastoilla avustavissa ja
ammattitehtavissa seka
vaativissa ammattitehta-
vissd. Etsivdn nuoriso-
tyéntekijan palkkaukseen
on saatu avustusvuo-
deksi eteenpéin kestaen
09/2018 asti.
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Matkailualan

ja kaupan yri-
tystoiminnan
kasvu

Nykyiset yritykset toi-
mivat hyvin ja kehitta-
vat uusia tuotteita.
Kehittamisyhtié Hu-
manpolis Oy toimii ja
Geoparkin kautta osa
yrityksistda ~ paasee
kansainvalisille mark-
kinoille.
Ohjelmapalveluyri-
tykset toimivat yhteis-
tydssd nykyisten yri-
tysten kanssa. Yritys-
ten vélinen yhteistyd
lisdantyy.
Ympérivuotisten mat-
kailupalvelujen tar-
jonta lisdéntyy.

Matkailua ja kauppaa
tukevia tapahtumia
on ympari vuoden ja
niiden  markkinoin-
nissa tehdaan yhteis-
tyota.

Antiikista ja kulttuu-
rista nousee vield
voimakkaammin yksi
Vaalan vetovoimate-
kija.

Matkailuyritysten
maara.

Tybpaikkojen maéra
matkailuyrityksissa.
Vuodepaikat/kaytto-
aste.

Yritykset ovat mukana
Humanpolis Oy:n toi-
menpiteissa ja hyddyn-
tavat Rokua Geopark,
Qulujarvi ja Tervantie —
statusta. Matkailupal-
veluiden tuotteista-
mista jatketaan osana
AOR-hanketta.

Kunta keskittdd mat-
kailupalvelujen ja alu-
een markkinointia
Geopark statuksen
alle. Nykyisten tapah-
tumien laadukkaampi
markkinointi ja toimijoi-
den valisen yhteisty6n
lisddminen.

Aarre tapahtumakon-
septin kehittdminen
antiikin  ja kulttuurin

ymparilla.

Investoijien ja uusien
yrittdjien saaminen alu-
eelle.

Rokua Geoparkin ima-
goa on nostettu paéosin
sosiaalisen median
avustamana. Osa Vaa-
lalaisista yrityksistd on
lahtenyt kayttamaan
Geopark-tunnusta ja ky-
seiset yritykset ovat yh-
teistyéssa Rokua
Geoparkin kanssa.
My6s kunta on tuonut
Rokua Geoparkin sta-

tusta esille sosiaali-
sessa mediassa ja pai-
kallislehdissd. Vuoden
loppupuolella  kuntaan

on perustettu viestinta-
tiimi, jota johtaa Human-
poliksen viestinnan asi-
antuntija.

Aarretapahtuma on saa-
nut hyvan vastaanoton
ja palautteiden pohjalta
tapahtumaa kehitetdan
edelleen. Tiedottamista
tullaan parantamaan jat-
kossa.

Syksylla kunnassa pi-
dettiin kekri-illallinen, jo-
hon oli kutsuttu entisia
vaalalaisia, vapaa-ajan
asukkaita ja muita asi-
asta kiinnostuneita. lllan
teema oli saada paikalla
olevat ihmiset kiinnostu-
maan sijoittamaan ra-
haa Vaalan matkailun
kehittdmiseen.

Elintarvike-
tuotannon
kehittami-
nen

Maataloustuotannon
tydpaikkojen sailymi-
nen ja tilojen elinvoi-
maisuus.

Elintarvikeyritysten
tuotekehitys.

Maatilojen ja muiden
ruokaa tuottavien yri-
tysten lukumaéra ja
niissa olevien ty6-
paikkojen maara.

Lahiruokateeman na-
kyvyys.

L&hiruokakonseptin
kehittdminen ja juurrut-
taminen paikallisiin yri-
tyksiin.

Leader-hanke elintar-

vikeyritysten tuotekehi-
tykseen.

Kunta nayttda omalla 1&-
hiruokaesimerkillaan
mallia paikallisille yrityk-
sille.
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Hyvinvoin-
tia edistava
toiminta kai-
kille ikaryh-
mille

Tapahtumia ja teke-
mistd  kuntalaisille,
vapaa-ajan asuk-
kaille ja matkailijoille
ympéri vuoden.

Vapaa-ajan asukkaat
mukaan toimintaan ja
tapahtumiin.

Tapahtumista tunnet-
tuutta paikkakunnalle
seka ty6ta ja elinvoi-
maa

Tapahtumien  luku-
maara ja kavijamaa-
rat

Kunnan organisoimina
Vaala-paivat, itsenai-
syyspaivajuhla, 1-2 te-
atteriesitysta ja -2 kon-
serttia yhteisty6sséa
koulun kanssa.

Jarjestdjen tai yritysten
jarjestamia tapahtumia
5-8, joita tuetaan joko
yhteistoimintaosuu-
della tai avustuksella.

Maokkilaistapahtuma
kesakuussa.

Nykyisten tapahtumien
laadukkaampi markki-
nointi  ja  yhteistyd.
Aarre tapahtumakon-
septin luominen kehit-
tdminen antiikin ja kult-
tuurin ymparilla.

Yritysten viestinnan ke-
hittAminen (Leader-
hanke koskien internetin
ja sosiaalisen median
hyddyntamistd)

Mm. Kyldooppera, Moot-
torikelkka enduron SM,
beach volleyn SM, yritta-
jien joulunavaus, yritta-
jailta.

Jarjestetty

Sosiaalisen median hy6-
dyntdminen on onnistu-
nut, mutta se ei ole tavoit-
tanut kaikkia ikaryhmia.
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Viestinta ja
positiivisen
julkisuuden
hakeminen
tekemisen
kautta

Viestinnan sisallét ja
todellisuus kohtaavat:
laatu ja luotettava toi-
minta.

Hyvét yhteyden maa-
kunta- ja valtionhallin-
toon.

Tulomuuton  aktivoi-
minen.
Vetovoimaiset tapah-
tumat.

Ajantasainen tontti-
porssi ja laadukas
tonttitarjonta

Eri medioissa julkais-
tut jutut

Esitteet
Asiakaspalaute

Tehdad&n Humanpolik-
selle kolmen kunnan
yhteinen viestintasuun-
nitelma ja kootaan mat-
kailun markkinointi Hu-
manpoliksen alle.

Jatketaan Vetoa Vaa-
laan —hanketta
Ajantasainen viestinta-
suunnitelma ja tapahtu-
makalenteri.

Aktiivinen ja oikea-ai-
kainen viestinta tiedo-
tusvalineille, kuntalai-
sille ja matkailijoille.

Hyvéat markkinointima-
teriaalit seka sahkoisen
median  hyédyntami-
nen.

Tulomuuttoesite
Englannin kielinen info
nettisivuille

Suunnitellaan ja toteu-
tetaan infotaulut

Viestintdsuunnitelman
tyéstdminen on aloitettu
ja siitd on vastannut Hu-
manpoliksen Riikka Vi-
tikka.

Vetoa Vaalan hanke on
toiminut koko vuoden.
Hanke on jarjestényt eri-
laisia tilaisuuksia lahes
kuukausittain, joista on
tiedotettu sosiaalisessa
mediassa ja/ tai paikallis-
lehdissa. Kunnan nettisi-
vuilla on ajantasainen ta-
pahtumakalenteri.

Tarkeista asioista on tie-
dotettu  sosiaalisessa
mediassa, paikallisleh-
disséd ja kirjeen muo-
dossa vapaa-ajan asuk-
kaille.

Muuttotuloesitetta ja eng-
lannin kielista infoa netti-
sivuille ei ole tehty.

Infotaulujen  suunnittelu
aloitettiin vuonna 2017 ja
toteutus siirtyy vuodelle
2018. Nama on huomi-
oitu vuoden 2018 talous-
arviossa.

Tulomuuton
aktivoimi-
nen

Uusien asukkaiden
saaminen kuntaan

Tybdeldman  murros
hyédynnetddn Vaa-
lan hyvéksi. Vaala ve-
tovoimainen etatydn
ymparisto.

Tutkimuslaitosten ja
kunnan valinen yh-
teistyd on hedelmal-
lista.

Nettomuutto

Jatketaan Vetoa Vaa-
laan hanketta.

Vetoa Vaalaan —hank-
keen osalta on kaynnis-
tetty Hoffice Vaala -
ryhma, jonka tarkoitus
on jatkaa vapaa-ajan-
asukkaan oloaikaa kun-
nassa. Lisaksi toiminnan
tarkoitus on tuoda esille
Vaalan etatydmahdolli-
suudet. Kuntaan on
tehty etatydpiste.

Toiminnan kuvaus

Vaala tekee yhteistydté elinkeinojen kehittdmiseksi ja edunvalvontakysymyksissé sekd Kainuun ettd Oulun-
kaaren ja Muhoksen kuntien kanssa. Suhtautuminen yhteistyéhdn on positiivista. Alueellisen yhteistyén suun-
nittelu, seuraaminen ja ohjaaminen tehdaan maakayttd- ja elinkeinotoimikunnassa kunnanjohtajan esittelysta.
Toimikunta tekee esitykset kunnanhallitukselle. Valtuusto linjaa strategiset yhteistydsuunnat ja tavat.

Kulttuuri- ja matkailupalvelut ja vapaa-aikapalvelut ovat kunnanhallituksen (elinkeinotoimi) ja sivistyslautakun-
nan alaisuudessa. Vastuualueen johdossa vapaa-aikajohtaja, jonka tydépanos ja palkkaus on jaettu (50/50 %).
Elinkeinotoimen vastuualueeseen sisaltyivat kulttuuritapahtumien seké matkailullista merkitystd omaavien ta-
pahtumien kehittdminen, jarjestdminen tai tukeminen, Lamminahon talon museotoiminta seka osallistuminen
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Kassu Halonen Taidetalon toiminnan kehittdmiseen ja markkinointiin. Yritystilojen ja -tonttien rakennuttami-
sesta, vuokrauksesta ja myymisestd vastaa tekninen johtaja yhdessé kunnanjohtajan kanssa.

Kuntamarkkinointia (tontit ja tapahtumat) tehddéan paaséaéantdisesti yksin, mutta matkailun osalta myoés yhteis-
ty6ssa Geopark -kuntien ja Oulujarven Jéttildiset ry:n kanssa. Vaalan kunta on osakkaana kahdessa kehitta-
misyhtidssa: Kainuun Edussa ja Humanpolis Oy:ssa.

Elinkeinojen kehittdmista tehdaan Vaalan kunnassa erityisesti hallinto-osastolla mutta myds teknisella osas-
tolla. Elinkeinojen kehittdmisen kokonaisuuden johtamisesta vastaa kunnanjohtaja. Yritysneuvonnan jarjes-
tAminen, yritystilojen markkinointi ja kuntamarkkinointi seka elinkeinohankkeiden ohjaus ovat kunnanjohtajan
vastuulla. Tassa hanelld on apunaan vapaa-aikajohtaja ja tekninen johtaja sek& yhteistydkumppanit. Tyéllis-
tdmisen kokonaisuudesta vastaa hallintojohtaja.

Yritystilojen ja -tonttien rakennuttamisesta, vuokrauksesta ja myymisesta vastaa tekninen johtaja yhdessé kun-
nanjohtajan kanssa. Maankaytén suunnittelu ja kaavoitus ovat teknisen johtajan vastuulla.

Uusien yritysten neuvontapalvelut ostetaan talla hetkelld Oulunkaaren kuntayhtymalta. Jo olemassa olevia
yrityksid auttaa ja neuvoo toiminnassa Kainuun Edun Kasvua Kainuuseen hanketoimijat seka toimialan mu-
kaan Humanpolis Oy. Liséksi apuna on Oulujarvi Leaderin henkildkunta.

Vuonna 2017 yritysten maara Vaalassa lisdantyi viidella yritykselld. Toiminnan aloittamisesta ilmoitti 18 yritysta
ja vastaavasti lopettamisilmoituksen teki 13 yritystd. Vuonna 2017 vaalalaiset yritykset investoivat suuria sum-
mia liikketoiminnan kehittdmiseen. Esimerkkeind voidaan todeta Vaalan Betoni, Vaalan juustola ja yksittéiset
osakeyhtiditetyt maatilat.

Yrittajien ilta jarjestettiin neljnnen kerran ja palaute oli jalleen hyvaa. Joulupassi muutettiin sosiaalisessa me-
diassa julkaistavaksi yritysten joulukalenteriksi ja se sai suuren suosion. Syksylla 2015 laadittiin elinkeino-
ohjelma 2015-2018, jonka toimenpiteita ryhdyttiin toteuttamaan vuoden 2016 toimintasuunnitelmalla. Oulujarvi
Leaderille valmistelimme oman kehittdmishankkeen toteuttamaan elinkeino-ohjelman tavoitteita. Rahoitus
saatiin ja projektipaallikkd palkattiin. Hanke on kaksivuotinen ja vuoden 2017 toiminta on ollut my&nteista.
Hankkeessa toteutettiin mm. kyselyt entisille vaalalaisille ja mékkiléisille sekd Aarre-tapahtumaviikko. Hanke
loppui vuoden 2017 lopussa.

Kainuun Etu Oy:n toteuttamien EU- osarahoitteisten hankkeiden rahoitukseen kunta osallistui 1 062 eurolla
(Kasvua Kainuuseen). Kainuun Etu Oy:lle on maksettu toiminta-avustusta 15.681€. Oulujarvi Leader ry- toi-
mintaryhman mydéntadmien kehittdmistukien rahoitukseen kaytettiin 47.000 euroa.

Oulunkaaren elinkeinojen kehittAmistoimintaa on toteutettu yhtymahallituksen hyvédksyman seudullisen elin-
keinostrategian mukaisesti yhteistydssa peruskuntien kanssa. Elinvoiman kehittdmisessa huomioidaan seké
hyvinvoinnin etta elinkeinojen kehittdmisen nakékulmat. Tydllisyyden edistimiseen tahtadavat toimet ovat oleel-
linen osa elinvoiman vahvistamista. Oulunkaaren kuntayhtymalla on jasenyys Oulun Kauppakamarissa, Both-
nia Arcis-sa ja EU:n Brysselin toimistossa.

Alla olevassa taulukossa on seudullisen yritysneuvojan yrityskontaktit 1.1.- 31.12.2017 seuraavasti:
- Yritysten perustamiseen liittyvat kontaktit (tapaamiset tai puhelinneuvonta)
- Perustetut yritykset, lakanneet yritykset ja yritysten nettolisdys seka niiden perustettujen yritysten
maara, joissa yritysneuvoja on ollut mukana
- Olemassa olevien yritysten neuvontaan liittyvat kontaktit (mukana on osittain samoja yrityksia), yri-
tysneuvojan kontaktimaarat ja niistd syntyneiden rahoitus- ja tukihakemusten méaarat
- Sidosryhmakontaktit (tapaamisia tai puhelimitse hoidettuja)

Kunta Yritysten perustaminen Yritysneuvonta Sidosryhmat

kontaktit |perustetut perustamisessa |lakanneet |yritysten |kontaktit |tulosteet |kontaktit
yrit. yht. yritysn. mukana |yritykset | nettolisays

li 40 46 10 37 9 29 6
Pudasjarvi 21 34 8 40 -6 58 8
Utajarvi 26 18 12 9 9 46 6
Vaala 7 18 2 13 5 6 4
Kaikki yht. 94 106 32 99 7 139 24 44

Toiminnassa alkoi ndkya yleisen taloustilanteen parantuminen, kun yritysten nettolisdys k&antyi positiiviseksi.
Uusia yrityksia perustettiin n. 13 % enemman kuin edellisena vuonna ja yrityksia lopetettiin n. 2 % enemmén
kuin edellisen& vuonna. Samoin yritysten investointihalukkuus alkoi elpya.
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Elinkeinohankkeet

Hankkeen nimi: Tuottava hajautettu lahienergia - EnergiaPlus

Hankekoodi A70211

Hankkeen kesto: 1.1.2015-31.12.2017

Hankkeen kokonaisbudijetti ja budjetti vuonna 2016, hankkeen rahoittaja:

Kokonaisbudjetti 465.400 euroa. Oulunkaaren osuus vuodelle 2016 oli 30.000 euroa, josta toteutui 30.000
euroa.

Hankkeen rahoittajat:
Pohjois-Pohjanmaan liitto EAKR 65 %
Kuntarahoitus

- Oulunkaaren kuntayhtyma

- BusinessOulu

- lin kunta Micropoliksen kautta
Yritysrahoitus

- Stora Enso

- Vapo

- Oulun Energia

Hankkeen paatavoitteet:

EnergiaPlus-hankkeen tavoitteena on uuden energiayrittijyyden ja tydpaikkojen syntyminen koko bio-
energian hankintaketjuun. Tavoite saavutetaan lisdédmalla alueen energiaomavaraisuutta seka selvitté-
malla mahdollisuudet energian tuottamiseen uusiutuvaan ja hajautettuun energiaan perustuvilla ratkai-
suilla.

EnergiaPlus-hankkeessa kartoitetaan aiemmin tehtyjen selvitysten pohjalta Oulunkaaren kuntien ja Oulun
alueen 0ljy- ja sédhkélammityskohteita. Kohteille laaditaan toimenpide-ehdotukset niiden muuttamisesta
uusiutuvaan energiaan perustuviin lammaontuotantoratkaisuihin. Ratkaisumahdollisuuksina huomioidaan
hakelammitys, pienCHP, maalampd, aurinkoenergia ja hybridiratkaisut.

Hankkeessa edistetdan jalostetun metsaenergian markkinoita ja vientipotentiaalia sek& arvioidaan bio-
kaasun liiketoimintamahdollisuuksia liikennepolttoaineena Oulun seudulla.

Hankkeen toteuttaja:
Hankkeen hallinnoijana toimii lin Micropolis Oy

Hankkeen toimenpiteet ja tulokset vuonna 2017:

Toimenpiteet:

Tyépaketti 1. Uusiutuvaan energiaan perustuvat ratkaisut 6ljy- ja séhkélammityskohteissa:
Oulunkaaren kuntayhtyman kuntien ja Oulun alueen 6ljy- ja sdhkdlammityskohteita on I6ydetty 50, tar-
kempi selvitys on tehty 47 kohteeseen ja toimenpide-ehdotus 43 kiinteistéon. Vuoden 2017 aikana paa-
paino on ollut avustaa kohteiden omistajia vaihtamaan I[Ammitysmuotoa uusiutuvalle energialle.

Pienten kohteiden muuttamista uusiutuvalle energialle olisi jarkevinta toteuttaa yhteishankinnasta yli kun-
tarajojen.

Hanke aikana Oulunkaaren alueella on toteutettu viiden éljylammitteisen Kiinteistén muuttaminen maa-
[Ammdlle ja viiden kiinteistdn osalta kilpailutus on kesken. Hanke on avustanut usean seka alueella olevan
yrityksen etté kunnan kiinteiston energiatukihakemuksen tyéstdmisessa.

Yrityksille tehdyista selvityksista yksi on johtanut toteutukseen, hanke sai TEKES:t4 40% energiatuen.

Hankeen toimenpiteet tdméan tyépaketin osalta ovat paattyneet 31.12.2018.

Tyopaketti 2. Lahienergian tuottamisen palvelukonseptit:

Hankkeen l&aht6kohtana on ollut energiaomavaraisuuden liséksi selvittdd mahdollisuudet energian tuotta-
miseen verkkoon uusiutuvalla ja hajautetulla energialla. Energian tuottaminen verkkoon ei hankeaikana
ole kuitenkaan sahkdn alhaisen hinnan vuoksi ollut kannattavaa. Uutta palvelukonseptia on sen sijaan
hahmoteltu hybridijarjestelmien alykka&seen ohjaukseen, jossa sdhkénmyynti on optiona.

Biokaasun tankkauspiste avattiin Ouluun 9/2017. Hanketta jatketaan kesékuun 2018 loppuun Heidi Ta-
kalon osa-aikaisella panostuksella. Toimenpiteend likennditsijéiden kontaktointi ja kannattavuuslaskel-
mien tuottaminen ajoneuvokaluston muuttamisesta kaasukayttbiseksi

Biokaasuverkoston tdydentadmiseksi ja biometaanin kaytén lisdamiseksi haetaan jatkotoimiin rahoitusta
[tdmeriohjelmasta. Yhteistyéverkostossa ovat mukana:
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- Ruotsi: BioFuel Region, Stockholm Stad
- Suomi: Micropolis, Stormossen, Gasum, Jyvaskylan kaupunki

Aurinkoenergian kannattavuuslaskelmia on Oulunkaaren alueella toteutettu useita. Parhaillaan on me-
nossa Suomen ymparistokeskuksen yhteishankinnassa investoitujen paneelien asentaminen. Myds au-
rinkoenergian varastointiin liittyvéda kannattavuuslaskentaa ja ehdotuksia on tehty seka Iammdn- etta séh-
kénvarastoinnin osalta.

Tyopaketti 3. Jalostetun bioenergian kehittdminen vientituotteeksi
Kuivatulle laatuhakkeelle ei markkinatutkimuksen perusteella ole talla hetkelld maksuvalmiutta. Tarvetta

kuitenkin on etenkin pienen mittakaavan puunkaasutuslaitteistoissa. Hukkalammon hyddyntaminen puun-
kuivaukseen ja siten hakkeen jalostusasteen nosto tulee todennakéisesti johtamaan markkinoiden kehit-
tymiseen raaka-aineen ollessa saatavilla.

Tulokset:

Oulunkaaren kuntien alueella on toteutettu tai toteutukseen on menossa 10 6ljy- tai sdhkélammitteista
kiinteistod. Pelkastaan naiden kohteiden 6ljynkulutus on noin 150.000 litraa. Litrahinnalla 0,80€ &ljyn kor-
vaaminen vapauttaa aluetalouteen 120.000 €. Hankkeen lopullinen vaikutus aluetalouteen tulee olemaan
moninkertainen. Ouluun toteutettava biokaasun tankkauspiste antaa yrittdjille, kunnille ja kuluttajille mah-
dollisuuden biokaasuajoneuvon investointiin. Biokaasu on fossiilisia polttoaineita puhtaampi ja edullisempi
polttoaine. Biokaasupolttoaineen kayttéénotto avaa alueelle samalla uutta likketoimintakenttdd. Aurin-
koenergiahankintoja on hankeaikana tehty Oulunkaaren alueella yli kymmeneen kohteeseen ja kannatta-
vuuslaskelmia on toteutettu useita.

Hankkeen nimi: Rakennuskivituotannon resurssitehokkuuden kehittdminen - uudet esiintymat, ki-
ved saastava louhinta ja kilpailukykyinen jalostus, RARE

Hankekoodi A70804

Hankkeen kesto: 1.6.2015-31.5.2018

Hankkeen kokonaisbudijetti ja budjetti vuonna 2017

Kokonaisbudjetti 990.000 euroa, Pohjois-Savon liitto (EAKR), josta Oulunkaaren kuntayhtyman kokonais-
osuus 17.000 euroa. Vuonna 2017 osuus oli 5.300 euroa.

Hankkeen paatavoitteet:

Rakennuskivituotannon resurssitehokkuuden kehittdminen - uudet esiintymat, kivea saéstava louhinta ja
kilpailukykyinen jalostus, RARE-hankkeen tavoitteena ovat yritysten investoinnit uuteen rakennuskivituo-
tantoon ja jalostukseen hankkeen tutkimilla esiintymilla ja samalla laajemman myyntikanavan, uusien tuo-
tenimikkeiden ja tuotteiden avulla vahventaa liiketoimintaansa seké kotimaan kaupassa etté vientimarkki-
noilla.

Yritykset parantavat tuotannon kannattavuutta ja kilpailukykya myés kayttédnottamalla hankkeessa kehi-
teltyja kiveda ja energiaa saastavia louhintamenetelmia, muun muassa timanttivaijerisahaus ja sen talviai-
kaisen kayton ratkaisut, sekd hyddyntamalla hankkeessa testattuja jalostustekniikoita myds sivukiven tuo-
tevalmistuksessa. Hankkeen tavoitteena on lisata Ita- ja Pohjois-Suomen kiinnostavuutta kivialan kasvun
alueena, saada kaynnistymaan uutta ymparistén huomioivaa tuotantoa, lisata tyépaikkoja, kehittda alue-
taloutta - hyvinvointia. Teollinen tuotanto tuo valillisia tydpaikkoja: pienet, kiveé louhivat ja jalostavat yri-
tykset hydtyvat alueen "veturi"-yritysten raaka-ainevirroista ja myyntikanavista.

Hankkeen toteuttajat:
Paatoteuttaja: Geologian tutkimuskeskus
Osatoteuttajat:
- Pielisen Karjalan Kehittdmiskeskus Oy PIKES
- Kainuun Etu Oy
- Joensuun Seudun Kehittdmisyhtidé, JOSEK Oy
- Oulunkaaren kuntayhtyma

Hankkeen toimenpiteet vuonna 2017 Oulunkaaren alueella:
Pudasjarven Pitkdselassa tehdyn koelouhinnan analysointi, jonka tulokset ndyttavat lupaavilta.

Hankkeen nimi: Pk-yritysten omistajanvaihdosten muutostilanteiden hallinta
Hankekoodi S20063

Hankkeen kesto: 5.6.2014- 31.5.2017

Hankkeen toteuttaja:

Paatoteuttaja Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ry

Hankkeen kokonaisbudjetti 547.860 euroa
Oulunkaaren rahoitusosuus n. 400 euroa vuonna 2017
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Hankkeen paatavoitteet:

- Kolmivuotiskauden aikana kontaktoidaan vahintddn 120 yritystd, joiden tavoitteena on myyda yrityk-
sensé/liiketoimintansa ulkopuoliselle tai tehda sukupolvenvaihdos.

- Toimiva alueellinen Yrityspdrssi hankkeen lopussa, jossa jatkuvasti vahintdan 40 myytavaa yritysta
Pohjois-Pohjanmaalla. Yhteistyd SY:n kanssa.

- Tavoitteena saada hankkeen aikana jollain toimenpiteillda véhintdan 40 toteutunutta/suunniteltua yritys-
kauppaa/sukupolvenvaihdosta, joista 10 olisi uusia naisyrittajid. Toimenpiteet voivat olla vélitystoimintaa
esim. Yrityspdrssin kautta, ostajien/myyjien hakemista esim. yritysvélittajien avulla, asiantuntijan avulla
loppuun tehty omistajanvaihdos tai -suunnitelma.

Hankkeen toimenpiteet:

Toimeksiannot kunnittain (toimeksianto/onnistunut omistajanvaihdos):
li: 11 toimeksiantoa / 2 onnistunutta omistajanvaihdosta

Pudasijarvi: 18 toimeksiantoa / 3 onnistunutta omistajanvaihdosta
Vaala: 2 toimeksiantoa / 0 onnistunutta omistajanvaihdosta

Utajarvi: 3 toimeksiantoa / 1 onnistunutta omistajanvaihdosta
Kempele: 17 toimeksiantoa / 8 onnistunutta omistajanvaihdosta
Muhos: 12 toimeksiantoa / 4 onnistunutta omistajanvaihdosta
Tyrnéva: 4 toimeksiantoa / 0 onnistunutta omistajanvaihdosta
Liminka: 6 toimeksiantoa / 0 onnistunutta omistajanvaihdosta
Hailuoto: 2 toimeksiantoa / 1 onnistunutta omistajanvaihdosta
Lumijoki: 2 toimeksiantoa / 0 onnistunutta omistajanvaihdosta

Koko maakunta: 306 toimeksiantoa / 101 onnistunutta omistajanvaihdosta

Hankkeen nimi: Hankinta-asiamiespalvelu Pohjois-Pohjanmaalle
Hankekoodi A70183

Hankkeen kesto: 1.1.2015 - 30.9.2018

Hankkeen toteuttaja:

Paatoteuttaja Pohjois-Pohjanmaan Yrittajat ry

Hankkeen kokonaisbudjetti 369 500 euroa
Oulunkaaren rahoitusosuus 3333 euroa vuosina 2015, 2016, 2017

Hankkeen paatavoitteet:

Hankinta-asiamiespalvelu tukee hankintayksikéita ja yrityksia julkisissa hankinnoissa tuomalla kayttdén
testattuja tytkaluja ja hyvaksi todettuja kaytantéja.

Tavoite kehittda yhteistydn ja valmennuksen keinoin toimintatavat, joiden tuloksena:

* hankintayksikot tuottavat yksiselitteiset ja tarkoituksenmukaisesti rajatut tarjouspyynnét, syntyy aitoa,
mydnteista kehitysta aikaan saavaa kilpailua

* palvelujen tuottajat I6ydetaan ja niita kehittyy Iahelle kysyntaa, alueellinen palvelumarkkina kehittyy

« yritykset ja muodostuvat yritysten yhteenliittymat pystyvét kilpailemaan seké seutukunnan etta laajem-
pien kokonaisuuksien hankinnoista

Koko maakunnan kattava hankinta-asiamiespalvelu on edullinen tapa kehittda kunnan hankintoja ja seutu-
kunnan elinvoimaa. Jo muutaman prosentin hankintojen suuntautumisen muutoksella takaisinmaksuaika
sijoitetulle panokselle on lyhyt. Tavoite on, etta palvelu koetaan tarpeelliseksi ja hankevaiheen jélkeen kat-
taa kulunsa palvelumaksuin.

Hankkeen nimi: KANTAMA —hanke

Hankkeen kesto: 1.5.2016-28.02.2018

Hankenumero: 16100

Ohjelma: Manner-Suomen maaseudun kehittdmisohjelma

Hankkeen kokonaisbudjetti:

Hankkeen alkuperainen kokonaisbudjetti oli 158.401 €, josta tuen osuus 120.385 € eli 76 %. Kuntarahoi-
tuksen osuus on 76 % ja yksityisrahoituksen 20 %. Hankkeen toteutunut budjetti tulee olemaan jonkin
verran pienempi eli noin 124 000 €, josta keratyn yksityisrahoituksen osuus on 24 650 €.

Hankeen tavoitteena on tarjota maaseudulla toimiville pienyrityksille tietoa siitd, miten pienet yritykset voivat
jatkossa yhdessa harjoittaa tapahtumamyyntia koti- ja ulkomailla. Hanke tukee yritysten kansainvélistymista
ja kasvua tarjoamalla

. tietoa tapahtumamarkkinoista ja niihin osallistumisesta

. mahdollisuuden osallistua opintomatkoille

. alueellisen esittelymateriaalin tuottamista ja

o kontakteja kohdemarkkinoilla toimiviin tahoihin kuten esimerkiksi paikallisiin yritysorganisaa-

tioihin.
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Hankkeen aikana seurataan tapahtumiin osallistuvien ja yhteistyétoimien maéaraa. Hankkeen toimenpiteet
toteutetaan vuorovaikutuksessa maaseudun yrittdjien kanssa, jolloin hankkeen aikana saatava palaute oh-
jaa hankkeen toteutusta. KANTAMA-hankkeen lopussa tehddan osallistuvien yritysten ja muiden toimijoi-
den kanssa suunnitelma siita, miten toimintaa jatketaan.

Tavoitteena on, etta yritykset voisivat myéhemmin testata ja kehittdd toimintamallia esimerkiksi yritysryh-
mahankkeessa.

Hankkeen toimenpiteet ja tulokset vuonna 2017:

Toimenpiteet:

Tydpaketti 1 Tiedon hankinta ja kohdemarkkinoiden valinta

Vuonna 2017 solmittiin kontakteja Sveitsiin, mita kautta maa valikoitu opintomatkan kohdemarkkinaksi.
Vuonna 2016 tehdyn kyselyn lisdksi tapahtumissa, joihin hanke osallistui, kerattiin palautetta kysely- ja ar-
vontalomakkeen avulla kiinnostuksen kohteista. Saadun palautteen perusteella hankkeen tiedonvalitys pai-
nottui sosiaalisen median kayttéén markkinoinnissa.

Tybpaketti 2 Opintomatkat

Vuonna 2017 tehtiin kaksi ulkomaan ja kaksi kotimaan opintomatkaa:

Opintomatka Jokkmokkin talvimarkkinoille Pohjois-Ruotsiin tehtiin 3-5.2.2017. Matkalle osallistui 18 henki-
I64. Matka Tanskaan Pohjois-Jyllantiin toteutettiin 1-4.9.2017. Mukana matkalla oli 15 henkil6a. Opintomat-
kalla tutustuttiin Arhusin ruokafestivaaleille, lahiruoka- ja tilamyymalaan seka matkailua ja jaatelén valmis-
tusta harjoittavan maitotilaan. Liséksi suunnitelmassa oli tehda viel& opintomatka Sveitsiin Zurichin alueelle,
mutta matka siirtyi tammikuulle 2018. Talle matkalle osallistui kaikkiaan 13 henkilda.

Kotimaan opintomatkoja tehtiin Helsinkiin ja Leville. Helsingin matkalla 22-24.4. tutustuttiin messukeskuk-
sen messutapahtumiin mm. kadentaitotapahtumaan seké vierailtin Aarikka Oy:ssa, Kaapelitehtaalla ja
Helsky Taito Shopissa. Matkalle osallistui kaikkiaan kahdeksan henkil6d. Levin opintomatka toteutettiin
10-11.11 ja osallistujia matkalle on 12. Matkan tarkoituksena oli tutustua Levin joulutoriin, lahjatavaramyy-
maldihin sekd matkailutoimintaan. Lisaksi matkan aikana vierailtiin seuraavissa kohteissa: Joulupukin pa-
jakyla, Rovaniemelld, Kittilan elinkeinoyhtié Kideve, Hullu Poro Oy:n Taivaanvalkeat —kokonaisuus seka
Mummola Travels —matkailuyritys.

Tybpaketti 3 TiedonvalittAminen ja esittelytoiminta

Vuoden 2017 aikana hanke jarjesti kansainvalistymiseen ja sosiaalisen mediaan liittyvia tilaisuuksia.
Kansainvalistymiseen liittyen Viennin Kauppahuone FESH piti esityksen vientimarkkinoinnista Simossa,
Vaalassa ja lissa kevéttalvella 2017. Liséksi jarjestettiin infotilaisuus liittyen Saksan joulumarkkinoihin tou-
kokuussa. Kevattalvella 2017 Kantama-hanke kerasi tietoja Sveitsin markkinoista kiinnostuneista elintar-
vikealan yrityksistd, joiden tiedot valitettiin sveitsiléiselle yritykselle. Suomi Natura-yrityksen edustaja vieraili
Suomessa vuoden 2017 aikana kaksi kertaa tutustuen usein yritysten toimintaan, ja esimerkiksi Perameren
lohta toimitettiin Sveitsiin.

Sosiaalisen median kaytté6n markkinoinnissa liittyvid valmennuskokonaisuuksia jarjestettiin seka talvella
ettéd syksylla 2017. Sosiaalisen median perusteet —valmennukset pidettiin Vaalassa ja lissa helmi- ja maa-
liskuussa. Maksullinen markkinointi somessa —valmennus jarjestettiin toukokuussa lissa, tilaisuuteen oli
mahdollista osallistua myds nettiyhteydella. Syksylla 2017 some-valmennuksia jatkettiin tilaisuuksilla Uta-
jarvelld, lissé ja Pudasjarvella. Loka-marraskuussa jarjestettyjen tilaisuuksien teemana oli kuvien kasittely
sekd maksullinen markkinointi ja kampanjat. Sosiaalisen median valmennukset olivat varsin suosittuja, ja
tilaisuuksissa oli yli 70 osallistujaa.

Kantama-hanke oli vuoden 2017 aikana esilla Utajarven ty6n ja yrittdjyyden paivilla toukokuussa, lin kala-
ja maalaismarkkinoilla kesékuussa ja lokakuussa Vaalan yrittdjien illassa. Lis&ksi Kantama-hanke jarjesti
22.9.2017 yhdessa OK Kasvuverkosto-hankkeen kanssa yritysten Matchmaking —tilaisuuden, jossa osallis-
tujia oli 76. Hankkeesta kerrottiin tilaisuuden aluksi.

Hankkeen toiminnasta on vélitetty tietoa ensisijaisesti facebook-sivun kautta, joita on paivitty viikoittain. Ta-
pahtumista on tiedotettu laajalti séhkdpostin valityksella yrittajille ja muille sidosryhmille.

Hankkeen nimi: Oulunkaaren ja Koillismaan kasvu- ja vientikokeiluverkosto — OK#Kasvuverkosto
Hankekoodi A72115
Hankeaika 1.8.2016 - 30.6.2019

Kokonaisbudijetti ja budijetti vuonna 2017, hankkeen rahoittajat:
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Hankkeen kokonaisbudjetti on 494 970 euroa, josta EAKR- ja valtion rahoitus 346 480 euroa (70%). Kuntien
rahoitus on 116 490 euroa, sisaltden Oulunkaaren ja Kuusamon ja Taivalkosken sekd Muhoksen kunnan
osuudet (23,5 %). Oulunkaaren kuntayhtyman kokonaisrahoitusosuus on 86 980 euroa, josta vuoden 2017
osuus 31 478 euroa. Muu julkinen rahoitus: Oulun yliopisto 10 000 euroa (2 %) seka yksityinen rahoitus 22
000 euroa (4,4%), joka keratdan hankkeeseen sitoutuneilta mikroyrityksilta.

Vuoden 2017 kokonaisbudijetti oli 176 228 euroa josta Oulunkaaren kuntayhtyman osuus 52 274 euroa.
Kustannusten toteuma oli 40 812 euroa, josta EAKR-rahoituksen osuus on 28 569 euroa.

Hankkeen toteuttajat: Hankkeen hallinnoijana toimii Oulunkaaren kuntayhtyma, Oulun yliopisto ja Naturpolis
Oy ovat hankkeen osatoteuttajia.

Hankkeen tavoitteena on rakentaa Oulunkaaren ja Koillismaan alueelle mikroyritysten ja yritysrajapinnan
tutkimus-, kehitys- ja koulutustoimijoiden (TKK-toimijat) kokeiluperusteinen kasvu- ja vientikokeiluverkosto.

Hankkeen yleiset tavoitteet, toimenpiteet ja tulokset vuonna 2017:

Tavoite 1: Yritysohjautuvan kasvu- ja vientikokeiluverkoston rakentaminen. Tavoitteen saavuttamiseksi Ou-
lunkaaren ja Koillismaan alueelle kootaan mikroyrityksistd koostuvat kasvu- ja vientikokeiluryhmat
(20+20+10) ohjaamaan alueiden TKK-toimintaa. Ryhmat kokoontuvat mikroyrityksissa kuukausittain kierta-
valla periaatteella.

Tulokset 2017: Yritysverkostossa toimi vuonna 2017 yhteensa 55 yritysté alueilla li- Simo-Pudasjarvi (22),
Muhos-Utajarvi-Vaala (22) ja Kuusamo-Taivalkoski (10) yritysta. Yritysten ydinryhméatapaamisia jarjestettiin
yhteensd 20 kpl. Lisaksi toteutettiin yhteistydssad Kantama-hankeen kanssa yritysten Matchmaking- tapah-
tuma Oulussa, johon osallistui I1&hes 80 yritystd koko Pohjois-Pohjamaan alueelta.

Tavoite 2: Mikroyritysten kaupallistamisen ja kasvun edistdmisen nopeat kokeilut. Tavoitteen saavutta-
miseksi keveita ja kustannustehokkaita seka digitaalisuutta hyédyntavia kaupallistamisen ja kasvun mene-
telmia tunnistetaan ja otetaan kayttédn. Kaupallistamisen ja kasvun uusia menetelmid kokeillaan mikroyri-
tysten ja TKK-toimijoiden yhteistydna verkoston kasvu- ja vientikokeiluryhmissa. Liséksi kokeilujen vaiku-
tuksia seurataan ja arvioidaan mikroyritysten ja TKK-toimijoiden yhteistyéna.

Tulokset 2017: Hankkeeseen osallistuville yrityksille on esitelty asiantuntijapalveluita em. aiheisiin liittyen ja
yritykset ovat ottaneet kayttédnsa digitaalisia menetelmia. Hanke on edistanyt yritysryhmahankkeen synty-
mista, jonka tavoitteena on yritysten digitaalisen markkinoinnin kehittdminen.

Tavoite 3: Toteuttaa kustannustehokkaita vientikokeiluja. Tavoitteen saavuttamiseksi Mikroyrityksille sovel-
tuvia vientikayténtoja ja toimintamalleja tunnistetaan. Mikroyrityksille soveltuvia menetelmia kokeillaan ver-
koston kasvu- ja vientikokeiluryhmissa yritysten ja TKK-toimijoiden yhteistyéna.

Tulokset 2017: Hankkeen vientia harjoittavat yritykset ovat jakaneet kokemuksiaan muille yrityksille ja yri-
tykset ovat tunnistaneet omia kehittdmistarpeitaan. Muutama yritys on k@ynnistanyt vientikokeiluja.

Tavoite 4: Kaupallistamis-, kasvu- ja vientiavaukset seka kokemusten ja onnistumisten levittdminen.

Tulokset 2017: Tavoitteen saavuttamiseksi tieto mikroyrityksille soveltuvista kaupallistamista, kasvua ja
vientid arkipdivaistavistd kustannustehokkaista menetelmista levitetdan toiminta-alueella. Lisaksi tieto on-
nistumisista ja parhaista kaytanndista levitetddn Pohjois-Pohjanmaan mikroyritysverkostoissa seké pohjoi-
silla harvaan asutuilla alueilla. Mikroyritykset ohjaavat hankkeen kautta toteutettavaa tutkimus-, kehitys- ja
koulutustoimintaa Oulunkaaren ja Koillismaan alueella, mikéd varmistaa konkreettiset yritysvaikutukset.

Hanke on osa MicroENTRE- verkostoa, jossa on mukana jo 1dhes 260 yritystd Pohjois-Pohjanmaalla, Keski
—Pohjanmaalla, Pohjois-Savossa ja Lapin alueella. Hankkeessa on edistetty yritysten verkostoitumista mm.
syyskuussa 2017 toteutetulla Mikroyritysten matchmaking —tapahtumalla.

Hankkeen nimi: Ty6Takomo

Hankekoodi S20763

Hankkeen kesto: 1.10.2016 - 30.9.2019

Hankkeen toteuttaja: Oulunkaaren kuntayhtyma

Hankkeen kokonaisbudjetti 498.843 euroa

Oulunkaaren kuntayhtymén kuntien omarahoitusosuudet yhteenséa 99.769 euroa

Hankkeen péaatavoitteet:
- Tydttémien tydllistyminen yksityiselle sektorille joko suoraan henkildkohtaisen ohjauksen tukemana tai
hankkeessa kehitettdvan VuokraWerstas-mallin valityksella
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- Hankkeessa luodaan ohjaava linkki elinkeinoelamén ja tyénhakijan vélille

Hankkeen tulokset vuoden 2017 osalta:
- kumulatiivinen asiakasmaara 31.12.2017 yhteensa 123 asiakasta, joista poistuneita 47
- poistuneista n. 60 % tydllistyi vakituiseen tai maaraaikaiseen tyésuhteeseen jan. 15 %
aloitti opiskelut
- palkkatuella kuntaan palkatuille solmittiin yhteensa 27 edelleensiirtosopimusta alueen yri-
tyksiin
- 24 korttikoulutusta
- 15 koulutustapahtumaa
- kolme 8 viikon kuntovalmennusta
- yksi verkostoitumisretki

hankkeen yksil6- ja ryhmé&ohjauksiin seka muihin tapahtumiin osallistuttiin hankkeen asiak-
kalden taholta yhteensa yli 600 kertaa

Matkailu ja kulttuuri
Matkailun kehittdminen on Vaalan kunnan tarkeimpié painopistealueita. Matkailun viestinta- ja kehittdmis- seka

yhteisty6tehtévista vastaa vapaa-aikajohtaja yhteistydssé kunnanjohtajan kanssa. Kehittdmisyhtié Humanpo-
lis on tarkein yhteistybkumppani matkailun kehittdmisessa. Kunta on kehittdnyt matkailuelinkeinoa tiiviissa
yhteistyéssa Humanpoliksen kanssa, mutta omia tapahtumia ja kayntikohteita markkinoidaan myds itse. Yh-
teisty6ta tehddadn myds Oulujarven Jattildiset ry:n kanssa. Kunta yllapitaa tai tukee matkailun kayntikohteita.
Matkailun yritystoiminnan kehittdmisessa hyddynnetdan Rokua Geoparkin tarjoamat liikketoimintamahdollisuu-
det.

Manamansalon musiikki- ja taideyhdistyksen/Kassu Halonen Taidetalon toimintaan on tuettu yhteistoiminta-
sopimukseen perustuen 8.000 eurolla. Museoviraston kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti Vaalan kunta
vastaa Lamminahon talon kayttékustannuksista ja kesaaikaisesta toiminnasta. Lamminahon kesatoiminnan
nettokustannukset elinkeinotoimen budjetissa ovat noin 13.000 euroa, mutta vuonna 2017 nettomenot ovat
olleet alle 8.000 euroa. Kiinteistékulut ovat teknisen osaston budjetissa. Peruskorjauskuluista vastaa Senaat-
tikiinteistét. Lamminaho on ainoa Museoviraston strategisesti merkittdvd museokohde Pohjois-Suomessa. Yh-
teistyd Museoviraston, Senaatti-kiinteistdjen, Pohjois-Pohjanmaan museon ja Oulun yliopiston kanssa on
Lamminahon osalta erittain tiivista ja antoisaa.

Vaalassa kunnan kulttuuripalvelujen tarkeimpéana tehtavana on tarjota kuntalaisille ja vapaa-ajan asukkaille
monipuolisia kulttuuritapahtumia ja taidenayttelyitéd seké edistdd matkailullisesti merkittéavien tapahtumien ke-
hittdmista ja toteuttamista yhteistydssa jarjestdjen ja elinkeinoelaméan kanssa. Tavoitteena on lisata kulttuuri-
palvelujen saavutettavuutta ja edistdd kuntalaisten kulttuurin tuottamista ja kayttdéa. Kulttuuripalvelut pitavat
sisélladn kunnan itse tuottamia tai tilaamia kulttuuritapahtumia seka kulttuuriretkia. Suomi 100 tapahtumia jar-
jestettiin myds Vaalassa. Niista voisi mainita koulun jarjestdma ilmailutapahtuma seka iltamaperinnetta tukevat
tanssitapahtumat, joihin saatiin Pohjois-Pohjanmaan liitolta 3000 euron avustus. Kohdeavustuksilla tuettiin yh-
teenséd 15 tapahtumaa eri puolilla kuntaa. Matkailullisesti merkittavien tapahtumien jérjestajien kanssa on tehty
yhteistoiminta-/markkinointisopimuksia tai ostettu tapahtuman lippuja. Yhteistoimintaosuuksiin on kaytetty va-
jaat 3000 euroa. Yksittaiset avustukset ovat 100—1.000 € riippuen tapahtuman laadusta ja laajuudesta.
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Matkailualan ja
kaupan yritystoi-
minnan kasvu

Nykyiset yritykset toimi-
vat hyvin ja kehittavat
uusia tuotteita.

Kehittdmisyhtid Hu-
manpolis Oy toimii ja
Geoparkin kautta osa
yrityksistd paésee kan-

sainvalisille markki-
noille.
Ohjelmapalveluyrityk-
set toimivat yhteis-

tyéssa nykyisten yritys-
ten kanssa. Yritysten
vélinen yhteisty6 lisdan-
tyy.

Ympérivuotisten mat-
kailupalvelujen tarjonta
lisdantyy.

Matkailua ja kauppaa
tukevia tapahtumia on
ympari vuoden ja niiden
markkinoinnissa  teh-
daan yhteistyota.

Antiikista ja kulttuurista
nousee vield voimak-
kaammin yksi Vaalan
vetovoimatekija.

Matkailuyritysten maara.

Tydpaikkojen maard matkai-
luyrityksissa.
Vuodepaikat/kayttbaste.

Osa Vaalalaisista yrityk-
sista on ottanut kayttéon
Geopark-statuksen.

Kunta keskitti matkailu-
palvelujen ja alueen
markkinointia  Geopark
statuksen alle.

Aarre-tapahtuma toteu-
tettiin ja siita saatiin posi-
tiivista palautetta

Lokakuussa jarjestettiin
kekri-ilta henkilbille, jotka
ovat kiinnostuneita sijoit-
tamaan Vaalan matkai-
luun ja kehittamiseen

Elintarviketuotan-
non kehittdminen

Maataloustuotannon
tydpaikkojen sailyminen
ja tilojen elinvoimai-
suus.

Elintarvikeyritysten tuo-
tekehitys.

Maatilojen ja muiden ruokaa
tuottavien  yritysten  luku-
maara ja niissd olevien tyo-
paikkojen maara.

Lahiruokateeman nakyvyys.

Leader-hanke elintarvi-
keyritysten tuotekehityk-
seen.

Hyvinvointia edis-
tava toiminta kai-
kille ikaryhmille

Tapahtumia ja teke-
mistd kuntalaisille, va-
paa-ajan asukkaille ja

matkailijoille ympari
vuoden.
Vapaa-ajan  asukkaat

mukaan toimintaan ja
tapahtumiin.

Tapahtumista  tunnet-
tuutta paikkakunnalle
seka ty6ta ja elinvoimaa

Tapahtumien
kavijamaarat

lukumaara ja

Kunnan organisoimina
Vaala-paivat, itsendi-
syyspaivajuhla, 2 teatte-
riesitystd. Suomi 100-ta-
pahtumia toteutettiin tee-
man mukaan yhdessa.

Jéarjestdjen tai yritysten

jarjestdmia  tapahtumia
avustettiin yhteensa
6000 eurolla. Liséksi

saatiin 3000 euron avus-
tus PPL:ta Suomi100 il-
tamien jarjestdmiseen,
joka jaettiin edelleen jar-
jestajille
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Moékkikauden avajaiset
pidettin ~ Manamansa-
lossa.

Nykyisten tapahtumien
markkinointia tehtiin yh-
teistydssa Geoparkin
kanssa

Aarre tapahtumakonsep-
tia kehitettiin
Lamminahon
ma&ara noin1000

kavija-

Viestinta ja positii-
visen julkisuuden
hakeminen teke-
misen kautta

Viestinnan sisallét ja to-
dellisuus kohtaavat:
laatu ja luotettava toi-
minta.

Hyvat yhteyden maa-
kunta- ja valtionhallin-
toon.

Tulomuuton  aktivoimi-
nen.

Vetovoimaiset tapahtu-
mat.

Ajantasainen tontti-
porssi ja laadukas tont-
titarjonta

Eri medioissa julkaistut jutut
Esitteet
Asiakaspalaute

Humanpolikselle on pal-
kattu viestinndn asian-
tuntija ja kolmen kunnan
yhteinen viestintdsuunni-
telma on ty6n alla

Aktiivista ja oikea-ai-
kaista viestintdd tiedo-
tusvalineille, kuntalaisille
ja matkailijoille on toteu-
tettu hyddyntéaen sosiaa-
lista mediaa

Tehtiin uusi Vaala-esite
seka uusintapainos mat-
kailukartasta. Humanpo-
lis on tehnyt alueelta tee-
makarttoja  (Manaman-
salo, Oulujoki, Rokua)

Kieliversiot  nettisivulta
puuttuvat edelleen
Infotaulujen toteutus
vuonna 2018

Tulomuuton akti-
voiminen

Uusien asukkaiden
saaminen kuntaan

Tydeldman murros hyo-
dynnetdan Vaalan hy-
vaksi. Vaala vetovoi-
mainen etatyén ympa-
risto.

Tutkimuslaitosten ja
kunnan valinen yhteis-
tyé on hedelmallista.

Nettomuutto

Vetoa Vaalaan hank-
keessa toteutettiin eta-
tyén markkinointia el
Hub-toimintaa sek& Hof-
fice-tapahtumia.

Kuntamarkkinointi

Humanpolis on palkannut viestinnan asiantuntijan, joka tekee kolmen kunnan yhteisen viestintdsuunnitelman.
Perustettiin kunnan viestintatiimi eri hallinnon aloilta ja on tehostettu kunnan omaa viestintaa ja hyddyntaen
iimaisia tiedottamisen ja sosiaalisen median kanavia. Vaalaan on rakennettu tietoisesti positiivista ja viihtyisda
imagoa. Olemme osallistuneet Matkamessuille ja Oulun erdmessuille Rokua Geoparkin osastolla toteutimme



49
markkinointitempauksen Oulun Valkeassa. Kunnan matkailukartasta on tehty uusintapainos ja liséksi on tehty
kunnan yleisesite, joka on suunnattu 1dhinna paluumuuttajille. Tonttien ja yritystilojen osalta hyddynnetdan
liséksi edelleen perinteisia markkinointivalineita.

Vuoden 2016 alussa kaynnistyi kaksivuotinen Vetoa Vaalaan —kehittdmishanke, jonka tavoitteena on tuoda
Vaalaan uutta vetovoimaa. Ensimmaisen vuoden aikana hankkeessa muun muassa kartoitettiin kyselyilla seka
entisten vaalalaisten ettd kunnan vapaa-ajanasukkaiden halukkuutta muuttaa asumaan, tulla yrittdmaan tai
toihin Vaalaan tai muuten edistadd alueen elinvoimaisuutta. Kyselyihin vastasi Idhes 600 henkildd. joista yh-
teensd 250 oli jossain maarin kiinnostunut olemaan mukana.

Hyvinvoinnin edistédminen

Vapaa-aikajohtaja toimii myds kunnan hyvinvointivastaavana. Hyvinvointi- ja turvallisuustydn johtoryhma ja
virkamiehista koostuva tyéryhma kokoontuivat kaksi kertaa. Lasten ja nuorten moniammatillinen tyéryhma on
ei ole kokoontunut. Hyvinvointikertomuksen vuosiraportti 2017 ja suunnitelma 2018 tehty. Kuntalaisten hyvin-
vointia on edistetty mm. tydllistdmistoiminnan avulla, hankkeilla seka toteuttamalla erilaisia tapahtumia yhteis-
ty0sséa vapaa-aikapalvelujen kanssa.

Maaseututoimi

Maaseutuhallinnon vastuualue sisaltdad maaseutuhallinnon kaikki toiminnot. Palvelut ostetaan Siika-
latvan kunnalta. Vaalan tilam&aré ja viljellyn pellon ala on séilynyt olennaisilta osin ennallaan. Maa-
seutuhallinnon mukaan kokonaisviljelty ala ei tule kasvamaan tulevina vuosina ainakaan merkitta-
vasti, silla tehokkaasti viljeltavat alueet ovat pitkalti jo viljelykaytdssa. Liséksi Vaalassa keskimaarai-
sen viljellyn pellon maara per tila on suuri verrattuna muihin yhteistoiminta-alueen kuntiin.

Mittarit TP 2017| TP2016| TP2015| TP2014| TP2013| TP2012| TP 2011
Toimivia tiloja kpl 100 100 98 109 112 115 120
Viljeltya peltoa ha 6700 6770 6701 6537 6270 6232 6392

Vapaa-aikapalvelut

Vastuualueeseen kuuluvat nuorisopalvelut, liikuntapalvelut ja muut vapaa-aikapalvelut sekd mat-
kailu- ja kulttuuripalvelut. Vastuualueen johtajana on vapaa-aikajohtaja ja muuta henkilékuntaa ovat
vapaa-aikaohjaaja ja etsiva nuorisotydntekija (projektirahoituksella) sekéa nuorten tyépajan yksiléval-
mentaja 70 % (projektirahoituksella). Vapaa-aikapalvelut vastaa kerho- ja liikuntatilojen varauksista
seka vuokrien laskutuksesta.

Nuorisopalvelut
vastaa nuorisolain mukaisista kunnan nuorisotyéhén ja -politikkaan kuuluvista tehtavistd, joihin kuu-

luvat mm. nuorisotilojen hoito, kesékerhotoiminta ja vapaa-ajan toiminnan organisointi yhteisty6ssa
jarjestéjen kanssa seka sosiaalinen nuorisotyd, johon kuuluu myés etsiva nuorisoty® ja nuorten ty6-
pajatoiminta. Nuorisolain mukaisena moniammatillisena yhteistyéelimena on nuorten ohjaus- ja pal-
veluverkosto. Nuorisopalvelujen kustannuspaikalta myénnetaan vuosi- ja kohdeavustuksia nuoriso-
jarjestoille toimintaan, joka on kohdistettu nuorten ja erityisryhmien hyvinvointia edistaviin tapahtu-
miin.

Liikuntapalvelut

vastaa kunnan liikkuntatilojen varauksista ja tuottaa erilaisia liikunnallisia hyvinvointipalveluja kaiken
ikaisille kuntalaisille seka erityisryhmille seka myéntaa avustuksia, jotka kohdennetaan ensisijaisesti
kuntalaisten hyvinvointia edistavien liikuntatapahtumien jarjestdmiseen seka lasten ja nuorten liikun-
taan. Viikoittaisia Rokuan uintiretkia ja allasjumppaa on jatkettu saatujen hyvien kokemusten perus-
teella ja jarjestetty useita liikuntatapahtumia yhdessa jarjestéjen kanssa.

Muita vapaa-ajan palveluja

ovat mm. nuorisoneuvoston ja vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta seka hankerahoituksen avulla
toteutettava nuorten tydpajatoiminta ja mahdollisia muita hankerahoituksella toteutettavia nuoriso-
ja liikuntaprojekteja. Molempien neuvostojen maararaha on 2 500 euroa, joka kaytetdan neuvostojen
itsensa paattamaan, kohderyhman hyvéksi jarjestettdvaan toimintaan ja koulutukseen. Vuonna 2017
jarjestettiin jalleen Lamminahossa nuorten kansainvalinen tydleiri, jonka kustannukset laskutettiin
Senaatti-kiinteistoilta.
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Etsiva nuorisotyé

Vuoden alusta voimaan tulevan nuorisolain 10 §:n mukaan etsivan nuorisotyén tehtavana on tavoit-
taa tuen tarpeessa oleva nuori ja auttaa hanta sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla ediste-
tdan hanen kasvuaan, itsendistymistadn, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta elaméanhallintaansa
seka paasyaan koulutukseen ja tydmarkkinoille. Etsivan nuorisotydntekijan palkkakustannuksiin on
saatu valtionavustusta 27.000 €. Nykyinen paatds on voimassa 13.9.2018 saakka.

Nuorten ty6paja

Tybpajan padasiallisena tehtavana on parantaa nuoren valmiuksia paastéa koulutukseen, suorittaa
koulutus loppuun tai paasta avoimille tydmarkkinoille seké tukea nuorten eldmanhallintaa. Nuorten
tybpajatoimintaan on saatu valtionavustusta noin 23 000 euroa, mika on noin 70 % nuorten tyépaja-

toiminnan kuluista.

Lahiliikuntahanke

Vuonna 2015 alkaneelle Lahilikuntaa perheille, lapsille ja nuorille —hankkeelle saatiin rahoitusta
15.000 €. Hankkeen toteutuksen tuotti ostopalveluna Motio HAKA.

VAPAA-AIKAPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Perustehtava /
Toiminta-ajatus

lisesti kaikille kuntalaisille.

Vapaa-aikapalvelut tuottaa hyvinvointia parantavia palveluita tehokkaasti ja tasapuo-

VUOSISUUNNITELMA 2017
Hallinto / vapaa-aikapalvelut / nuoriso, liikunta, nuorten tyépaja, vanhusneuvosto

Kriittiset menestys-
tekijat (strategiasta)

Tavoitteet 2017

Arviointikriteerit/
mittarit

Toimenpiteet 2017

Laadukas johtami-
nen ja esimiesty6

Esimies vastaa kokonai-
suudesta ja kukin omasta
toimialastaan itsenaisesti,
kuitenkin siten, ettad tiede-
tdan, mita itse kukin tekee

Tydpaikalla on hyva yhteis-
henki ja innovatiivinen ote

Vapaa-aikapalvelujen hen-
kilostd voi hyvin seka fyysi-
sesti ettd henkisesti ja jak-
saa tuottaa sovitut tehtavat

Henkiléstén
vointi
Sairauspoissaolot
Koulutuspaivat
Nykyisen henkildston
pysyvyys

Uudet kaytannot

hyvin-

Tehtavat on suunniteltu yh-
dessa ja hoidettu tiimina toi-
nen toistaan tukien ja kan-
nustaen

Kehityskeskustelut kayty

Yhteisia ideointipalavereita
pidetty tarpeen mukaan

Yhteistyé naapuri-
kKuntien kanssa

Nuorisoty6:

Vaalan ja Utajarven etsivien
paritydskentely ja yhteiset
asiakastilaisuudet

Liikunta: koulutusyhteistyd

Vanhus- ja vammaisneu-
vosto: yksi yhteinen tilai-
suus Utajarven ja/tai Palta-
mon VVN:n kanssa

Asiakaskontaktien
maara

Tapahtumien ja osal-
listujien maara

Vaalan ja Utajarven etsivat
tekivat aktiivista yhteistydta

Jarjestysmieskurssi ei toteu-
tunut osanottajien véhyyden
VUOKsi

Yhteinen tilaisuus Utajarven
kanssa ei toteutunut

Markkinointi ja
myonteisen julkisuu-
den hakeminen teke-
misen kautta

Tieto toiminnasta ja tapah-
tumista menee perille oi-

Tapahtumakalenterit
Julkaistujen juttujen ja
artikkeleiden maéara
Annettujen tiedottei-
den maara ja laatu

Tiedotettu aktiivisesti kotisi-
vulla, Facebookissa seka
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keille kohderyhmille oike-
aan aikaan ja tuottaa tulok-
sia.

Oman kunnan palvelut ja
kayntikohteet ovat kaikkien
tiedossa

suoralla viestinnalla kohde-
ryhmille

Annettu positiivinen kuva hy-
valla ja visuaalisesti naytta-
valla viestinnalla.

Oma esimerkki nuorille

Hyvinvointia edis-
tava toiminta kaikille
ikaryhmille

Lapset ja nuoret
Nuorisotilat aktiivikaytdssa.
Lapset ja nuoret osallistuvat
jarjestettyihin tapahtumiin ja
retkiin.

Nuorisoneuvosto on aktiivi-
nen toimija.

Lasten kesékerho antaa uu-
sia virikkeita ja aktivoi lap-
sia toimimaan

Liikkkuva perhe -hanke ke-
hittaa erityisesti perheliikun-
taan aktivoivia uusia tapah-
tumia, kerhoja ja kursseja

Liikuntapalvelut
Kouluterveyskyselyn
tulokset
Hyvinvointi-indikaatto-
rit

Tapahtumien  luku-
maara ja kavijamaarat
seka annettu palaute

Kesakerhon osallistu-
jamaara ja saatu pa-
laute

Liikuntahankkeen ta-
voitteiden toteutumi-
nen

Nuorisoneuvosto kokoontuu
harvakseen.

Amppari on ollut auki syys-
toukokuussa vahintdan ker-
ran viikossa, perjantaisin
my®ds Juniorifobia ja nuorten
Fobia-ilta. Valvonta yhteis-
tyéssé seurakunnan, 4H:h ja
muiden jarjestdjen kanssa.
Nuorisofoorumi

Jarjestetty koko perheen las-
ketteluretki, retki Supertu-
been ja useita tapahtumia
ympéri vuoden. Lasten ke-
sakerhot (3vko)

Etsiva nuorisotydntekija ta-
voittaa kaikki alle 29-vuoti-
aat ilman koulutusta tai
ty6té olevat nuoret

Nuorten tydpaja auttaa nuo-
ria sijoittumaan koulutuk-
seen ja ty6elamaan seka
parantaa elamanhallintaa

Kontaktien maéra
Jatkotoimenpiteiden
maara ja laatu
Koulukaynnit

Pajalla olevat nuoret

16-29-vuotiaiden nuorten
lisdksi etsiva pyrkii tavoit-
tamaan myds niitd nuoria,
joilla suurentunut  riski
jddda koulutuksen ja /tai
tyéelaman ulkopuolelle
Yhteistyd etsivan ja nuor-
ten ty6pajan valilla sauma-
tonta.

Tyopaja aktivoi tyotto-
mia terveytta ja hyvin-
vointia edistaviin aktivi-

Liikuntaryhmiin osal-
listuvien maara
Ohjaajakoulutuksiin

Matalan kynnyksen liikun-
taryhma
Kannustetaan kayttdmaan

teetteihin osallistuneet likuntapalveluja
Vapaaehtoiset vetgjat Koulutusta ohjaajille
Omien liikuntajarjestdjen ja
Kainuun Liikunnan palvelut
Seniorityo Kokousten ja tehtyjen | Rokuan uintiretket ja allas-
Vanhus- ja vammaisneu- | aloitteiden maara jumppa kerran viikossa

vosto toimii aktiivisesti

Yli 60-vuotiaiden liikunta-
palvelut toimivat
Seniorivéestolle sopivat toi-
mintatilat

Liikuntaryhmien
maara ja kayttéaste

Kerhotilojen  k&ytto-
aste

Senioreille suunnatut
tapahtumat

Jumpparyhmét senioreille ja
erityisryhmille

Uintiretkilla viikoittain noin
30 osallistujaa.

Erilaisiin  senioriliikuntaryh-
miin osallistuu noin 50 se-
nioria viikoittain uintiretkien
liséksi.

Vanhusten viikon ohjelmat
yhteistydssa Oulunkaaren ja
koulun kanssa, kaksi Kajaa-
nin teatterin teatteriesitysta
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Sirkka ja Sylvi sekd Oman-
laesie, joissa ennatysyleisé
70 ja 100 henked
Veteraanipdiva, lkaihmisten
puurojuhla

Tyollistdminen

Tyodllistdmismaararahat on jaettu osastoittain taloudellisen vastuun korostamiseksi. Hallinnon tyéllistdminen
koostuu nuorten kesatydllistamisestd, Valmennuspaja Lokin tydllistdmistoiminnasta, kuntouttavasta tydtoimin-
nasta) ja yhdistysten tyéllistAmisavustuksista (25 000€). Nama tydllistamisen kustannukset olivat yhteensa
nettona n. 255 000 euroa. Tahan summaan sisaltyy kunnan tydmarkkinatuen kuntaosuus 62 000 euroa. Si-
vistys kéaytti tydllistettyjen palkkaamiseen nettona noin 32 000 euroa, tekniikka n. 94 000 euroa. TyéllistAmisen
kokonaisuuteen kuuluu myds vapaa-aikapalveluiden alla olevat nuorten tyépajatoiminta ja etsiva nuorisotyd,
joiden kustannukset katetaan lahes kokonaan ELY:n ja OKM:n avustuksella.

Tybémarkkinatuen kuntaosuutta Vaala maksoi 62 113 euroa
eli 33 492 vdhemman kuin vuonna 2016 (95 605 euroa).
Tybémarkkinatuen kuntaosuutta oli budjetoitu 70 000 euroa
250000 vuodelle 2017, joten tydmarkkinatuen kuntaosuutta makset-
200000 tiin n. 7 880 euroa alle arvioidun. Tydttdmien maara vaheni
keskimaarin laskettuna kuukautta kohden vuoden takai-
sesta 17,3 %:sta 16,1 %. Keskimaarin kuukautta kohden
ty6ttémia tydnhakijoita oli 2016 207 ty6tonta ja 2017 190
50000 ty6tonta. Nuorissa alle 25 — vuotiaissa vastaavasti 2016 oli
0 20 nuorta kuukaudessa ja 2017 18 nuorta ty6ttdmana.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
@rie)  Kolmivuotinen ESR -rahoitteinen. Tydkykya ja hyvinvointia
luonnosta —hanke kaynnistyi 1.4.2017. Hankkeessa hyédynnetédan luontoa, paikalliskulttuuria ja kuntaorgani-
saatiota kokonaisuudessaan. Tavoitteena on hankkeeseen osallistuvien henkildiden kokonaisvaltainen hyvin-
voinnin lisddminen moniammatillisen tuen avulla. Hankkeeseen liittyvan rinnakkaishankkeen palkkatuen turvin
on v. 2017 aikana tyéllistetty 3 henkilda.

Tyémarkkintatuen kuntaosuus 2009-2017
300 000

150 000

100 000

Kesén 2017 aikana palkattiin kunnan, Oulunkaaren ja 4H:n ty6tehtaviin 55 nuorta (vuosina 1999-2001 synty-
neet) kahden viikon tydjaksoissa. Kaikille kesatditd hakeneille tarjottiin tydpaikka. Palkkaa maksettiin tyémark-
kinajarjestdjen sopiman "Tutustu ty6eldamaan ja tienaa” — suosituksen mukaisesti 335 euroa kahden viikon
jaksolta/nuori. Liséksi jaettiin kesatydseteleitéd yhteensa arvoltaan 270 euroa, joilla nuoret voivat tyollistya yri-
tyksissa tai kotitalouksissa. Naista yritykset tai kotitaloudet ovat laskuttaneet 12 kpl. Vaalan 4H-yhdistys hoiti
palkan maksun ja tydsopimusten teon, mista sille maksettiin yhteensa 2 260 euroa. Nuorten kesatydllistamisen
nettomenot olivat 25 410,48 euroa.

6.1.2 Oulunkaaren katsaus vuoteen 2016
Kuntayhtyman johtajan katsaus

Oulunkaaren kuntayhtyma on vastannut kahdeksan vuotta jasenkuntiensa lin, Pudasjarven, Utajarven ja Vaa-
lan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta. Simon kunta liittyi kuntayhtyman jaseneksi
vuoden 2011 alusta. Kuntayhtyma on tuottanut myds seudullisen kuntapalvelutoimiston palvelut vuodesta
2009 lahtien seka elinkeinojen kehittAmistoimintaa alueen yrityksille. Liséksi Oulunkaaren kuntayhtymalla on
aluekehittamiseen liittyvia tehtavia.

Kuntayhtymén strategia paivitettiin vuonna 2016 ja se on voimassa vuoteen 2020 saakka. Visiomme on mie-
lekds elama kotona. Strategisiksi tavoitteiksi on maaritelty laaja-alainen hyvinvointi, alueellinen vaikuttavuus
ja osallisuus. Keinoina strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi on hyvinvointityén yhdyspinnat ja yhdessa
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tekeminen, omasta ja Iahipiirin hyvinvoinnista ja turvallisesta arjesta huolehtiminen seka lahipalvelut. Palvelu-
tyyppina tarkealla sijalla ovat digitaaliset palvelut. Digipalvelujen tutuksi tekemisté vauhdittaa kuntayhtymassa
digikummi. Arvojamme ovat yhdessa tekeminen, vastuullinen omatoimijuus seka rohkea kehittaminen. Kun-
tayhtyman strategiassa on huomioitu kansalliset linjaukset seké sote- ja maakuntauudistuksen alueellisen val-
mistelun muutosvisiosta johdetut linjaukset.

Kuntayhtymén kehittamistyd jatkui tuloksekkaana. Laaja-alainen kehittdmistoiminta on vakiintunut luontevaksi
osaksi kuntayhtyman toimintaa ja erilaisia kokeiluja otetaan kayttéén ketterasti. Vuonna 2017 kaynnistyi tai-
teen keinoin syrjaytymista ehkaisevd LAHDE-hanke. Hanke toteutetaan yhteistydssa lin KulttuuriKauppilan
seka lin kunnan li-Instituutti —liikelaitoksen kanssa. Kuntayhtyman kehittdmisty6ssé on hyddynnetty yhteiske-
hittdmisen menetelmia monipuolisesti. Kuntayhtyméan toiminnan arvioinnin yksi tarkea tulos olikin, ettd kunta-
laisten osallistamisessa palvelujen kehittAmistydssa on edistytty.

Vuoden 2017 tilinpaatdés on koko kuntayhtyman tasolla ylijadmainen 133.894 euroa. Sosiaali- ja terveyspalve-
lujen nettokulut laskivat vuoden 2016 tilinpaatékseen verrattuna 2,6 %, erikoissairaanhoidon menot laskivat
3,3 % ja oman toiminnan nettokulut laskivat 2,2 %. Oman toiminnan nettokustannukset laskivat kaikissa Ou-
lunkaaren jasenkunnissa (vaihteluvali -3,2 % - -0,5 %) vuoteen 2016 verrattuna. Erikoissairaanhoidon kustan-
nusten osalta kunnittainen vaihteluvali oli -7,0 % - +1,3 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntayhtyman myon-
teinen kustannuskehitys on jatkunut. Samalla toiminnan arvioinnit ovat hyvalla tasolla. Palvelu- ja hoitota-
kuissa on pysytty ja toiminnalle asetetut tavoitteet on saavutettu. Sosiaali- ja terveyspalvelujen oman toiminnan
menot laskivat n. 2,1 miljoonaa euroa, ja erikoissairaanhoidon kustannukset n. 1,3 miljoonaa euroa. Koko
sosiaali- ja terveyspalvelujen tuotannon kustannukset laskivat 3,6 miljoonaa euroa.

Julkisen talouden tilanne on osoittanut piristymisen merkkeja sopeutustoimien ja talouskasvun kaynnistymisen
seurauksena. Pienentyneet toimintakulut ja kasvaneet toimintatuotot ovat vahvistaneet kuntien ja kuntayhty-
mien vuosikatetta. Suotuisa suhdannetilanne ei kuitenkaan yksistdan poista julkisen talouden rakenteellisia
ongelmia. Véestdn ikérakenteen muutos ja suurten ikéluokkien elakdityminen on 2010-luvulla lis&nnyt elake-
menoja. Ensi vuosikymmenella suurin menojen kasvupaine kohdistuu hoito- ja hoivamenoihin. My®s Oulun-
kaaren alueella ikdantyva vaesto lisda palvelujen tarvetta.

Henkildstdkyselyn perusteella tyéhyvinvointi on kuntayhtymassa pysynyt hyvalla tasolla edellisvuosien tapaan.
Kyselyn perusteella organisaation muutoskyky on hyvalla tasolla, tydyksikdissa on yhteiséllisyytté ja kehitta-
minen kuuluu kaikille. Kyselyn perusteella esimiehista 95 % ja tyontekijoistd 81 % suosittelisivat Oulunkaarta
tydnantajana. Sote-uudistuksen my6ta laajentuva valinnanvapaus ja kaynnissa olevat erilaiset rakenneselvi-
tykset kuitenkin heijastuvat tiettynd epavarmuutena Myds omistajaohjauksen arvioinnissa tulokset heijastavat
epavarmuutta tuleviin maakunta- ja sote-uudistuksiin liittyen. Yleisen arvioinnin osalta luottamushenkil6t ovat
tyytyvaisimpia talouden suunnitteluun ja ohjaukseen seka vaikuttavaan kehittdmistoimintaan. Mydnteisimmat
arviot ovat Oulunkaaren toimielimissd mukana olevilla luottamushenkil6illd. Myds kuntapalvelutoimiston toi-
mintaan oltiin tyytyvaisia.

Sote- ja maakuntauudistukset etenevat. Vuonna 2017 olemme edelleen olleet tiiviisti mukana edistimassa
alueellista valmistelua Pohjois-Pohjanmaan sote-valmistelun ydinryhméassa sekd muissa maakunta- ja sote-
valmistelun tyéryhmissa. Myds Lapin sote-savotan ja Meri-Lapin sote-valmistelussa on tydskennelty aktiivi-
sesti. Uudistus etenee niin, ettd maakuntien valiaikaishallinnot aloittaisivat aikataulun mukaisesti kesélla 2018.
Kuntien kanssa yhteistydssé pohditaan térkeita kuntien ja maakunnan tulevia yhdyspintoja ihmisten hyvinvoin-
nin ja palvelujen parhaaksi. Samalla pohditaan kuntapalvelutoimiston uudistamista ja jatkoa maakuntauudis-
tukseen valmistautumisessa. Uudistuksen keskeisend tavoitteena on kansalaisten yhdenvertainen palvelujen
saatavuus ja peruspalvelujen vahvistuminen. Kuntayhtymasséa suhtaudumme luottavaisesti tuleviin uudistuk-
siin. Kiitos kaikille vuodesta 2017.

Leena Pimperi-Koivisto
kuntayhtyman johtaja
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Tilikauden tuloksen késittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

Tilikauden tulos on ylijagdmainen 133.893,90 euroa. Tilikauden ylijadadma jatetaan yli-/alijaadmatilille ja esi-
tetdan hallituksen paatoksella kaytettadvaksi tydn vaativuuden arvioinnin perusteella méariteltya palkkojen
harmonisointia varten. Ylijadma jaetaan kunnittain asukasluvun suhteessa. Kun tarkka kustannuspaikka
-tasoinen kustannusjako palkkojen harmonisoinnista on maéritelty, vuoden 2018 talousarvioon ja kaytto-
suunnitelmaan tehdaén tarvittavat muutokset.

Kuntaosuuslaskelma

Kunta Asukkaat Vuoden 2017 Ennakot Ylijaama
1.1.2017| % lopulliset osuudet

li 9628| 35,86 274 250,93 323 906,00 49 655,07
Pudasjarvi 8187| 30,49 233204,44 276 777,00 43 572,56
Simo 3170 11,81 81397,24 93 556,00 12 158,76
Utajarvi 2824| 10,52 80 440,86 95 901,00 15 460,14
Vaala 3040| 11,32 78 347,63 91 395,00 13 047,37
Yhteensa 26 849 100,00 747 641,10 881 535,00 133 893,90
Kuntien osuudet yli- ja alijaamista

2012 2016 2017 Yhteensa
Kunta Loma?a'!kavelan Viijasima Yiijasma

lisdys
li -473 002,56 41 953,37 49 655,07 -381 394,12
Pudasjarvi -485 431,99 40572,94 43 572,56 -401 286,49
Simo -187 150,90 8944,17 12 158,76 -166 047,97
Utajarvi -194 181,28 10 671,76 15460,14 -168 049,38
Vaala -190 233,27 15167,39 13 047,37 -162 018,51
Yhteensa -1 530 000,00 117 309,63 133 893,90 -1 278 796,47

Vuoden 2012 lomapalkkavelan lisdyksen kasittelystd on Yhtymavaltuustossa paatetty seuraavaa:
YhtValt§ 16 29.5.2013
Lomapalkkajaksotukseen liittyva edellisten tilikausien alijadma 1.530.000 euroa jaetaan laskennallisesti
kuntien vastuiksi oman pa&doman suhteessa. Alijadma laskutetaan jasenkunnilta, mikali kuntayhtyméan
omistuksessa tapahtuu muutoksia.

Kuntapalvelutoimiston tuotanto

Henkilostopalvelut

Henkiléstépalvelut tuotettiin lille, Pudasjérvelle, Simolle, Utajarvelle, Vaalalle ja Oulunkaaren kuntayhty-
malle. Simon kunta on ollut mukana kuntapalvelutoimistossa vuoden 2011 alusta I&htien. Liséksi kunnille
myytiin erillisten sopimusten mukaisesti palkka- ja eldkeasiamiespalveluja. Henkilstdpalveluissa lasku-
tusperusteena oli toimintolaskenta.

KAYTTOTALOUS TP 2016 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2017 ERO TA-TP |KAYTTO
ULKOISET JA SISAISET TA 2017 MUUTOKSET TA 2017 2017 %
003201 Henkilostopalvelut
TOIMINTATUOTOT 671 820,16 702 876,00 702 876,00 625 625,59 -77 250,41 89,0
TOIMINTAKULUT -663 416,76 -694 473,00 -694 473,00 -617222,19| -77 250,81 88,9
TOIMINTAKATE/JAAMA 8 403,40 8 403,00 8 403,00 8403,40 0,40| 100,0
Poistot ja arvonalentumiset -8 403,40 -8 403,00 -8 403,00 -8 403,40 0,40 100,0
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Talouspalvelut
Talouspalvelut tuotettiin vuonna 2017 lin, Simon, Utajarven ja Vaalan kunnille, Pudasjarven kaupungille
sekd Oulunkaaren omalle toiminnalle. Laskutusperusteena oli vuonna 2017 toimintolaskenta. Talousar-
vioon myynti arvioitiin 65 % kunnille ja 35 % omalle tuotannolle, ja laskutuksen toteuma oli tilinpaatok-
sessa 67 % kunnille ja 33 % omalle tuotannolle. Kuntien laskutusennakot olivat 579.881,89 euroa ja lo-

pullinen osuus 588.691,23 euroa, eli lisdlaskutusta kunnille syntyi 8.809,34 euroa.

KAYTTOTALOUS TP 2016 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2017 ERO TA-TP |KAYTTO
ULKOISET JA SISAISET TA 2017 MUUTOKSET TA 2017 2017 %
003202 Talouspalvelut
TOIMINTATUOTOT 895 521,10 899 714,00 899 714,00 884 555,17 -15158,83 98,3
TOIMINTAKULUT -890 432,10 -894 625,00 -894 625,00 -879466,17| -15158,83 98,3
TOIMINTAKATE/JAAMA 5 089,00 5089,00 5089,00 5 089,00 0,00 100,0
Poistot ja arvonalentumiset -5089,00 -5089,00 -5089,00 -5089,00 0,00 100,0
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tietopalvelut

Kuntapalvelutoimiston Tietopalvelut-yksikdn perustehtava on turvata Oulunkaaren kuntayhtymén ja sen
jasenkuntien tietoteknisen toimintaympéaristén tarkoituksenmukainen toiminta. Palvelutuotanto kasittda
loppukayttdjien tuen lisdksi n. 7.000 kayttajan, 4.200 tietokoneen ja 50 palvelinkoneen seka alueverkon
muodostaman kokonaisuuden yllapidon. Yllapidettavien paatelaitteiden maara kasvoi edelliseen vuoteen
n&hden noin 16 %. Tietopalveluita tuotettiin vuonna 2017 Oulunkaaren kuntayhtyman, lin, Simon, Utajér-
ven ja Vaalan kuntien seka Pudasjarven kaupungin organisaatioille.

Vuoden 2017 merkittAvimmat tietopalveluiden toteuttamia kehittdmistoimenpiteitd ovat olleet tablet -paa-
telaitteiden keskitetty hallinta sek&d O365-tuoteperheen osioiden kayttédnotto, jolla on jatkettu oman pal-
velinkapasiteetin laajennustarvetta eteenpain.

KAYTTOTALOUS TP 2016 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2017 ERO TA-TP |KAYTTO
ULKOISET JA SISAISET TA 2017 MUUTOKSET TA 2017 2017 %
003203 Tietopalvelut
TOIMINTATUOTOT 1613 696,23 1696 784,00 1696 784,00 1623624,23| -73159,77 95,7
TOIMINTAKULUT -1613696,23| -1 696 784,00 -1696 784,00| -1623624,23| -73159,77 95,7
TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kuntapalvelutoimiston hankkeet

Kuntapalvelutoimistossa kaynnistettiin vuoden 2016 lopussa johdon raportointiratkaisun hankintaprojekti.
Tavoitteena oli saada seka jasenkuntien ettd Oulunkaaren kayttdédn helppokayttdinen, palveluna tuotettu
johdon raportointiratkaisu, jonka kayttéénotto tapahtuu kahdessa eri vaiheessa. Raportointiratkaisu kil-
pailutettiin vuoden 2016 aikana ja toimittajaksi valittiin Softwave Ohjelmistot Oy. Toimittajan kanssa on
toteutettu ensimmaisen vaiheen kayttéonotto taloustiedon raportointia varten ja henkildstétiedon rapor-

tointi valmistuu vuoden 2018 alussa.

KAYTTOTALOUS

TP 2016 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2017 ERO TA-TP |KAYTTO-

ULKOISET JA SISAISET TA 2017 MUUTOKSET TA 2017 2017 %
003803 Johdon raportointi

TOIMINTATUOTOT 51 413,00 50 000,00 50 000,00 100 031,64 50031,64| 200,1

TOIMINTAKULUT -51 413,00 -50 000,00 -50 000,00 -100 031,64 50 031,64 200,1

TOIMINTAKATE/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
00003000 Seudullinen kuntapalvelutoimisto

TOIMINTATUOTOT 3 232 450,49 3349 374,00 3349374,00( 3233836,63| -115537,37 96,6

TOIMINTAKULUT -3218958,09| -3 335 882,00 -3335882,00| -3220344,23| -115537,77 96,5

TOIMINTAKATE/JAAMA 13 492,40 13 492,00 13 492,00 13 492,40 0,40 100,0

Poistot ja arvonalentumiset -13 492,40 -13 492,00 -13 492,00 -13 492,40 0,40( 100,0

TILIKAUDEN YLI/JAAMA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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KAYTTOTALOUS TP 2016 ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2017 EROTA-TP |KAYTTO-
ULKOISET JA SISAISET TA 2017 MUUTOKSET TA 2017 2017 %
Vaalan perhepalvelut
TOIMINTATUOTOT 273 780,67 143 433,00 143 433,00 153 027,98 9594,98 106,7
TOIMINTAKULUT -3126 651,37 -3190 718,00 -3190718,00f -2837499,11| -353218,89 88,9
Henkiléstokulut -888 668,80 -902 232,00 -902 232,00 -871 644,60 -30587,40 96,6
Palvelujen ostot -1510560,93 -1 866 683,00 -1866 683,00 -1557008,40| -309 674,60 83,4
TOIMINTAKATE/JAAMA -2852870,70| -3 047 285,00 -3047285,00| -2684471,13| -362813,87 88,1
Vaalan terveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 942 082,25 836 766,00 836 766,00 980 261,11 143 495,11 1171
TOIMINTAKULUT -3718 658,63 -3726 954,00 -3726954,00f -3580416,30| -146537,70 96,1
Henkiléstokulut -2071 349,75 -2 144 457,00 -2144 457,00 -194734593| -197111,07 90,8
Palvelujen ostot -1152 885,41 -1073 907,00 -1073907,00| -1114122,65 40 215,65 103,7
TOIMINTAKATE/JAAMA -2776576,38 -2890 188,00 -2890 188,00 -2600155,19| -290032,81 90,0
Poistot ja arvonalentumiset -3509,28 -3 485,00 -3485,00 -3484,53 -0,47 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -2 780 085,66 -2 893 673,00 -2893 673,001 -2603639,72| -290033,28 90,0
Vaalan vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1006 443,21 1181 316,00 1181 316,00 955438,91| -225877,09 80,9
TOIMINTAKULUT -3 882 888,32 -3906 674,00 -3906 674,00 -3905 559,06 -1114,94 100,0
Henkiléstokulut -2 311 584,01 -2 248 794,00 -2248794,00| -226433892 15 544,92 100,7
Palvelujen ostot -1035 238,99 -1 168 790,00 -1168790,00| -1089 278,08 -79511,92 93,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -2 876 445,11 -2 725 358,00 -2725358,001 -2950120,15 224 762,15 108,2
Vaalan oma toiminta yhteensa
TOIMINTATUOTOT 2222 306,13 2161 515,00 2161 515,00 2088 728,00 -72 787,00 96,6
TOIMINTAKULUT -10 728 198,32| -10 824 346,00 -10 824 346,00( -10323 474,47 -500 871,53 95,4
Henkiléstékulut -5271602,56 -5 295 483,00 -5295483,00| -5083329,45| -212 153,55 96,0
Palvelujen ostot -3698 685,33 -4 109 380,00 -4 109 380,00 | -3760409,13| -348970,87 91,5
TOIMINTAKATE/JAAMA -8 505 892,19 -8 662 831,00 -8 662 831,00 -8234746,47| -428 084,53 95,1
Poistot ja arvonalentumiset -3509,28 -3 485,00 -3485,00 -3484,53 -0,47| 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -8 509 401,47 -8 666 316,00 -8 666 316,00/ -8 238 231,00| -428 085,00 95,1
Vaalan esh ja muut ulkopuol. palv.ostot
TOIMINTAKULUT -5 345 698,05 -4 655 090,00 -4 655 090,00 -5343131,61 688 041,61 114,8
Palvelujen ostot -5309377,30 -4 635 090,00 -4 635090,00| -5305840,91 670 750,91 114,5
TOIMINTAKATE/JAAMA -5 345 698,05 -4 655 090,00 -4 655 090,00 -5343131,61 688 041,61 114,8
VAALA YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 2222 306,13 2 161 515,00 2 161 515,00 2 088 728,00 -72 787,00 96,6
TOIMINTAKULUT -16 073 896,37 -15479 436,00 -15479 436,00| -15666 606,08 187 170,08 101,2
Henkiléstokulut -5271 602,56 -5295 483,00 -5295483,00| -5083329,45| -212 153,55 96,0
Palvelujen ostot -9008 062,63 -8744 470,00 -8744 470,00 | -9066250,04| 321780,04| 103,7
TOIMINTAKATE/JAAMA -13 851 590,24 -13 317 921,00 -13 317 921,00( -13 577 878,08 259 957,08 102,0
Poistot ja arvonalentumiset -3 509,28 -3 485,00 -3485,00 -3484,53 -0,47 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -13 855 099,52| -13 321 406,00 -13 321 406,00| -13581362,61| 259956,61| 102,0
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6.1.3 Sivistyspalvelut

Toimialue sisaltda seuraavat palvelut: sivistyspalvelujen hallinnon, perusopetuksen (Vaalan yhtenaiskoulu ja
Veneheiton koulu), Vaalan lukion, Oulujarven kansalaisopiston, kirjaston, vapaa-aikapalvelut, tyéllistdmisen ja
varhaiskasvatuksen. Musiikinopetusta tarjotaan kansalaisopistossa taiteen perusopetuksena ja Kainuun mu-

siikkiopistossa.

Sivistyslautakunta 2017 Kokouksia Asioita
31.5.2017 saakka 10 63
Pj Roivainen Jouko
Varapuheenjohtaja Moilanen Helmi
Jasen Keranen Meeri
Lamsa Pekka J.
Riekki Sari
Salonen Jukka
Tuomisalo Tiina
Henkildkohtainen varajasen Jarvitalo Jarno
Huovinen Pekka
Kuusela Terttu
Kuha Sauli
Virkkunen Eeva
Vanninen-Vaattovaara Janne
Vayrynen Pertli
Esittelija Niiranen Jarkko
Sihteeri Takkula Sari
Hyvinvointilautakunta 2017 Kokouksia Asioita
7 56

1.6.2017 alkaen

Pj Kylménen Tiina
Varapuheenjohtaja Roivainen Jouko
Jasen Riekki Sari

Sumiloff Seija

Salonen Jukka

Vayrynen Pertti

Juka-Lamsa Marika

Henkildkohtainen varajasen

Ahokas Marja

Vanninen-Vaattovaara Janne

Kerdnen Meeri

Galla Ritva

Kivirinta Arto

Salomaa Kai

Tiikkaja Mira

Esittelijat

Niiranen Jarkko
Niskanen Ari

Sihteeri

Takkula Sari

Sivistysjohtajan katsaus

Vuosi 2017 toteutui varsin mydnteisissé merkeissa. Vaikka sivistyspalveluissa jatkettiin yha laskevan oppilas-
maaran myo6tad varautumista tulevaisuuteen tarkalla henkildstdsuunnitelmalla, oli vuoden 2017 tulos varsin
hyva. Tavoitteena jatkossakin on, ettd henkiléstén maaré pyritddn mitoittamaan mahdollisimman tarkoin vas-
taamaan todellista tarvetta.

Laskeva lapsi- ja oppilasmé&éra johtaa palvelutarpeen alenemiseen, jonka vuoksi tulevaisuudessa on varau-
duttava my®os sivistyspalveluiden rakenteellisiin ratkaisuihin. Kun lapsi- / oppilasmaéra laskee, niin selvitetta-
vaksi tulee esim. ryhmaperhepaivahoidon ja Veneheiton koulun tilojen kaytté vs. toimintojen keskittdminen
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koulukeskukseen. Toimiminen yhden katon alla samassa koulukeskuksessa antaa kuitenkin synergiaetua tu-
levaisuuteen. Varhaiskasvatuksen, yhtendiskoulun, lukion ja Oulujérven kansalaisopiston yhteisty6ta lisataan
entisestdén ja koko sivistyspalveluiden henkildstén yhteiskaytén mahdollisuuksia tehostetaan.

Vaalan lukion oppilasmaara laski hieman vuonna 2017, mutta pysyi kohtuullisena. Vaalan Lukion houkuttele-
vuuteen jatko-opiskelupaikkana, on myds jatkossa kiinnitettava erityistd huomiota sekad markkinointiin panos-
tusta on jatkettava.

Kansalaisopisto jatkoi tarjoamalla kuntalaisille runsaasti erilaisia kursseja ja sitéd kautta tarkeita hyvinvointipal-
veluita.

Sivistyspalveluissa on vuonna 2017 ollut k&ynnissa runsaasti erilaisia kansallisia ja kansainvalisid hankkeita,
joiden avulla on pystytty toteuttamaan yhteisty6ta ja kehittdmistoimintaa. Koulukeskuksen ylédkoulun puoleista
vélituntipihaa saatiin parannettua osin hankeavustuksen turvin ja myés liikuntasalin &&nentoistolaitteisto saa-
tiin uusittua.

Varhaiskasvatuksessa huomattavaa oli péivahoitoa tarvitsevan lapsimaaran kasvu ja vaihtuvuus. Vuonna
2017 otettiin kayttddn myds uusi varhaiskasvatussuunnitelma.

Kirjaston puolella on erilaisten tapahtumien kavijdmaarissa tapahtunut merkittdvaa kasvua, tdma osaltaan ker-
too kirjaston muuttuvasta palvelutarjonnasta. Myds verkkokayntien maara on kasvanut huomattavasti.

Erdéana tavoitteena vuodelle 2017 oli vdhentdd sairauspoissaoloja sivistyspalveluissa. Sairauspoissaolojen
maara on merkittavasti vdhentynyt, noin 20 % edellisvuodesta.

Sivistyspalvelujen vuoden 2017 talousarvion toimintakate ennen poistoja, alittui tilinpaatdksessa noin 282 000
eurolla, josta henkildstokulujen osuus oli n. 225 000 euroa. Keskeisin alitus syntyi paivahoidon henkildstoku-
luista, joissa hoitopaikkatarve toteutui suunniteltua pienempané. Tuloja saatiin my6s noin 47 000 euroa arvi-
oitua enemman.

Tulevaisuudessa huomiota tulee kiinnittda talousarvion laatimiseen, jotta mm. sivistyspalveluiden henkilésté-
kulut saadaan paremmin ennakoitua ja vastaamaan talousarviota.

Koulukeskuksen rehtori, sivistysjohtaja Jarkko Niiranen

Seuraavassa taulukossa on oppilaiden maariin liittyvaa tilastotietoa vuosilta 2013 — 2017

Oppilasmaarat 20.9. v. 2013 v. 2014 v. 2015 v. 2016 v. 2017
Veneheitto 31 31 30 27 21
Yhtenaiskoulu 286 259 252 247 243
Paivalukio 43 40 48 42 45
Etélukio (tutkintotav.) 0 0 0 0 2
Yhteensa (perusk. + lukio) 360 330 330 316 311
Yhteensa peruskoululaiset 317 290 282 274 264
Kuljetusoppilaat 20.9. v. 2013 v. 2014 v. 2015 v. 2016 v. 2017
Veneheitto 25 26 23 19 16
Yhtenaiskoulu 151 164 123 131 134
Esiopetus (péivakoti) 15 12 10 13 15
Lukio 21 19 29 26 21
Yhteensa 212 221 185 189 186
Esioppilaiden maara 20.9. v. 2013 v. 2014 v. 2015 v. 2016 v. 2017
Paivakoti 28 24 21 20 27
Kuljetuksessa oppilaista (%) 55 % 62 % 53 % 56 % 55 %
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3000 SIVISTYSPALVELUT TP 2016 TP 2017 Muutos% | Euromaarainen TA 2017 Toteuma
muutos % 2017
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 61364 57451 -6% -3913 52400 110 %
Maksutuotot 119897 124720 4% 4823 118800 105 %
Tuet ja avustukset 246686 121139 -51% -125547 84184 144 %
Muut toimintatuotot 27046 12556 -54 % -14490 12950 97 %
Toimintatuotot yhteensa 454993 315866 -31% -139127 268334 118 %
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -3968486 -3638310 -8% 330176 -3863201 94 %
Palvelujen ostot -1416336 -1295860 9% 120476 -1313518 99 %
Aineet, tarvikkeet ja tava- -432445 -414839 -4 % 17606 -384150 108 %
rat
Avustukset -124164 -111983 -10% 12181 -134500 83%
Muut toimintakulut -25857 -32646 26% -6789 -32800 100 %
Toimintakulut yhteensa -5967288 -5493638 -8% 519608 -5728169 96 %
TOIMINTAKATE -5512295 -5177772 -6% 334523 -5459835 95 %
3100 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
TOIMINTATUOTOT 108116 19623 -82 % -88493 30140 65 %
TOIMINTAKULUT -243718 -119647 -51% 124070 -140759 85 %
TOIMINTAKATE -135602 -100024 -26 % 35577 -110619 90 %
3200 PERUSOPETUS
TOIMINTATUOTOT 86617 110316 27 % 23698 83912 132 %
TOIMINTAKULUT -3170034 -3162643 0% 7390 -3168237 100 %
TOIMINTAKATE -3083416 -3052327 1% 31088 -3084325 99 %
3300 LUKIO JA KANSALAISOPISTO
TOIMINTATUOTOT 85530 56525 -34% -29005 56782 100 %
TOIMINTAKULUT -922103 -872852 5% 49251 -947475 92 %
TOIMINTAKATE -836573 -816327 2% 20246 -890693 92 %
3500 KIRJASTO
TOIMINTATUOTOT 5245 8212 57 % 2967 7500 110 %
TOIMINTAKULUT -236033 -242280 3% -6246 -257971 94 %
TOIMINTAKATE -230788 -234068 1% -3280 -250471 94 %
3700 TYOLLISTAMINEN
TOIMINTATUOTOT 3215 25635 697 % 22420 10000 256 %
TOIMINTAKULUT -41584 -56188 35% -14605 -46441 121 %
TOIMINTAKATE -38369 -30554 -20% 7815 -36441 84 %
3800 VARHAISKASVATUS
TOIMINTATUOTOT 82849 95556 15% 12707 80000 119 %
TOIMINTAKULUT -1084605 -1040028 -4 % 44577 -1167286 89 %
TOIMINTAKATE -1001756 -944473 -6% 57284 -1087286 87 %
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Toiminnan kuvaus
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Kunnassa toimii Vaalan yhtenaiskoulu (luokat 1 - 9 sek& aamu- ja iltapaivatoiminta) ja Veneheiton koulu (luokat
1 - 5). Aamupaivatoiminnan jarjestdmisessa tehdaan yhteisty6ta uuden paivakodin kanssa.

Vaalan yhtenaiskoulu

Perustehtava /
Toiminta-ajatus

Perusopetus jatkaa esiopetuksessa alkanutta opetus- ja kasvatustehtavaa. Perusopetus
tarjoaa oppilaille mahdollisuuden laajaan yleissivistyksen perustaan ja oppivelvollisuuden
suorittamiseen.

Perusopetus antaa valmiudet ja kelpoisuuden toisen asteen opintoihin. Se ohjaa oppilaita
I6ytdmaén omat vahvuutensa ja rakentamaan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Jokaisella perusopetusta antavalla koululla on opetus- ja kasvatustehtava. Téma tarkoittaa
oppilaiden oppimisen, kehityksen ja hyvinvoinnin tukemista yhteisty6ssé kotien kanssa.
Perusopetuksen yhteiskunnallisena tehtdvana on edistda tasa-arvoa, yhdenvertaisuutta ja
oikeudenmukaisuutta.

Perusopetuksen kulttuuritehtdvana on edistdd monipuolista kulttuurista osaamista ja kult-
tuuriperinndn arvostamista seké tukea oppilaita oman kulttuuri-identiteetin ja kulttuurisen
padoman rakentamisessa.

Koulun toiminta-ajatus: Oulujarven rantamilta juuret ja siivet elamaan.
Lukuvuoden 2016-2017 teemana on: Toimitaan ystavyyden, yhteistyén ja avunannon hen-
gessa (YYA)

Visio 2018 Vaalan yhtendiskoulu tarjoaa ajanmukaista ja laadukasta perusopetusta Vaalan kunnassa.
OPS:n mukaisesti yhtenaiskoulu ohjaa oppilaita I6ytdmaan omat vahvuutensa ja rakenta-
maan tulevaisuutta oppimisen keinoin.

Moniammatillinen oppilashuollon yhteistyd toimii hyvin.
Kriittiset Tavoitteet 2017 |Arviointikriteerit/ [Toimenpiteet 2017 |Tavoitteiden toteutu-
menestystekijat mittarit minen 2017

Osaava ja motivoi-
tunut henkilostd

Kiinnitetdan huo-
miota

- tydhyvinvointiin
- johtamiseen, esi
miestydhoén ja
alaistaitoihin

- rekrytointiin.

Sovitaan toimivat
palaverikdytannot
ja kokoukset.
(Huomioidaan eri
opettajaryhmat ja
yhteiset opetta-
jat.)

Sairauspoissaolojen
maara.

Tydhyvinvointiky-
selyn tulokset

Koulutuspaivien
maara

Jarjestetdan henkilbs-
tén virkistyspéiva

Osallistutaan ajankoh-
taisiin ja eri opettaja-

ryhmille tarkoitettuihin
tadydennyskoulutuksiin

Jarjestetaan yhteisty6-
palavereja tybterveys-
huollon, koulutervey-
denhuollon ja Oulun-
kaaren perhepalvelui-
den kanssa
tiivistetdan koko koulu-
keskuksen véen yh-
teistydta (lukio, yhte-
naiskoulu, paivakoti)

Kiinnitetd&dn huomiota
my®s muuhun yhteis-
tydhén, mm. kirjasto,
siivous- ja ruokahuolto,
kiinteisténhuolto, va-
paa-aikapalvelut ja
seurakunta

Sairauspoissaolot ovat
huomattavasti vahenty-
neet aiempaan verrat-
tuna.

Henkiléstbn virkistys-
paiva jarjestettiin Roku-
alla alkusyksysta, liséksi
jarjestettiin vapaaehtoi-
nen virkistysilta.

Tyohyvinvointikysely
siirrettiin vuodelle 2018,
koska sité ei ennatetty
toteuttamaan suunnitel-
lusti.

Koulutuspaivien mééra
on lisdantynyt aiempaan
verrattuna.

Koko koulukeskuksen
henkiléstdn yhteisty6ta
on tiivistetty ja yhteisélli-
syytta on pyritty lisda-
maan pikkuhiljaa.

Toimivat lahipalve-
lut ja yhteistyd

Vaalan yhtenais-
koulu toimii Vaa-
lan koulukeskuk-
sessa ja yhteistyd
toimii Veneheiton

koulun, lukion ja

yhteisten kokousten,

tuksien maarat.

Toteutunut yhteistyd:

tapahtumien ja koulu-

Osallistutaan sadannélli-
sesti yhteistydn suun-
nitteluun ja kokouksiin
eri yhteistydtoimijoiden
kanssa.

-Saanndllista yhteistyota
on tehty eri sidosryh-
mien kanssa. suunnitel-
man mukaisesti
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paivakodin
kanssa.

Tehdaén yhteis-
ty6téd vapaa-aika-
palvelujen, kirjas-
ton ja seurakun-
nan kanssa seka
my®s Lions Club
Vaalan kanssa.

Kainuun kuntien
kanssa tehdaan
edelleen yhteis-
ty6ta tdydennys-
koulutuksen to-
teuttamisessa.

QOulunkaari tuot-
taa riittavat koulu-
terveys-, kuraat-
tori- ja psykolo-
gipalvelut.

Oulunkaaren
kanssa tehtdva
monialainen yh-
teistyd toimii.

Liikkuva koulu toi-
mii suunnitelmien
mukaan. Valitun-
tien liikkunnallista-
minen onnistuu.
Lisaksi mm. yla-
koulun pihan ra-
kentaminen
osana toimi-

vaa lahiliikunta-
paikkaa. (Hae-
taan edelleen
hankerahoi-
tusta.)

Yhteistyd Rokua
Geoparkin
kanssa: tavoit-
teena Rokua
Geopark -
school
-statuksen saa-
minen. Yhteis-
tyéssad mukana
myés Oulun yli-
opisto (ilmidpoh-
jainen oppimi-
nen).

Tehdaén yhteis-
ty6ta koulupoliisin
kanssa.

Opiskeluhuoltoon liit-
tyvd monialainen yh-
teistyd ja palvelut:

* yhteistydryhmien
kokoontumisten mé&a-
rat

* opiskeluhuollon pal-
velujen saatavuus
(aikarajat): psykologi-
, kuraattori- ja opiske-
luterveydenhuollon
palvelut.

Paikallisten yritysten
kanssa tehdyn yhteis-
tybn maara

Kerhojen ja osallistu-
jien maarat

Liikkuva koulu —ta-
pahtumien, koulutus-
ten ja osallistujien
maarat

Rokua Geopark: ta-
paamisten ja koulu-
tusten maaréat, osal-
listujien maarat.

Koulupoliisitoiminta:
kayntien lukumaéra

Laillisuuskasvatus-
opetustunnit 8.-luok-
kalaisille

Oppilaiden tapaami-
nen ja mahdollisesti
myds vanhempien ta-
paaminen koulukayn-
tien yhteydessa.

Otetaan oppilaat mu-
kaan suunnitteluun.
Tiedotetaan vanhem-
pia ja otetaan vanhem-
mat mydés toiminnan
suunnitteluun mukaan.

Oulunkaaren ja kunnan
tuottamien palvelujen
toimivuuteen Kiinnite-
tdan huomiota ja opis-
kelijoita ohjataan pal-
veluihin riittdvan
ajoissa.

Haetaan hankkeille ra-
hoitusta.

Haetaan Rokua
Geopark

-school -statusta.

-Oppilaat on osallistettu
koulun toimintaan ja sen
kehittdmiseen.

Vanhempia on pyritty
my6s osallistamaan,
mutta oikea yhteistyd-
kanava tai verkosto ei
ehka ole viela 16ytynyt.
Toimintaa on syyta ke-
hittéda jatkossa.

Rokua Geopark -koulu
statuksen haku ei ole to-
teutunut aikaresurs-
seista johtuen suunnitel-
lusti.
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Turvallinen ja viih-
tyisa elinymparistd

Koulukeskuksen
sisétilat ja muut-
kin opetustilat
ovat turvalliset ja
terveelliset.

Koulujen pihat ja
[&hiliikuntapaikka
aktivoivat oppi-
laita likkumaan je
menemaan vali-
tunnilla ulos.

Kéayttajien antama
palaute.

Koulukeskuksen tilo-
jen kayttbaste.

Hyvét, ajanmukaiset ja
terveelliset opetustilat,
valituntipaikat ja -pihat
auttavat viihtymaan ja

jaksamaan koulussa.

Liikkuva koulu auttaa
lisddmaén oppilaiden
liikkumista. Aloitetaan
aktiivinen valituntilii-
kuntatoiminta.

Erilaisia selvitys- ja kor-
jaustoimenpiteita on
koulukeskuksessa tehty
kunnan teknisten palve-
luiden johdolla. Osa toi-
menpiteista on aikatau-
lusyista siirtynyt vuoden
2018 puolelle.

Kéayttajien palaute on ol-
lut samanlainen kuin ai-
kaisemmin.

Tilojen kayttdaste on ol-
lut kohtalaisen hyva.

Talous tasapai-
nossa

Oman toiminnan
kustannustehok-
kuus.

Toiminta ja talous
tasapainossa.

Ennaltaehkaise-
vat toimenpiteet
kaytéssa.

Moniammatillinen
yhteistyd toimii
Oulunkaaren
kanssa.

Oppilashuolto toi-
mii hyvin ja sa-
moin 3-portainen
tuki.

Kiva-koulu -toi-
minta jatkuu.

Talousarvio, tilinpaa-
tés ja tasapainotta-
missuunnitelma.

Talous tasapainossa ja
sitd seurataan saan-
nollisesti.

Toteutunut suunnitel-
lusti, talous tasapai-
nossa ja oma toiminta
ollut kustannusteho-
kasta.

Hyvinvoivat ja osal-
listuvat asukkaat

Oppilaita kannus-
tetaan aktiivisuu-
teen yhteisten
asioiden hoitami-
sessa.

Oppilaskuntatoi-
minnassa mu-
kana kaikki yhte-
naiskoulun oppi-
laat.

Tapahtumien luku-
maarat:

- koulun omat tapah-
tumat

- yhteistyéssa esim.
kirjaston ja vapaa-ai-
kapalvelujen kanssa
toteutetut tapahtu-
mat.

- kouluterveyskyselyn
tulokset

Koko kouluvéki yhteis-
tydssd mukana.

Yhteistyd ja tapahtumat
toteutuneet suunnitel-
lusti, tapahtumia on
maarallisesti ollut aiem-
paa enemman.

My®dnteinen tunnet-
tuus

Kiinnitetdan huo-
miota myontei-
seen julkisuu-
teen.

Hyva opetus seké
toimiva yhteistyo
vanhempien ja
yhteistybkumppa-
neiden

kanssa ovat
mybnteista toi-
mintaa, joka aut-
taa myds mydn-
teisen julkisuus-
kuvan syntymi-
sessa.

Paikallislehdessa ole-
vien juttujen maara.

Tiedotteiden maarat.

Yhtenéiskoulun toimin-
nasta tiedotetaan mm.
info-TV:ssa ja tehd&én
juttuja paikallisleh-
teen.

Rokua Geopark -
School -teemat huomi-
oidaan toimin-

nassa. Paikalliseen
kulttuuriin, ymparisté6n
ja historiaan tutustu-
taan oppitunneilla ja
retkilld. Haetaan Ro-
kua Geopark

-School -statusta.

Toteutunut suunnitel-
lusti. Mydnteinen tunnet-
tuus vaatii kuitenkin jat-
kuvia yhteisia tekoja,
jotta se juurtuu vallitse-
vaksi toimintakulttuu-
riksi
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Luodaan mydntei-
nen kuva kotiseu-
dusta.

Tilojen yhteis-
kaytto.

Jatketaan yhteistyota
Lions Club Vaalan ja
paikallisten yrittajien
kanssa.

Tyota ja toimeentu-
loa

Edistetdan oppi-
laiden kiinnos-
tusta jatko-opin-
toihin ja ty6ela-
maan.

Yrittéjyyskasva-
tuksen huomioi-
minen opetuk-
sessa. Kiinnite-
tdan huomiota
my0s sisdiseen
yrittajyyteen.

Kesatoihin kan-

nustaminen.

Paasy jatko-opintoi-
hin, opon tekema ti-
lasto kesakuussa.

6.-luokkalaiset osal-
listuvat Yrityskyla-toi-
mintaan Oulussa ke-
vaalla 2017. Osallis-
tujamaara.

Yhteisty6 4 H:n
kanssa (kummiyritys-
ten Ikm ja tydela-
maan koulutusten
Ikm).

Yrityskyla -toiminta.

Ylaluokkalaisten TET-
jaksot.

4H-yhteistyd.
Kansainvalisyyshank-
keissa yhteistyd yritys-

ten kanssa.

Kansainvélinen TET-
viikko.

Tet -jaksot, 4H yhteis-
tyd, kansainvalinen TET
viikko seka yrityskyla —
toiminta on toteutunut
suunnitellusti.

Veneheiton koulu

Perustehtava /
Toiminta-ajatus

luontoa arvostava

ihminen.

Veneheiton koulu kunnan ainoana kylakouluna vaalii yhteiséllisyytta ja tukee lasten kas-
vua sekd oppimista. Veneheitosta vahvistuen ja viisastuen eteenpain!

Kiireettbméassa, rauhallisessa ja luontoa arvostavassa ilmapiirissa oppilas omaksuu jatku-
van oppimisen periaatteen ja kasvaa vastuuntuntoiseksi yhteisdn jaseneksi.

Kasvatuksen ja opetuksen tavoitteena on omatoiminen, luova, vahvan itsetunnon
omaava, tiedonhankintakykyinen, rehellinen, oikeudenmukainen, toiset huomioonottava,
Yleisena periaatteena on tukea ja ohjata lapsen omien edellytysten mukaista oppimista,

ottaen huomioon ryhmén, jossa lapsi toimii.

Opetuksen tavoitteita ohjaa tarkemmin kunnan opetussuunnitelma, jossa maéaritellaan
opetuksen arvopohja ja opetuksen toteuttaminen.

voituneet oppilaat,
mydnteinen asen-
noituminen koulu-
tyéhon.

tajien arviointikysely.
Poissaolojen maara.

laiden erilaiset oppi-
mistyylit huomioiva
opetus.

Pateva opetushenki-
16std.

Visio 2018 Veneheiton koulu toimii viredna 2-opettajaisena kylakouluna.

Kriittiset Tavoitteet 2017 |Arviointikriteerit / Toimenpiteet 2017 (Tavoitteiden toteutu-
menestystekijat mittarit minen 2017
Hyvinvointi Oppimaan moti- |Kouluviihtyvyys, huol- |Monipuolinen, oppi- [Tavoite on toteutunut.

Huoltajille suunnattu kir-
jallinen arviointikysely
on tehty.

Kodin ja koulun véali-
nen monipuolinen
yhteistyd

Hyvén ja luotta-
muksellisen yh-
teistydsuhteen
sailyttdminen ko-
din ja koulun va-
lille lapsen koulun-
kaynnin tuke-
miseksi.

Vanhempien osallistu-
misaktiivisuus jarjestet-
tyihin tilaisuuksiin ja
niista saatu palaute.

Jarjestetaan erilaisia
tilaisuuksia, kuten
vanhempainiltoja.

Vanhempainillat on jar-
jestetty syksylla ja ke-

vaalla. Kaikkien perhei-
den edustaja on osallis-
tunut arviointikeskuste-
luun. Liséksi on pidetty
kodin ja koulun péiva.
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Myoénteinen tunnet-
tuus.

Hyva kayttaytymi-
nen koulua edus-
tettaessa koulun
oppilaana esim.
tutustumiskayn-
neilla.

Saatu palaute.

Oppilaita ohjataan
hyvaan kaytokseen ja
vuorovaikutukseen
toisten ihmisten
kanssa.

Tavoite on toteutunut.

Toimivat lahipalve-
lut

Tehdaan yhteis-
ty6ta tarpeen mu-
kaan Veneheiton
koulun vanhem-
painyhdistyksen,
kylayhdistyksen ja
metsastysseuro-
jen kanssa.

Yhteistydbn maara, jar-
jestetyt tapahtumat ja
yhteiset hankkeet.

Esimerkiksi vanhem-
painyhdistys osallis-
tuu omalla panoksel-
laan ja rahoitusosuu-
dellaan koulun ulko-
puolisten opetuksel-
listen tapahtumien
jarjestelyihin.

Jarjestetdan tapahtu-
mia.

Tavoite on toteutunut,
yhteisty6ta on tehty on-
nistuneesti. Vanhem-
painyhdistys on osallis-
tunut panoksellaan ta-
pahtumiin.

Viihtyisa elinympa-
ristd

Koulurakennus on
hyvassa ja ter-
veellisessa kun-
nossa.

Liikuntatilat ja —
alueet ovat ahke-
rassa kaytéssa.

Kayttajien antama pa-
laute esim. sisdilman
osalta.

Salin kayttdaste, luiste-
lualueen ja hiihtoladun
kaytto.

Huolehditaan ilman-
vaihdon toimivuu-
desta ja tehdaan tar-
vittavat toimenpiteet
viemarinhajun poista-
miseksi.

Liikuntatilat ja -alueet
ovat hyvassa kaytto-
kunnossa.

liImanvaihto on toiminut
ja viemarinhajuhaitat va-
hentyneet.

Liikuntatilat ja —alueet
ovat hyvassa kun-
nossa.

Lukiokoulutus ja vapaa sivistystyo

Vaalan lukio

Toiminnan kuvaus

Kunnassa toimii yksisarjainen Vaalan lukio

Perustehtava /
Toiminta-ajatus

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutus antaa laaja-alai-
sen yleissivistyksen seka valmiudet lukion oppimaéraan ja ylioppilastutkintoon perustuviin
jatko-opintoihin. Lukiokoulutus tukee hyvan itsetunnon kehitystd, arvostaa tyéntekoa ja ta-
voitteellista oppimista turvallisessa oppimisymparistdssa panostaen opetuksen laatuun.
Opetussuunnitelman mukainen opiskeluhuolto seké opiskeluhuollon palvelut toimivat mo-
nialaisessa yhteistytssa opetustoimen ja sosiaali- ja terveystoimen kanssa.

Visio 2018

Lukio mahdollista suorittaa omassa kunnassa kotoa kasin.
Viihtyisa, ihmislaheinen Vaalan lukio tarjpaa ammattitaitoista ja ajanmukaista opetusta.
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Kriittiset
menestystekijat

Tavoitteet 2017

Arviointikriteerit /
mittarit

Toimenpiteet 2017

Tavoitteiden toteutumi-
nen 2017

Osaava ja motivoi-
tunut henkildstd

Kiinnitetdan huo-
miota
- Tyéhyvinvoin-
tiin
- johtamiseen,
esimiestyéhén ja
alaistaitoihin

Sovitaan palave-
rikéytanndista.

Ty6hyvinvointikyselyn
tulokset

Sairaspoissaolojen
maara/ vertailu edelli-
siin kalenterivuosiin

Henkiléstépalaverien
ja tiedotteiden maéara

Koulutuspaivien
maéara suhteessa
tyéntekijdiden maa-
rédan

Patevien hakijoiden

maara

Henkiléstépalaverien
ja tiedotteiden
maara.

Jarjestetdan henkilds-
ton virkistyspaiva

Osallistutaan ajan-
kohtaisiin, LOPS2016
ja sahkoisiin kokeisiin
liittyviin koulutuksiin

Huomioidaan oman
oppiaineen tayden-
nyskoulutukset

Jarjestetdan yhteis-
tyGpalavereja tyéter-
veyshuollon, kouluter-
veydenhuollon ja Ou-
lunkaaren perhepal-
velujen kanssa

Tiivistetdan koko kou-
lukeskuksen véen yh-
teisty6ta (lukio, yhte-
naiskoulu, paivakoti)

Kiinnitetddn huomiota
my6s muuhun yhteis-
tybhdn, mm. kirjasto,
vapaa-aikapalvelut,
siivous- ja ruoka-
huolto, kiinteistdn-
huolto ja seurakunta.

Sairauspoissaolot lukion
puolella ovat olleet var-
sin vahaiset, kuten aikai-
sempinakin vuosina.

Henkildston virkistys-
paiva Rokualla jarjestet-
tiin alkusyksysta, lisksi
vapaaehtoinen virkis-
tysilta.

Tybhyvinvointikysely siir-
rettiin vuodelle 2018,
koska sité ei ennatetty
toteuttamaan suunnitel-
lusti.

Koulutuspaivien maara
on lisdantynyt selkeasti
aiempaan verrattuna.

Koko koulukeskuksen
henkildston yhteisty6ta
on tiivistetty ja yhteisélli-
syyttéd on pyritty lisaa-
maan.

Toimivat lahipalve-
lut ja yhteisty®

Yhteistyd naapuri-
kuntien kanssa

Kuntayhtymén ja lu-
kion yhteistyd

Vaalan lukio on
tarked osa Vaalan
koulutointa ja kou-
lukeskusta.

Yhteisty6 toimii
Oulujokivarren lu-
kioiden, Rokua
Geoparkin ja eLu-
kion. Lisaksi yh-
teistydta tehdaan
Kainuun kuntien
kanssa, mm. tay-
dennyskoulutuk-
sessa.

Qulunkaari tuottaa
riittdvat kouluter-
veys-, kuraattori-
ja psykologipalve-
lut.

Oulunkaaren
kanssa tehtava
monialainen yh-
teistyd toimii.

Naapurikuntien
kanssa tehdyn yhteis-
tydn maéra: yhteiset
kokoukset, tapahtu-
mat ja koulutukset.

Opiskeluhuoltoon liit-
tyvd monialainen yh-
teistyo ja palvelut:

* yhteistyéryhmien
kokoontumisten mé&a-
rat

* opiskeluhuollon pal-
velujen saatavuus (ai-
karajat): psykologi-,
kuraattori- ja opiske-
luterveydenhuollon
palvelut.

Paikallisten yritysten
kanssa tehdyn yhteis-
tydbn maara

Osallistutaan saan-
nollisesti yhteistydn
suunnitteluun ja ko-
kouksiin eri yhteisty6-
toimijoiden kanssa.

Yhteistydssa mukana
koko lukion henki-
16st6 ja opiskelijat.

Oulunkaaren ja kun-
nan tuottamien palve-
lujen toimivuuteen
kiinnitetddn huomiota
ja opiskelijoita ohja-
taan palveluihin riitta-
van ajoissa.

Rokua Geopark on
yksi partneri ja tarked
toimija lukion Eras-
mus+ -hank-

keessa: yhteistyoko-
kousten ja tapahtu-
mien maara.

Yhteistydta jokivarren
naapurikuntien kanssa
on lisatty, mm. Rokua
Geopark teemalla, mutta
se on viela toistaiseksi
ollut varsin vahaista ja
suhteellisen epasaanndl-
lista

Oulunkaaren tuottami-
nen palveluiden osalta
yhteisty® on toiminut
suunnitellusti.
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Toimivat lahipalve-
lut: lukiokoulutus
omassa kunnassa.

Myénteinen tunnet-
tavuus.

Hyvinvoivat ja osal-
listuvat asukkaat

Lukion aloittavien
maéra noin puolet
perusopetuksen
paattéluokan oppi-
laista

Vahva nykyaikai-
nen yleissivistava
lukio, tutkinto kol-
messa vuodessa.

Lukiokoulutus
omassa kunnassa
ennaltaehkaisee
nuorten syrjayty-
mistéd ja takaa yh-
teisten opettajien
riittavat opetustun-
nit.

Kansainvalisyys-
hanke monipuolis-
taa opetusta ja op-
pimista seka lisda
kotiseudun tunte-
mista ja arvos-
tusta.

Opiskelijat mu-
kana kaikessa toi-
minnassa.
Opiskelijat mu-
kana myés kun-
nan juhlien toteut-
tamisessa.

Lukion aloittavien
opiskelijoiden maara
ja koko lukion opiske-
ljaméaara

Lukion keskeyttanei-
den maara.

Lukiossa tarjottavien
kurssien maara (pa-
kolliset, syventavat,

soveltavat).

Lukion paattétodis-
tusten, ylioppilastut-
kintotodistusten ja yli-
oppilaiden maara.

Lukion ja peruskoulun
yhteisten opettajien
maara.

Kotiseutu lukiokoulu-
tuksessa ja opetus-
suunnitelmissa.

Vanhempainilojen lu-
kumaara.

Tiedotteiden maara.

Kansainvalisyyshank-
keisiin liittyvien tapah-
tumien ja matkojen
maarat.

Kouluterveyskyselyn
tulokset

Opiskelijoiden rekry-
tointiin Kiinnitetdan
edelleen huomiota.

Lukiolaisten ja yhte-
naiskoulun oppilaiden
yhteiset tapahtu-

mat.

Pidetaan 9.-luokkalai-
sille lukion infotilai-
suuksia.

Pidetdan lukiokoulu-
tuksesta vanhem-
painilta peruskoulun
9.-luokkalaisten huol-
tajille.

Jarjestetdan lukion
vanhempainiltoja lu-
kio-opintoihin ja kan-
sainvalisyyteen liit-
tyen.

Taataan riittava kurs-
sien ja opetuksen
maara, jotta saadaan
lukiossa hyvat tulok-
set.

Lukiostamme tiedote-
taan mm. info-
TV:ssa, kotisivuilla,
facebookissa ja pai-
kallislehdissa.

Rokua Geopark -
School

-teemat huomioidaan
toiminnassa. Paikalli-
seen kulttuuriin, ym-
paristéon ja histori-
aan tutustutaan oppi-
tunneilla ja retkilla.
(Kansainvalisyys-
hankkeet,

[ahilukiot ja Rokua
Geopark.)

Lukion opiskelijamaéara
laski kokonaisuutena
hieman, mutta aloittanei-
den ja kesken lukuvuo-
den lukioon tulleiden
maara on pitanyt koko-
naisuutena oppilasmaa-
ran kohtuullisena.

Rekrytointitilaisuuksiin ja
mahdollisuuksiin on pa-
nostettu ja lukioinfoja jar-
jestetty. Kaiken kaikki-
aan erilaisia rekrytointita-
pahtumia on ollut aikai-
sempaa enemman.

Kurssien ja opetuksen
maara seka tulokset
ovat olleet suunnitellulla
tasolla.

Lukion tiedotusta erityi-
sesti SOMEssa on lisatty
suunnitellusti. Samoin
nakyvyys paikallisleh-
dissa on lisdéntynyt.

Kansainvalisyyshankkeet
ja paikallisretket ovat to-
teutuneet suunnitellusti.

Yrittajyyskasvatus

(Tyota ja toimeen-
tuloa: edellytyksien
luominen yritystoi-

minnalle)

Vaalan yrittajien ja
Lions Club Vaalan
kanssa yhteisty6
toimii ja jatkuu
edelleen.

Yrittdjyyskasvatus
huomioidaan mah-
dollisuuksien kai-
kessa koulun toi-
minnassa ja ope-
tuksessa.

Opiskelijakunnan
hallituksella on
vastuuta koulun

Yrittéjyyskasvatustoi-
mien maara: tapahtu-
mat ja opiskelijoiden
tekeman yhteistyon
maéara (esim. tun-
tia/opiskelija).

Tapahtumista
saatu palaute.

2. vuosikurssin TET-
paiva.

Vaalan yrittajien ja Li-
ons Club Vaalan
kanssa aloitettua yh-
teisty6ta jatketaan
edelleen.

Lukiolaiset osallistu-
vat aktiivisesti yhteis-
tyon toteuttamiseen.

Lukiossa kiinnitetdan
huomiota my®s sisai-
seen yrittdjyyteen lu-
kio-opinnoissa.

Aikaresursseista johtuen
yrittajyyskasvatuksen
konkreettiset tavoitteet
ovat jaaneet suunnittelu-
asteelle. Tavoitteeseen
pyritddn vuonna 2018.

2. vuosikurssin TET —
paiva on toteutunut
suunnitellusti.
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tapahtumien jar-
jestamisessa.

Kansainvalisyyshank-
keita rahoitetaan yri-
tysyhteistydn avulla
saaduilla tuotoilla.

Osallistutaan kunnan
yrittdjapaivan yhtey-
dessa kouluille suun-
niteltuihin tapahtu-
miin.

Turvallinen toimin-
taymparist6 kaikille
ikaluokille

Kunnan kiinteistot
kunnossa

Lukion tilat ja
muutkin opetustilat
ovat terveelliset.

Kayttajien antama pa-
laute.

Tilojen kayttdaste.

Hyvét, ajanmukaiset
ja terveelliset opetus-
tilat auttavat viihty-
maan ja jaksamaan
koulussa.

Toteutetaan lukion
opiskeluhuollon ta-
voitteita.

Lukion tiloihin on tehty
selvitys ja korjaustéitd, li-
séksi tilojen viihtyvyytta
ja yleisilmetta on paran-
nettu.

Talous tasapai-
nossa

kuva kustannuste-
hokkuus

Oman toiminnan jat-

Lukion toiminta ja
talous ovat kun-
nossa.

Kiinnitetdan huo-
mioita oppilaiden
rekrytointiin ja lu-
kiokoulutuksen
imagoon Vaa-
lassa.

Talousarvio, tilinpaa-
tés ja tasapainotta-
missuunnitelma.

Lukiokoulutuksen tu-
kemistoimenpiteiden
toteuttaminen (mm. il-
maiset kannettavat
tietokoneet, digimate-
riaalit, koulumatkat).
Varautuminen talous-
arviossa.

Talous tasapainossa
ja sitd seurataan
saanndllisesti.

Talous on suunnitellusti
tasapainossa.

Lukion tukemistoimenpi-
teisiin on varauduttu ja
niitd on toteutettu suun-
nitellusti.

Oulujarven kansalaisopisto

Toiminnan kuvaus

Kunnassa toimii Oulujarven kansalaisopisto. (OKM:n yllapitolupa uusittu 1.1.2013 alkaen.)

Perustehtava /

Kunnassa toimii kansalaisopisto, joka on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjau-

Toiminta-ajatus  |tuva oppilaitos ja joka tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisval-
miuksien kehittdmiselle.

Koulutustehtava: Oulujarven kansalaisopisto jarjestdd koulutusta, joka painottuu musiik-

kiin, kuvataiteisiin ja muotoiluun seka kadentaitoihin.

Visio 2018

Kansalaisopistotoiminta tukee elinikdistd oppimista ja tarjoaa monipuolista harrastustoi-
mintaa ja koulutusta omassa kunnassa.

Kriittiset menes-
tystekijat

Tavoitteet 2017

Arviointikriteerit/
mittarit

Toimenpiteet 2017

Tavoitteiden toteutu-
minen 2017

Toimivat lahipalve-
lut

Kansalaisopistotoi-
minta omassa kun-
nassa.

Pateva ja osaava
henkil6kunta.

Hyvat opetustilat.

Keskitetddn opetusta
Vaalan taajamassa
Vaalan koulukeskuk-
seen ja Alataloon.
Kansalaisopistotoi-
minnassa tavoitteena
on toimivat lahipalve-
lut.

Opettajien, kurssien,
opetustuntien ja opis-
kelijoiden maarat.

Kurssien maara eri ky-
lila.

Tiedotetaan kurs-
seista mahdollisim-
man hyvin kunnan-
kotisivuilla, Helle-
wissd ja paikallisleh-
dissa.

Jarjestetdén kursseja
my0ds sivukylilla.

Yhteistydta jatketaan
Pohjois-Pohjanmaan
kuin Kainuun kansa-
laisopistojen

kanssa.

Kurssit ovat toteutu-
neet suunnitellusti.
Kurssitarjontaa on jar-
jestetty koko kunnan
alueella.

Kursseista ja opiston
toiminnasta on tiedo-
tettu paikallislehdissa,
mutta tulevaisuudessa
esim. SOME —markki-
nointiin tulee kansa-
laisopistonkin osalta
panostaa.




68

Opetuksen jarjesta-
misessa huomioi-
daan kunnan asuk-
kaiden toiveet, eri
ikdryhmat ja erityis-
ryhmat.

Kansalaisopisto on
mukana kunnan ta-
pahtumien ja juhlien
jarjestamisessa.

Tyohyvinvointi

Osaava ja motivoi-
tunut henkildsto.

Kansalaisopistolla on
pelkkia tuntiopettajia,
jotka palkataan luku-
kaudeksi kerrallaan

Pyritddn saamaan

mahdollisimmat hy-
vat, patevat ja moti-
voituneet opettajat.

Yhteisty6 toimii hyvin
opettajien seka opis-
kelijoiden kanssa ja
opettaja on valmis
jatkamaan tydskente-
lya myds seuraavan
lukuvuonna.

Sairauspoissaolojen
maara

Henkildstotiedotteiden
maara

Koulutuspaivien
maara suhteessa
tydntekijéiden maa-
raan

Kansalaisopiston
henkildstd tekee ak-
tiivista ty6ta osaa-
vien ja motivoitunei-
den opettajien saa-
miseksi.

Kiinnitetddn huomi-
oita kansalaisopiston
henkildkunnan tyéhy-
vinvointiin niin hyvin
kuin se on mahdol-
lista tuntiopettajien
kohdalla.

Sairauspoissaolojen
maaraa ei voida to-
deta, koska jarjestel-
masta ei saada luotet-
tavaa tietoa niiden
maarista.

Tybhyvinvoinnin tuke-
minen ei ole toteutunut
suunnitellusti, se on
selked kehittdmiskohta
tulevaisuuteen, kun ai-
karesursseja voidaan
siihen kohdentaa.

Yrittajyyskasvatus

Tyota ja toimeentu-
loa: Edellytyksien
luominen yritystoi-
minnalle

Kansalaisopisto huo-
mioi kuntalaisten
kurssitoiveet. Mm.
ensiapukursseja jar-
jestetdan joka luku-
VUOSI.

Kansalaisopistotoi-
minta tukee omaeh-
toista oppimista, har-
rastamista ja yritta-

jyytta.

Jarjestettyjen kurssien
maara

Kansalaisopisto jar-
jestaa kursseja, jotka
tukevat yrittajyytta.
Kurssitoiveet otetaan
huomioon.

Hygieniapassikurssi on
toteutunut ja anniske-
lupassikurssia tarjot-
tiin, mutta se ei toteu-
tunut

Turvallinen toimin-
taymparisto kaikille
ikaluokille

Viihtyisa elinympa-
ristd

Opetustilat ja -vali-
neet ovat kurssille
sopivat ja terveelli-
set.

Kayttajien antama pa-
laute.

Tilojen kayttdaste.

Hyvét, ajanmukaiset
ja terveelliset opetus-
tilat sekd -vélineet
ovat ensiarvoisen
tarkeita kurssien to-
teutumiselle.

Toteutunut suunnitel-
lusti

Talous tasapai-
nossa

Oman toiminnan
jatkuva kustannus-
tehokkuus

Kansalaisopiston toi-
minta ja talous ovat
kunnossa.

Kursseja toteutetaan
toiveiden mukaisesti
talous huomioiden.

Tilinpaatés ja talouden
tasapainottamissuun-
nitelma.

Talous on tasapai-
nossa. Talousarvion
toteutumista seura-
taan saannollisesti.

Kurssimaksut oike-
alla tasolla.

Kurssien pituutta ja
opetustuntien maa-
ra& voidaan pienen-
taa tarvittaessa.

Haetaan opintosete-
liavustusta.

Talous on tasapai-
nossa ja toteutunut
suunnitellusti.

Aikaresurssit eivat ole
antaneet mydéten, opin-
toseteliavustusta ei ole
haettu.
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Hyvinvoivat ja osal-
listuvat asukkaat

Hyvinvointia edis-
tava toiminta kai-
kille ik&ryhmille

Opetustarjonnassa
huomioidaan eri iké&-
ryhmat ja erityisryh-
mat.

Esitetyt kurssitoiveet
huomioidaan toimin-
tasuunnitelmassa.

Kansalaisopiston
kurssit antavat tietoa
jia myds mahdollisuu-
den sosiaaliseen
kanssakaymiseen.

Toiminnalla ehkais-
taan mm. syrjayty-
mistd, lisatdan kunta-
laisten aktiivisuutta ja
tuetaan liikkunnan
harrastamista.

Toimintasuunnitelman
toteutuminen.

Opiskelijamaarat.

Kurssitarjonnassa
huomioidaan erityis-
ryhmat (mm. vam-
maiset, maahan-
muuttajat ja ikaihmi-
set).

Toimintasuunnitel-
man toteutumista
seurataan sivistys-
lautakunnan kokouk-
sissa.

Kursseja jarjestetaan
kaikenikaisille ja
my6s mahdollisuuk-
sien mukaan sivuky-
lilla.

Kurssitarjonnassa on
pystytty huomioimaan
hyvin toiveet ja kysyn-
néan mukaan myds eri-
tyisryhmat.

Oikea-aikainen ja
laadukas viestinta

Mydnteinen tunnet-
tuus

Kotiseudun arvos-
tus

Kansalaisopisto te-
kee yhteisty6ta Ro-
kua Geoparkin ja
GTK:n kanssa.

Toimitaan Geopark-
koulu -statuksen pe-
riaatteiden mukai-
sesti.

Kotiseutu sivistystoi-
messa

Ajantasainen toiminta-
suunnitelma netissa.
Julkaistujen lehtijuttu-
jen ja iimoitusten
maara

Annettujen tiedottei-
den maara

Tiedotetaan saanndol-
lisesti lukukauden ai-
kana kursseista Ter-
vareitissa ja kunnan
kotisivuilla.

Jarjestetddn mm.
geologian, paikallis-
historian kursseja.

Myénteiseen tunnet-
tavuuteen kiinnite-
taan huomiota.

Tiedottaminen on to-
teutunut suunnitellusti,
mutta tulevaisuudessa
on huomiota keskitet-
tava enemman SOME
—viestintaan.

Kirjasto

Toiminnan kuvaus

Kunnassa toimii Vaalan kirjasto. Kirjastossa tydskentelee kirjastonjohtaja ja kaksi kirjastovirkailijaa.

Perustehtava /
Toiminta-ajatus

miseen.

Vaalan kirjasto on aikaansa seuraava ja asiakkaidensa kanssa vuorovaikutuksessa toi-
miva kulttuuri- ja tietokeskus, joka tarjoaa tien kulttuuriperinndn ja tieteen tulosten tutki-

Kriittiset me-
nestystekijat

Tavoitteet 2017

Arviointikriteerit /
mittarit

Toimenpiteet 2017

Tavoitteiden
toteutuminen
2017

Osaava ja moti-
voitunut henki-
16st6

Laadukas johtami-
nen ja esimiestyo®.

Koulutusta lisaa,

Tydhyvinvointikoulu-
tus, sairauspoissaolo-
jen maara.

myo6s etakoulutusta.

Vaala liittyi kuluvana
vuonna Pohjois-Poh-
janmaahan.

Kirjasto valmistautuu
ottamaan kayttédn
Oulun alueen KOHA-
lainausjarjestelman.

Koulutuspaivia
kertyi 10 pai-
vaa.

Kirjasto val-
mistautui liitty-
maan Outi-kir-
jastoihin teke-
malla poistoja
kirjastoaineis-
tosta.
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Talous tasapai- Oman toiminnan Budjettiraamissa pysy- | Tiukkaa saastélinjaa | Budjettiraa-
nossa jatkuva kustannus- | minen kuten edellisiné- | jatketaan edelleen. missa pysyt-
tehokkuus. kin vuosina. V. 2017 voi tiin. Kayttéaste
. voimaan as- .
. . oli 93,2 %.
tuvan kirjastolain
myo6ta poistuvat ns.
aineiston varausmak-
sut. Siitd seuraa, ettd
tulot mahdollisesti
pienenevat.
Hyvinvoivat ja Hyvinvointia edis- Asiakaspalaute. Tasapuolisuus kirjas- | Asiakkaiden
osallistuvat asuk- | téva toiminta kaikille | Tapahtumien méaarat topalvelujen jarjestd- | odotuksista
kaat ikéryhmille. lisdantyneet huomatta- | misessa. kirjastopalve-
Koulun, kirjaston, vasti. luista tehtiin

péivakodin ja van-
huspalvelujen yh-
teistyd.

asiakaskysely.

Tapahtumiin
osallistui kaik-
kiaan 1159
henkil6a (edel-
lisvuonna n.
300).

Myénteinen tun-
nettuus

Markkinointi ja
mydnteisen julki-
suuden hakeminen
tekemisen kautta.

Asiakkaiden palaut-
teet.

K&vija- ja lainausmaa-
rat.

Kotisivujen yllapito.
Esilla sosiaalisessa
mediassa.
Perinteinen lehti-il-
moittelu, julisteet.

Kirjasto oli mu-
kana viestinta-
tiimissa.
Myénteinen
julkisuus mark-
kinoinnin ja te-
kemisen
kautta (mm.
sosiaalinen
media).

TILASTOTIETOJA VAALAN KIRJASTOSTA 2013 - 2017

Vuosi

LAINAUS

LAINOJA/AS

LAINAN HINTA

LAINAT VAKINAISTA

2013
63420
19,5
3,6

19513

HENKILOA KOHTI

KIRJOJEN HAN-
KINTA KPL

AINEISTON HAN-
KINTA KPL

KAYNNIT/AS

IV IIEY
OSALLISTUJA-
MAARA
VERKKOKAYNNIT

2341
2702
19,1

343

4630

2014 2015 2016
58062 51946 51250
18,2 16,9 16,9
3,9 4,3 4,5
19354 17315 17083
1671 2030 2069
2019 2437 2409
19,0 18,0 16,0
475 550 325
6848 7841 6691

2017
48766
16,0
4,6
16255
1941
2210
11,3

1159

7081




Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus
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Varhaiskasvatuksen alueelle kuuluvat lainsdadannon edellyttamat paivahoidon palvelut, lasten kotihoidontuki
ja esiopetus. Paivahoitoa jarjestetdan paivakodissa, ryhméaperhepéivakodissa tai perhepéivahoitona yksityis-
kodissa joko hoitajan tai lasten kotona. Esiopetus jarjestetddn Vaalan péaivakodissa.

Perustehtavana on lapsen hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen tukeminen ja edistdminen kasvatuskumppa-
neina yhdessa huoltajien ja muiden yhteistyétahojen kanssa.

Visio 2018

Laadukkaat, monimuotoiset varhaiskasvatuspalvelut. Toimivat yhteistyéverkostot.

Kriittiset menes-

Tavoitteet 2017

Arviointikri-

Toimenpiteet

Tavoitteiden toteutuminen

kannustavan var-
haiskasvatuksen

suus yhdeksi pai-
nopistealueeksi

tystekijat teerit / mitta- | 2017 2017
rit
Lain mukaiset var- | Toimivat lahipal- | Asiakaspa- Paivahoitopaikka | Esiopetus- ja paivahoitopalvelut
haiskasvatuspal- | velut laute jarjestetaan lain pystyttiin tarjoamaan tarvetta
velut. saatamassa vastaavasti. Vuorohoidon, eri-
Toiminnan ajassa: 2 viikkoa / | tyisesti iltahoidon kysynta kas-
laajuus: las- | 4 kuukautta tar- voi, mik& osaltaan vaikutti pai-
néolopaivat vetta vastaavasti. |vakotihoidon lisdantymiseen.
Lain mukainen esi- | Varhaiskasvatuksen asiakas-
opetuspaikka jar- | maksuperusteet muuttuivat hoi-
jestetaan. toaikaperusteiseksi 1.3.2017 al-
kaen.
Taulukko: lasten mé&éra ja las-
néolopaivat.
Hyvinvointia edis- | Hyvinvoivat ja Lapsen kas- | Lapsen kasvun tu- | Toimivaa yhteisty6td Oulunkaa-
tava toiminta. osallistuvat asuk- | vun tukiryh- kiryhma kokoontuu | ren perhepalveluiden kanssa
kaat. man kokoon- | sdanndllisesti. tehtiin séanndllisesti.
Lapsen / perheen tumiskerrat.
varhainen tukemi- Varhaiskasvatuk- | Palveluohjaajan rooli koettiin
nen Tyo6ntekijoi- sen resursseja an- | erityisen hyvaksi "matalan kyn-
den ja asiak- | netaan vanhem- nyksen” toimintatavassa.
Yhteistyé Oulun- kaiden koke- | painkoulun jarjes-
kaaren perhepal- mukset "Huo- |tadmiseen. Psykologi- ja varhaiserityisope-
veluiden kanssa. lipolku-mallin- tuksen palveluita kaivattiin ajoit-
nuksen” toimi- | Monialainen yh- tain enemman kuin niité oli tar-
vuudesta. teistyd toimii jous- |jolla.
tavasti osana var-
Vanhempain- | haiskasvatusty6td. | Vanhempainkoulun toisena ve-
kouluun osal- tajana toimi paivakodin lahihoi-
listuneiden "Huolipolku -mal- | taja. Vanhempainkouluun osal-
huoltajien linnus” kaytdssa. listui Vaalasta kolme perhetta.
maard ja pa- |’Lapset puheeksi”
laute. -koulutuksia henki- | Tietoa "Lapset puheeksi’ —kes-
Lasta innostava ja "Lapset pu- I6kunnalle jatke- kustelusta ja mahdollisuutta
aktivoiva varhais- heeksi” —kes- |taan. kayda ko. —keskustelu tarjottiin
kasvatuksen toi- kustelujen kaikille esiopetusikaisten lasten
minta- ja oppimis- maara. "llo kasvaa liikkuen | huoltajille. "Lapset puheeksi ” —
ymparisto. — varhaiskasvatuk- | toimintamalli vaatii viela toimen-
Henkildston sen liilkkumis- ja piteita vakiintuakseen arjen toi-
sitoutuminen | hyvinvointiohjel- mintatavaksi.
toiminnan ke- | man toteuttami-
hittAmiseen. | nen. "Tuutikki 3” — yhteistybhanketta
kirjaston kanssa jatkettiin.
Yrittdjyyskasvatus | Ty6ta ja toimeen- | Vaalan kun- | Kannustava kasva- | Alkuvuosi tydstettiin uutta var-
/ yrittelidisyyteen tuloa nan varhais- |tus ja lapsen osalli- | haiskasvatussuunnitelmaa

muun toiminnan ohessa. Vaa-
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kasvuymparistén
ja toimintatapojen
kehittdminen.

kasvatus-
suunnitelman
laatiminen.
Uusi vasu
kaytéssa
1.8.2017.

uudessa varhais-
kasvatussuunnitel-
massa.

Vaalan kunnan
varhaiskasvatus-
suunnitelman laati-
minen.

lan kunnan ja uusi lapsen var-
haiskasvatussuunnitelma otet-
tiin kayttéén 1.8.2017 alkaen.

Rekrytointi
Ty6hyvinvointi
Henkiléstdénosaa-

mista tukeva kou-
luttautuminen

Osaava ja moti-
voitunut henki-
16st6.

Sairauspois-
saolojen
maara.

Patevien haki-
joiden maara.

Taydennys-
koulutuksen
maara
Ty6hyvinvoin-
tikyselyjen tu-
lokset

Mahdollisuus osal-
listua yhteen yhtei-
seen virkistysta-
pahtumaan.

Tybhyvinvointia tu-
keviin tapahtumiin
osallistuminen.

Tyodtapojen kehitta-
minen ja ratkaisu-
jen yhteinen mietti-
minen.

Myénteisen, yhtei-
séllisen ilmapiirin
tavoitteleminen

Taydennyskoulu-
tuksen jarjestami-
nen.

Jarjestettiin yhteinen virkistysta-
pahtuma Kankarin taidetalolla.

Sijaisia tarvittiin jatkuvasti. Sijai-
suudet saatiin taytettya paa-
saantoisesti koulutetuilla sijai-
silla. Arjen sujumisen kannalta
tarkeiden ja valttamattémien
paivakotiapulaisen tehtavien
hoito tyéllistAmistukiperustein ei
aina toiminut suunnitellusti.

Kasvatusvastuussa olevan hen-
kiloston riittavyys tydvuoroihin
paivahoitopaikkojen aukioloai-
kojen laajentuessa aiheutti
ajoittain haasteita ja vaati hen-
kilbkunnalta joustamista.

Turvallinen var-
haiskasvatuksen
toimintaympéristd.

Viihtyisa elinym-
paristo.

Kayttajien ja
henkildokun-

nan antama
palaute.

Toiminta uudessa
péaivakodissa kayn-
nistynyt.

Toteutetaan tarvit-
tavat liikennejar-
jestelyt.

Uuden paivakodin tilat on ko-
ettu toimiviksi ja viihtyisiksi. Sii-
vousmitoitus koettiin ajoittain
melko niukaksi. Varhaiskasva-
tuksen johtajan tyétila muuttui
kevéaalla koulukeskuksen hallin-
topaatyyn.

Liikennejarjestelyja piha-alu-
eella lasten paivakodin tuonti-
ja hakutilanteisiin liittyen ei to-
teutettu.

Oman toiminnan
jatkuva kustannus-

Talous tasapai-
nossa.

Tilinp&atos.

Talouden toteutu-
misen jatkuva seu-

Sijaistilanteissa varhaiskasva-
tuksen oma henkildsto siirtyi toi-

tehokkuus. Tasapainotta- |ranta. seen yksikk66n mahdollisuuk-
missuunni- sien mukaan. Kesaaikana vaki-
telma. Henkildstén yhteis- | tuiset koulunkaynnin ohjaajat
kaytté mahdolli- tyéskentelivat varhaiskasvatuk-
suuksien mukaan. |sessa.
Paivahoito 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
lapsia paivahoi-
dossa 31.12. 103 111 97 68 85 73 80 76 84
lasnéolopéivat 14653 | 15084 14 294 10 655 11 300 10850 | 10789 10 504 11 449
yht.
paivakoti 6 955 8108 8 400 6 094 6 145 6 469 6 533 6 742 7772
ryhmapp.hoito 1913 2073 2128 1647 1711 1583 1325 1302 1332
perhepaivahoito 5785 4903 3 766 2914 3444 2798 2 931 2460 2 345
esiopetus/
paivakoti
lapsia 31 31 26 21 28 24 21 21 25
lasnaolopéivat 4 451 4 598 4 471 3 588 3 766 4 041 3 349 3393 3902
lasten
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kotihoidontuki

lasten kotihoidontu-
kea saavien lasten

maara keskimaarin
/kk

55

51

45

40

42

42

42

32

39




6.1.4 Tekniset palvelut
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Toiminta-ajatus

Ympéristolautakunta Kokouksia Asioita
31.5.2017 saakka
5 kpl 1-63 §

Pj Mustonen Osmo 5
Varapuheenjohtaja Seppéanen Tero 1

Heikkinen Marita -

Heikkinen Laura 4

Huovinen Juhani 5

Leinonen Aino 5

Tervonen Timo 5
Varajasenet Kuha Sauli 3

Kurvinen Petri 1
Esittelijat Airaksinen Juha 4

Ahola Juho 1
Sihteeri Kolehmainen Maija 5
Elinvoimalautakunta Kokouksia Asioita
1.6.2017 alkaen

5 kpl 64-120 §

Pj Virkkunen Reijo 5
Varapuheenjohtaja Rovio Markus 5

Hiltunen Marko 3

Kivirinta Arto 5

Koski-Tulppo Tiina 5

Malo Kaarina 5

Paakkari Miia 4
Varajéasen Leinonen Aino 1
Esittelijat Ahola Juho 5

Maatta Tytti 4

Niskanen Ari 1
Sihteeri Kolehmainen Maija 5
Perustehtava/ Ympadristélautakunta vastaa maank&ytén suunnittelusta, rakennus- ja ymparistéval-

vonnasta, kunnan kiinteistdjen ja rakennusten kunnossapidosta, kunnan toimesta
tapahtuvasta rakentamisesta. ja rakennuttamisesta, kunnan ja asuntotoimen hallin-
nassa olevista yhtididen ja yhteis6jen kiinteistdistd, kunnan omistamista maa- ja
metsékiinteistdistd, kunnan ravitsemis- ja siivouspalveluista seka kiinteisténhoito-
palveluista.

Visio

Tavoitteena on tuottaa kuntalaisille viihtyisé, terveellinen ja turvallinen asumisym-
péristd seka tuottaa muille hallintokunnille ja yhteistyétahoille niiden toiminnassaan
tarvitsemat kiinteisténhoito- ja ymparistdnhoito- sek siivous- ja ravitsemispalvelut.

Kriittiset menestyste- | Tavoitteet 2017

kijat

Arviointikriteerit /
mittarit

Budjetin 2017 toi-
menpiteet

Arvio tavoitteiden
ja toimenpiteiden
toteutumisesta

v. 2017
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Infra; tieston kunto,
tietoliikenteen ja kaa-
voituksen toimivuus

Hoitotason sailyt-
tdminen

Aktiivinen maan-
kayton kehittdmi-
nen

Asiakaspalaute
Vuosittainen arvio
toimintakertomuk-
sen yhteydessa

Tiestdn entinen
hoitotaso

Yksityisteiden uusi
hoitojarjestely

Yksityisteiden hoi-
totaso silynyt

Vahaisia peruskor-
jaustoimenpiteita
tehty kunnan toi-
mesta, ei avustuk-
sia valtiolta
Vaalantien perus-
korjaus tehty paa-
osin.

Liikuntapaikkojen ja vir-
Kistysalueiden kaytetta-
vyys

Hoitotason sailyt-
tdminen

Geoparkin huomi-
oiminen virkistys-

paikkojen rakenta-
misessa

Kayttajamaara
Palaute

Hoitotavan kehitta-
minen

Tiedotuksen paran-
taminen
Opaskartan paivi-
tys

Ymparisténhoidon,
hoitotaso sailytetty

Paperinen matkai-
lukartta on painettu
ja sahkdinen opas-
kartta pidetty ajan-
tasalla

Kotisivuilla latujen
ajantasainen kun-
nostustilanne

Kaavoituksen ja tontti-
markkinoinnin onnistu-
minen

Ruununtérman
etelapuolen kaa-
vamuutosalueen
rakentamisen
k&ynnistaminen.
Martinlahden ra-
kentamisen jatka-
minen.

Myytyjen tonttien
maard ja alueiden
rakentuminen.

Tontinmyynnin on-
nistuminen.

Tonttipdrssin laa-

jentaminen myds
muihin tontteihin.

Tonttien myynti ei
toteutunut.
Tonttipbrssissa
vain kunnan tontit
Martinlahden
kaava- alue on ra-
kentamisvalmis

Tyhjien ja vajaa kayt-
toisten tilojen vahenta-
minen

Tilojen myyminen,
vuokraaminen ja
muu hyédyntami-
nen

Poistuneiden tilo-
jen maara

Tehostettu markki-
nointi ja myyntity®

Vaihtoehtojen ha-

keminen

Teollisuustilojen
kayttbaste edelleen
alhainen

Oulunkaaren yhteistoi-
minta-alueen vuokrien
kayttéonotto ja tukipal-
veluiden tehokas tuot-
taminen

Vuokrien tdsmalli-
nen laskenta ja
seuranta.

Tukipalveluiden |a-
pindkyva hinnoit-
telu

Vuokra €/m?

Ruokapalveluiden
yksikkéhinnat

Tasmallinen kulu-
laskenta

Yksikkohinta-
laskenta
Yhteistydneuvot-

telukaytantéjen ke-
hittdminen

Vuokrahinnat koh-
teittain paivitetty
Vuosittainen tuki-
palveluiden yhteis-
tyéneuvottelu Ou-
lunkaaren kuntayh-
tyman kanssatuki-
palveluista pidetty

Vuokralaisten saami-
nen vuokrattaviin tiloi-
hin

Tilojen kayttdas-
teen nostaminen

Tilojen kayttdaste

Tehostettu markki-
nointi yhdessa elin-
keinopuolen
kanssa

Tilojen muutosty6t
asiakkaiden tar-
peen mukaan

Tilamarkkinointia li-
satty, tilojen kaytto-
aste edelleen al-
hainen

Muutostoita kayn-
nissa mm.Juusto-
lassa
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Teknisen toimen re-
surssien tehokkaampi
kayttd

Teknisen toimen
yhteisty6n kehitta-
minen Utajarven
kanssa

Yhteistydmallien
kehittdminen

Konkreettisten yh-
teistybkuvioiden ja
-hankkeiden |6yta-
minen ja rakenta-

Yhteisty0 jatkunut
rakennusvalvon-
nassa, muutoin yh-
teistydtd mm.
maankaytdssa ja
Rokualla.
Neuvottelut yhteis-

henkilostd

koulutus ja kehitta-
minen

Sisainen tiedotta-
minen

Palaverikaytannot

minen
tyén laajentami-
sesta kaynnistetty
Osaava ja motivoitunut | Asianmukainen Palaute Koulutus Koulutusta kayty

koulutussuunni-
telman mukaan.
Tyoturvallisuus-
ym. Kortit pidetty
ajantasalla
Palavereja liian va-

han

Teknisen osaston vastuualueeseen vuonna 2017 kuuluivat tekninen toimi, rakennusvalvonta ja ympariston-
suojelu, asuntotoimi seka ravitsemis- ja siivouspalvelut. Osastopaallikké on tekninen johtaja. Rakennusval-
vonta- ja ymparisténsuojeluasioiden vastuualueen esimies on rakennustarkastaja.

Lautakunnan alainen tekninen toimisto suorittaa rakentamis- ja kunnossapitotehtévien lisdksi kunnan raken-
nuttamisen ja kunnan rakennusten ja kunnallistekniikan suunnittelua seka tuotetuista palveluista perittavien
korvausten ja maksujen valmistelua ja laskutusta. Teknisen toimen toimistohenkilést6é on osin yhteista kunnan
tytaryhtididen kanssa ja suorittaa myds Vaalan Vesi ja Lampd6 Oy:n laskutuksen.

Hallinto
Talous-
Alkuperai- arvion | Talousarvio
YMPARISTOLAUTAKUNTA / | nen talous- | muutok- | muutosten
ELINVOIMALAUTAKUNTA arvio set jalkeen Toteutuma Poikkeama | Kaytto %
Toimintatulot 3.155.300 3.155.300 3.080.202,41 75.097,59 97,6
Valmistus omaan kaytt66n 10.000 10.000 6.501,06 3.498,94 65,0
Toimintamenot -4.798.760 -4.798.760| -4.542.190,90| -256.569,10 94,7
Toimintakate -1.633.460 -1.633.460| -1.455.487,43| -177.972,57 89,1
Poistot ja arvonalentumiset -601.550 -601.550| -1.543.706,06 942.156,06 256,6
Talous-
Ympéristélautakunta / Alkuperai- arvion | Talousarvio
elinvoimalautakunta nen talous- | muutok- | muutosten
hallinto arvio set jalkeen Toteutuma Poikkeama | Kayttd %
Toimintatulot 30.400 30.400 32.485,94 -2.085,94 106,9
Toimintamenot -237.124 -237.124 -239.232,00 2.108,00 100,9
Toimintakate -206.724 -206.724 -206.746,06 22,06 100,0
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0

Viranomaispalvelut

Kaavoitus ja suunnittelu

Ruununtérman alueella ei tehty tonttikauppoja vuonna 2017. Eteldosan kaavanmuutos valmistui jo 2011, mutta
tonttien markkinoinnista huolimatta uudelta alueelta ei saatu myytya tontteja. Eteldisimmé&n osan kaavamuu-
toksella muodostettiin muutamia omarantaisia tontteja. Asuntovaunualueelle on tehty 2012 valmistelevia t6itéa
alueen laajentamiseksi 100:lla uudella asuntovaunupaikalla. Vuonna 2017 ei alueen t6ita jatkettu, mutta van-
hemman asuntovaunualueen osalta on selvitetty sahkdverkon ohjauksen ja osin varusteiden uusintaa. Muu-
tamia maa-alueita on myyty vuonna 2017.
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Koko kunnan alueen kattava tuulivoimayleiskaava on kaynnistetty vuonna 2013. Aluksi tehtiin perusselvitykset
ja luontoselvitykset. Vuonna 2016 laadittiin kaavaehdotus. Kaavaehdotus on ollut nahtavilla kesalla 2017 ja
hyvaksymiskasittely on vuonna 2018.

Vaalan keskusta lapi menevélle Maantie 800:lle on tehty tiesuunnitelma, jossa pyritd&dn kohentamaan erityi-
sesti kevyen lilkenteen turvallisuutta, mutta jarjestelemaan myés mm. pysakdintia ja tonteille kulkua. Suunni-
telma siséltaa liséksi katuvalaistuksen uusimisen ja kevyenliikenteen vaylan valtatie 22 risteykseen. Kunta
hyvaksyi suunnitelman 2016 ja toteutus tehtiin pdédosin 2017, ainoastaan asfaltointi ja lopputydt jaivat vuodelle
2018.

Vaalan ja Paltamon kuntien yhteistyd aluearkkitehtitoiminnassa jatkui kevaan 2017 entiseen tapaan. Valtion-
avustus kuitenkin loppui vuonna 2017 ja samoin aluearkkitehtitoiminta. Kustannukset jaettiin tasan Vaalan ja
Paltamon kesken.

Vuoden 2017 aikana on péaivitetty paikkatieto-ohjelmistoja ja jatkettu mm. johtotietokartan paivitysta.

Rakennusvalvonta

Vuonna 2017 mydnnettiin 68 rakennuslupaa, 40 toimenpidelupaa, 32 ilmoituslupaa, 1 purkamislupa, 5 poik-
keamislupaa, 3 maisematyélupaa, 3 ymparistélupaa ja 2 maa-aineslupaa. Rakennusluvista asuinrakennuksien
rakentamiseen mydnnettiin lupia 2 kpl ja laajentamiseen 1 kpl. Kesdmdkkien rakentamiseen mydnnettiin 5
lupaa ja niiden laajennuksiin 4 lupaa. Kahdelle kesamakille on mydénnetty muutoslupa asunnoksi.

Vaalassa on aloitettu olemassa olevan rakennuskannan inventointi syksylla 2015, joka on ollut keskeytyksissa
vuoden 2017 loppuun. Inventointia on tarkoitus jatkaa vuoden 2018 aikana.

Rakennusvalvonnassa jatkettiin yhteisty6ta Utajarven kunnan kanssa myymalla rakennustarkastajan ty6pa-
nosta Utajarvelle. Kustannustenjako perustuu asukaslukuun ja lupamaériin.

Toiminta-ajatus | Maankaytt6- ja rakennuslain mukaan rakennusvalvonnan tehtavéna on valvoa rakenta-
misen tapahtumista lakien mukaisesti ja valvoa kaavoituksen toteutumista. Rakennus-
valvonnan toiminta-ajatus rakentuu pitkalti rakennuslain asettamien tavoitteiden varaan
eli olla myétavaikuttamassa siihen, ettd rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksytyt normit
terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen ja ettéd rakennettu ympéaristd

muodostuu turvalliseksi, toimivaksi ja virikkeelliseksi ja esteettisesti tyydyttavaksi

Tavoitteet 2017 Arviointikriteerit /

mittarit

Kriittiset me-
nestystekijat

Budjetin 2017
toimenpiteet

Arvio tavoitteiden ja
toimenpiteiden to-
teutumisesta

Rakentaminen on to-
teutunut annettujen la-

Rakentamisen
lainmukaisuus

Valvoa, ettd raken-
taminen tayttaa sille

Valitusten ja raken-
tamiskehoitusten

laissa ja sdannok- maara kien ja sdanndsten
sissa asetetut vaati- puitteissa.
mukset

Rakennusluvat Rakennuslupien Paatospaivamaarat | Luvat mydnnetddn | Rakennusluvat on ka-

saadaan kasitel- |joustava ja nopea padosin viranhalti- | sitelty 1-2 kertaa kuu-

laadun paranta-
minen

rakentajia rakenta-
miseen liittyvissé
asioissa.

tya kohtuulli- kasittely japaatoksin. kaudessa.
sessa ajassa
Rakentamisen Neuvoa ja opastaa Ennakkoneuvonnassa

rajoitetut resurssit.
Aluearkkitehtia on
kaytetty apuna erityi-
sesti kaava-alueilla.




Ympaéristénsuojelu
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Toiminta-ajatus

Ympéristdnsuojelun tehtdvana on toimia luonnon biologisen monimuotoisuuden
sailyttdmiseksi ja kestavan kehityksen edistamiseksi mm. vesiensuojelun, ilman-
suojelun, jatehuollon, rakentamisen ja maisemanhoidon alueella. Toimintaan kuu-
luu neuvontaa, ohjausta, valvontaa, tarkastuksia, naytteenottoa ja yhteisty6ta eri
viranomaisten kanssa.

Kriittiset menestyste-
kijat

Tavoitteet 2017

Arviontikriteerit /
mittarit

Budjetin 2017
toimenpiteet

Arvio tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteu-
tumisesta

Pitda huolta siité,
ettd vesilain ja jate-
lain sdanndksia ja
niiden nojalla annet-
tuja lupapéatodksia
tai yleisesti nouda-
tettaviksi annettuja
maarayksia nouda-
tetaan

Valvoa, ettd

lain ja jatelain
maarayksia nouda-

tetaan

vesi-

Valitusten ja ke-
hoitusten maara

Vesi- ym. ymparistola-
kien mukaisista asi-
oista kasiteltiin ympa-
ristbluvat ja lannan pat-
terointi-ilmoitukset.

Antaa opastustaja | Neuvoa ja opastaa | Opastuksen Opastusta annettu lu-
neuvontaa ymparis- | rakentajia ympa- maAaara pien kasittelyn ja kat-
ténsuojeluun liitty- risténsuojeluun ja selmusten yhteydessa.
vissa asloissa. jatevesien kasitte-
lyyn liittyvissa asi-
oissa
Alkuperai- |Talousar-| Talousarvio
nen talous- [vion muu-| muutosten
Viranomaispalvelut arvio tokset jalkeen Toteutuma Poikkeama | Kaytto %
Toimintatulot 155.600 155.600 89.522,59 66.077,41 57,5
Toimintamenot 512.486 512.486 418.344,40 -94.141,60 81,6
Toimintakate 356.886 356.886 328.821,81 -28.064,19 92,1
Suunnitelmapoistot -31.060 -31.060 -30.692,88 -367,12 98,8

Rakentaminen ja kunnossapito

Talonrakennus

Kiinteistétoimi hoitaa kunnan omistamat rakennukset, kunnan asuntokannan ja kunnan omistamien asuntoyh-
tididen kunnossapitoty6t.

Juustolan teollisuushallin laajennus aloitettiin syksylla 2016 ja se valmistuu helmikuussa 2017. Muutoin eri
teollisuushalleissa tehtiin véhaisia kunnossapito- ja muutostdita tarpeen mukaan. Vaikka osasta yritystiloja on
luovuttu ja niitd on myyty, yrityksille vuokrattavia tiloja on edelleen tyhjana tai vajaalla kaytélla.

Vaalan uusi koulukeskus on ollut kéytdssa 5 vuotta. Rakennuksessa on tehty ilmanvaihtoon liittyvia saaté- ja
mittaustditd seka rakennusurakoitsijan toimesta tiivistyskorjauksia. Osa kiinteist6ja on lisaksi liitetty reaaliai-
kaiseen energian kulutuksen seurantaan.

Omana tydnd tehtiin pienimuotoisia remontteja kunnan kiinteistéihin ja Vaalan Niskalle.

Kunnan atk-maéaréarahaan siséltyi myds kunnan osuus laajakaista kaikille hankkeesta. Kun
nan maksuosuus on 8 %. Kuituverkon toteuttamisesta suunnitelman mukaisesti Oterman alueelle ei toteutunut
vield vuonna 2017. Toteutuksesta kaytiin neuvotteluja toteuttajan kanssa.
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Maarakennus

Kaavatiet ja yksityistiet
Kaavateiden osalta p&allysteita uusittin Sardisniemelld Ruununtérméan alueella yhteensad 900 m2. Vaalassa

Kéapytiella laskettiin tien tasausviivaa noin 40 cm, jolla saatiin Fysioterapian liikehuoneistolle lisdpaikoitus alu-
etta kayttddn. Lisaksi rakennettiin koulutien varteen kuivatuslinja, jota kautta Vaalantien vedet johdetaan Vaa-
lanlampeen. Kaavateiden osalta myds katuvalaistusta uusittiin Kivikon alueelta. Keskustan kunnan omista-
mien Kiinteistdjen ja kaavateiden osalta lumity6t kilpailutettiin ja urakoitsijana jatkaa Power urakointi Oy.

Yksityisteiden osalta talvikunnossapito hoidettiin entiseen tapaan, mutta kesékunnossapidosta on tingitty jo
useita vuosia. Yksityisteita oli kunnan hoidossa 44 kpl ja yhteispituus 156 km ja liséksi avustettiin noin 150
yksityistietd yhteispituudeltaan noin 130 km. Peruskorjauksia ei vuonna 2017 tehty.

Talviaurauksesta tehtiin auraus kaudelle 2017 — 2018 auraussopimuksia yksityisten linkoajien ja urakoitsijoi-
den kanssa. Kunnan hoitamilla yksityisteilld on 20 % omavastuuosuus. Laskutusta pyrittiin tehostamaan edel-
lisvuosista.

Vaalantien peruskorjaus tehtiin padosin valmiiksi vuonna 2017, ainoastaan asfaltoinnit ja lopputyét jaivat vuo-
delle 2018. Vaalantie on ELY-keskuksen hallinnoima tie, mutta Vaalan kunta oli hankkeessa mukana rahoit-
tamalla sita.

Yleiset alueet

Moottorikelkkaurien osalta osallistuttiin Kainuun Moottorikelkka reittien suunnitteluhankkeeseen, jossa tarkoi-
tus on hankkia rahoitusta Kainuun Moottorikelkkareittien kunnostukseen. Tassa hankkeessa on Vaala myo6s
mukana.

Maa- ja metsétilat
Kunnan metsien osalta puunmyyntia tehtiin jonkin verran. Maisema hakkuutyét tehtiin Ruununtérman alueella

ja lentokentén alueella. Puustoa myytiin noin 1500 m3. Lisaksi Kilpailutettiin puunostajat Ruununtérmén ja Vaa-
lan keskustan maisemahakkuista, jotka tehdaan kevaan 2018 aikana.

Puistot ja liikuntapaikat

Liikuntapaikkojen ja puistojen hoidossa sailytettiin entinen mééra ja taso. Keskustan urheilualueen ja urheilu-
kentan hoitotaso pystyttiin sailyttdméaan. Koulukeskuksen l&heisyyteen rakennettiin lahiliikuntapaikka ja Sa-
hanrannalle rakennettiin uusi sm-sarjatason vaatimukset tayttava rantalentopallopaikka.

Keskustan osalta latuverkosto on kattava, helposti hoidettava ja hyvassa kunnossa. Liikuntapaikkojen osalta
kunnan palveluvarustus on suhteellisen kattava myds sivukylien osalta. Jaakiekkokaukalot ovat kolmella sivu-
kylalla keskustan liséksi. Pelson jaakiekkokaukalo siind kunnossa, etta kesalla 2018 pitéa arvioida puretaanko
se pois. My6s valaistuja latuja on Vaalan liséksi Saraisniemella ja Veneheitossa. Pelsolla ladun valaistus-
verkko on purkukunnossa, joten valaistus ei ole ollut paalla.

Satamat

Vaalan kunnalla on hoidossa yksitoista venesatamaa eri puolilla Oulujarvea. Satamissa on yhteensa yli 400
venepaikka. Satamia hoidettiin entiseen tapaan. Rytélahden- ja Ruununtérmén satamille satamaan tulovaylat
ruopattiin. Poukamonkankaan ja Vaalankurkun satamien osalta tulee mietittdvaksi satamien purkaminen va-
haisen kaytén vuoksi. Vuokrattujen venepaikkojen maarassa ei tapahtunut oleellisia muutoksia. Isojen venei-
den osuus venekannasta kuitenkin on kasvanut vahitellen.

Kiinteistot
Juustolan kiinteistdon heran purkusailién tiloihin rakennettiin kuivatusputki pesuvesien poistamiseksi kyseisté
tilasta.

Kiinteiston piha-aluetta asfaltoitiin noin 800 m=.

Talous- Talousarvio

arvion I
Rakentaminen ja Alkuperainen | utok- | Muutosten Kaytto
kunnossapito talousarvio |[set jélkeen Toteutuma Poikkeama %
Toimintatulot 1.085.220 1.085.220 1.133.849,53 -48.629,53 104,5
Valmistus omaan kayt-
téon 10.000 10.000 6.501,06 3.498,94 65,0
Toimintamenot -2.049.873 2.049.873 2.046.751,68 -3.121,32 99,8
Toimintakate -954.653 -954.653 -906.401,09 -48.251,91 94,9
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Poistot ja arvonalentumi-
-539.160 -539.160 1.275.980,49 736.820,49 236,7

set

Ravitsemis- ja siivouspalvelut

Ravitsemispalvelut
Ravitsemispalvelut sisaltavat hallinnon seka oppilasravintola Sapuskan, Veneheiton koulun keittién ja terveys-
aseman keittién.

Ateriapalveluiden tarkoituksena on tuottaa maistuvia, ravitsevia, terveysriskittémia, monipuolisia ja taloudelli-
sia aterioita ottaen huomioon eri ikaryhmien ruokatottumukset, allergiat ja dieetit.

Ravitsemispalveluissa on kaytéssa JAMIX- ruokatuotanto-ohjelma, jonka avulla pystytdan vakioimaan ruoka-
ohjeet. Lisdksi on kaytéssa JAMIX- pilvipalvelu, jolla lisatdan asiakkaiden tiedonsaantia aterioiden ravintoai-
nesisélldista.

Oppilasravintola Sapuskassa on luomumaitoa tarjolla aina keskiviikkoisin ja paivakodilla joka paiva.

Ravitsemispalveluissa on kayt6ssa Sydanmerkkiateriat. Kertomusvuonna ateriakokonaisuuksien maara kas-
voi seitsemalld ja vuonna 2017 oli Sydanliiton kriteerien mukaisia ateriakokonaisuuksia 25/ 30.

Kunnan ateriapalveluissa hankittiin kertomusvuoden aikana elintarvikkeita 233.200 eurolla, josta lahialueelta
84.000 eurolla, eli 1&hialueelta kaikkiaan 36% elintarvikeostoista.

Elintarvikekustannukset keskimaarin /suorite olivat Sapuskassa 0,96 €, Veneheiton koululla 1,87 € ja terveys-
aseman keittiolla (ateriapéiva) 1,25 €.

Suoritteet 2017 kpl josta dieetteja hinta/suorite
Sapuska 96 011 3500 3,86 €
Terveyskeskus keittié 119 499 15 800 3,43 €
Veneheiton koulu 4 253 7,74 €

Oppilasravintola Sapuska valmistaa lounaan yhtenaiskoulun ja lukion oppilaille. Oppilaille valmistetaan my&s
erilaisia evaita. Lisaksi Sapuska laittaa tarjoiluja juhliin ja muihin tilaisuuksiin. Lasten paivahoitoon valmistetaan
aamupaloja, lounaita, paivallisia ja valipaloja. Tydpaikkaruokailijoita Sapuskassa kavi vuoden aikana 5038 ja
terveysasemalla 3457 ruokailijaa.

Oulunkaaren ateriapalveluasiakkaita sivukylilla oli 10 ja aterioita 1ahti Postin mukana vuoden aikana n. 2000.
Palvelu tukee kotona asumista myds sivukylilla.

Sapuskasta lahtee perjantaina kylalla asuville asiakkaille kylmaateriat viikonlopuksi. Pakkiasiakkaita oli n. 55.
Veneheiton koululla valmistetaan lounaita ja evaité oppilaille ja henkildkunnalle.

Terveysaseman keittidé valmistaa aterioita Oulunkaaren kuntayhtymén tarpeisiin vuodeosastolle, Kotirantaan,
Vaalanrantaan, Suopursuun, Pelakuuhun ja toimintakeskukseen ja Vaalan Pirttiin. Lisaksi keitti6lta lahtee ar-
Kipaivisin (ma-pe) yksittdispakattuja annoksia kylalla asuville ateriapalveluasiakkaille, joita on n. 55. Kunnan
ja Oulunkaaren henkilékunnalle valmistetaan tydpaikkalounaita ja kahvituksia eri tilaisuuksiin.

Siivouspalvelut

Siivouspalveluissa toimitaan tehokkaasti tiimeina. Toimintaa kehitetdén koko ajan. Tavoitteena on kouluttaa
moniosaajia ja tydn ohessa opiskelua on kannustettu. Kaytéssa on ymparistdystavalliset puhdistusaineet seka
ajanmukaiset siivousmenetelmat ja -vélineet. Koneita ja valineita kdytetddn ammattimaisesti seka tarkoituksen
mukaisesti.

Siivottavia neli6itd on nykyisin noin 12.300 m2. Suurin osa kohteista siivotaan paivittdin, osa harvemmin.
Siivouksen mitoituksessa on kaytdssa Glean-net mitoitusohjelma.

Jatteiden lajittelu on tarked osa siivouspalveluja. Siivouspalvelut ohjaavat tilankayttdjia sekd Oulunkaarella
ettd kunnan toimipisteissé oikeanlaiseen lajitteluun teknisten palveluiden kanssa.
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Talous-
arvion | Talousarvio
Ravitsemis- ja Alkuperdinen | muutok- | muutosten jal-
siivouspalvelut talousarvio set keen Toteutuma Poikkeama Kaytto %
Toimintatulot 1.446.360 1.446.360 1.401.278,25 45.081.75 96,9
Toimintamenot -1.436.296 -1.436.296 -1.275.347,35 -160.948,65 88,8
Toimintakate 10.064 10.064 125.930,90 -115.866,90 1251,3
Suunnitelmapoistot -17.240 -17.240 -17.323,08 83,08 100,5

Asuntopalvelut

Asuntopalvelut hoitavat Vaalan kunnan omistaman Kiinteisté Oy Vaalan Niskan asuntojen, kunnan suoraan
omistamien asuntojen sek& Vaalan Palvelutalosdation ja Vaalan Vanhustentaloyhdistys ry:n kiinteistdjen isan-

néinnin.
Talousar- | Talousarvio
Alkuperdinen |vion muu-| muutosten
Asuntopalvelut talousarvio tokset jalkeen Toteutuma Poikkeama Kaytté %
Toimintatulot 362.720 362.720 360.844,62 1.875,38 99,5
Toimintamenot -414.825 -414.825 -406.433,00 -8.392,00 98,0
Toimintakate -52.105 -52.105 -45.588,38 -6.516,62 87,5
Poistot ja arvonalen-
tumiset -219.709,61 205.619,61 1559,3

Tyollistiminen / tekninen toimi

Teknisen toimen tyéllistdminen pyrittiin hoitamaan entisen kaytdnnén mukaisesti tydllistéden erityisesti pitk&aai-
kaisty6ttomia. Tyollistamalla pyrittiin vuonna 2017 edelleen pienentamaan kunnan maksettavaksi tulevaa kun-
taosuutta. Tyéllistdmispaatdsta tehtdessad otetaan huomioon teknisen toimen todellinen tydén suorittamisen

tarve.
Talousar- | Talousarvio
Alkuperdinen |vion muu- | muutosten
Tyéllistaminen talousarvio tokset jalkeen Toteutuma Poikkeama Kaytté %
Toimintatulot 75.000 75.000 62.221,48 12.778,52 83,0
Toimintamenot -148.156 -148.156 -156.082,47 7.926,47 105,4
Toimintakate -73.156 -73.156 -93.860,99 20.704,99 128,3
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6.2 Tuloslaskelma (peruskunta) mukana sisaiset erat

Tuloslaskelma (peruskunta) mukana siséiset

erat

TULOSLASKELMA TP Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-

Peruskunta 2016 2017 2017 01-12 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2220 161,28 2293560 2314 134,89 -20 574,89 100,9
Maksutuotot 260 513,41 229 800 242 049,00 -12 249,00 105,3
Tuet ja avustukset 422 530,78 388 139 507 715,71 -119 576,71 130,8
Muut toimintatuotot 906 354,00 768 090 817 468,30 -49 378,30 106,4
TOIMINTATUOTOT 3 809 559,47 3679589 3881367,90 -201 778,90 105,5
Valmistus omaan kayttéén 21 671,64 10 000 6 501,06 3 498,94 65,0
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut -7 201 467,96 -7 168 442 -6 740 957,02 -427 484,98 94,0
Palvelujen ostot -17 637 482,28 -17179 764 17 504 645,75 174 890,75 101,9
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 503 776,54 -1 606 790 -1460 814,30 -145 975,70 90,9
Avustukset -420 291,76 -434 900  -424 470,07 -10 429,93 97,6
Muut toimintakulut -155 408,74 -161770  -151 309,68 -10 460,32 93,5
TOIMINTAKULUT -26 918 427,28  -26 551 666 26 282 205,82 -269 460,18 99,0
TOIMINTAKATE/JAAMA -23 087 196,17  -22 862 077 22 394 336,86 -467 740,14 98,0
Verotulot 11 407 842,06 11 266 000 11 331 540,01 -65 540,01 100,6
Valtionosuudet 13 175 591,00 13164 000 13211 949,00 -47 949,00 100,4
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8 266,33 4600 28 319,99 -23 719,99 61,6
Muut rahoitustuotot 144 391,04 2100 29 497,83 -27 397,83 1404,7
Korkokulut -157 489,51 -200 000  -128 668,62 -71 331,38 64,3
Muut rahoituskulut -665,63 -800 -1119,09 319,09 139,9
Rahoitustuotot ja -kulut -5 497,77 -152 700 -71 969,89 -80 730,11 47 A
VUOSIKATE 1490 739,12 1415223 2077 182,26 -661 959,26 147,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

poistot -1 416 078,60 -987 800  -969 612,50 -18 187,50 98,2
Arvonalentumiset -1 065 355,48 1 065 355,48 -100,0
Poistot ja arvonalentumiset -1 416 078,60 -987 800 -2 034 967,98 1047 167,98 206,00

Satunnaiset tuotot 610 769,42

Satunnaiset erat 610 769,42
TILIKAUDEN TULOS 685 429,94 427 423 42 214,28 235 208,72 45,00

Varausten ja rahastojen muutokset

Poistoeron muutos 55 143,00 55 000 55 143,00 -143,00 100,3

Varausten ja rahastojen muu-

tokset 55 143,00 55 000 55 143,00 -143,00 100,3
TILIKAUDEN YLI-/ALI-

JAAMA 740 572,94 482 423 97 357,28 20,20
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TULOSLASKELMAN TUNNUS-
LUVUT 2017 2016
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,86 14,52
Vuosikate poistoista % 102,07 109,03
Vuosikate, euroa/asukas 706 638
Asukasmaara 2 941 3043

2017 2016
Verotulojen erittely
Kunnan tulovero 7 949 707 8105316
Osuus yhteiséveron tuotosta 693 173 602 115
Kiinteistovero 2 688 660 2700411
Muut verotulot
Verotulot yhteensa 11 331 540 11 407 842
Kiinteistoveroprosentit 2017 2016 2015 2014 2013 2012
vakituiset asunnot 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
muut kuin vakituiset asunnot 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
voimalaitosrakennukset 3,1 3,1 2,85 2,85 2,85 2,85
yleinen KiinteistOveroprosentti 1,1 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
yleishyddylliset yhteisot 0,8 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Poistot ja arvonalentumiset, peruskunta

TP 2016 TA 2017 TP 2017 TA vert.TP Tot %
Hallinto- ja talouspalvelut -22 798 -116 930 -37930,89 78999,1 32,4
Sivistystoimen hallinto -640 405 -269 320 -279 845,60 -10525,6 103,9
Perusopetus -199 846 -195220 -200674,51 -5454,5 102,8
Lukio- ja aikuisopetus -11 061 -11 060 -11 043,97 16,0 99,9
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut -5 427 -5210 -7 810,32 -2 600,3 149,9
Vapaa-aikapalvelut -180 692
Paivahoito -243 379 -57 830 -60316,80 -2486,8 104,3
Tekninen toimisto -752 876 -601 550 -651 836,01 -50286,0 108,4
Viranomaispalvelut -33 956 -31 060 -30 692,88 367,1 98,8
Rakentaminen ja kunnossapito -669 560 -539160 -590475,80 -51315,8 109,5
Ravitsemus- ja siivouspalvelut -17 247 -17 240 -17 323,08 -83,1 100,5
Asuntopalvelut -32 113 -14 090 -13 344,25 745,8 94,7
Yhteensa -1416 079 -987800 -969 612,50 18 188
Arvonalentumiset -1 065 355,48

yht. -2 034 967,98
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TULOT
MENOT Toteu-
MENOT | Toteutuma | TULOT tuma
Investointikohde Ta 2017 2017 Ta 2017 2017 NETTO
900001 Maa- ja vesialueet 0 5517 5517
900002 Kiinteistdjen myynti 0| 173 421 173 421
YHTEENSA 0 0 0| 178 938 178 938
900201 Kunta-atkverkko 20 000 12702 0 0 7 298
900202 Kunnantalo 25 000 0 0 0 25000
900209 Hillakka 50 000 15150 0 0 34 850
900210 Terveyskeskuksen saneeraus 150 000 66 691 0 0 83 309
900218 Lukion remontti 60 000 36 065 0 0 23935
900231 Kunnanvarasto 10 000 3701 0 0 6 299
900241 Ruununkartano 50 000 0 0 0 50 000
900256 Juustola 190 000 168 487 0 0 21513
TALONRAKENNUS YHTEENSA 555 000 302 796 0 0 252 204
900401 Kaavateiden rakentaminen /
Vaala 30 000 30 879 0 0 -879
900402 Tienvarsiopastuksen muutokset 20 000 0 0 0 20 000
900403 Valaisinpylvéiden uusiminen 180 000 99 243 0 0 80 757
900404 Vaalantien peruskorjaus 860 000 767 334 0 0 92 666
900410 Muiden teiden rakentaminen 10 000 0 0 0 10 000
900411 Urheilualueiden rakentaminen 20 000 21 409 0 0 -1 409
900412 Puistojen rakentaminen 10 000 2234 0 0 7 766
900413 Ruununtdérman alue 40 000 30 089 0 0 9 911
900415 Lahiliikuntapaikka 15 000 0 0 0 15 000
900416 Lahiliikuntapaikan valineet 20 000 25000, 16000, 16000 -5 000
900432 Satamat 10 000 12 761 0 0 -2 761
900433 Kiloniemen satama 85 000 0| 60000 0 25 000
900450 Rokuan hankkeet 10 000 0 0 0 10 000
900455 Oulujoen hankkeet 20 000 11 292 0 0 8 708
JULKINEN KAYTTOOM. YHT. 1330000| 1000241 76000 16 000 269 759
IRTAIMISTO
900076 Terveyskeskuksen kalusto 10 000 0 0 0 10 000
900100 Kalusto/sivistys 20 000 14 910 0 0 5090
900150 Kalusto/tekninen (ent. kone-
kesk.kal.) 20 000 9 728 0 0 10 272
IRTAIMISTO YHTEENSA 50 000 24 638 0 0 25 362
INVESTOINNIT YHTEENSA 1935000| 1327675( 76000( 194 938 726 263
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RAHOITUSLASKELMA PE- TA+ KAYTTO
RUSKUNTA TA 2017 MUUTOS MUUTOS TOTEUTUMA POIKKEAMA %
VUOSIKATE 1415 223 1415 223 2077 182,26 -661 959,26 146,8
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN
KORJAUSERAT 92 067,11 -92 067,11 -100,0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1415 223 1415 223 2 169 249,37 -754 026,37 153,3
INVESTOINTIMENOT -1835000 -100000 -1935000 -2391655,86 456 655,86 123,6
RAHOITUSOSUUDET IN-
VESTOINTEIHIN ) 60 000 16 000 76 000 16 000,00 60 000,00 21,1
PYS.VASTAAVIEN HYO-
DYKKEIDEN LUOVUTUS-
TULO 236 870,75 -236 870,75 -100,0
INVESTOINTIEN RAHA-
VIRTA -1775 000 -84000 -1859000 -2 138 785,11 279 785,11 115,1
TOIMINNAN JA INVES-
TOINTIEN RAHAVIRTA -359 777 -84 000 -443 777 30 464,26 -474 241,26 -6,9
ANTOLAINAUKSEN MUU-
TOKSET -6 700 -6 700 652 074,82 -658 774,82 -9732,5
ANTOLAINASAAMISTEN
LISAYKSET -16 000 -16 000 -15 681,00 -319,00 98,0
ANTOLAINASAAMISTEN
VAHENNYS 9 300 9 300 667 755,82 -658 455,82 7 180,2
LAINAKANNAN MUUTOK-
SET 486 178 486 178 -484 249,06 970 427,06 -99,6
PITKAAIKAISTEN LAINO-
JEN LISAYS 2100 000 2100 000 2100 000,00
PITKAAIKAISTEN LAINO-
JEN VAHENNYS -1 613 822 -1613822 -1634 249,06 20 427,06 101,3
LYHYTAIKAISTEN LAINO-
JEN MUUTOS 1150 000,00 -1 150 000,00 -100,0
MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET 280 020,46 -280 020,46 -100,0
TOIMEKSIANTOJEN VA-
ROJEN JA PAAOM. MUU-
TOS 342420 -3424,20 -100,0
VAIHTO-OMAISUUDEN
MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS -165 146,75 165 146,75 -100,0
KOROTTOMIEN VELKO-
JEN MUUTOS 441 743,01 -441 743,01 -100,0
RAHOITUKSEN RAHA-
VIRTA 479 478 479 478 447 846,22 31 631,78 93,4
RAHAVAROJEN MUUTOS 119 701 -84 000 35 701 478 310,48 -442 609,48 1 339,8
RAHAVARAT 31.12. 1110117,59 -1110117,59 -100,0
RAHAVARAT 1.1. 631 807,11 -631 807,11 -100,0
RAHAVAROJEN MUUTOS 478 310,48 -478 310,48 -100,0
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirta 30464 | -181281
Toiminnan ja investointien rahavirta keryma 5 v 1926 794 | 1 896 330
Investointien tulorahoitus % 87,44 81,45
Lainanhoitokate 1,25 0,90
Kassan riittavyys (pv) 13,37 7,79
Asukasmaara 31.12. 2941 3043




6.5 Tase / Peruskunta
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TASE/PERUSKUNTA

VASTAAVAA 2016 2017 VASTATTAVAA 2016 2017

PYSYVAT VAS- L

TAAVAT 25238 932,78 24698 042,10 | OMA PAAOMA 14 782 566,19 14 829 357,59

Aineettomat hyo-

dykkeet 28 615,80 18 804,60 | Peruspddoma 10 523 049,40 10523 049,40

Aineelliset hy6- Arvonkorotusra-

dykkeet 19619 272,36 18 726 852,44 | hasto 1 566 842,88 1516 277,00

Maa- ja vesialu- Edellisten tilikau-

eet 315971517 3 103 632,18 |sien yli/ 1952 100,97 2692 673,91
Tilikauden yli-/ali-

Rakennukset 14419 115,88 13073 331,75 |jaama 740 572,94 97 357,28
POISTOERO JA

Kiinteat rakenteet VAPAAEHTOISET

ja lait 1078 730,74 1044 192,05 | VARAUKSET 1 036 540,54 981 397,54

Koneet ja kalusto 526 684,36 427 182,82 | Poistoero 1 036 540,54 981 397,54

Muut aineelliset PAKOLLISET VA-

hyddykkeet 61 439,05 61 439,05 | RAUKSET 190 233,27 340 233,27

Ennakkomaksut

ja keskeneraiset Muut pakolliset va-

hankinnat 373 587,16 966 508,71 | raukset 190 233,27 340 233,27
TOIMEKSIANTO-

Sijoitukset 5591 044,62 6 002 950,94 | JEN PAAOMAT 11 683,22 15107,42

Osakkeet ja Lahjoitusrahasto-

osuudet 4 277 375,22 5 341 356,36 | jen padomat 7 364,32 11 245,88

Muut lainasaami- Muut toimeksianto-

set 1277 700,40 625 625,58 | jen padomat 4 318,90 3 861,54

Muut saamiset 35 969,00 35 969,00 | VIERAS PAAOMA 13 006 764,85 12 964 258,80

VAIHTUVAT

VASTAAVAT 3788 855,29 4 432 312,52 | Pitkdaikainen 8 446 573,19 6 920 104,57
Lainat rahoitus- ja

Vaihto-omaisuus 9 318,68 9 318,68 | vak.laitoksilta 8 216 899,32 6816 271,10
Lainat julkisyhtei-

Saamiset 3147 729,50 3 312 876,25 | soilta 222 020,00 99 820,00

Pitkaaikaiset

saamiset 910 989,48 1 060 097,85 | Saadut ennakot 7 653,87 4 013,47

Myyntisaamiset 282 309,60 257 052,48 | Lyhytaikainen 4 560 191,66 6 044 154,23
Lainat rahoitus- ja

Lainasaamiset 628 679,88 803 045,37 | vak.laitoksilta 1400 420,70 1 400 520,70

Lyhytaikaiset Lainat julkisyhtei-

saamiset 2 236 740,02 2 252 778,40 | soilta 233 720,84 122 200,00
Lainat muilta luo-

Myyntisaamiset 926 884,44 491 333,18 | tonantajilta 800 000,00 1 950 000,00

Lainasaamiset 67 976,22 78 844,26 | Ostovelat 650 279,47 1590 102,16

Muut saamiset 64 869,03 271 283,01 | Muut velat 158 451,49 108 058,83

Siirtosaamiset 1177 010,33 1411 317,95 | Siirtovelat 1317 319,16 873 272,54

Rahoitusarvopa-

perit 338 308,46 355 995,34

Muut arvopaperit 338 308,46 355 995,34

Rahat ja pankki-

saamiset 293 498,65 754 122,25

VASTAAVAA 29 027 788,07 29 130 354,62 VASTATTAVAA 29 027 788,07 29 130 354,62
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6.6 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien maararahojen toteutumisesta

To-

Sito- Muutos teuma

vuus TP 2016 TP 2017 edell. TA 2017 % Poikkeama
KAYTTOTALOUS-
OSA
Hallinto-osasto
Vaalit N 0 -11 023 -11023 -13099 84,2 2076
Tarkastustoimi N -13 512 -12 065 1447 -16638 72,5 4573
Hallinto- ja talous-
palvelut N -778 141 -847 288,70 87218 -819241 84,3 128 318
Elinkeinotoimi N -364 456 -241 609 122 847 -301978 80,0 60 369
Maaseututoimi N -59 580 -46 427 13153 -63032 73,7 16 605
Vapaa-aikapalvelut N -245 -148 083 -147 838 -156 617 94,6 8534
Tyollistaminen N -242 014 -240 964 1050 -251 009 96,0 10 045
Oulunkaaren kunta-
yhtyma N -14496 762 -14 051146 445 616 -13972439 100,6 -78 707
Ostopalvelut muilta N -99 192 -107 468 -8 276 -108 128 99,4 660
Rahoitustoimi N 12 420 0 -100,0 12 420
Kunnanhallitus yh-
teensa N -16 053902 -15537 288 516 614 -15702181 98,9 164 893
Sivistyspalvelut
Sivistystoimen hal-
linto -133743 -98 775 34 968 -108 498 91,0 9723
Perusopetus N -2647406 -2 605847 41559 -2643467 98,6 37620
Lukio- ja aikuisope-
tus N -761 058 -742 636 18 422 -811099 91,6 68 463
Kirjasto- ja kulttuuri-
palvelut N -212 077 -213 381 -1304 -231459 92,2 18 078
Vapaa-aikapalvelut N -153 289 153 289
Tyollistdminen N -38 369 -30554 7 815 -36441 83,8 5887
Paivahoito N -917 191 -852 096 65 095 -989 754 86,1 137 658
Sivistysltk yhteensa N -4863 133 -4543289 319844 -4820718 94,2 277 429
Tekniset palvelut
Hallinto N -196 118 -198 742 -2 624 -196 374 101,2 -2 368
Viranomaispalvelut N -404 141 -324 918 79 223 -353686 91,9 28 768
Rakentaminen ja
kunnossapito N -951 107 -914 650 36 458 -957 123 95,6 42473
Ravitsemis- ja sii-
vouspalvelut N -402 501 -417 530 -15 029 -537 186 77,7 119 656
Asuntopalvelut N -131 052 -214 059 -83 007 -221 653 96,6 7 594
Tyollistdminen N -85 306 -93 861 -8 555 -73156 128,3 -20 705
Ymparistoltk yh-
teensd N -2170225 -2163759 6466 -2339178 92,5 175419
KAYTTOTALOUS-
OSA YHTEENSA -23087 260 -22244336 -45331596 -22862077 97,3 617 741
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TILINPAATOSLASKELMAT

7.1 Tuloslaskelma

Tuloslaskelma (peruskunta) mukana siséiset

88

erat

TULOSLASKELMA TP Budijetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-

Peruskunta 2016 2017 2017 01-12 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2220 161,28 2293 560 2314 134,89 -20 574,89 100,9
Maksutuotot 260 513,41 229 800 242 049,00 -12 249,00 105,3
Tuet ja avustukset 422 530,78 388 139 507 715,71 -119 576,71 130,8
Muut toimintatuotot 906 354,00 768 090 817 468,30 -49 378,30 106,4
TOIMINTATUOTOT 3 809 559,47 3679 589 3881367,90 -201 778,90 105,5
Valmistus omaan kayt-

toon 21 671,64 10 000 6 501,06 3 498,94 65,0
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut -7 201 467,96 -7 168 442 -6 740 957,02  -427 484,98 94,0
Palvelujen ostot -17 637 482,28 -17179764  -17 504 654,75 324 890,75 101,9
Aineet, tarvikkeet ja ta-

varat -1503 776,54 -1606 790 -1460814,30 -145975,70 90,9
Avustukset -420 291,76 -434 900 -424 470,07 -10 429,93 97,6
Muut toimintakulut -155 408,74 -161 770 -151 309,68 -10 460,32 93,5
TOIMINTAKULUT -26 918 427,28 -26 551 666 -26 282 205,82 -419 460,18 98,4
TOIMINTAKATE/JAAMA  -23 087 196,17 -22862077  -22394 336,86  -467 740,14 97,3
Verotulot 11 407 842,06 11 266 000 11 331 540,01 -65 540,01 100,6
Valtionosuudet 13175591,00 13164 000 13211 949,00 -47 949,00 100,4
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8 266,33 4 600 28 319,99 -23 719,99 61,6
Muut rahoitustuotot 144 391,04 2100 29 497,83 -27 397,83 1404,7
Korkokulut -157 489,51 -200 000 -128 668,62 -71 331,38 64,3
Muut rahoituskulut -665,63 -800 -1119,09 319,09 139,9
Rahoitustuotot ja -kulut -5 497,77 -152 700 -71 969,89 -80 730,11 47 1
VUOSIKATE 1490 739,12 1415223 2077 182,26  -661 959,26 146,8
Poistot ja arvonalentumi-

set
Suunnitelman mukaiset

poistot -1 416 078,60 -987 800 -969 612,50 -18 187,50 98,2
Arvonalentumiset -1 065 355,48 1065 355,48 -100,0
Poistot ja arvonalentumi-

set -1 416 078,60 -987 800 -2 034 967,98 1047 167,98 206,00

Satunnaiset tuotot 610 769,42

Satunnaiset erét 610 769,42
TILIKAUDEN TULOS 685 429,94 427 423 42 214,28 385 208,72 9,9
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron muutos 55 143,00 55000 55 143,00 -143,00 100,3
Varausten ja rahastojen

muutokset 55 143,00 55 000 55 143,00 -143,00 -100,3
TILIKAUDEN YLI-/ALI-

JAAMA 740 572,94 482 423 97 357,28 385 065,72 20,20




7.2 Rahoituslaskelma (peruskunta)

Rahoituslaskelma 2017 2016
Vuosikate 2077 182,26 1490 739,12
Satunnaiset erat 610 769,42
Tulorahoituksen korjauserat 92 067,11 -603 628,31
Toiminnan rahavirta 2 169 249,37 1 497 880,23
Investointimenot -2 391 655,86 -3 496 680,33
Rahoitusosuudet investointeihin 16 000,00 14 005,48
Pys.vastaavien hyédykkeiden luovutustulo 236 870,75 1 803 513,96
Investointien rahavirta -2 138 785,11 -1 679 160,89
Toiminnan ja investointien rahavirta 30 464,26 -181 280,66
Antolainauksen muutokset 652 074,82 -45 951,20
Antolainasaamisten lisdykset -15681,00 -50 000,00
Antolainasaamisten vahennys 667 755,82 4 048,80
Llainakannan muutokset -484 249,06 -870 735,74
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 634 249,06 -1 670 735,74
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1150 000,00 800 000,00
Oman pddoman muutokset 348 009,01
Muut maksuvalmiuden muutokset 280 020,46 35 749,33
Toimeksiantojen varojen ja padom. muutos 3 424,20 -2 600,76
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos -165 146,75 -374 039,94
Korottomien velkojen muutos 441 743,01 412 390,03
Rahoituksen rahavirta 447 846,22 -532 928,60
Rahavarojen muutos 478 310,48 -714 209,26
Rahavarat 31.12. 1110 117,59 631 807,11
Rahavarat 1.1. 631 807,11 1346 016,37
Rahavarojen Muutos 478 310,48 -714 209,26




7.3 Tase (peruskunta)
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TASE/PERUSKUNTA
VASTAAVAA 2016 2017 VASTATTAVAA 2016 2017
PYSYVAT o
VASTAAVAT 25238 932,78 24698 042,10 | OMA PAAOMA 14782 566,19 14 829 357,59
Aineettomat
hy6dykkeet 28 615,80 18 804,60 | Peruspddoma 10 523 049,40 10523 049,40
Aineelliset hyo6- Arvonkorotusra-
dykkeet 19619 272,36 18 726 852,44 | hasto 1 566 842,88 1516 277,00
Maa- ja vesialu- Edellisten tilikau-
eet 3159 715,17 3 103 632,18 | sien yli/ 1952 100,97 2692 673,91
Tilikauden yli-/ali-
Rakennukset 14419 115,88 13073 331,75|jadama 740 572,94 97 357,28
POISTOERO JA
Kiinteat rakenteet VAPAAEHTOI-
ja lait 1078 730,74 1044 192,05 | SET VARAUKSET 1 036 540,54 981 397,54
Koneet ja kalusto 526 684,36 427 182,82 | Poistoero 1 036 540,54 981 397,54
Muut aineelliset PAKOLLISET VA-
hyddykkeet 61 439,05 61 439,05 | RAUKSET 190 233,27 340 233,27
Ennakkomaksut
ja keskeneraiset Muut pakolliset va-
hankinnat 373 587,16 966 508,71 | raukset 190 233,27 340 233,27
TOIMEKSIANTO-
Sijoitukset 5 591 044,62 6 002 950,94 | JEN PAAOMAT 11 683,22 15107,42
Osakkeet ja Lahjoitusrahasto-
osuudet 4 277 375,22 5 341 356,36 | jen paaomat 7 364,32 11 245,88
Muut lainasaami- Muut toimeksianto-
set 1277 700,40 625 625,58 | jen padomat 4 318,90 3 861,54
Muut saamiset 35 969,00 35 969,00 | VIERAS PAAOMA 13006 764,85 12 964 258,80
VAIHTUVAT
VASTAAVAT 3 788 855,29 4 432 312,52 | Pitkdaikainen 8 446 573,19 6 920 104,57
Vaihto-omai- Lainat rahoitus- ja
suus 9 318,68 9 318,68 | vak.laitoksilta 8 216 899,32 6816 271,10
Lainat julkisyhtei-
Saamiset 3147 729,50 3 312 876,25 | soilta 222 020,00 99 820,00
Pitkaaikaiset
saamiset 910 989,48 1 060 097,85 | Saadut ennakot 7 653,87 4 013,47
Myyntisaamiset 282 309,60 257 052,48 | Lyhytaikainen 4 560 191,66 6 044 154,23
Lainat rahoitus- ja
Lainasaamiset 628 679,88 803 045,37 | vak.laitoksilta 1400 420,70 1 400 520,70
Lyhytaikaiset Lainat julkisyhtei-
saamiset 2 236 740,02 2 252 778,40 | soilta 233 720,84 122 200,00
Lainat muilta luo-
Myyntisaamiset 926 884,44 491 333,18 | tonantajilta 800 000,00 1 950 000,00
Lainasaamiset 67 976,22 78 844,26 | Ostovelat 650 279,47 1590 102,16
Muut saamiset 64 869,03 271 283,01 | Muut velat 158 451,49 108 058,83
Siirtosaamiset 1177 010,33 1411 317,95 | Siirtovelat 1317 319,16 873 272,54
Rahoitusarvo-
paperit 338 308,46 355 995,34
Muut arvopaperit 338 308,46 355 995,34
Rahat ja pankki-
saamiset 293 498,65 754 122,25
VASTAAVAA 29 027 788,07 29 130 354,62| VASTATTAVAA 29027 788,07 29 130 354,62




7.4 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. voitosta

(tappiosta)
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset
poistot
Arvonalentumiset

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset erat
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet
Tilikauden ylijaama (ali-
jaama)

2017

27127 241,24
-48 088 577,78
21 960,44

-20 939 376,10
11 316 395,74
13211 949,00

19 750,31

33 984,76
-188 301,99
-1 819,23
-136 386,15
3 452 582,49

-2 064 572,00

-1 138 479,56
-3 203 051,56

249 530,93
52 342,53
-9 322,02
-9 520,51
-1 429,63

281 601,30
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2016

26 872 009,18
-48 591 844,37
-3 346,38

-21 723 181,57
11 392 508,29
13 175 591,00

10 053,42
79 944,37
-203 041,73
-2 736,11
-115 780,05
2729 137,67

-2 388 896,43

-2 388 896,43
1 467,39

341 708,63
52 684,10

-2 581,71

-1 713,33

-1 818,47
388 279,22

KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLU- 2017 2016
VUT

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 56,41 55,3
Vuosikate poistoista % 107,79 114,24
Vuosikate, euroa/asukas 1173,95 896,86
Asukasmaara 2941 3043




7.5 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
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2017 2016
RAHOITUSLASKELMA
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 3452582,49 2278773,73
SATUNNAISET ERAT 1467,39
Tilikauden verot -9322,02 -2 581,71
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 80 805,22 141 569,85
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMINNAN RAHAVIRTA 3524 065,69 2419 229,26
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOQOT -3164 574,83 -2 339 666,85
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 16 000,00 9 055,48
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULO 356 757,48 59 625,55
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2791817,35 -2270985,82
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 732 248,34 148 243,44
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -15 681,00 -53 864,01
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 1345 037,67 6 064,02
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 1329 356,67 -47 799,99
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 724 894,95 364 631,28
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2543530,59 -2090 160,82
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 1146 344,78 776 858,53
LAINAKANNAN MUUTOKSET -672 290,86 -948 671,01
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -16 748,47 -9 738,06
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOS 2 839,94 -2 958,29
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -2 529,52 -5257,70
SAAMISTEN MUUTOS 792 492,84 1474771,49
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -712 885,61 -1082 174,07
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 79 917,65 384 381,43
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 720 234,99 -621 827,63
RAHAVAROJEN MUUTOS 1452 483,33 -473 584,19
RAHAVARAT 31.12. 4273 305,03 2 837 533,80
RAHAVARAT 1.1. 2 837 533,80 3311117,99
RAHAVAROJEN MUUTOS 1452 483,33 -473 584,19
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2017 2016
Toiminnan ja investointien rahavirta 732 248,34 148 243,44
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 5965 024,73 1587 928,45
Investointien tulorahoitus, % 109,10 97,78
Lainanhoitokate 1,33 1,08
Kassan riittavyys (pv) 28,88 19,48
Asukasmaara 2941 3043




7.6 Konsernitase ja sen tunnusluvut

VAALAN KUNTAKON-

SERNI
2017
TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 70 109,39
Muut pitkavaikutteiset me- 26 062,94
not
Ennakkomaksut 39 021,35
Aineettomat hyodykkeet 135 193,68
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 3437 154,30
Rakennukset 18 352 053,34
7
Kiinteat rakenteet ja lait- 3733412,68
teet
Koneet ja kalusto 1902 661,53
Muut aineelliset hyddyk- 67 592,44
keet
Ennakkomaksut ja kes- 1534 293,99

kener, hankinnat

Aineelliset hyodykkeet

Sijoitukset

Osakkuusyhteisfosuudet

Muut osakkeet ja osuudet
Joukkovelkakirjalainasaa-

miset
Muut lainasaamiset

Muut saamiset
Sijoitukset

PYSYVAT VASTAAVAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Vaihto-omaisuus

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkki-

nainstrumentt.

Muut arvopaperit

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

29 037 168,28

47 834,94

188 882,45

-551 481,96

-271 364,25
-586 128,82

28 586 233,14

101 065,36
101 065,36

257 052,48

803 045,37
1060 097,85

1 950 866,39

53 147,50
544 057,65
797 135,85

3 345 207,39
4 405 305,24

155,09
92 558,35

355 995,34
448 708,78
3 824 596,25

VAIHTUVAT VASTAAVAT 8779 675,63

VASTAAVAA

37 365 908,77
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2016
VASTATTAVAA 2017
OMA PAAOMA
Peruspadoma 10 523 049,71
83 880,71 Arvonkorotusrahasto 1516 277,00
34 334,17 Muut omat rahastot 68 276,10
24 989,02 Edellisten tilikausien yli/ali- 2817 611,34
jaama
143 203,90 Tilikauden yli-/alijagdma 281 601,30
OMA PAAOMA 15 206 815,43
3401 018,47 VAHEMMISTOOSUUDET 23 816,32
19819 851,16 POISTOERO JA VAPAAEH-
TOISET VARAUKSET
3911 017,50 Poistoero -1 125,64
2087 135,01 Vapaaehtoiset varaukset
67 488,33 POISTOERO JA VAPAAEH- -1 125,64
TOISET VARAUKSET
785 260,65 PAKOLLISET VARAUKSET
30071 771,12 Muut pakolliset varaukset 708 815,06
PAKOLLISET VARAUKSET 708 815,06
36 757,80 TOIMEKSIANTOJEN PAA-
OMAT
187 223,22 Lahjoitusrahastojen padomat 11 365,76
14 043,27 Muut toimeksiantojen paa- 7 276,80
Omat TR
84 458,18 TOIMEKSIANTOJEN PAA- 18 642,56
OMAT
58 534,92 VIERAS PAAOMA

381 017,39
30 595 992,41

98 535,84
98 535,84

282 309,60

628 679,88
910 989,48

1945 928,49

52 748,66
255 070,30
529 517,56

2783 265,01
3 694 254,49

155,09
93 171,92

338 308,46
431 635,47

2 405 898,33
6 630 324,13
37 226 316,54

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus-
laitoksilta

10 342 619,27

Lainat julkisyhteisoilta 167 813,26
Lainat muilta luotonantajilta 111 392,90
Saadut ennakot 4 013,47
Ostovelat 121,98
Pitkaaikainen 10 625 960,88
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutus- 3 717 355,25
laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta 155 392,30
Saadut ennakot 18 101,90
Ostovelat 2 966 069,61
Muut velat/Liitt. maksut ja 834 705,74
muut velat
Siirtovelat 3072719,72
Laskennallinen verovelka 18 639,64
Lyhytaikainen 10 782 984,16
VIERAS PAAOMA 21 408 945,04
VASTATTAVAA 37 365 908,77

2016

10 523 049,71
1 566 842,88
67 968,76

2429 332,12

388 279,22
14 975 472,69
22 386,69

528 602,48
528 602,48

7 505,78
8 296,85

15 802,63

11 668 068,92
755 705,44

7 653,87
598,19
12 432 026,42

2688 463,12

276 913,14
14 201,51
1825 021,01
1162 304,33

3277 129,03
7 993,49

9 252 025,63
21 684 052,05
37 226 316,54
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmét

Kéayttbomaisuuden arvostus
Kéyttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla

ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentape-
rusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Vuonna 2017 tehtiin ylim&&réinen arvonalennus 1 065 355 kohdistuen rakennuksiin ja rakennuksien
osiin, jotka ovat osittaisessa kaytdssa tai niiden taloudellinen kayttdika on elinkaaren paéssa.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyédykkeen todennakéisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sitd alemman todennakdisen hankintamenon
tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitéd alempaan todennékdiseen arvoon.

2. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Kunta on nyt ensimmaista kertaa esitetty pitkdan aikaan omana kuntanaan myés tuloslaskelman osalta,
kun se edellisessa tilinpaatéksen osalta yhdisteltiin viela liikelaitosten kanssa. Tase puolestaan oli jo
omana versiona kunnalla.

3. Konsernitilinpadatéksen laatimista koskevat tiedot
Konsernitilinpdatékseen on yhdistelty kunnan omistamat tytaryhteisét ja kuntayhtyméat seka osakkuusyh-

teisd, joissa kunta on jasenenda. Pohjois-Pohjanmaan liitto on jatetty yhdistelematta, koska osuutta ei ole
maaritelty.

Konserniyhteisdjen keskindiset tulot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteis6-
jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset vaihto- ja kaytt6-
omaisuuteen sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty. VAhemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta
padomasta.

Kiinteistotytaryhteis6jen kayttéomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen
ero on kirjattu tytéryhteisbn oman pddoman eraén edellisten tilikausien ylijagdmaa (alijadmaa) ja tilikauden
ylijadmaa (alijgdmad) vastaan.

Osakkuusyhteis6 Humanpolis Oy on yhdistelty konsernitilinpaatékseen padomaosuusmenetelmalla

4. Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2017 siirretty uuden kuntalain mukaisesti konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijadma —tilille. Konsernitilinpdétés on laadittu ensimmaisen kerran
uuden kuntalain edellyttdmalla tavalla vuonna 2015.

5. Vuonna 2017 on tehty pakollinen varaus rakennusten purkukustannusten varalle 150 000.
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8.1 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6
Toimintatuotot (sis.erat eliminoitu)

Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016
Yleishallinto 671 150 400 834 473 675 229 966
Sosiaali - ja terveyspalvelut 21 848 559| 21 968 885
Sivistyspalvelut 315 866 453 752 315 866 453 752
Tekniset palvelut 1801328 2983310 2054 164 2087 544
Yhteensa 24 636 903 25 806 781 2843705 2771262

Liitetieto 7
Verotulot eriteltyind kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta, kiinteistéve-
roon ja muihin verotuloihin (kuntajaoston tuloslaskelmaohje 5.1)

Verotulojen erittely 2017 2016
Kunnan tulovero 7949 706,91 8 105 316,05
Osuus yhteiséveron tuotoista 693 173,05 602 115,08
Kiinteistévero 2 688 660,05 2 700 410,93
Muut verotulot

Verotulot yhteensa 11 331 540,01| 11 407 842,06
Liitetieto 8

Valtionosuudet eriteltyina
(Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus ja siirtyméatasaus sisaltyvat laskennallisiin valtionosuuk-

siin)

Valtionosuuksien erittely 2017 2016
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 10 459 152 10 569 019

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2730248 2702 930
Jarjestelmamuutoksen tasaus
Opetus - ja kulttuuritoimen valtionosuudet 22 549 -96 358
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Valtionosuudet yhteensa 13211 949 13 175 591
Liitetieto 9
Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin/ulkoiset

Kunta
2017 2016

Asiakaspalvelujen ostot 13 799 400 14 078 808
Muiden palvelujen ostot 2693 736 2 566 886
Kunnan palvelujen ostot yhteensa 16493 136 16 645 694
Liitetieto 10
Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittéin eriteltyind (KuntalL19.2
§)

Vaalan kunta ei ole tukenut valtuustoryhmia.

Liitetieto 11
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista
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Kéayttbomaisuuden poistojen maérittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa (Kvalt. 13.12.2012 §
68). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan
mukaan

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat

Muut pitk&vaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 vuotta Tasapoisto
Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 40 vuotta Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet 15 -22 % Menojaanndspoisto
Kadut tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto
Kaukoldmpélaitoksen  laitosko- 20 vuotta Tasapoisto

neet ja laitteet

Koneet ja kalusto 3-15 vuotta Tasapoisto

Luonnonvarat Kéaytén mukainen poisto

Maa- ja vesialueista, arvo- ja taide-esineistd, osakkeista ja osuuksista sekéd keskeneréisistd hankinnoista ei tehda

poistoja. Pienhankintaraja on 1.1.2010 lukien 10.000 euroa, jota pienemmat hankinnat kirjataan tilikauden aikana

kuluksi.

Tilikaudella 2016 muutettu poistosuunnitelmaa seuraavasti:

- Muutettu kadut, tiet, torit ja puistot -kohdan poistosuunnitelma 20 vuoden tasapoistoksi (noudatetaan 1.1.2017
alkaen tehdyille investoinneille, aiemmin 15 %:n menojaanndspoisto)

Liitetieto 12

Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin sisdltyvistéd pakollisten varausten muutoksista

2017 2016 2017 2016
Eldkevastuu 1.1 *)
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12. %)
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1.
Lisaykset tilikaudella 5058
Vahennykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 5058
Osuus kuntayhtyman alijadmasté 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtyman alijgdmasta 31.12.
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 562 170 435 328
Lisaykset tilikaudella 26 624 126 842
Vahennykset tilikaudella
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 588 794 562 170
Muut pakolliset varaukset 1.1. 30 130 20 243 190 233 190 233
Lisaykset tilikaudella 3219 9 887 150 000
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 31.12. 33 349 30130 340 233 190 233

*) Sisaltda ns. vanhojen elakkeiden elakevastuun ja varhennetun elakkeen eldkealeneman korvaukseksi
myoénnetyt eldkkeet.

Liitetieto 13
Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin sisaltyvisté pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitoista ja
olennaisista muihin toimintakuluihin sisédltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappioista
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(kuntajaoston tuloslaskelmaohje luvut 2.3 ja 4.5)

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 63 450 7 266

Rakennusten luovutusvoitot 173 421

Muut luovutusvoitot 19 266 837
Luovutusvoitot yhteensa 19 266 837 236 871 7 266
Muut toimintakulut

kiinteistén luovutustappio 7141
Luovutustappiot yhteensa 7141
Liitetieto 14
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséltyvat erat
Satunnaiset menot Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016

Liitetieto 15
Yhteisméaarat muihin rahoitustuottoihin siséltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa,
(jos ne ovat olennaisia) (KPA 2:3. 1§ 5-kohta)

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2017 2016
Osinkotuotot muista yhteisdista 533,00 23 095,00
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 24,74
Yhteensa 533,00 23 119,74

Liitetieto 16

Erittely poistoeron muutoksista.

Jos poistoeron muutokseen siséltyy verotussyista tehtya poistoeroa, on poistoeron muutos eriteltava.
Vaalan kunnalla ei ole verotussyisté tehtya poistoeroa.

Tasetta koskevat liitetiedot
Liitetieto 17
Lainan liikenteeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja pddoma-alennukset.

Vaalan kunnalla ei ole.

Liitetieto 18
Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelméat (KPA 2:4.1 § 6 kohta)
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Arvonkorotukset

Konserni

Kunta

2017 2016

2017

2016

Muut pitkavaikutteiset menot

Arvo 1.1.

Arvonkorotukset

Arvonkorotuksen purku

Arvo 31.12.

Maa- ja vesialueet

Arvo 1 .1.

1566 843| 1566 843

1 566 843

1 566 843

Arvonkorotukset

Arvonkorotuksen purku

50 566

50 566

Arvo 31.12.

Arvonkorotukset yhteensa

1516 277 1566 843

1516 277

1566 843

Vain Vaalan kunnalla arvonkorotuksia.




Liitetieto 19

19a) TAULUKKO

KUNTA 31.12.2017
KAYTTOOMAISUUS (liitetieto 21)
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Aineettomat hyédykkeet

Aineelliset hyédykkeet

Poistamaton hank.meno 1.1.2017

Lisaykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véhennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalenn. ja niiden palautukset

Poistamaton hank.meno 31.12.2017

Arvonkorotukset
KIRJANPITOARVO 31.12.2017

Aineett|Muut Ennakkomaks |Kiinteat Aineettomat
mat pitk&v. Yhteensa Maa-ja Maa-alueen Taide- Rakennukset ja kesken- rakenteet ja Koneet ja Yhteensa ja aineelliset
oikeud |menot vesialueet arvonkorotus esineet erdiset laitteet kalusto yhteensa
28 615,80 28 615,80 1592 872,29 1566 842,88 61 439,05 14 419 115,88 373 587,16 1078 730,74 526 684,36 19 619 272,36 19 647 888,16
102 288,36 118 890,93 37 340,35 258 519,64 258 519,64
-16 000,00
-5 517,11 50 565,88 45 048,77 45 048,77
0,00 264 836,60 592 921,55 29 704,10
-9811,20 -9 811,20 -647 553,61 -167 133,72 -136 841,89 -951 529,22 -961 340,42
-1 065 355,48
18804,60 18 804,60 158735518 | 1516277,00| 61439,05 13073331,75| 966508,71| 1044192,05 427 182,82 18 676 286,56 | 18 695 091,16
18 804,60 18 804,60 1587 355,18 1516 277,00 61 439,05 13 073 331,75 966 508,71 1044 192,05 427 182,82 18 676 286,56 18 695 091,16
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Maa- ja vesialueisiin sisaltyvat kiinteistdihin kohdistuvat siirtokelpoiset, mutta ei palautettavat liittymismaksut.

Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Maa- ja vesialueet
Kiinteistbjen liittymismaksut 149 910 99 587 2623 2623
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensa 149 910 99 587 2623 2623
19c) Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet Osakkeet Kunta- Muut Jvk- laina-  Saamiset Saamiset Saamiset
konserni-  omistusyht.  yhtyma- osakkeet saamiset konserni-  kunta- muut
yhti6t yhteisét osuudet ja osuudet yhteensa yhteis6t yhtymat yhteisét Yhteensa
Hankintameno 1.1. 1812616 10 000| 2297 797 156 962| 4 277 375 1 313 669 34 457 65681 1413807
Lisaykset 1 063 981 1063 981
Véhennykset 652 075 4769 656 844
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 2876 597 10 000| 2297 797 156 962| 5 341 356 661 594 29 688 65 681 756 963

Arvonalennukset

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.




Liitetieto 20-22.
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VAALAN KUNNAN

Kuntakonsernin osuus

KONSERNIYHTEISOT 31.12.2017 Kunnan Konsernin |omasta vieraasta tilikauden

omistus- omistus- |paddomasta padaomasta + voitosta
Kotipaikka osuus % osuus % € € - tappiosta €

Tytéaryhteisot

Kiint.Oy Vaalan Niska Vaala 100 100 1513175 1980 202 18 153

Vaalan Vesi ja Lampd Oy Vaala 100 100 1683 185 3102 074 30 685

Osakkuusyhteisé

Humanpolis Oy Utajarvi 33,32 33,32 -15 839 81377 19775

Kuntayhtymét

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky Oulu 1,482 1,482 2 355 259 3 743 987 51739

Kainuun Jétehuollon ky Kajaani 4,5986 4,5986 29 472 294 424 24 142

Oulunkaaren Seutukunnan ky li 12,434 12,434 -143 758 1913 354 16 648

Liitetieto 23

Erikseen pitké ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoéilta, kuntayhtymiltéd sekéd osakkuus- ja omistusyhteiséilta

Saamiset tytdryhteisoiltd

Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset kuntayhtymilta
joissa kunta jdsenend
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa
Saamiset osakkuus- ja
muilta omistusyhteiséiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensa

Saamiset yhteensa

2017 2016
Pitk&aik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.

114 892 510 030

1942776 1677700

854 939 854 939
2797715 114 892 2532639 510 030

133 585 112 030

133 585 112030

65 681 65 681

65 681 65 681
2 863 396 248 477 2710 350 510 030
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Liitetieto 24

Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016

Pitk4aikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukateen maksetut vuokrakulut
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteenséa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 25 25
Kelan korvaus ty6terveydenhuollosta 86 975 84 812 36 371 32 000
Yksit.teiden tiekuntien omavastuut 24 000 19 500 24 000 19 500
EU-tuet ja avustukset
Projektit
Muut tulojaamat 395 191 272 045 114 620
Tuloja&mat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé& 506 166 376 382 60 371 166 145

5.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25
Tase-erdkohtainen erittely oman padoman erien lisdyksista ja vdhennyksista seka siirroista naiden erien valilla tili-
kaudenaikana

Oman paaoman erittely Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Peruspadoma 1.1. 10523 049] 10523 049] 10523 049| 10523 049
Liséykset
Vahennykset
Peruspadoma 31.12. 10523 049] 10523 049] 10523 049| 10523 049
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1 566 843 1 566 843 1 566 843 1566 843
Lisaykset
Vahennykset 50 566 50 566
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1516277 1566 843 1516 277 1 566 843
Muut omat rahastot 1.1. 67 969 66 264
Siirrot rahastoon 307 1705
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 68 276 67 969
Edellisten tilikausien yli/alijaama 1.1. 2872863 2429332 2692674 1952 101
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien yli/alijagdma 31.12. 2872 863 2429 332 2692674 1952 101
Tilikauden yli-/alijaama 281 601 388 279 97 357 740 573
Oma pddoma yhteensé 15262 067| 14975472 14829 357| 14782566
Liitetieto 26

Erittely poistoeroista
Jos poistoeron muutokseen siséltyy verotussyista tehtya poistoeroa, on poistoeron muutos eriteltava liitetiedoissa.
Ei ole.
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Liitetieto 27
Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkdaikaiseen vieraaseen paaomaan kuuluvista veloista, jotka
eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat jotka erdantyvat 1.1.2023 tai sen jalkeen

Pitkaaikaiset velat 2017 2016
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2881234 3687 727

Lainat julkisyhteiséilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkdaikaiset velat yhteenséa 2881234 3687 727

Liitetieto 28
Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista.

Joukkovelkakirjalainat/kassalainat
2017 2016

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat
korko 0,001 - 0,21 % 1 950 000 800 000

Liitetieto 29
Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista eristé, jos se on tarpeen tase-erien selventamiseksi.

Pakolliset varaukset Konserni Kunta

2017 2016 2017 2016

Muut pakolliset varaukset
Elédkevaraus (ky)
Ymparistévastuut (kaatopaikka)

Potilasvahinkovastuut (ky) 525 466 498 472

Muut varaukset 373582  220363| 340233 190 233
Muut pakolliset varaukset yhteensé 899 048 528 602 340 233 190 233
Liitetieto 30.

Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisoille, kuntayhtymille sekd osakkuus- ja muille omistusyhtei-
soille.
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Velat tytaryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
yhteenséd

Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
yhteenséd

Saadut ennakot
Ostovelat

Muut velat
Siirtovelat
yhteenséd

Vieras pddoma yhteensé

Velat osakkuus- sekéd muille omistusyhteysyhteiséille

Pitk&aikainen

Lyhytaikainen

5073

253 449

258 522

Pitkaaikainen

Lyhytaikainen

9277

612 664
621 941

621 941

Liitetieto 31
Sekkitililimiitti
Vaalan kunnalla ei ole

Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely, jos liittymismaksuja ei ole eritelty taseessa.
Jos liittymismaksu on palautuskelpoinen, se merkitdan taseeseen erddn Muut velat, jonka nimikkeena suositellaan
kaytettavaksi nimikettd Liittymismaksut ja muut velat. Palautuskelpoiset liittymismaksut suositellaan esitettavaksi

eran erillisena alanimikkeena.

Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Muut velat
Liittymismaksut (palautuskelpoisia) 307 564 307 564
Muut velat 527 142 854 740 108 059 158 451
Muut velat yhteensé 834 706 1162 304 108 059 158 451
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erét
Siirtovelkoihin sisaltyvéit olennaiset erat Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 61771 51090
Menojaamat
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotukset 2137 260 1532 190 514 425 587 017
Korkojaksotukset 27 290 6 558 21 251 26 086
Muut menojaamat 1731294 292727 271 293 704 216
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteenséd 3957615 1 882 565 806 969| 1317319
Siirtovelat yhteenséa 3957 615| 1882565 806 969| 1317 319
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8.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Liitetieto 34

Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan, eriteltyina vakuusla-
jeittain kultakin kirjanpitolain 1:6 §:n mukaan taseen vastattavissa esitettavan vieraan paddoman eréalta

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistéihin

Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta 98 246 110 562
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 653 462 613 108
Lainat julkisyhteiséilta 1056003 1214158
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 5111924 5880 141
Lainat muilta lainanantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 5765386 6493249
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteiséilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensé

Liitetieto 35

Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi, (esim. vakuudet tu-
levien vuokranmaksuvelvoitteiden vuoksi)

Vaalan kunnalla ei ole.

Liitetieto 36

Vakuuksista, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta, yhteen-
laskettu arvo vakuuslajeittain eriteltyna.

Vaalan kunnalla ei ole.

Liitetieto 37

Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edella 34-36 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain
eriteltyina.

Vaalan kunnalla ei ole.

Liitetieto 38
Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljella olevien maarien yhteissumma (Leasing — ja vuokravastuut)
VUOKRAVASTUUT Konserni Kunta
2017 2016 2017 2016
Vuokravastuut yhteensa 800 191,14 548 098,47 7 386,19 7 425,77
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 93 088,29 47 474,13 3 460,48 2700,28
Osamaksuvastuut yhteensa 10 858,78 15 766,30
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 5102,37 4 907,52
Leasingvastuut yhteensa 272 044,21 382 521,00 57 832,68 74 617,70
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 175 400,87 181 680,00 27 302,70 32 934,00
Vastuut Yhteensé 1072 235,35| 930619,47 76 077,65| 97 809,77




Liitetieto 39-40
Kunnan antamat vastuusitoumukset
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Vastuusitoumukset

Konserni

Kunta

2017

2016

2017

2016

Alkuperdinen paaoma
Jéljella oleva pddoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperédinen pddoma
Jaljella oleva paaoma

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

2210013
1362 234

1342121
268 854

370013
97 587

1342121
497 209

2210013
1362 234

1342121
268 854

370013
97 587

1342121
497 209

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2017

2016

Kuntien takauskeskuksen takausvastuut

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.
Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk:n rahastosta 31.12.

17 018 406

11248
17 029 654

14 822 759

11 064
14 833 823

Liitetieto 41

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset taloudelliset vastuut

Muut taloudelliset vastuut

Konserni

2017

2016

2017

Kunta

2016

Sopimusvastuut
Oulunkaaren ky
Ppshp
Kiint.Oy Vaalan Niska
Humanpolis

Sopimusvastuut yhteensa

Johdannaissopimukset

Kainuun Jatehuolto ky,
Kohde-etuuden arvo pankin vahvistuksen mukaan

Koronvaihtosopimus (kunta)

Koronvaihtosopimuksella (31968) on muutettu
vaihtuvat korot kiinteiksi ja se on tehty yksittaisen
lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Sopimus eraantyy 16.8.2022
Lainapddomaa vastaava nimellis-
arvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Ppshp:n koronvaihtosopimukset:
Koronvaihtosopimus Kuntarahoitus Oyj
Koronvaihtosopimus on tehty yksit-
taisen lainan korkoriskinsuojaami-
seksi . Koronvaihtosopimuksella

on muutettu osa vaihtuvista koroista
kiinteiksi. Koronvaihtosopimuksen paa-
oma suojaa osittain lainaa. Sopimus on
kertalyhenteinen.

Sopimus erdéntyy 10.10.2021
Lainapddomaa vastaava nimellis-

arvo yhteensa

Kaypé arvo yht. (pankin mukaan)

32 397
305 489
32 155
424
370 465

-3427

1 500 000

-42810

148 200
-5284

298 383

-4799

1 800 000
- 69 898

148 200
-6992

1 500 000
-42 810

1 800 000
-69 898




107

Koronvaihtosopimus Handelsbanken
Koronvaihtosopimus on tehty Handels-
bankenin kanssa yksittéisen lainan

korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella on
muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Sopimukseen
sisaltyy myds korkokatto. Lainan ja koron-
vaihtosopimuksen padoma, erapaiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.

Sopimus eradntyy 15.7.2019.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 23 156 69 469

Kédypa arvo yhteensa (pankin mukaan) -339 814

Korkokattosopimus SEB

Skandinaviska Enskilda Bankenin sopimus yk-
sittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Kor-
kokattosopimuksella rajoitetaan lainasta mak-
settavaa korkoa. Lainan ja koronvaihtosopi-
muksen padoma, sopimus erdantyy 15.7.2019.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 46 312 69 469

Kaypa arvo yhteensa (pankin mukaan) 199 1208

Koronvaihtosopimus Danske Bank

Sopimus Danske Bankin kanssa on tehty yksittai-
sen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuk-
sella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lai-
nan ja koronvaihtosopimuksen paaoma, erdpdiva
seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 31.12.2019. Laina ja koron-
vaihtosopimus ovat kertalyhenteisia.
Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 237 120 237120
Kaypa arvo yhteensi (pankin mukaan) -2537 -3876

Koron- ja valuutanvaihtosopimus Nordea
Nordean kanssa on tehty yksittaisen SEK-maarai-
sen lainan korko- ja valuuttariskin suojaamiseksi.
Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot ja
valuutan muuntokurssi kiinteiksi. Lainan seka ko-
ron- ja valuutanvaihtosopimuksen padoma, era-
paiva sekd koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eradntyy 16.10.2020.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa 35137 39829

Kaypad arvo yhteensa (pankin mukaan) -4229 -3631

8.4 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Liitetieto 42.

Henkiléstén lukumaéara

Maarat annetaan Kunta-alan henkildstéraporttisuosituksen mukaisesti: toistaiseksi palkatut, maaraaikaiset, tyolliste-
tyt, oppisopimussuhteiset. El perhe- ja omaishoitajia, sopimuspalokuntalaisia eikd kuntouttavan ty6toiminnan pii-
rissa olevia tyontekijbita.



108

. - ... | Vakinaiset
Yhteensa ilman tyollistettyja muutos
Toimiala Vakinaiset| "oara" T‘t’;"','ts' Yhteensa | 2017 | 2016 | Muutos | 2016-2017
Hallinto-osasto 4 1 13 12 11 2
Tybpaja 0 1 1 0 0 0
Sivistysosasto 60 31 2 93 91 81 9 -4
yekninen 42 9 5 56 51 57 6 2
YHTEENSA 110 44 9 163 154 149 5 -6
Liitetieto 43
Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut (ellei eritelty tuloslaskelmassa)
Henkiléstokulut 2017 2016
Palkat ja palkkiot 5109 997 5 483 326
Henkilésivukulut
Elakekulut 1429528 1684 568
Muut henkildsivukulut 201432 259 883
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 6 740 957 7427777
Henkildstokorvaukset -52718 -124 780
Henkildstokuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 42 546 105 758
Henkilostékulut yhteensa 6 836 221 7 408 755

Liitetieto 44

Luottamushenkildn palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkilémaksut

(kuntalaki 82.3§)

2017 2016
Keskusta 1547 2280
Perussuomalaiset 888
Vasemmistoliitto 814 489
Tilitetyt yhteensa 3249 2768
Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkiot
2017 2016
Tilintarkastus/tarkastuslautakunta 6325 6807
Erityispalvelut 1650 1100
Auditointi
Matkakulut
Yhteensa 7975 7907

Liitetieto 46. Intressitahot

Kunta on antanut Koy Vaalan Niskalle lainoja, joista avoimena 31.12.2017
- tertidérilainoja yhteensa 368 204

- p&aomaehtoista lainaa 191 741

- p.a.lainasaamisia 222 804

Vaalan Vesi ja LAmpd Oy

- lainaa 427 500
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Vaalan Palvelutalosaatio |
- tertidarilainaa 47 093
Vaalan Palvelutalosaatio Il
- tertidérilainaa 20 183
Vaalan Vanhustentaloyhdistys ry
- lainaa ja lainasaamisia yhteensa 108 067
Humanpolis Oy
- padomalainaa 50 000
Kainuun Etu Oy
- véliaikaisrahoitusta, ei korkoa 15 681, takaisinmaksu 2021 mennessa
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9 KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT TILIKAUDELLA 1.1. - 31.12.2017

Vaalan kunta
Tositelaji

Paiva- ja paakirjat

07 Tilinavaus/oikaisut

10 Muistiotositteet

221 Myyntireskontran suoritukset
40 Kayttbomaisuusviennit

410 Ostolaskujen suoritukset

Tiliotekirjaukset
11 Tiliotteet

Palkkakirjanpito
301 Palkat
65 Populus-matkalaskut

Ostoreskontra
405 Rondo-ostolaskut

Yleislaskutus

610 Venepaikkalaskutus

611 Teknisen toimen laskut

623 Paivahoito

631 Sivistystoimen laskut

641 Tontin vuokrat

642 Teollisuus- ja toimitilavuokrat
643 Maa-ainelupamaksut

644 Vuokra-asuntojen sahkolaskut
651 Yleishallinnon laskut

652 Taloushallinnon laskut

653 Aravalainat

664 Hellewi’kansalaisopisto

701 Palvelukassa

Alv-laskelmat
Tuloslaskelma

Tase

Rahoituslaskelma
Talousarvion toteutuminen
Kéyttdomaisuuskirjanpito
Tase-erittelyt

Ohjelma

Rondo arkisto
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica

Basware

Pegasos-palkat Rondo arkisto

Populus/Pro Economica

Rondo Rondo arkisto

Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica

Hellewi
Pro Economica/Basware

Pro Economica, Rondo arkisto
sidottuna, Rondo arkisto
sidottuna, Rondo arkisto
sidottuna, Rondo arkisto
sidottuna, Rondo arkisto

Pro Economica

sidottuna
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10 KAYTETYT TILIKARTAT TILIKAUDELLA 1.1. - 31.12.2017

Vaalan kunta

Tilikartta C
01.01.2017 - 31.12.2017

Tiliryhma

Tilinro

Nimi

0003
.0004
..3000
...3001
....3010

....3080

....3100

....3130

...3200
....3201

3001
3004
3010
3015
3017
3020
3030
3037
3040
3050
3060

3080
3082
3083
3084
3085
3086
3087
3088
3099

3100
3110
3115

3130
3131
3132
3133
3135
3136
3140
3145
3146

3200

TULOSLASKELMA

Ylimaarainen tr. kartta C
TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot

Vesi- ja jatevesimaksut

Vesihuollon liittymismaksut

Sahkén myyntituotot

Kaukolammon myyntituotot
Energiahuollon liittymismaksut
Satamatoiminnan myyntituotot
Puhelinlaitoksen myyntituotot
Puhelinlaitoksen liittymamaksut
Joukkoliikenteen myyntituotot

Jatteen kulj. ja kasittelyn myyntituotot
Muut liiketoiminnan tuotot

Téaydet valtiolta saadut korvaukset
Valtion amm.koulutuksen yksikkéhintara
Yliopistosairaaloiden erit.valtionosuu
Lagkareiden koulutuskorvaus
Sair.hoitokorv./vangit,sivili-ja varus
Pakolaisten toimeentulokorvaukset
Sotilasvammalain mukaiset korvaukset
Lomituspalvelukorvaukset

Asiakaskoht. velkaneuvonnan korvaukset
Muut korvaukset

Korvaukset kunnilta ja kuntayhte
Kotikuntakorvaukset

Jésenkuntien maksut/korvaukset kunt.yh
Muut yhteistoimintakorvaukset

Muut suoritteiden myyntituotot
Tyoéterveyshuollon maksut

Aterian myyntitulot

Tybterveyshuolto/ labra
Tydterveyshuolto/ réntgen
Oppisopimuskoulutuksen koul.korvaukset
Tayskustannusmaksut pakoll.vakuutuksis
Muut myyntituotot

Myyntituotot Iampdlaitokselta
Myyntituotot vesilaitokselta

Maksutuotot

Yleishallinnon maksut

Yleishallinnon maksut
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...3210 Terveydenhuollon maksut
3210 Laitoshoidon asiakasmaksut
3220 Avohoidon laakaripalvelujen maksut
3230 Erikois.sair.hoidon laitoshoid. as.mak
3240 Muut terveydenhuollon maksut
...3250 Sosiaalitoimen maksut
3250 Maksut lapsiperheiden kodinhoitoavusta
3251 Muut kodinhoitoapumaksut
3257 Hoitopéivamaksut
3261 Muut sosiaalitoimen maksut
...3270 Opetus- ja kulttuuritoimen maksu
3270 Lukukausimaksut
3275 Muut opetus- ja kulttuuritoimen maksut
...3280 Yhdyskuntapalvelujen maksut
3280 Suunnittelu- ja mittaustoiminnan maksu
3285 Rakennusvalvonta- ja -tarkastusmaksut
3286 Tori-ja venepaikkamaksut
3287 Muut yhdyskuntapalvelujen maksut
...3290 Muut palvelumaksut
3290 Pysakdintimaksut
3291 Ateriamaksut
3292 Korvaukset
3293 Lomituspalvelumaksut
3294 Muut palvelumaksut
3295 P&asymaksut
...3300 Tuet ja avustukset
3300 Tydllistamistuki
3310 Maakunnan kehittdmisraha
3315 EU-tuki kunnan kehittamisprojektiin
3320 Yhdistymisavustukset
3325 Koulumatkatuki
3327 Valtion korv. kuntoutt. tyétoiminnasta
3328 Valt.os perustoim.tulotuen kustannuksi
3330 Muut tuet ja avustukset/valtiolta
3331 Muut tuet ja avustukset/muilta
3332 Matalapalkkatuet
...3400 Muut toimintatuotot
....3410 Vuokratuotot
3410 Asuntojen vuokrat
3420 Muiden rakennusten vuokrat
3430 Maa- ja vesialueiden vuokrat
3450 Koneiden ja laitteiden vuokrat
3460 Muut vuokratuotot
....3500 Muut toimintatuotot
3501 Pysakéintivirhemaksut
3505 Elatustukimaksut
3510 Kayttbomaisuuden myyntivoitot
3520 Oppilaan omavastuu koulumatkakustann.
3525 Toimenpidepalkkiot
3526 Perustoimeentulotuen takaisinperinta
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3527 Tarvehark.ja ennaltaehk.ttt:n tak.peri
3530 Muut tuotot

..3600 Valmistevarastojen muutos

..3700 Valmistus omaan kayttodn
3700 Valmistus omaan kaytt6dn

..4000 TOIMINTAKULUT

...4001 Henkildstdkulut

...4002 Palkat ja palkkiot

..... 4003 Maksetut palkat ja palkkiot

4001 Vakinaisten viranhaltijain kk-palkat
4002 Tyo6suhteisten kuukausipalkat
4003 Opettajien palkat

4004 Opettajien lisatyodt

4005 Opettajien koulutusajan palkat
4007 Vakinaisten ladkareiden palkat
4008 Laakareiden sijaiset

4009 Laakareiden toimenpidepalkkiot
4010 Tunti- ja urakkapalkat

4011 Tuntipalkkaisten lomapalkkajaksotus
4012 Erilliskorvaukset

4013 Sairaus- ja aitiyslomansijaiset
4014 Vuosilomansijaiset ja muut sijaiset
4015 Muut palkat

4020 Luottamushenkildiden palkkiot
4021 Viranhaltijain ja tydntek. kok.palkkio
4022 Asiantuntijapalkkiot

4023 Ay-luottamushenkildiden palkkiot
4025 Ansionmenetyskorvaukset

4058 Laskennallisten alvien palkat

4059 Alv-palkat

..... 4004 Jaksotetut palkat ja palkkiot
4060 Jaksotetut palkat ja palkkiot

..... 4005 Aktivoidut palkat ja palkkiot
4065 Aktivoidut palkat ja palkkiot

..... 4230 Henkildstdkorvaukset, henk.korja

4230 Sairausvakuutuskorvaukset
4240 Tapaturmakorvaukset
4250 Muut Kansaneldkelaitoksen korvaukset
4260 Muut henkiléstdmenojen korjauseréat
...4100 Henkildsivukulut
..... 4101 Elakekulut
4101 KuEL-maksut
4102 Eldkemenoperusteinen KUEL
4103 Kertasuoritteiset KUEL-maksut
4104 Varhaiseldkemaksu
4110 Muut tyéeldkemaksut (LEL, TaEL)
4111 Opettajien eldkevakuutusmaksut
4120 Kunnan maksamat elakkeet
4125 Hautausavustukset
4130 Jaksotetut elakekulut
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4135 Aktivoidut elakekulut
..... 4150 Muut henkildsivukulut
4150 Kansaneléke- ja sairausvakuutusmaksut
4160 Tyo6ttdmyysvakuutusmaksut
4170 Tapaturmavakuutusmaksut
4180 Muut sosiaalivakuutusmaksut
4181 Tuntipalkkaisten sosiaalimaksujaksotus
4190 Jaksotetut sosiaalivakuutusmaksut
4200 Aktivoidut sosiaalivakuutusmaksut
...4300 Palvelujen ostot
....4301 Asiakaspalvelujen ostot
4300 Asiakaspalvelujen osto valtiolta
4301 Asiakaspalvelujen osto kunnilta
4302 Asiakaspalvelujen osto kuntayhtymilta
4304 Asiakaspalvelujen osto/lasten laitosh.
4305 Asiakaspalvelujen osto muilta
4306 Yhteispaivystyspalvelujen osto ky:lta
4307 L&akaripalvelujen osto muilta
4308 L&akaripalvelujen ostot kunnilta
4309 L&akaripalvelujen ostot ky:Ita
....4340 Muiden palvelujen ostot
4340 Toimisto- ja asiantunt.palvelut
4342 |ICT-palvelut (ent. Atk-palvelut)
4344 Rahoitus- ja pankkipalvelut
4350 Painatukset ja ilmoitukset
4360 Postimaksut
4370 Vakuutukset
4380 Puhtaanapito- ja pesulapalvelut
4390 Rakennusten rak.ja kunn.pitopalvelut
4395 Alueiden rak.ja kunn.pitopalvelut
4400 Koneiden ja laitt. rak/kunn.pitopalv.
4410 Majoitus- ja ravitsemispalvelut
4412 Koulutuksen majoitus- ja ravitsemispal
4420 Matkustus- ja kuljetuspalvelut
4422 Koulutuksen matkakustannukset
4423 Koulukuljetukset
4424 Sos.huoltolain muk.kuljetuspalvelut
4425 Kansainvéalisyysmatkat
4430 Muut sosiaali- ja terveyspalvelut
4432 Laboratoriopalvelut
4433 Roéntgenpalvelut
4434 Tutkimusmaksut
4435 Hoitopalvelumaksut
4440 Koulutuspalvelut
4442 Kulttuuripalvelut
4450 Osuus verokustannuksiin
4460 Muut yhteistoimintaosuudet
4470 Muut palvelut
4472 Konekeskuksen palvelut
4474 Maksupostit



...4500
....4501

....4670

...4700
....4701

....4740

4475
4477
4480
4485
4486

4500
4510
4520
4530
4540
4542
4543
4550
4560
4570
4571
4572
4580
4582
4583
4590
4600
4640
4645
4646

4670

4700
4702
4705
4707
4710
4715
4720
4721
4722
4723
4725
4727
4730
4732
4733
4734

4740
4741
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Suhdetoiminta ja edustus
Ystavyyskuntatoiminta
Aktivoidut palvelujen ostot
Palvelujen osto lampdlaitokselta
Palvelujen osto vesilaitokselta
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Toimisto- ja koulutarvikkeet
Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Vaatteisto

Laakkeet

Hoitotarvikkeet
Hoitotarvikkeet/iimaisjakelu
Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
Poltto- ja voiteluaineet
Lammitys

Sahko

Vesi

Kalusto

Apuvalineet, 1d8kinnéallinen kuntoutus
Apuvdlineet, lainattavat
Korjaus- ja rakennusmateriaali
Muu materiaali

Kayttdom. aktivoidut aineet,tarv.tavar
Lammadnosto lampdlaitokselta
Vedenosto vesilaitokselta
Varastojen liséys/védhennys
Varastojen liséys/vdhennys
Avustukset

Avustukset kotitalouksille
Lasten kotihoidon tuki

Lasten kotihoidon tuen kuntalis&
Yksityisen hoidon tuki
Yksityisen hoidon tuen kuntalis&
Omaishoidon tuki

Elatustuki

Perustoimeentulotuki
Tarveharkintainen toimeentulotuki
Ennaltaehkéisevé toimeentulotuki
Kuntouttava tyétoiminta
Vammaisille annetut avustukset
Koulumatkatuki

Muut avustukset kotitalouksille
Kesa-kunnossapito
Talvi-kunnossapito

Teiden peruskorjaus
Avustukset yhteisdille
Avustukset yhteisoille
Tydmarkkinatuen kuntaosuus



....4750

...4800
....4801

....4900

..4999
..5000

..5500

..5900
..6000
...6001

...6100

4750

4800
4820
4840
4842
4860

4900
4910
4920
4930
4931
4932
4935
4940
4990

5000
5100
5200
5300
5400

5500
5510
5520
5600
5700
5800
5850

6000
6010
6020
6030

6100
6110
6115
6120
6130
6140
6145
6150
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Avustukset liikelaitoksille

Avustukset liikelaitoksille

Muut toimintakulut

Vuokrat

Maa- ja vesialueiden vuokrat
Rakennusten ja huoneistojen vuokrat
Koneiden ja laitteiden vuokrat
Leasingvuokrat

Muut vuokrat

Muut toimintakulut

Vililliset verot

Valittdmat verot

Kayttbomaisuuden myyntitappiot
Ulosottokulut

Luottotappiot

Jasenmaksut/muut yhteisét
Toimenpidepalkkiot

Muut kulut

Aktivoidut muut kulut
TOIMINTAKATE/JAAMA

Verotulot

Kunnan tulovero

Kiinteistdvero

Osuus yhteiséveron tuotosta
Koiravero

Muut verot

Valtionosuudet

Yleinen valtionosuus

Kunnan peruspalvelujen valt.osuus
Opetus- ja kult.toimen muut valt.osuud
Sosiaali- ja terveydenhuol. valtionosu
Kunnan opetus- ja kult.toim. valtionos
Rahoitusavustus

Muut valtionosuudet

Arvonlisaveron takaisinperinta
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Korkotuotot antolainoista ulkopuolisil
Korkotuotot antolainoista liikelaitok.
Korkotuotot sijoituksista ja talletuk.
Maksuliikennetilien korot

Muut rahoitustuotot

Osinkotuotot ja osuuspadomien korot
Liikelaitosten peruspddoman tuotto
Korvaus peruspadomasta
Verotilitysten korot ja korotukset
Viivastyskorkotulot

Peruspadoman korot kuntayhtymilta
Toimeksiantojen padomakorot
Kurssivoitot rahoituslainoista
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6160 Arvopapereiden myyntivoitot
6165 Sisaiset vakuutusmaksut
6170 Muut rahoitustuotot
6180 Arvonalentumisten palautumiset
...6200 Korkokulut
6210 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta
6230 Korkokulut lainoista liikelaitoksilta
6240 Maksuliikennetilien korot
...6300 Muut rahoituskulut
6300 Peruspadoman korot jasenkunnille
6310 Verotilitysten korot
6320 Viivastyskorot ja korotukset
6330 Kurssitappiot rahoituslainoista
6350 Luottoprovisiot
6360 Arvonalentum. vaiht.vast. rahoit.varoi
6370 Arvonalent. pys.vast. sijoituksista
6380 Muut rahoituskulut

..6999 VUOSIKATE
..7000 Poistot ja arvonalentumiset
...7100 Suunnitelman mukaiset poistot

7100 Poistot aineettomista oikeuksista
7110 Poistot tietokoneohjelmista
7120 Poistot muista pitkévaikutt. menoista
7130 Poistot rakennuksista
7140 Poistot kiint. rakenteista ja laitteis
7150 Poistot koneista ja kalustosta
7160 Poistot muista aineell. hyddykkeista
7210 Muut lisapoistot
...7200 Pysyvien vastaavien myyntivoitot
7200 Pysyvien vastaavien myyntivoitot/-tapp
...7230 Arvonalentumiset
7230 Pysyvien vast. hyddyk. arvonalentumise
7240 Vaiht.vastaavien poik. arvonalentumise
7250 Arvonalentumisten palautumiset
..8000 Satunnaiset erat
...8001 Satunnaiset tuotot
8000 Kayttbomaisuuden myyntivoitot
8010 Omistusosuuksien luovutukset
8020 Vahingon-/takauskorv. ja sopimussakot
8030 Saadut akordit ja konserniavustukset
8040 Kirjauskaytan. muutoksesta aih. oikais
8050 Muut satunnaiset tuotot
...8100 Satunnaiset kulut
8100 Kayttbomaisuuden myyntitappiot
8110 Omistusosuuksien luovutukset
8120 Vahingon-/takauskorvaukset,sopimussako
8130 Annetut akordit ja konserniavustukset
8140 Kirjauskaytan. muutoksista aih. oikais
8150 Muut satunnaiset kulut
..8499 TILIKAUDEN TULOS



..8500
...8501

...8600

...8700

..8800

Vaalan kunta

8500
8550

8600
8650

8700
8750
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Varausten ja rahastojen muutokse
Poistoeron muutos
Poistoeron lisays (-)
Poistoeron vahennys (+)
Varausten muutos

Varausten lisays (-)
Varausten vahennys (+)
Rahastojen muutos
Rahastojen lisays (-)
Rahastojen vahennys (+)
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tilikartta F
01.01.2017 - 31.12.2017

Tiliryhma

Nimi

Tilinro

0001
.1000
..1001
...1002

..1100
....1101

..1110

...1130

...1160

...1180

..1190

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet

1000 Aineettomat oikeudet
1005 Tietokoneohjelmistot

1010 Muut pitk&vaikutteiset menot
1020 Ennakkomaksut

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet

1100 Maa- ja vesialueet

1102 Kiinteistdjen liittymismaksut

1105 Maa- ja vesialueiden arvonkorotukset

Rakennukset

1110 Asuinrakennukset

1115 Hallinto- ja laitosrakennukset

1120 Tehdas- ja tuotantorakennukset
1123 Muut rakennukset
1125 Rakennusten arvonkorotukset

Kiinteat rakenteet ja laitteet

1130 Maa- ja vesirakenteet

1150 Muut kiinteat rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

1160 Kuljetusvélineet

1168 Sairaala-terv.h yms laitteet
1169 Atk-laitteet
1170 Muut koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyédykkeet

1180 Luonnonvarat

1184 Arvo- ja taide-esineet
1187 Muut hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneréiset h
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..... 1191 Ennakkomaksut
1190 Ennakkomaksut
..... 1195 Keskeneraiset hankinnat

1195 Keskeneraiset hankinnat

...1200 Sijoitukset
...1201 Osakkeet ja osuudet

1201 Tytaryhteisbosakkeet ja -osuudet
..... 1202 Osakkeet ja osuudet tytaryhteiso
..... 1203 Kuntayhtyméosuudet

1203 Kuntayhtymaosuudet
..... 1205 Osakkeet ja osuudet osak.ja omis
1205 Osakkuusyhteisdosakkeet ja -osuudet
1207 Yhteisyhteis6osakkeet ja -osuudet
1208 Muut osakkeet ja osuudet/osak&om.yhteis.

..... 1209 Liikelaitosten peruspadomaosuude
1209 LIIKELAITOSTEN peruspadomaosuudet
..... 1210 Muut osakkeet ja osuudet

1210 Muut osakkeet ja osuudet
1211 Saadepddomat
..... 1212 Osakkeiden ja osuuksien arvonkor
1212 Osakkeiden ja osuuksien arvonkorotukset
..1214 Joukkovelkakirjalainasaamiset
1215 JVK-saamiset tytaryhteisoilta
1216 JVK-saamiset jasenkuntayhtymiltad
1217 JVK-saam. osak.ja omistusyht.yhteisailt.
1218 JVK-saam. kunnilta ja kuntayhtymilta
1219 JVK-saamiset liikelaitoksilta
1220 JVK-saamiset valtiolta
1221 JVK-saamiset muilta
....1230 Muut lainasaamiset
1230 Muut lainasaamiset tytaryhteisoilta
1231 Muut lainasaamiset jasenkuntayhtymilta
1232 Muut lainasaam. osakkuusyhteisdilta
1233 Muut lainasaam. kuntayht.ja kunnilta
1234 Muut lainasaamiset liikelaitoksilta
1235 Muut lainasaamiset valtiolta
1236 Muut lainasaamiset muilta
....1240 Muut saamiset
1241 Muut saamiset tytaryhteisoilta
1242 Muut saamiset jdsenkuntayhtymiltéa
1243 Muut saamiset omistusyhteysyhteiséilta
1244 Liittymismaksut liikelaitoksilta
1245 Liittymismaksu (Palautuskelpoiset)
1246 Muut saamiset muilta
....1300 Arvostuserat
1300 Arvostuserat eldkevastuusta
1310 Arvostuserat kurssitappioista
1320 Arvostuserat rakennusaikaisista koroista
1330 Muut arvostuserat
..1400 TOIMEKSIANTOJEN VARAT
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...1401 Valtion toimeksiannot

1400 Valtion toimeksiantojen ps-tilit

1410 Valitetyt aravalainat

1411 Valitettyjen aravalainojen korot

1420 Muut valtion toimeksiannot
...1440 Lahjoitusrahastojen varat

1440 Lahjoitusrahastojen varat
...1460 Muut toimeksiantojen varat

1460 EU-tukien toimeksiannot

1470 Asuntoyhtididen rakentamismenot

1480 Muut toimeksiannot
..1500 VAIHTUVAT VASTAAVAT
...1501 Vaihto-omaisuus

1500 Aineet ja tarvikkeet

15001 Lampdkeskuksen halkovarasto
15002 Rakennustarvikevarasto

1530 Keskeneraiset tuotteet

1550 Valmiit tuotteet

1570 Muu vaihto-omaisuus

1590 Ennakkomaksut

...1600 Saamiset
...1601 Pitkdaikaiset saamiset
..... 1602 Myyntisaamiset

1600 Myyntisaamiset tytaryhteisdilta (pa)
1605 Myyntisaamisest jAsenkuntayhtymilta (pa)
1610 Myyntisaam. muilta omistusyhteysyht.(pa)
1615 Kunnan sisdiset myyntisaamiset (pa)
1620 Myyntisaamiset muilta (pa)

..... 1630 Lainasaamiset
1630 Lainasaamiset tytaryhteisdilta (pa)
1635 Lainasaam. jasenkuntayhtymilta (pa)
1640 Lainasaam. muilta omistusyhteisdilta(pa)
1642 Lainasaam. kunnilta ja kuntayhtym. (pa)
1645 Lainasaamiset valtiolta (pa)
1646 Lainasaamiset VESIHUOLTOLAITOKSELTA
1647 Lainasaamiset muilta (pa)
1650 Kunnan sisdiset lainasaamiset (pa)
1654 Lainasaamiset/velkajarj.saamiset
1655 Lainasaamiset muilta (pa)

..... 1660 Muut saamiset
1660 Muut saamiset tytaryhteiséilta (pa)
1662 Muut saamiset jdsenkuntayhtymiltéd (pa)
1665 Muut saamiset omistusyhteysyht. (pa)
1666 Valtionosuussaamiset (pa)
1668 Kunnan sisaiset muut saamiset (pa)
1675 Elatustukimaksusaamiset (pa)
1688 Muut saamiset (pa)

..... 1690 Siirtosaamiset

...... 1691 Siirtyvat korot
1690 Siirtyvat korot tytaryhteisdilta (pa)



1695
1700
1705
1710

1715
1716
1717
1718
1719

1720

1725

1730

1735

1740
17401
17405
17406
17407
17421
17422
17423
17424
17431
17433
17440
17441
17442
17443
17444
17445
17451
17453
17460
17461
17480
17481
17482
17498
17499

17452
1750
1755
1758
1760
1762
1763
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Siirtyvat korot jAsenkuntayht. (pa)
Siirtyvat korot omistusyhteysyht. (pa)
Siirtyvat korot liikelaitoksilta (pa)
Siirtyvat korot muilta (pa)

Muut siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset tytaryhteiséilta(pa)
Muut siirtosaamiset jdsenkuntayht. (pa)
Muut siitosaam. omistusyhteysyht. (pa)
Muut siirtosaamiset liikelaitoksilta(pa)
Muut siirtosaamiset muilta (pa)
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Myyntisaamiset tytaryhteiséilté (la)
Myyntisaamiset jasenkuntatyht. (la)
Myyntisaamiset omistusyhteysyht.
Kunnan siséiset myyntisaamiset

Muut myyntisaamiset
Winhit/Hammashoitolaskutus
Terveyskeskus/Effica

Perusturvan laskut
Vuodeosastomaksut
Palvelukotimaksut

Muu peruspalvelu

Péivéhoito

Vanhustyd

Sivistystoimen laskut
Kansalaisopisto/Hellewi
Venepaikkalaskutus

Tontinvuokrat

Teollisuus- ja toimitilavuokrat
Maa-aineslupamaksut

Muu ympéristétoimi

Vuokra-asuntojen sdhkolaskut
Yleishallinnon laskut

Aravalaskut

Pegasos myyntisaamiset

Pegasos aravalainalaskut

Vanhat vuokrasaatavat/RvtlV
Kiha-vuokrasaatavat
Kiha-vuokrankanto saatav/ennakot
Myyntireskontran vélitili
Myyntireskontran selvittelytili
Lainasaamiset

Taloushallinnon laskut

Lainasaamiset tytaryhteisoilta
Lainasaamiset jasenkuntayhtymilta
Lainasaamiset omistusyhteysyhteisdilta
Lainasaamiset muilta kunta- ja kuntayht.
Lainasaamiset valtiolta

Lainasaamiset VESIHUOLTOLAITOKSELTA
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1765 Kunnan sisdiset lainasaamiset
1766 Palkkaennakkosaatavat
1767 Kumppaniksi ry
1768 Kylayhdistyksilta
1770 Lainasaamiset muilta (la)
..... 1780 Muut saamiset
1780 Muut saamiset tytaryhteisdilta
1785 Muut saamiset jasenkuntayhtymilta
1790 Muut saamiset omistusyht.yhteisdilta
1791 Kayttétalouden valtionosuussaamiset
1792 Investointien valtionosuussaamiset
1795 Kunnan sisaiset muut saamiset
1796 Kayttdomaisuuden valitili
1797 Paakassan valitili
1798 Menojen selvittelytili
17982 Palkkasaatavien tili
1799 Rabhatilien véliset siirrot
1800 Elatustukimaksusaamiset
1802 Koiraverosaamiset
1805 Arvonlisédverosaamiset
18051 8%:n alv vahennyskelpoiset
18052 17%:n alv vahennyskelpoiset
18053 22%:n alv vahennyskelpoiset
18054 12%:n alv vahennyskelpoinen
18055 22%:n alv yht.vero vahennyskelpoiset
18058 9% vahennysjarjestelma
18059 13% vahennysjarjestelma
18060 23% vahennysjarjestelmé
18061 23% rakent.palv.osto/ vdhenn.jarj
18062 24% Eu-palvelut/tavarat/véhenn.jarj
18063 23% Osto ulkomaalaiselta/vahenn.jarj
18070 10% vahennysjarjestelma
18071 14% vahennysjarjestelma
18072 24% vahennysjarjestelma
18073 24% rakent.palv.osto/vahenn.jarj
18081 8%:n alv palautuskelpoiset
18082 17%:n alv palautuskelpoiset
18083 22%:n alv palautuskelpoiset
18084 12%:n alv palautuskelpoiset
18085 22%:n alv yhteisdvero palautuskelpoiset
18086 Laskennallinen 5% arvonlisavero
18088 9% palautusjérjestelma
18089 13% palautusjérjestelma
18090 23% rakent.palv.osto/palautusjarj.
18091 23% palautusjérjestelma
18092 23% Eu-palvelut/tavarat/palautusjarj.
18093 24% Eu-tavaroista
18094 10% palautusjarjestelma
18096 14% palautusjarjestelma
18097 24% palautusjarjestelma



...1830
....1831

....1850

....1870

....1890

...1900

.2000
..2001
...2002

18098
1810
1812

1815
1818
1819
1820
1821

1822
1823
1824
1825
18251
18252
1826
1827

1830

1850
1855
1860

1870
1875
1880

1890

1900
1901
1920
1921
1922
1930
1931
1932
1933
1934
1940
1960
1980

2000
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24% rakent.palv.osto/palautusijarj

Muut saamiset

Postimaksujen selvittelytili

Siirtosaamiset

Siirtyvat korot

Siirtyvat korot tytaryhteiséilta

Siirtyvat korot jasenkuntayhtymilta
Siirtyvat korot omistusyhteysyhteisdilta
Siirtyvat korot liikelaitoksilta

Siirtyvat korot muilta

Muut siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset tytaryhteiséilta

Muut siirtosaamiset jdsenkuntayhtymilta
Muut siirtosaam. omistusyht.yhteisoilta
Muut siirtosaamiset liikelaitoksilta
SIIRTOSAAMISET LAMPOLAITOKSELTA
SIIRTOSAAMISET VESILAITOKSELTA
Muut siirtosaamiset muilta
Siirtosaam.Rokuanjérventien peruskor;.
Rahoitusarvopaperit

Osakkeet ja osuudet

Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset rahamarkkinainstrume
Sijoitukset valtion velkasitoumuksiin
Sijoitukset kuntatodistuksiin

Sijoitukset muihin rahamarkkinainstrum.
Joukkovelkakirjalainasaamiset
JVK-saamiset valtiolta

JVK-saamiset kunnilta ja kuntayhtymilta
JVK-saamiset muilta

Muut arvopaperit

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Kassatilit

Korttisaatavatili

Sampo 800015-860839/yleinen

Sampo 800013-70296718/perusturva
Sampo 800014-2184429/korjausavustukset
Kainuun Op 576096-1150/yleinen
Kainuun Op 576096-415632/kiha-vuokrat
F19057609620013870/yht.koulun opp.kunta
F18057609620014050/lukion opiskelijakun
Nordea FI7418413000005756
Postisiirtotilit

Talletustilit

Siséiset yhdystilit

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Peruspddoma
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...2005 Liittymismaksurahasto
2005 Liittymismaksurahasto

...2010 Arvonkorotusrahasto
2010 Arvonkorotusrahasto

...2015 Muut omat rahastot
2015 Rahastopdaaomat

...2040 Edellisten tilikausien yli/alija
2040 Edell. tilikausien yli-/alijagdma
...2050 Tilikauden yli-/alijagama
2050 Tilikauden yli-/alijgama
..2100 POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAU
...2101 Poistoero
2100 Poistoero
..2110 Vapaaehtoiset varaukset

2110 Investointivaraukset

..2120 PAKOLLISET VARAUKSET
..2121 Elakevaraukset

2120 Elakevaraukset
..2131 Muut pakolliset varaukset

2130 Pakollinen varaus kuntayhtyméat

2131 Kaatopaikkavaraus

2132 Rakennusten purkuvaraus
..2300 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
...2301 Valtion toimeksiannot

2300 Valitetyt aravalainat

2310 Valitetyt valtion lainat

2320 Muut valtion toimeksiantojen padomat

2321 Rintamaveteraanien kuntoutus

2322 Energiataloudelliset avustukset
...2325 Lahjoitusrahastojen padomat

2325 Testamenttilahjoitus

2326 Valtion perintd(Vaisénen Joona)

2327 Lammenrannan vihkidiset

2328 Oulujarven koulun 50 v-juhla

23281 Lukion 50 v-juhla

23282 Koulukeskuksen vihkidisjuhla

23283 Yhtenaiskoulun oppilaskunta

23284 Lukion opiskelijakunta

2329 K.Takalan stipendit

2391 Kansalaisopiston stipendit

2392 Lukion muut stipendit
...2330 Muut toimeksiantojen paddomat

2330 Asuntoyhtididen rakennusaikaiset tulot

2350 Henkildstokassa

2360 Elatusturvan ulkoinen selvittelytili

2361 Elatusavun selvittelytili

2362 Elatusavun valitystili

2365 Ay-jasenmaksujentili

2375 Puoluejasenmaksuijen tili

2390 Ulosottojen tili
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2399 Muiden toimeksiantojen padomat

..2400 VIERAS PAAOMA
...2401 Pitkaaikainen
....2402 Joukkovelkakirjalainat

2400 JVK-lainat markkamaaraiset (p.a)
2405 JVK-lainat valuuttamaaraiset (p.a)
...2410 Lainat rahoitus- ja vakuutuslait
2410 Sampo pankki Oyj (p.a)
2411 Kuntarahoitus Oy:lta (p.a)
2412 Lainat Kuntien Asuntoluotto Oy:lta (p.a)
2413 Lainat muilta kotim. rah./vak.lait.(p.a)
2414 Lainat ulkom. rah./vak.laitoksilta (p.a)
2416 Osuuspankki (p.a)
....2420 Lainat julkisyhteiséilta
2420 Lainat valtiolta (p.a)
2421 Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta (p.a)
2422 Lainat kuntien eldkevakuutukselta (p.a)
2423 Lainat muilta sosiaaliturvarahast.(p.a)
2424 Etera-keskinainen elékevak.yhtid(p.a)
....2430 Lainat muilta luotonantajilta
2430 Lainat muilta kotim. luotonantajilta(pa)
2435 Lainat muilta ulkom. luotonantajilta(pa)
....2440 Saadut ennakot
2440 Saadut ennakot tytaryhteisdilta (p.a)
2442 Saadut ennakot jasenkuntayhtymiltd (p.a)
2445 Saadut ennakot osakkusyhteiséilta (p.a)
2446 Saadut siséiset ennakot (p.a)
2447 Kiha-vuokravakuudet (p.a)
2448 Saadut ennakot muilta (p.a)
....2450 Ostovelat
2450 Ostovelat tytaryhteiséille (p.a)
2451 Ostovelat jasenkuntayhtymille (p.a)
2452 Ostovelat omistusyht.yhteisgilta (p.a)
2453 Sisaiset ostovelat (p.a)
2454 Ostovelat muille (p.a)
....2460 Muut velat
2460 Muut velat tytaryhteiséille (p.a)
2462 Muut velat jasenkuntayhtymille (p.a)
2463 Muut velat osakkuusyhteysyhteiséille(pa)
2464 Muut velat muille kunta/kuntayhtym.(pa)
2466 Muut velat valtiolle (p.a)
2467 Sisaiset muut velat (p.a)
2468 Muut velat muille (p.a)
2469 Liittymismaksut ja muut velat (p.a)
....2470 Siirtovelat
2470 Siirtyvéat korot tytaryhteiséille (p.a)
2472 Siirtyvét korot jasenkuntayhtymille (pa)
2475 Siirtyvéat korot osakkuusyhteiséilté (pa)
2477 Siirtyvét korot liikelaitoksille (p.a)
2478 Siirtyvéat korot muille (p.a)



....2510

....2520

....2530

....2540

....2545

....2550

2500
2505

2510
2511
2512
2513
2514
2515
2516

2520
2521
2522
2523
2524
2525

2530
2531
2535
2536

2540
2541
2542
2543
2544

2545
2546
2547
2548
25481
25482
25483
25484
25485
25488
25489
2549

2550
2551
2552
2554
2555
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Siirtyvat korot

Lyhytaikainen

Lyhytaikaiset joukkovelkakirjala
JVK-lainat markkamaéaréiset (l.a)
JVK-lainat valuuttamaaraiset (l.a)
Lainat rahoitus- ja vakuutuslait

Sampo pankki Oyj (l.a)

Kuntarahoitus Oy:lta (l.a)

Lainat Kuntien Asuntoluotto Oy:lta (l.a)
Lainat muilta kotim. rah./vak.lait.(l.a)
Lainat ulkom. rah./vak.lait. (l.a)
Lyhennysosuudet/kotim.rah.laitok. (l.a)
Osuuspankki (l.a)

Lainat julkisyhteisdilta

Lainat valtiolta (l.a)

Lainat kunnilta ja kuntayhtymilta (l.a)
Lainat kuntien eldkevakuutukselta (l.a)
Lainat muilta sosiaaliturvarahast.(l.a)
Etera-keskindinen eldkevak.yhti6 (l.a)
Lyhennysosuudet/julkisyhteisét (l.a)
Lainat muilta luotonantajilta

Lainat muilta kotim.luotonantajilta (1a)
Lainat muilta ulkom.luotonantajilta (la)
Lyhennysosuudet/muut luotonantajat (l.a)
Kassalainat (l.a)

Saadut ennakot

Saadut ennakot tytaryhteiséilta (l.a)
Saadut ennakot jasenkuntayhtymilta (l.a)
Saadut ennakot osakkuusyht.yhteis. (l.a)
Tybkeskuksen ennakot (l.a)
Kiha-vuokraennnakot (l.a)

Ostovelat

Ostovelat tytaryhteiséille (l.a)
Ostovelat jasenkuntayhtymille (l.a)
Ostovelat/ TTT ja lastensuojelu (l.a)
Siséaiset ostovelat (l.a)
Ostoreskontra/Kirjauspiste 01(perust)
Ostoreskontra/Kirjauspiste 02(sivistys)
Ostoreskontra/Kirjauspiste 03(tekninen)
Kunnan ostolaskut

Kierratettavat ostolaskut
Ostoreskontran valitili/Pegasos
Ostoreskontran valitili

Ostovelat muille (l.a)

Muut velat

Muut velat tytéryhteiséille (.a)

Muut velat jadsenkuntayhtymille (l.a)
Muut velat osakuusyht.yhteisdille (l.a)
Sisaiset muut velat (l.a)

Muut velat muille (l.a)
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2556 Tilitettava arvonlisédvero
25561 ALV 8% Myynti
25562 ALV 17% Myynti
25563 ALV 22% Myynti
25564 ALV 22% Myynti/Palkat
25565 ALV 12% Myynti
25567 ALV 9%:n myynti
25568 ALV 13%:n myynti
25569 ALV 23%:n myynti
2557 Ennakonpidatysvelka (l.a)
25570 ALV 23% Myynti/Palkat
25571 ALV 23% Myynti/ Kaannetty
25572 ALV 10%:n myynti
25573 ALV 14%:n myynti
25574 ALV 24%:n myynti
25575 24% Rak.palv/ EU/ maksettava alv
25576 ALV 24% Myynti/Palkat
2558 Sosiaaliturvamaksuvelka (l.a)
2559 Maksamattomat palkat (netto)
2560 Tulojen selvittelytili
25601 Palkoista peritt.selvittelytili
25602 Vuokrien selvittelytili
2561 Kehitysvamm.tukiliitto
25611 Huollettavien tili 1
25612 Huollettavien tili 2
2562 SOTE/ Selvittelyt
...2570 Siirtovelat
..... 2571 Siirtyvat korot
2570 Siirtyvét korot tytaryhteisgille
2571 Siirtyvat korot jasenkuntayhtymille
2572 Siirtyvét korot osakkuusyht.yhteiséille
2574 Siirtyvat korot liikelaitoksille
2575 Siirtyvéat korot muille
..... 2580 Lomapalkkajaksotus
2580 Lomapalkkajaksotus
2581 Tuntipalkkaisten lomapalkkajaksotus
2582 Muut jaksotukset
..... 2583 Valtionosuusennakot
2583 Valtionosuusennakot
..... 2584 Muut siirtovelat
2584 Muut siirtovelat tytaryhteisdille
25841 Laskennallinen vero
2585 Muut siirto velat jasenkuntayhtymille
2586 Muut siirtovelat osakkuusyht.yhteiséille
2587 Muut siirtovelat liikelaitoksille
25871 SIIRTOVELAT LAMPOLAITOKSELLE
25872 SIIRTOVELAT VESILAITOKSELLE
2588 Tyo6ttémyys-ja tapaturmavak.m/tyénantaja
2589 Taloudellinen tuki/ tydnantaja
25891 KUEL-maksu/ tyénantaja



.2999

25892
25893
25894
25895
25896

2590
25901
25902
25903
25904
25905

2599

2600
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Eldkemenoper.KUEL-maksu/ tyénantaja
Varhe-maksu/ tydnantaja

LEL-maksu/ tybnantaja

VEL-maksu/ tyénantaja

TAEL-maksu/ tybnantaja
Tyoéttémyysvakuutusmaksu/ palkansaaja
KUEL-maksu/ palkansaaja
KUEL-maksu/ luottamushenkil®
LEL-maksu/ palkansaaja

VEL-maksu/ palkansaaja

TAEL-maksu/ palkansaaja

Muut siirtovelat muille
Keva/eldkemenoperust. ja varhe
NETTO
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11 VUODEN 2017 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

VAALAN KUNTA

Vaalassa 26.3.2018

Esa Karjalainen pj

Tapio Huotari, 1. vpj Kalle Moilanen, 2. vpj
Tapani Karhu Aino Leinonen
Jenna Leinonen Hanna Karppinen

Ari Niskanen, vs. kunnanjohtaja
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TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatds on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus tanaan.

xx paivana toukokuuta 2018

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Antti Kaéariainen, JHTT, KHT



