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OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

1.1 Kunnanjohtajan katsaus

Kuntakent&n murros ja muutos jatkuvat. Télld samalla lauseella olen aloittanut katsauksen jo viisi vuotta.
Tilinpaatoésta valmisteltaessa sote- ja maakuntalaki ovat eduskunnan kasittelyssé ja valinnanvapauslain-
saadanto seka kasvupalvelulaki lausunnoilla. Vaikka emme voi olla tdysin varmoja siitd, miten kunnan rooli
ja elinvoiman edellytykset muuttuvat, suuntaamme kuntana jo vahvasti tulevaisuuteen. Vuoden 2016 puo-
lella k&ynnistimme kunnan laajan hyvinvointikertomuksen valmistelun ja uuden kuntastrategian laadinnan.
Myds kunnan hallintos&anto ja luottamushenkildorganisaatio uudistetaan.

Teemme kolmatta vuotta perékkéin erinomaisen tuloksen. Siitd huolimatta joudumme nyt ja jatkossa te-
kemaan isoja valintoja, joilla pidamme tulot ja menot tasapainossa seké valtdmme lisdvelkaantuminen.
Kuntaliiton p&déekonomisti Minna Paunakalliota lainatakseni, vield ei ole jakovaran aika. Taloudellinen
taantuma, véestdn ikarakenteen muutokset ja valtionosuuksien leikkaukset ovat edelleenkin 1dsné ja kun-
tamme toimintaymparistén haasteena.

EK:n tammikuussa tekeman suhdannebarometrin mukaan suomalaisyritysten suhdannenakymat seuraa-
valle puolelle vuodelle ovat jonkin verran aiempaa valoisammat. Yleisen suhdannetilanteen arvioidaan
vahitellen kohentuvan. Vastaajayritykset arvioivat tuotantonsa ja myyntinsé kasvavan jonkin verran. Hen-
kiléstdbn ennustetaan pysyvan likimain ennallaan. Suhdannebarometrin mukaan viime vuoden alussa al-
kanut hidas k&d&nne parempaan vauhdittui hieman vuoden 2016 loppua kohti. TAmanhetkista tilannetta
kuvataan rakentamisessa keskimaaraiseksi. Teollisuudessa ja palveluissa suhdanteita arvioidaan elpymi-
sestd huolimatta hieman keskimaaraista heikommiksi.

Vaalan kunnan alueella toimivien yritysten toimintaedellytykset ovat hieman parantuneet, mutta haasteita
on tydvoiman rekrytoimisessa ja rahoituksen saamisessa investoinneille. Usealla yritykselld on uudistus
ja kasvuhaluja. Tama on erittédin mydnteinen merkki. Vuonna 2016 kunta ja Vaalan Juustola investoivat
yhdessa juustoleivan tuotantoon lahes 1 miljoonaa euroa. Yritykset ovat olleet halukkaita lahtemaan mu-
kaan myds Kasvua Kainuuseen hankkeeseen. Matkailuyritykset ovat aktiivisesti mukana Geopark-verkos-
tossa. Matkailun osalta kaipaamme kuitenkin uusia toimijoita ohjelmapalveluihin. Selvad& on, ettd alan
kasvu edellyttdd investointeja alueelle.

Vaalan tuloveroprosentti vuonna 2016 oli 21,50. Kunnallisveroprosenttiaan korotti vuodelle 2017 kaikkiaan
47 kuntaa, kun vuonna 2016 korottajia oli 45. Veroprosenttia laski 14 kuntaa. Keskimaarainen tulovero-
prosentti on 19,91. Pohjois-Pohjanmaalla luku on 20,44 % ja Kainuussa 21,14 %. 2000-6000 asukkaan
kuntien keskimaarainen tuloveroprosentti on 20,85. 50 kunnalla on korkeampi veroprosentti kuin Vaalassa.
102 kunnalla veroprosentti on 21,0-21,5.

Vaikka nimellinen tuloveroprosentti on noussut, efektiivinen veroaste on kuitenkin jopa laskenut. Vaalan
kunnan efektiivinen veroaste on ollut Kuntaliiton laskemien mukaan vuonna 2015 14,06 %. Kunnan tulo-
veron ja efektiivisen veroasteen valinen kuilu on kasvanut jatkuvasti. Kun vuonna 2001 erotus oli 4,77 niin
vuonna 2017 se on jo 7,61. Keskimaarin erotus koko maassa on 5,47.

Vaalan kunnan talous on jatkanut hyvalla suunnalla. Vuoden 2016 positiiviseen tulokseen vaikuttivat mer-
kittavasti korkokulujen (n. 92 500) ja kunnan toimintakulujen alittuminen. Verotulot toteutuivat 38 000 euroa
yli ja valtionosuudet noin 31 500 euroa alle budjetoidun. Verotuloja kertyi yhteensa noin 11,4 miljoonaa
euroa. Vuoteen 2015 verrattuna verotulot vahenivat n. 100 000 euroa (-0,9 %:a). Valtionosuudet olivat n.
13,2 miljoonaa euroa ja ne lisdéntyivat edellisvuodesta noin 90 000 eurolla. Yhteensa verotulot ja valtion-
osuudet pysyivat vuoden 2015 tasolla.

Toimintakulujen kasvua selittdd erikoissairaanhoidon toteuma 5,35 miljoonaa euroa, joka on 737 000 eu-
roa budjetoitua suurempi. Erikoissairaanhoidon kulut kasvoivat vuodesta 2015 yhteensa 502 000 euroa
(10,4 %:a). Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspalveluiden oma toiminta alitti budjetin sen sijaan -130 000
eurolla ja kasvu vuoteen 2015 verrattuna oli 194 000 euroa (2,3 %:a). Kokonaisuutena Oulunkaaren sosi-
aali- ja terveyspalveluiden toteuma oli 13,86 miljoonaa euroa, jossa kasvua vuoteen 2015 verrattuna oli
696 000 euroa (5,3 %.a).

Kunnan toimintakulut ilman sosiaali- ja terveyspalveluita laskivat vuodesta 2015 yhteensé n. 140 000 eu-
roa (-0,5 %). Taté selittdd mm. kilpailukykysopimuksen mukainen 30%:n lomarahojen leikkaus (n. 70 000
euroa) vuoden 2016 tilinpaatdkseen ja se, ettéd vuoden 2015 toimintakuluihin sisaltyy poikkeuksellinen n.
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130 000 euron kertakulu Vanhustentaloyhdistys ry:n kayttékorvauksista. Kun ndma erat otetaan huomi-
oon, voidaan todeta, ettd kunnan toimintakulut ilman sosiaali- ja terveyspalveluiden kustannuksia sailyivat
vuoden 2015 tasolla olennaisilta osin.

Vuonna 2016 valmisteltiin ja toteutettiin kaukoldmp®- ja vesihuoltoliikelaitosten yhtibittdminen. Kunnanval-
tuusto paatti yhtidittad seka kaukolampd- etté vesihuoltoliiketoiminnat yhteen perustettavaan yhtiéén. Tata
varten perustettiin syksylla 2016 Vaalan Vesi ja LAmpd Oy, joka on kunnan 100 %:sti omistama tytaryhtio.
Liikelaitosten liiketoiminnat ja niihin siséltyvat varat ja velat siirtyivat liiketoimintakaupalla Vaalan Vesi ja
Lampd Oy:lle 31.12.2016. Kauppahinta oli 2,1 miljoonaa euroa, josta 1 650 000 euroa konvertoitiin yhtién
sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon ja 450 000 jai yhtién velaksi kunnalle. Kaupasta aiheutui kun-
nalle n. 509 000 myyntivoitto, joka on eliminoitu pois konsernitilinpad&toksessa. Kaupan myéta liikelaitokset
purkautuivat. Lisaksi yhti6on siirtyi liikelaitosten henkildkunta ns. vanhoina tydntekijéina ja liikelaitosten
sopimukset. Yhtidn ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2017. Yhtién varat ja velat on yhdistelty konserni-
tilinp&atdkseen 2016 liiketoimintakaupan mukaisen, yhtién avaavan taseen perusteella.

Vuonna 2016 valmisteltiin taloyhtididen fuusio. Kunnanvaltuusto paatti fuusioida taloyhtiét siten, ettd kun-
nan omistamat taloyhtiét As Oy Vaalan Uitonkartano ja Koy Vaalahaka sulautuvat Koy Vaalan Niskaan.
Uudessa muodossaan Koy Vaalan Niskan toiminta alkaa vuoden 2017 alusta. Vuodelta 2016 yhti6t esit-
tavat vield omat tilinpdatéksensa.

Liikelaitosten yhtidittamiselld ja taloyhtiéfuusiolla kunnan konsernirakennetta on selkeytetty ja tiivistetty.
Uusi konsernirakenne mahdollistaa tehokkaamman talouden seurannan ja suunnittelun ja antaa hyvét
edellytykset onnistuneelle ja tehokkaalle konsernijohtamiselle. Vuosi 2017 on tarkea vuosi konsernijohdon
kannalta molempien tytaryhtididen (Vaalan Vesi ja Lampd Oy ja Koy Vaalan Niska) toiminnan ja talouden
vakiintumisen kannalta ja se antaa suuntaa kunnan konsernin kehitykselle.

Vaalan kunnan lainamaara on pienelle kunnalle korkea. Useat kunnan kiinteistét kuitenkin kaipaavat pe-
ruskorjausta ja yritystilojen investointejakin on jatkossa tehtédva. Kunnan vuosikate maarittda sen, paljonko
kunnalla on rahaa vuosittaisiin investointeihin ilman lainarahoitusta. Vuosikatteen pitaminen hyvélla tasolla
takaa sen, ettd korjausvelka saadaan purettua ilman lainamaéaran kasvua.

Vaalan péivékodin hankesuunnittelu aloitettiin kesalla 2013. Hankkeen tavoitteena on ollut turvata hyvat
ja terveelliset tilat paivakotilapsille ja henkildstélle. Paivakoti valmistui elokuussa 2016 uuden koulukes-
kuksen yhteyteen. Kayttdjiltd saatu palaute on uusista tiloista ollut erittain mydnteista.

Oulujokilaaksossa keskeisia yhteistydasioita ovat olleet Montan kalojen kiinniottolaitteen suunnittelu ja
hankkeen kaynnistdminen, VT22 edunvalvonta ja kehittdmisyhtid6 Humanpoliksen kehittdminen. Vuonna
2013 aloitettiin keskustelu tiivistetysta yhteistydsta matkailun markkinoinnin ja kehittamisen edistdmiseksi
Humanpolis Oy: kautta. TAma johti yhteisen kehittdmisyhtién perustamiseen vuoden 2014 lopussa. Vuosi
2015 oli kehittAmisyhtién ensimmainen toimintavuosi ja vuonna 2016 jatkettiin yhtién toiminnan suuntaa-
mista.

Valtion aluehallinnon palvelujen séilyttdminen ja erityisesti Pelson vankila, valtionosuus uudistukseen vai-
kuttaminen sek& maakuntauudistus ovat olleet kunnan edunvalvonnan painopisteena. Edunvalvontaa teh-
daan yhteistydssa naapurikuntien ja maakunnan liittojen kanssa. Valtionosuusuudistuksessa koottiin ver-
kosto kaikkien voimalaitospaikkakuntien kanssa. Edunvalvonnassa myds onnistuttiin.

Henkil6stdmuutokset ovat lasna jatkossa yha useammin eldkditymisen myédta. Uuden henkildston rekry-
tointiin pitda panostaa ja samalla séilyttda elédkkeelle siirtyvien osaaminen organisaatiossa. Tallaisessa
tilanteessa usein myos jaavien tydntekijdiden tehtavakuvat ja roolit tydyhteiséssé ovat muutoksessa.

Kiitokset kaikille kuntamme tydntekijdille ja luottamushenkildille vuodesta 2016. Taloudellisesti niukoista
ajoista huolimatta, Vaalan kunta on pystynyt turvaamaan kuntalaisilleen hyvéat peruspalvelut 1ahelld. Tule-
vaisuuden suunnittelun kannalta on valttdmatdéntd saada selvyys kuntakentédn uudistuksiin, jotta voimme
kunnassa tarkemmin maarittda sen, mita kohti olemme menossa ja miksi. Tehty tyd talouden tasapainot-
tamiseksi on mahdollistanut itsendisena kuntana jatkamisen. Tulevaisuuden kuntaa rakennetaan nyt. Vaa-
lalla on erinomaiset mahdollisuudet erottua alueen kunnista Oulujarven kuntana, jossa vapaa-ajan mah-
dollisuudet ja hyvat lahipalvelut tekevét arjesta sujuvaa.

Kunnanjohtaja Tytti Maatta



1.2 Kunnan hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Hallinto-organisaatio

Kunnan organisaatiokaavio on toimintakertomuksen liitteena.

Kunnanvaltuusto 2013-2016

Vuonna 2012 valitussa valtuustossa on 21 jasentd, joista Suomen Keskustan edustajia on 14, Vasemmistolii-

ton edustajia 3, sosiaalidemokraatteja 1 ja perussuomalaisia 3. Kunnanvaltuusto kokoontui vuonna 2016 kuusi
kertaa.

Valtuutettu Puolue
Esa Karjalainen, pj. KESK
Pentti Kemppainen, | vpj. KESK
Pekka K. Lamsa, Il vpj SDP
Pekka Huovinen PS
Tapani Karhu KESK
Vuokko Karjalainen KESK.
Auvo Kilpeldinen VAS
Terttu Kuusela KESK
Tiina Kylméanen VAS
Aino Leinonen KESK
Erkki Leinonen KESK
Pekka J. Lamsa KESK
Helmi Moilanen PS
Kalle Moilanen PS
Osmo Mustonen VAS
Reijo Rasinkangas KESK
Jouko Roivainen KESK
Tero Seppanen KESK
Timo Tervonen KESK
Reijo Virkkunen KESK
Niina Valinen KESK

Kunnanhallitus 2015-2016

Kunnanhallitus Kokouksia 19

Puheenjohtaja Reijo Virkkunen KESK

| varapuheenjohtaja Kalle Moilanen PS

Il varapuheenjohtaja Tiina Kylménen VAS

Jasenet: Tapani Karhu KESK
Vuokko Karjalainen KESK
Aune Kesélahti KESK
Terttu Kuusela KESK
Erkki Leinonen KESK
Helmi Moilanen PS

Esittelija Kunnanjohtaja Tytti Maatta

Sihteeri Hallintojohtaja Juho Leppéanen




Lautakunnat

Sivistyslautakunnan ja ympéristélautakunnan kokoonpanot ovat kayttétalousosassa ao. hallintokuntien koh-
dalla.

Tilivelvolliset

Kuntalain 125 §:n mukaan tilivelvollisia ovat kunnallisen toimielimen jasenet ja ao. toimielimen tehtdvaalueen
johtavat viranhaltijat

1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Kunnallistalous

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2016 tilinpdatdsarviot osoittavat kuntatalouden etenevan hyvaan suuntaan,
arvioidaan Kuntaliiton analyysissé tilinpaatésten ennakkotiedoista. Samalla Iahivuosien tulopohjamuutokset

kuntataloudessa vaativat tarkkaa taloudenpitoa jo vuoden 2017 aikana.

Kuntasektorin menot kasvoivat maltillisesti koko maassa, keskimaarin 1,3 prosenttiyksikkdéa. Vuoden 2016
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Kuntaliiton mukaan kuntien ja kuntayhtymien talouden tasapainottamistoimet ovat tuottaneet tulosta ja kunta-
talous lahenee nykyisen hallituskauden kuntatalouden tasapainottamistavoitetta. Hallituksen parin vuoden ta-
kaisissa ennusteissa kuntasektorin velan arvioitiin nousevan kolme miljardia nyt toteutunutta suuremmaksi.
Lisaksi toiminnan ja investoinnin rahavirran ennakoitiin painuvan raskaasti negatiiviseksi. Tama ennuste ei
toteutunut, mutta edessé on sen sijaan tiukempi taloustilanne johtuen valtionosuuksien ja verotulojen heikke-
nemisesté jo tdnd vuonna. Tasapainoisen talouden taustalla maltillinen menokehitys ja parantuneet tulot.

Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisdéntyivat erityisesti kasvaneiden valtionosuuksien kautta. Vuoden 2016 val-
tionosuuksissa kompensoitiin kuntien veroperustemuutoksista johtuvia veromenetyksia 260 miljoonaa euroa
ja lisaksi kunnat saivat 270 miljoonaa euroa valtionosuuksia kuntien ja valtion véalisen kustannusjaon tarkistuk-
sen seurauksena. Kuntien verotulot 2016 kasvoivat maltillisesti koko maan tasolla yhteensa 1,4 prosenttia, el
300 miljoonaa euroa. Vaimeaa kehitysta selittdd muun muassa kuntien korotetun yhteiséveron jako-osuuden
poistuminen.

Oman talousalueen kehitys

Vaalan ennakkovékiluku 31.12.2016 oli 3043 henkil6a. Vuonna 2016 vakiluku vahentyi -31 henkil6lla (vakiluku
31.12.2015 3074). Vahennys oli n. 1 %:n luokkaa, mik& on hieman vdhemmé&n kuin vuonna 2015, jolloin vaki-
luku véhentyi -63 hengelld (2,0 %). Véhennys on ollut alhaisempi myés kuin vuonna 2014, jolloin vakiluku
vaheni -55 hengella.

Vakiluvun alhaisempaa vahennysta selittda tulomuuton lisdédntyminen. Kuntaan muutti vuonna 2016 134 hen-
kil6& ja kunnasta muutti pois 135 henkil6&d. Vuonna 2015 nettomuutto oli puolestaan -35, jolloin kunnasta muutti
pois 148 asukasta ja kuntaan muutti 113 asukasta. Vuonna 2016 syntyneité oli 25 ja kuolleita 53 henked, mitk&
ovat edellisvuoden tasolla. Vaestdn vaheneminen selittyy korkealla kuolleisuudella ja vahéiselld syntyneiden
maaralla.

Pohjois-Pohjanmaan joulukuun tyéllisyyskatsauksen mukaan ty6ttémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli
Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella 15,3 %, mik& on 0,9 prosenttiyksikkdd vdhemman kuin vuosi
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sitten. ELY-alueittain Pohjois-Pohjanmaan tyéttémyysaste oli maan kuudenneksi korkein. Kunnittain tyétté-
mien osuus tyévoimasta vaihteli Merijarven 9,6 ja lin 18,5 prosentin valilla. Joulukuun lopussa Pohjois-Poh-
janmaalla oli 28 500 ty6ténta tydnhakijaa. Tybttdmyys laski vuoden takaisesta 1 660:114. Tyéttdmyys laski
nuorten, yli 50-vuotiaiden, vammaisten/pitkaaikaissairaiden ja pitkdaikaistyéttémien ryhmissa ja lomautettujen
maara vaheni 650:114. Tyottdmyyden lasku koski miehid (8,3 %) selvasti enemman kuin naisia (1,6%). Kai-
nuussa tyottémien osuus tydvoimasta oli samalla tasolla kuin Pohjois-Pohjanmaalla (15,2 %:a).

Vaalan ty6ttdmien osuus tyévoimasta oli joulukuussa 2016 17,7 %:a. Luku on yksi korkeimmista Pohjois-Poh-
janmaalla. Keskimaérin vastaava luku on ollut vuoden 2015 aikana 17,7 %, joten Vaalan ty6ttémyysaste on
sailynyt olennaisilta osin ennallaan verrattuna vuoteen 2015. Yhteensé ty6ttémia tydnhakijoita oli 212, joista
pitkdaikaistydttdmia oli 74, yli 50-vuotiaita ty6ttdomia 115 ja alle 25-vuotiaita 24 henkea.

1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Toiminta

Vuonna 2016 jatkettiin kunnan organisaatiouudistusta. Hallinto-osaston osalta organisaatiouudistus pantiin
taytéanté6n jo vuonna 2015 ja vuonna 2016 organisaatiouudistus pantiin taytant6én myds sivistysosaston
osalta. Tekniikan osastolla organisaatiouudistusta valmisteltiin vuonna 2016 ja se jatkuu edelleen 2017.

Organisaatiouudistuksen my6ta vapaa-aikapalvelut ovat siirtyneet sivistysosastolta hallinto-osastolle kunnan-
valtuuston paatdksella 1.8.2016 alkaen. Kirjanpidossa vapaa-aikapalvelut siirtyvat hallinto-osastolle kuitenkin
1.1.2017 lukien ja siten tilinpaatéksessa 2016 vapaa-aikapalvelut sisaltyvat sivistysosaston tilinpaatés- ja toi-
mintakertomustietoihin.

Vuonna 2016 valmisteltiin ja toteutettiin kaukolampd- ja vesihuoltoliikelaitosten yhtidittdminen. Kunnanval-
tuusto paatti yhti6ittdd sekad kaukolampd- ettad vesihuoltoliiketoiminnat yhteen perustettavaan yhtiéén. Tata
varten perustetiin Vaalan Vesi ja Lampd Oy, joka on kunnan 100 %:sti omistama osakeyhti6. Liikelaitosten
liketoiminnat ja niihin sisaltyvat varat ja velat siirtyivat liiketoimintakaupalle Vaalan Vesi ja LAmpd Oy:lle
31.12.2016. Siirron my6ta liikelaitokset purkautuivat. Lisaksi yhtidon siirtyi liikelaitosten henkilékunta ns. van-
hoina ty6ntekijoina ja liikelaitosten sopimukset. Yhtié on aloittanut liiketoimintansa 1.1.2017. Yhti6ittdmisen
tavoitteena on saada aikaan liikelaitoksista yksi toimiva kokonaisuus ja etté yhtié pystyisi itse vastaamaan
omista velvoitteistaan ja kehittdmaan molempia liikketoimintoja. Koska liikelaitosten varat ja velat ovat siirtyneet
Vaalan Vesija Lampd Oy:lle ennen tilinpaatdshetked, liikelaitosten osalta esitetdédn pelkastédan tuloslaskelman
tiedot kunnan tilinp&atdksessa. Tase ja rahoituslaskelma esitetddn kunnan osalta pelkastdan peruskunnan
osalta.

Lisdksi vuonna 2016 valmisteltiin taloyhtididen fuusio. Kunnanvaltuusto p&éatti fuusioida taloyhtiét siten, etta
kunnan omistamat taloyhtiét As Oy Vaalan Uitonkartano ja Koy Vaalahaka sulautuvat Koy Vaalan Niskaan.
Uudessa muodossaan Koy Vaalan Niskan toiminta on alkanut vuoden 2017 alusta. Liséksi kunnanvaltuusto
paatti, etta fuusion jalkeen Koy Vaalan Niskaan siirretdan kunnan omistamat taajama-alueella olevat rivitalot.
Nain osoitteessa Puistotie 2 ja 5, Rahkatie 1D sek& Rahkatie 2 C olevat rivitalot ovat siirtyneet Koy Vaalan
Niskaan vuoden 2017 alusta. Naiden toimien tavoitteena on saada myds taloyhtiésta yksi toimiva kokonaisuus
ja ettd myds se pystyisi itse vastaaman omista velvoitteistaan ja huolehtimaan kunnan vuokra-asuntojen kun-
nossa pysymisesta.

Talous

Vaalan kunnan talous on edelleen jatkanut hyvalla suunnalla. Vuoden 2016 hyva tulos on seurausta siita, etta
kunnan toimintakulut ovat pysyneet hyvalla tasolla lukuun ottamatta erikoissairaanhoidon talousarvion ylitysta.
Toimintakulut ylittivat budjetin n. 200 000 eurolla, mutta tdhan sisaltyy erikoissairaanhoidon talousarvion ylitys
737 000 euroa.

Toimintatuotot toteutuivat 130 000 euroa budjetoitua paremmin kasvaen 90 000 vuoden 2015 tilinpdatdksesta.
Lisaksi korkokuluissa on syntynyt sdastéa budjetoituun verrattuna n. 93 000 euroa. Verotulot ja valtionosuudet
ovat toteutuneet budjetoidusti.

1.5 Arvio todennédkdisesta tulevasta kehityksesta

Vaalan kunnan tulevaisuuden ndkyméat talouden suhteen ovat edelleen haastavat. Tilanne on kohentunut siind
mieless4, ettd kunnalla ei ole taseessa kertynytta alijgdmaa. Vuonna 2016 Vaalan kunnan toimintamenot nou-
sivat vuoteen 2015 verrattuna noin 2,2 %:a. Td&ma on kohtuullinen tulos.

Talouden ennustaminen pitkalle tulevaisuuteen on hyvin vaikeaa. Talouden taantuma nayttda hieman taittu-
neen, mutta suuria odotuksia talouden kasvusta ei ole olemassa. Taté kirjoittaessa sote- ja maakuntauudistus
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on eduskunnan kasittelyssa. Mikali sote:n rahoitusjarjestelméa muuttuu Vaalan kunnalle edulliseksi, voi kun-
nalla olla merkittavasti paremmat mahdollisuudet séilya itsendisena kuntana. Sote-ratkaisu kuitenkin heiken-
tdd mahdollisuuksia vaikuttaa vaalalaisten Idhipalveluihin ja valinnanvapausmallissa on harvaan asuttujen
kuntien nakoékulmassa riskinsa.

Vaalan kunnan lainamaéra on pienelle kunnalle korkea. Talouden taantuma on kuitenkin onneksemme pitanyt
korot matalana. Useat kunnan kiinteistdt kuitenkin kaipaavat peruskorjausta ja yritystilojen investointejakin on
jatkossa tehtéava. Kunnan vuosikate maéarittdéd sen, paljonko kunnalla on rahaa vuosittaisiin investointeihin il-
man lainarahoitusta. Vuosikatteen pitdminen hyvalla tasolla myds jatkossa takaa sen, etta korjausvelka saa-
daan purettua ilman lainamaaran kasvua. Tiedossa olevia investointeja on Vaalan osalta pienempien korjaus-
investointien liséksi Vaalantien peruskorjaus ja Lukion sisdilmaongelmien ratkaiseminen. Muiden kiinteistjen
osalta tarvitaan jatkon osalta vakavaa harkintaa. Terveysaseman saneeraamattoman puolen korjaaminen
seka paivakodin kaytdsta poistettujen tilojen osalta tuleva sote-uudistus vaikutta tilojen tarpeeseen.

Tulevaisuuden osalta valtion uudistukset vaikuttavat merkittdvésti Vaalan kunnan kykyyn toimia itsendisena
kuntana. Kuntalain mukaan kunnan tulee edistda asukkaidensa hyvinvointia ja jarjestda kuntalaisille védhintdan
laissa saadetyt palvelut. Kunta myfés edistad alueensa elinvoimaa. Valtuuston vaihtuessa tulee myds Vaalan
kunnan paivittdd oma strategiansa, jotta se kykenee vastaamaan tuleviin haasteisiin ja tarttumaan mahdolli-
suuksiin.

Tytti Maatta
Vaalan kunnanjohtaja

1.6 Kunnan henkil6sto 31.12.2016

Kunnan henkildstdn kokonaismaara ilman tydllistettyja on vahentynyt kahdeksalla vuonna 2016. Vuonna 2015
vastaava vahennys oli 6 henkiléa. Vakinaisten henkildiden maara on vahentynyt kuudella ja maaraaikaisten
ma&aré on vahentynyt kahdella henkildlld. Henkildstélukuihin sisaltyvat myés liikelaitosten henkildkunta osana
tekniikan lukuja.

Yhteensi ilman tyollis- | Vakinaiset
tettyja muutos
Toimiala Vakinaiset M:ﬁ(ra' Tyollistetyt | Yhteensa | 2015 | 2016 |Muutos| 2015-2016
Hallinio- 8 3 11 10 11 1 0
osasto
Tybpaja 0 0 6 6 0 0 0 0
Sivistys-
oty 64 17 1 82 89 81 -8 4
Tekninen 44 13 4 61 58 | 57 1 2
osasto
YHTEENSA 116 33 11 160 157 | 149 -8 -6

*Teknisen osaston lukuihin siséltyvat liikelaitosten tyéntekijat

Vakinaisesta henkildstdstd 71 henked eli 61,7 % oli yli 50-vuotiaita. Henkildstdn keski-iké oli 50 vuotta. Koko
o S kunta-alalla henkildston keski-ika on 45,8, joten Vaa-
Vakinaisen henkiloston ika- ja lan henkiléstd on keskiméaéaraistd idkkaampaa.

sukupuolijakauma

40 32
20 13 12
6
10 11 I 4 I I > I 11
alle30v 30-39v 40-49v 50-59v 60-64v 65vja
yli

B Miehet M Naiset
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Vakinaisten henkiléston ika- ja sukupuolijakauma 2016

alle30 | 30-39v | 40-49v | 50-59v | 60-64 v 65y‘|’i N %
Miehet 1 6 4 12 5 1 29 252
Naiset 1 13 19 32 20 1 86 748
Yhteensi | 2 19 23 a4 25 2 115 100
% 17 | 165 20 384 | 217 17 100

Sairaspaivia oli yhteensa 2506 kalenteripdivda, mika on noin 1050 paivda véhemman kuin edellisend vuonna.
Keskimaarin kunnissa sairauspaéivia on ollut vuonna 2015 yhta henkilétyévuotta kohti 16,5 ja vakituisilla 17,5
kalenteripaivad/HTV.

Sairauspaivat Tapaturmat Kuntoutustuki
2015 2016 | Muutos 2015 2016 | Muutos 2015 2016 | Muutos
Hallinto 14/5 206/8 +192/+3 0 0 0 0
TyOpaja 62/3 74/9 +12/+6 0 0 0 0
Sivistystoimi 1805/76 | 1334/76 -471/0 0 0 400/2| 914/4( +514/+2
Tekninen toimi 1674/40| 892/44 -782/+4 0 52/3| +52/+3 0| 187/3| +187/+3
Yhteensa 3555/124 |1 2506/137 | -1049/+13 0 52/3| +52/+3| 400/2( 1101/7| +702/+5

poissaolopdivat/ henkilélkm, johon kohdistunut

Poissaolokerrat ja niiden kestot v. 2016 (suluissa vuoden 2015 luku)

Kesto Kesto Kesto Kesto Kesto Kesto
1-3 pv 4-10 pv 11-60 pv 61-90 pv 91-180 pv | 181-365 pv
Hallinto 6 0 1 0 1 0
Tyopaja 17 1 2 0 0 0
Sivistys 169 57 15 1 0 0
Tekniikka 68 26 14 1 0 0
yht. 260 (246) 84 (57) 32 (57) 2 (4) 1(2) 0

Koulutuspaivié oli hallintokunnittain seuraavasti: yleishallinto 23 (28), sivistystoimi 179 (197) ja tekninen toimi
50 (28). Suluissa on ilmoitettu vuoden 2015 vastaavat luvut.

Vuonna 2016 jai elakkeelle yhdekséan henkilda ja osa-aikaisille elakkeille kolme henkilda.

Eldkepaatokset elakela-

jeittaiﬁ 2012 2013 2014 2015 2016
Tyokyvyttdmyyselékkeet 5
Tyottdmyyselakkeet

Osatyokyvyttémyyseldkkeet 2
Yksil6lliset varhaiseldkkeet

Osa-aikaelakkeet 2 1
Vanhuuselédkkeet 3 2 4 5 4
Yhteensa henkil6a 3 2 4 7 12




Henkildstokulut toteutuivat seuraavasti:

Henkilostékulut 2016 2015
Palkat ja palkkiot 5483 326 5330970
Henkilésivukulut

Elakekulut 1 684 568 1728 444

Muut henkildsivukulut 259 883 284 123
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 7427777 7 343 536
Henkildstdkorvaukset -124 780 -114 285
Henkildstdkuluja aktivoitu kdyttbomaisuuteen 105 758 209 093
Henkil6stékulut yhteensa 7 408 755 7 438 344

1.7 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoistd sekd muista toiminnan kehittymiseen
vaikuttavista seikoista.

Toimintakertomuksessa on arvioitava kunnan ja kuntakonsernin toiminnan laajuuteen ja rakenteeseen nahden
tasapuolisesti ja kattavasti merkittavimpia riskeja ja epavarmuustekijoitd sekd muita toiminnan kehittymiseen
vaikuttavia seikkoja. Kunnan toimintaan vaikuttavat yleensd mm. toiminnalliset riskit, rahoitusriskit ja vahinko-
riskit. Vaalan kunnan toimintaa voi kohdata eri tyyppisia riskeja, joista osaan voimme omalla toiminnalla vai-
kuttaa ja osaan emme. Riskit ovat myds eri tasoisia.

Nyt kdynnissa olevalla hallituskaudella valmistellaan uudistuksia, jotka koskevat kuntia. Téllaisiin uudistuksiin
Vaalan kunnan omat vaikuttamismahdollisuudet ovat pienet. Edunvalvontaty® on kuitenkin tarkeda. Koska
Vaalan kunnan tulorahoituksesta valtionosuudet muodostavat merkittdvan osan, on tehtavilla valtionosuusuu-
distuksilla poikkeuksellisen suuri vaikutus kuntaamme.

Strategiset riskit:

Sote- ja maakuntauudistuksen tuomat muutokset kunnan talouteen ja organisaatioon.
Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset rahoituksen, yhteistybkumppaneiden ja lainsdadannén suhteen
Toiminnan vastaavuus kuntalaisten tarpeisiin vaestén ikdantyessa ja lapsimaaran vahentyessa
Sisailmaongelmien vaikutukset palvelurakenteeseen esimerkiksi terveysasema ja lukio

Taloudelliset riskit:

Talousarvion tavoitetasossa pysyminen

Akilliset muutokset palvelujen oston maarassa tai palvelujen hinnassa, erityisesti erikoissairaanhoito
Isoissa hankinnoissa onnistuminen ja hankintaosaaminen naissa

Korjausvelan yhtakkinen realisoituminen esim. pahana sisdilmaongelmana

Rahoitusriskit:
Korkoriski korkeasta lainamaéarasta johtuen
Rahoituksen saamisen vaikeutuminen

Toiminnalliset riskit:

Kunnan monet toiminnot ovat haavoittuvaisia henkiléstén vahyyden ja varahenkiléstén vajavaisuuden taikka
henkildstdn erikoisosaamisen takia

Riittdvan erityisosaamisen turvaaminen mm. maakuntauudistuksen seurauksena ja uusien kunnan velvoittei-
den vuoksi

Sairauspoissaolot

Tapaturmat

Tietojarjestelmahairiot

Avainhenkiléiden elakdityminen ja rekrytoinnissa onnistuminen

Vahinkoriskit ja kriisit:

Kriisitilanteiden johtaminen ja niissa onnistuminen (esim. myrskytuhot, pilaantunut vesi tai ruoka, sdhkdkat-
kokset, ihmisiin kohdistuvat uhat)

Vakuutusten ajanmukaisuus

Jatevesiverkoston kunto

Kunnan vakuutukset:
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Kunnan vakuutukset on kilpailutettu vuoden 2016 aikana. Vakuutukset ovat siirtyneet vuoden vaihteessa uu-
delle vakuutusyhtiélle lukuun ottamatta tapaturmavakuutusta, joka siirtyy 1.4.2017. Kunnalla on seuraavat
vakuutukset:

Henkilévakuutukset: Lakisdateinen tapaturmavakuutus, ryhméatapaturmavakuutus kunnan asukkaille ja
muille ulkokuntalaisille kunnan jarjestamassé toiminnassa seka matkavakuutus

Omaisuusvakuutukset: Julkisyhteisén vakuutus, Venevakuutus, Lisédkuluvakuutus

Metsavakuutus

Ajoneuvovakuutukset

Toiminnan vakuutukset: Toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset, lisdkulukeskeytysvakuutus

1.8 Ymparistotekijat

Kirjanpitolain mukaan toimintakertomuksessa on esitettava tunnusluvut ja muut tiedot ymparistdsta. Toiminta-
kertomukseen on syyta sisallyttda kuvaus niistd ymparistokysymyksista, jotka vaikuttavat olennaisesti kunnan
taloudelliseen tulokseen, asemaan tai toiminnan kehitykseen. Kunnan on véltettédva sellaisia paatoksia, jotka
sisaltavat suuria taloudellisia riskeja tai kuormittavat kohtuuttomasti ymparistéa tai tulevia sukupolvia.

Kunnan strategiassa on korostettu kunnan toimintojen ja palvelujen kehittamisesséa kestavan kehityksen peri-
aatteita. Ymparistotekijdéiden osalta kunnassa on kiinnitetty huomiota mm. seuraaviin seikkoihin:

Energian kulutus:

Energian kulutuksen seuranta. Vaihtoehtojen etsiminen 6ljylammitykselle.
Liikenteen paastot:

Yhteiskayttéautoihin siirtyminen

Lahiruoka:
Pyrimme kayttdmaan julkisessa ruokahuollossa lahiruokaa ja olemme mukana portaan Luomuun ohjelmassa.

1.9 Kunnanhallituksen selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisestéa

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeen mukaan toimintakertomukseen tulee lisata kohta "Selonteko
kunnan sisaisen valvonnan jarjestamisesta”. Selontekojen tulee perustua kunnan sisaisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan sek& konsernivalvonnan systemaattiseen arviointiin ja siita tulisi kdyda ilmi:

1. Mihin selonteko perustuu

2. Mita sisdisen valvonnan osa-alueita on arvioitu selonteon perustaksi ja miten arviointi on suoritettu seka
miten arviointitulokset on kasitelty

3. Mihin yksikéihin, toimintoihin, tietojarjestelmiin jne. arviointi on kohdistunut eli kuinka kattaa arviointi on
ollut

4. Mita olennaisia puutteita ja virheitd sisdisessa valvonnassa, riskienhallinnassa ja konsernivalvonnassa
on havaittu ja kuinka puutteita ja virheita aiotaan korjata

5. Tasmallinen kannanotto sisaisen valvonnan, riskienhallinnan ja konsernivalvonnan riittavyydesta ja toimi-
vuudesta

Tilintarkastajan on tarkastuskertomuksessa annettava lausunto siitd, onko siséinen valvonta kunnassa asi-
anmukaisesti jarjestetty.

Tama selonteko perustuu kunnan johtoryhman ja eri hallintokuntien tekemiin havaintoihin.

Vaalan kunnanhallitus on hyvaksynyt sisdisen valvonnan ohjeet 22.5.2012 § 107. Sisdinen valvonta koostuu
luottamushenkildiden toimintaseurannasta, sisdisesté tarkkailusta ja sisdisesté tarkastuksesta. Kunnan hallin-
non ja talouden valvonta jarjestetdan niin, ettad ulkoinen ja sisdinen valvonta yhdessd muodostavat kattavan
valvontajarjestelman.

Ulkoinen valvonta jarjestetaan toimivasta johdosta rippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat tarkas-
tuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain ja tarkastusséannén mukaisesti.

Sisdinen valvonta on johtamisen apuvaline kohtuullisen varmuuden hankkimiseksi tavoitteiden saavutta-
miseksi. Johdon on varmistettava, ettd luodaan oikeanlainen sisdisen valvonnan rakenne ja pidetédan se te-
hokkaana tarkastamalla sité ja pitamalla se ajan tasalla.

Siséisen valvonnan voidaan todeta kokonaisuudessaan onnistuneen hyvin. Sisdisen valvonnan onnistumi-
sesta raportoidaan toimielimille (lautakunnat, kunnanhallitus, valtuusto) useita kertoja vuodessa esimerkiksi
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talousraporttien yhteydessa. Arviointi on suoritettu aikaisemmin tarvittaessa my®ds tilinpaatdéksen hyvaksymi-
sen yhteydessd. Vuonna 2016 kaikki osastot antoivat myds vastineensa tarkastuslautakunnan kertomuksen
johdosta.

Olemme laatineet kunnan johtoryhméssa arvion kunnan merkittdvimmista riskeistd maaliskuussa 2017. Vaa-
lan kunnan suurimmat riskit ovat talla hetkelld luonteeltaan strategisia, taloudellisia ja osaamiseen liittyvia.
Isoimpana ja merkittdvdmpana strategisena riskin& on sote- ja maakuntauudistuksen vaikutukset kunnan pal-
velurakenteeseen ja tukipalveluihin. Johtoryhma tunnisti riskiksi myés sisailmaongelmat. Erityisina riskeind
vuonna 2016 esille nousivat sisdilmaongelmat, jotka koettiin sietdmattdmaksi riskiksi. Hienoista parannusta
sisdilmariskeissé on tapahtunut sisailmajohtoryhman toimiessa hyvin, mutta strategisesti tarkeat kohteet kuten
lukio ja terveyskeskus ovat edelleen jatkuvassa seurannassa. Merkittava riski on myds elakdityminen/tiedon-
siirto/uuden henkildkunnan rekrytoinnissa epdonnistuminen. Elinkeinopalveluiden osalta merkittédvéksi riskiksi
nousi yritysten ongelmat rahoituksen saamisessa ja rekrytoinnissa. Riskien osalta laadittiin riskikortit, jossa
arvioitiin riskin hallintakeinoja ja niiden riittdvyyttd. Onnistumista seurataan.

Korkotason ja erikoissairaanhoidon kustannusten vaihteluun on vaikeaa varautua etukéteen. Korkotason hei-
lahteluun on pyritty vaikuttamaan lainasalkkua jarjestelemalld ja varautumalla korkojen kasvuun taloussuunni-
telmassa. Kunnan riskind on my®ds tiettyjen toimintojen haavoittuvaisuus esimerkiksi ennalta arvaamattomien
sairaslomien aktivoituessa. Riskiksi ja toisaalta mahdollisuudeksi voidaan arvioida myds organisaation uudis-
tuminen: Miten siirtdd vanhojen tydntekijdiden osaaminen ja onnistua uusien tyéntekijéiden rekrytoimisessa.
Myés valtion talous- ja kuntapolitikan linjaukset tuovat epavakautta talouden suunnitteluun.

Kuntalain uudistuessa on hyva tarkastella myds Vaalan kunnan johtamis- ja hallintojarjestelmaéa seka riskien
hallintaa ja sisaistd valvontaa. Konserniohjeet paivitettiin alkuvuodesta 2017. Valtuusto paattada kunnan ja
kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Kunnanhallitus puolestaan vastaa kunnan
toiminnan omistajaohjauksesta seké sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan jarjestdémisesta.

Taloussuunnittelukaudella Vaalan kunnan on hyva:

- péivittda ja osin uudistaa hallintosaantd ja kunnan johtamisjarjestelma

- tehda paivityksen ja uudistustydn pohjaksi arvio nykytilasta ja tulevista toimintaympéaristén muutoksista ja
niiden vaikutuksista (riskit ja mahdollisuudet) kunnan tehtavien toteuttamiseen seka

- laatia talta pohjalta myds uuden kuntalain mukainen kuntastrategia uudella valtuustokaudella.

- kaikkien kolmen osalta tyé on kaynnistynyt vuoden 2017 alussa.



11
2 TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

2.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen (kunta+liikelaitokset)

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittdakd tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden
kulujen kattamiseen. Tasséa yhteydessa esitetty tuloslaskelma siséltda kunnan ja liikelaitoksien ulkoiset tuotot
ja kulut (tarkempi taulukko esitetty kappaleessa 7.1).

Vuoden 2016 tilikauden tulos oli noin 683 000 euroa ylijgdmainen. Tilinpaatdssiirtojen jalkeen tilikauden yli-
jddma oli noin 741 000 euroa. Tilikauden tulos pieneni n. 277 000 eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.

Tuotot

Toimintatuotot olivat noin 3,8 miljoona euroa ja ne kas- T :
voivat tilinpaatoksestda 2015 90 000 eurolla eli 2,4 Vuoden 2016 tuottojen jakaantuminen
%:lla. 0,2% Toimintatuotot

14 %

Verotuloja kertyi yhteensa noin 11,4 miljoonaa euroa.
Vuoteen 2015 verrattuna verotulot vahenivat n.
100 000 euroa (-0,9 %:a). Valtionosuudet olivat n. 13,2 Veltionosuudet
miljoonaa euroa ja ne lisdantyivat edellisvuodesta noin
90 000 eurolla. Yhteensad verotulot ja valtionosuudet
pysyivat vuoden 2015 tasolla.

Rahoitustuottoja kertyi noin 84 000 tuhatta euroa.
Summaan sisaltyy sijoitussopimuksen vaihdoksesta
aiheutunut sijoitussalkun arvonnousun tuloutus n.

Tuotot vuosina 2007-2016

45 000 euroa. 35000000
30000 000
Yhteensa tuottoja kertyi 28,5 miljoonaa, joka on 100 | 25000000 N
000 euroa enemman kuin vuonna 2015. 20000000 . Korkorotor
15000000 = Valti .
Satunnaiset tuotot 10000000 u Verstulot yhtsenss
Tilinpaatokseen 2016 sisdltyy satunnaisia tuottoja | >°%°° u Toimintatuotot
yhteensd 522 000 euroa. Tama on syntynyt 0

. " . . .. ! d P DO DD D s b
kaukolamps-  ja vesihuoltoliikelaitosten B A e
yhtidittdmisestd. Tastd luovutusvoiton osuus on

509 000 euroa ja 13 000 euroa kaukolampédlaitoksen poistoeron tuloutusta.

Kulut
Toimintakulujen kokonaismaara vuonna 2016 oli n. 26,4 miljoonaa euroa. Kasvua edelliseen vuoteen verrat-
tuna oli n. 556 000 euroa (2,2 prosenttia).

- ; Toimintakulujen kasvua selittda erikoissairaanhoidon toteuma
Vuoden 2016 'fu{"gen Jakaantuminen 5,35 miljoonaa euroa, joka on 737 000 euroa budjetoitua suu-
Wil s rempi. Erikoissairaanhoidon kulut kasvoivat vuodesta 2015 yh-
1 Fehaiipras teensa 502 000 euroa (10,4 %:a). Oulunkaaren sosiaali- ja ter-
veyspalveluiden oma toiminta alitti budjetin sen sijaan -130 000
eurolla ja kasvu vuoteen 2015 verrattuna oli 194 000 euroa (2,3
%:a). Kokonaisuutena Oulunkaaren sosiaali- ja terveyspalvelui-
den toteuma oli 13,86 miljoonaa euroa, jossa kasvua vuoteen
2015 verrattuna oli 696 000 euroa (5,3 %.a).

tAm * Avustukset &
arv., 1%

tavar.
6%

Kunnan toimintakulut ilman sosiaali- ja terveyspalveluita laski-
vat vuodesta 2015 yhteensa n. 140 000 euroa (-0,5 %). Téata
selittdd mm. kilpailukykysopimuksen mukainen 30%:n lomara-

B Henkilgstokulut B Palvelujen ostot Ain, tarv., tavar. hojen leikkaus (n. 70 000 euroa) vuoden 2016 tilinpaatékseen
= Avustukset = Muut toimintak. = Rahoituskulut ja se, ettd vuoden 2015 toimintakuluihin siséltyy poikkeukselli-
Folitotjaarvonak nen n. 130 000 euron kertakulu Vanhustentaloyhdistys ry:n

kayttékorvauksista. Kun ndméa erat otetaan huomioon, voidaan todeta, ettd kunnan toimintakulut ilman sosi-
aali- ja terveyspalveluiden kustannuksia sailyivat vuoden 2015 tasolla olennaisilta osin.

Rahoituskulut olivat n. 173 000 euroa. Kasvua edellisvuoteen oli noin 11 000 euroa.

Poistoja ja arvonalentumisia kirjattiin n. 1 780 000 euroa, johon sisaltyy kiinteistdjen arvonalentumiskirjauksia
yhteensd n. 468 000 euroa. Arvonalentumisien perusteena olivat kiinteistdjen kayttétarkoitusten muutokset ja
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niiden huono kunto. Arvonalentumiset kohdistuivat seuraaviin Kiinteistdihin seuraavilla arvonalentumisen maa-
rilla: vanha péivakoti (209 184 €), Alatalo/ent. Oulujarven koulu (159 229 €) ja entinen ammattikoulu (100 000
€). Suunnitelman mukaiset poistot vahenivat edelliseen vuoteen verrattuna 136 000 euroa (-9,4 %:a).

Toiminta- ja vuosikate

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva kunnan toimintakate osoittaa, kuinka paljon kayt-
tétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli vuonna 2016 -22,55 mil-
joonaa euroa. Se heikkeni edelliseen vuoteen verrattuna 489 000 euroa (2,2 %:a).

Vuosikate kuvaa kokonaistulorahoituksen riittdvyytta. Kunnan ja liikelaitoksien vuosikate oli vuonna 2016 yh-
teensd 1,9 miljoonaa. Vuosikate aleni edellisesta vuodesta noin 467 0000 eli 19,4 prosenttia. Kunnan kaytto-
talouden tulorahoitus vuosikatteella mitattuna on ylijadmainen, mutta huomiota tulee Kiinnittda vuosikatteen
alenemiseen. Kunnan lainamaara on suhteellisen korkea, minkd seurauksena vuosikatteen tulee sailya hyvalla
tasolla, jotta lainakustannuksista selvitdan. Vuosikate per asukas on 638 e/as, jonka mukaan vuosikate on
hyvalla tasolla, silla keskimaérin se on ollut vuonna 2015 vastaavan kokoisissa kunnissa 419 e/as. Myds vuo-
sikate/poistot —tunnusluku (109 %) osoittaa vuosikatteen olevan sinalldén hyvalla tasolla, silla yli 100 %:lla
kunnan tulorahoituksen oletetaan olevan riittdva. Tunnuslukuun vaikuttavat tehdyt kiinteistéjen arvonalentu-
miskirjaukset. Vuosikate/poistot —tunnusluku on vuonna 2015 ollut vastaavan kokoisissa kunnissa 138 %:a.

TULOSLASKELMAN TUNNUS-

LUVUT (kunta+liikel.) 2016 2015
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,52 14,47
Vuosikate poistoista % 109 166

Vuosikate, euroa/asukas 638 783

Asukasmaara 3043 3074

Tilikauden tulos ja yli-/ alijagama

Kun vuosikatteesta vahennetaan poistot ja arvonalentumiset, saadaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja me-
nojen erotus eli tilikauden tulos. Vuoden 2016 tilikauden tulos on 683 000 euroa ylijgdmainen. Tilikauden tulos
on heikentynyt n. 277 000 euroa edellisesta vuodesta (27,2 %:a) Tilinpaatéssiirtojen jalkeen tilikauden ylijadma
on 741 000 euroa.

2.2 Toiminnan rahoitus

Tilinpaatdksen rahoituslaskelma koostuu kunnan varsinaisen toiminnan ja investointien seké rahoitustoimin-
nan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tilinpdatéksen tuloslaskelmasta ja taseesta (tar-
kempi taulukko esitetty kappaleessa 7.2).

Rahoituslaskelma sisaltaa pelkdstdan peruskunnan tiedot, silla yhtiéittdmisen seurauksena liikelaitosten tase-
varallisuus ja liiketoiminnat ovat siirtyneet ennen tilinpaatdshetked Vaalan Vesi ja Lampd Oy:lle. Rahoituslas-
kelman vertailutietona on esitetty peruskunnan rahoituslaskelman tiedot. Siten rahoituslaskelman tiedot eivat
ole vertailukelpoisia aiempien vuosien tilinpaatdéslukuihin.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2016 oli noin -181 000 euroa. Vuonna 2015 vastaava luku oli noin
907 000 euroa ylijadmainen. Vuonna 2016 varsinaiset investointimenot ilman yhtidittdmisen vaikutuksia olivat
noin 1 844 000 euroa. Saadut tulot investointeihin olivat 14 000 euroa, joten nettoinvestoinnit olivat n.
1 830 000 euroa. YhtidittAmisesta johtuen summaan siséltyy vain peruskunnan investoinnit eika se siten ole
vertailukelpoinen aiempien vuosien kanssa. Tunnuslukujen laskennassa investointeina on kaytetty edelld mai-
nittuja investointimenoja.

Toiminnan ja investointien rahavirtoihin siséltyy poikkeuksellisesti yhtidittdmisen seurauksena Vaalan Vesi ja
Lampd Oy:n osakkeiden hankintameno yhteensa 1 652 500 euroa, joka on muodostunut yhtién osakepaa-
omasta (2 500 €) ja liiketoimintakaupan hinnan konvertoinnista yhtién sijoitetun vapaan oman paddoman ra-
hastoon (1 650 000 €). Lisaksi sinne sisaltyy satunnaisiin tuottoihin sisaltyva liiketoimintakaupasta syntynyt
laskennallinen ylijadma peruskunnalle n. 610 000 euroa. Summa siséltda myyntivoiton 509 000 euroa, kauko-
lAmpdlaitoksen poistoeron tuloutuksen 13 000 ja liikelaitosten tulokset vuodelta 2016 yhteens& 88 000 euroa.
Nama summat eivét ndy kuitenkaan toiminnan ja investointien rahavirrassa, sillda ndma netottuvat pois laskel-
massa eikd kaupalla ole ollut vaikutuksia toiminnan ja investointien todelliseen rahavirtaan.

Rahoituksen rahavirta
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Rahoituksen rahavirta oli noin -533 000 euroa. Uutta pitkaaikaista lainaa ei otettu lainkaan, vaan rahoitustarve
kyettiin hoitamaan lyhytaikaisella rahoituksella. Pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin n. 1 671 000 euroa. Uutta ly-
hytaikaista lainaa nostettiin 800 000 euroa. Peruskunnan lainakanta oli vuoden lopussa n. 10 873 000 euroa.
Lainakanta aleni vuoden takaisesta n. 870 000 euroa.

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos muodostuu rahoitustoiminnan muutosten nettom&aran seka tulorahoituksen ja investoin-
tien nettomaéran erotuksena. Rahavarojen muutos oli n. -714 209 euroa.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Lainanhoitokate oli vuonna 2016 0,9. Tunnuslukuun tulee kiinnittd& huomiota, silla tulorahoituksen voi-
daan katsoa olevan riittava lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on
alle 1, joudutaan vieraanpaaoman hoitoon ottamaan lisélainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vdhenta-
m&an rahavaroja. Hyvéna lainanhoitokykya voidaan pitaa silloin, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Vuoden 2015 lopun rahavaroilla olisi voitu
kattaa n. 7,8 paivan kassasta maksut.

Toiminnan ja investointien rahavirran positiivisuus ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolai-
naukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen m&ara puolestaan ilmaisee sen, etta
menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisaa lainaa. Toi-
minnan ja investointien rahavirran kertyman avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pitemmalla aikavalilld. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta peruskunnan osalta on
n. 1,9 miljoonaa euroa.
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3 RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

3.1 Tase ja sen tunnusluvut (peruskunta)

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase ja esitetyt
taseen vertailutiedot sisaltavat pelkéstaan peruskunnan tase-erat. Liikelaitosten tase-erat eivat sisélly taselas-
kelmiin, silla yhtiéittdmisen seurauksena liikelaitosten tase-erat (varat + velat) ovat siirtyneet Vaalan Vesi ja
Lampo Oy:lle 31.12.2016 ennen tilinpdatéshetked. Siten taseen luvut eivat ole vertailukelpoisia aiempien vuo-
sien taselukujen kanssa, joihin on sisaltynyt liikelaitosten luvut.

Siséiset erat, kuten keskindiset saatavat ja velat eivat sisally taseeseen (tarkempi taulukko kappaleessa 7.3).

Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin sisdllytetddn aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, jotka vaikuttavat tuotannontekijéina
useana tilikautena seka toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvéat vastaavat on ar-
vostettu hankintahintaan ja poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman perusteella.

Poistosuunnitelmat ja pysyvien vastaavien muutok-
set on esitetty liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien
arvo taseessa oli vuoden 2015 lopussa noin 25,20
miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien suurin era on
aineelliset hyddykkeet, joita oli 19,6 miljoonaa euroa
vuoden 2016 lopussa (68 prosenttia taseen loppu-
summasta). Rakennusten arvo oli n. 14,4 miljoonaa
euroa ja kiinteiden rakenteiden ja laitteiden arvo ol
noin 1,1 miljoonaa.

TASEEN VASTAAVAA

Sijoituksia eli osakkeita ja osuuksia sekd muita saa-
misia oli n. 5,6 miljoonaa euroa (19 prosenttia vas-
taavien kokonaismaarasta). Sijoitukset ovat lisdanty-
neet n. 500 000 eurolla. Tata selittda [ahinna liikelaitosten yhtidittdminen. YhtidittAmisen myéta sijoituksiin on
tullut Vaalan Vesi ja Lampd Oy:n osakkeet (arvo 1 652 500 euroa) ja vastaavasti sijoituksista on poistunut
likelaitosten peruspadomat (yhteensa 1 141 221 euroa).

B Aineettomat hyddykkeet | Aineelliset hyddykkeet
B Sijoitukset W VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit seka rahat
ja pankkisaamiset. Vaihtuvia vastaavia oli vuoden lopussa yhteensa 3,8 miljoonaa euroa (13 prosenttia taseen
loppusummasta).

Pitkdaikaisia saamisia oli yhteens& noin 910 000. Kasvua vuoteen 2015 verrattuna oli n. 385 000 euroa, mika
selittyy liikelaitosten yhtidittdmisen kauppahinnan velkaosuudella (450 000 euroa).

Lyhytaikaiset saamiset sailyivat ennallaan n. 2,2 miljoonassa. Naistd lyhytaikaisia myyntisaamisia oli n.
930 000 euroa, joista suurin osa (n. 470 000 €) on saamisia kunnan taloyhtiéiltd. Naiden myyntisaatavien ké-
sittelysté kunta ja taloyhtiét ovat sopineet vuoden 2017 puolella eika késittelya ole kirjattu tilinpaatékseen 2016.

Rahoitusarvopapereita oli 338 000 euroa, jotka koostuivat kunnan sijoituksesta sijoitusrahastoon. Kunnan si-
joitusrahasto vaihtui vuoden 2016 aikana toiseen sijoitusrahastoon ja aiemman sijoitusrahaston arvonnousu
(n. 45 000 euroa) tuloutui vuodelle 2016. Rahat ja pankkisaamiset olivat 293 000 euroa. Vuonna 2015 vas-
taava luku oli noin 1 miljoona.

Vastattavaa
Oma padoma oli vuoden lopussa n. 14,78 miljoonaa euroa (45 prosenttia taseen loppusummasta). Oma paa-
oma koostui peruspddomasta 10,52 miljoonaa, ar-
TASEEN VASTATTAVAA vonkorotusrahastosta 1,57 miljoonaa seka edellisten
tilikausien ylijadmasta 1,95 miljoonaa ja tilikauden
ylijadmasté 741 000 euroa.

Vieras pddoma oli vuoden lopussa yhteensd 13,0
miljoonaa euroa. Vieras pdaoma on vahentynyt n.
460 000 eurolla. Ostovelat ovat ennallaan n. 650 000
eurossa.

B OMA PAAOMA W Poistoero
W PAKOLLISET VARAUKSET B TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
B VIERAS PAAOMA
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Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijad@man sietokykya ja sen kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla aikavalilla. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n
omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta vel-
karasitetta.

Suhteellinen velkaantuneisuus kertoo, kuinka paljon kunnan kayttétuloista tarvittaisiin vieraan padoman ta-
kaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella. Ohessa peruskunnan taseen tunnusluvut.

Omavaraisuusaste, % 55,17 52,64
Suhteellinen
. 47,49 49,15
velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaagma 2692 674 1 604 092
Kertynyt yli-/alijaama, €
rynyt yli-/alijaama, 885 522
/asukas
Lainakanta 31.12 10 873 061 11 743 797
Lainat euroa / asukas 3573 3 820
Lainasaamiset 31.12 1227 700 1 349 970
Asukasmaara 31.12 3 043 3074
3.2 Kunnan kokonaistulot ja menot
TULOT euroa %| MENOT euroa %
Varsinainen toiminta Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 2787 824 9,33 Toimintakulut 25 896 692 87,45
Verotulot 11 407 842 38,16 - Valmistus omaan kaytt6én 0,00
Valtionosuudet 13 175 591 44,08
Korkotuotot 8 266 0,03 Korkokulut 157 490 0,53
Muut rahoitustuotot 144 391 0,48 Muut rahoituskulut 666 0,00
Satunnaiset tuotot 610 769 2,04 Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserat Tulorahoituksen korjauserat
- Kayttbomaisuuden myyntivoitot -603 628 -2,02 +/- Pakollisten varausten muutos 0 0,00
Investoinnit - Kéyttbomaisuuden myyntitappiot 7141 0,02
Rahoitusosuudet inv.menoihin 9 055 0,03| Investoinnit
Kayttdomaisuuden myyntitulot 1199 886 4,01 Kayttdomaisuusinvestoinnit 1830 174 6,18
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 4049 0,01 Antolainasaamisten liséykset 50 000 0,17
Pitkdaikaisten lainojen lisdys Pitkdaikaisten lainojen védhennys 1670 736 5,64
Lyhytaikaisten lainojen liséys 800 000 2,68 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0,00
Oman pdaoman lisdykset 348 009 1,16 Oman pddoman vahennykset 0,00
Kokonaistulot yhteensé 29 892 054 100,00 Kokonaismenot yhteensé 29612898 100,00




16
4 KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS
4.1 Vaalan kunnan konsernirakenne

Yhdistely konsernitilinpaatékseen
Yhdistelty kpl Ei- yhdistelty kpl
Tytaryhteisot
Kiinteistd- ja asuntoyhtiét 3
Muut yhtiét 1
Kuntayhtymat 3
Osakkuusyhteisét 1

Selvitys konserniyhteisdista on liitetiedostossa nro 22-24.

4.2 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Kaukoldamp6- ja vesihuoltoliikelaitosten yhtiéittaminen

Vuonna 2016 valmisteltiin ja toteutettiin kaukolampd- ja vesihuoltoliikelaitosten yhtidittdminen. Kunnanval-
tuusto paatti yhti6ittdd sekéd kaukolampd- ettd vesihuoltoliiketoiminnat yhteen perustettavaan yhtiéén. Tata
varten perustettiin syksylla 2016 Vaalan Vesi ja Lampd Oy, joka on kunnan 100 %:sti omistama tytaryhtio.

Liikelaitosten liiketoiminnat ja niihin sisaltyvat varat ja velat siirtyivat liiketoimintakaupalle Vaalan Vesi ja Lamp6
Oy:lle 31.12.2016. Kauppahinta oli 2,1 miljoonaa euroa, josta 1 650 000 euroa konvertoitiin yhtién sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon ja 450 000 jai yhtién velaksi kunnalle. Kaupasta aiheutui kunnalle n.
509 000 myyntivoitto, joka on eliminoitu pois konsernitilinpaatéksessa. Kaupan myota liikelaitokset purkautui-
vat 31.12.2016. Lisaksi yhtidon siirtyi liikelaitosten henkildkunta ns. vanhoina tydntekijéina ja liikelaitosten so-
pimukset. Yhtién ensimmainen tilikausi paattyy 31.12.2017. Yhtién varat ja velat on yhdistelty konsernitilinpaé-
tokseen 2016 liiketoimintakaupan mukaisen, yhtion avaavan taseen perusteella.

Vaalan Vesi ja LAmpd Oy on aloittanut liiketoimintansa 1.1.2017. Yhtidittdmisen tavoitteena on ollut saada
aikaan kaukolampd- ja vesihuoltoliiketoiminnoista yksi toimiva kokonaisuus niin toiminnallisesti kuin taloudel-
lisesti. Tavoitteena on, ettd yhtid pystyisi itse vastaamaan omista velvoitteistaan ja kehittdmaan molempia
liketoimintoja.

Vuosi 2017 on yhtidén ensimmainen vuosi. Vuosi on toiminnan ja talouden vakiintumisen kannalta epavarma
ja riskinen. Vuoden aikana tulee kiinnittd& erityistd huomiota yhtién toiminnan ja talouden kehitykseen.

Taloyhtididen fuusio

Vuonna 2016 valmisteltiin taloyhtididen fuusio. Kunnanvaltuusto paatti fuusioida taloyhtiét siten, ettéd kunnan
omistamat taloyhtiét As Oy Vaalan Uitonkartano ja Koy Vaalahaka sulautuivat Koy Vaalan Niskaan. Uudessa
muodossaan Koy Vaalan Niskan toiminta alkaa vuoden 2017 alusta. Vuodelta 2016 yhti6t esittavat viela omat
tilinpaatdksensa.

Lisaksi kunnanvaltuusto paétti, ettad fuusion jalkeen Koy Vaalan Niskaan siirretdan kunnan omistamat taajama-
alueella sijaitsevat rivitalot. Nain osoitteessa Puistotie 2 ja 5, Rahkatie 1D sekd Rahkatie 2 C olevat rivitalot
ovat siirtyneet Koy Vaalan Niskaan vuoden 2017 alusta. Naiden toimien tavoitteena on saada myds taloyhti-
Osta yksi toimiva kokonaisuus ja ettd myds se pystyisi itse vastaaman omista velvoitteistaan ja huolehtimaan
kunnan vuokra-asuntojen kunnossa pysymisesta.

Kiinteistd Oy Vaalan Niska

Yhti6lla on Pelson kylassé ja Vaalan kuntakeskuksessa eri osoitteissa sijaitsevia aravalainoitettuja vuokrata-
loja. Yhtidon koko osakepddoman omistaa Vaalan kunta. Asuntoja on yhteensd 104 kpl ja huoneistoala on
6.555,0 m2. Asunnoista on peritty vuokraa 6,60 — 8,75 e/m2/kk. Vuokran m&araan vaikuttaa asuntojen lammi-
tysmuoto, rakennus- tai peruskorjausvuosi, sijainti sekd varuste- ja laatutaso. Osassa kiinteist6ja on peritty
kulutusperusteista kylma- ja lamminvesimaksua, joiden tuotto on 0,25 — 0,45 €/m?/kk.

Tilinp&&tdksessa on tehty suunnitelman mukaisia poistoja yhteensa 97.252 euroa ja muita poistoja 6.014 eu-
roa. Tilikauden voitto on 54.277 euroa. Pitkdaikaisia lainoja on lyhennetty yhteensa 149.886 euroa ja maksettu
korkoja 14.836 euroa. Tyhjien asuntojen aiheuttama tappio on 73.438 euroa, kayttdaste 86,94 %.

Poukamonkankaalla sijainnut Lummanpuisto, asuntoja 8 kappaletta, on purettu kevaalla 2016. Poukamonkan-
kaalla sijaitsevassa kahdessa kiinteistdssa, asuntoja yht. 22 kpl, on edelleen tyhjana olevia isoja kaksioita ja
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kolmioita. Naiden osuus tyhjana olevien asuntojen aiheuttamasta tappiosta on 48.258 euroa. Ydintaajamassa
asunnot on kohtuullisen hyvin vuokrattuna.

Kiinteist6 Oy Vaalahaka

Yhtié on Vaalan kuntakeskuksessa kahdessa eri osoitteessa sijaitseva aravalainoitettu vuokrataloyhtié, jonka
koko osakepddoman omistaa Vaalan kunta. Vaalan kunnanvaltuusto on 16.6.2016 paattanyt sulauttaa yhtién
Kiinteistd Oy Vaalan Niskaan. Yhtidkokous on 17.8.2016 paattanyt sulautumisesta sisaryhtiésulautumisena
17.8.2016 allekirjoitetun sulautumissuunnitelman mukaisesti. Kiinteisté Oy Vaalahaka on purkautunut
31.12.2016

Vilitiella sijaitsevat kaksi rivitaloa, yhteensad kymmenen (10) asuntoa, on rakennettu vuosina 1981 - 82, asuin-
huoneistoala 593,5 m2. Tilikaudella 2016 asunnoista peritty vuokra on 7,30 €/m?kk. Lammitys ja vesi kuuluvat
vuokraan. Asunnot on pdasaantéisesti vuokrattuna.

Karpalotien kolme rivitaloa, yhteensa kolmetoista (13) asuntoa, on rakennettu vuosina 1982 - 84, asuinhuo-
neistoala yhteensa 578,5 m2. Tilikaudella 2016 asunnoista peritty vuokra on 7,50 €/m?/kk seka lisaksi yhdistetty
sauna-vesimaksu 10,00 €/hlé/kk. Yhtion koko kayttdéaste on 97,21 %. Tyhjien asuntojen aiheuttama tappio on
yhteensa 2.897 euroa. Tilinpdatdksessé on tehty suunnitelman mukaisia poistoja yhteensa 12.587 euroa. Ti-
likauden voitto on 5.399 euroa.

Yhtidbn omistamat kiinteistét ovat kohtuullisen hyvassa kunnossa, ja rakentamislainat on maksettu loppuun.
Huoneistoremontteja on tehty jo usean vuoden ajan 1- 2 kappaletta, tavoitteena on uudistaa kaikki asunnot
vastaamaan paremmin asukkaiden toiveita ja sita kautta vaikuttamaan kayttdéasteen séilymiseksi hyvana.

Asunto Oy Vaalan Uitonkartano

Yhtié6 on Vaalan Sahanrannassa omalla tontilla sijaitseva vuonna 1990 rakennettu asuntolainoitettu as. oy
muotoinen vuokratalo. Yhtiéssa on yhteensa 10 asuntoa, huoneistoala 523,0 m2. Yhtiéta hoidetaan kuten kiin-
teistdosakeyhtiotd. Osakkeiden omistaja, Vaalan kunta, ei maksa yhtiévastiketta, vaan yhtién tuotot muodos-
tuvat asukkailta perittavista vuokrista, kulutukseen perustuvista [Ammin- ja kylmé&vesimaksuista sekd autopaik-
kamaksuista.

Vaalan kunnanvaltuusto on 16.6.2016 paattanyt sulauttaa yhtién Kiinteisté Oy Vaalan Niskaan. Yhtiékokous
on 17.8.2016 paattényt sulautumisesta sisaryhtiésulautumisena 17.8.2016 allekirjoitetun sulautumissuunnitel-
man mukaisesti. Asunto Oy Vaalan Uitonkartanon purkautuminen on rekisterdity 31.12.2016.

Tilikaudella asunnoista peritty vuokra on 8,70 €/m?/kk. Tuotot yhteensa vesi- ja autopaikkamaksuineen 9,23
€/m?/kk. Lammitys kuuluu vuokraan.

Tilinpaatdksessa 31.12.2016 on tehty 2.806,37 euron (20 %) poisto rakennuksen koneista ja kalustosta seka
15.345,88 euron (3 %) poisto asuinrakennuksista. Tilikauden voitto on 987 euroa. Toimintavuotena yhtién
asunnot on olleet hyvin vuokrattuna, kayttdaste 96,74 %. Kiinteistd on hyvassa kunnossa eika suuria perus-
korjausluoteisia toimenpiteité ole odotettavissa Iahivuosina. Valtion laina on ns. vuosimaksulaina, lyhennyksen
maara riippuu perittdvasta korosta. Lainamaara suhteessa asuntojen huoneistoalaan on melko suuri. Tilikau-
della 2016 valtion asuntolainan lyhennys on 26.296,97 euroa.

Humanpolis Oy

Humanpolis Oy:n toinen toimintavuosi kuntien omistuksessa on sujunut suunnitellusti. Ensimmainen vuosi
2015 oli haasteellinen ja vaikea toimintavuosi monesta syysta. Vuosi oli vahvasti tappiollinen ja tilanne korjat-
tiinkin kuntien myéntamilla padomalainoilla (50 000 / kunta, yhteens&a 150 000). PAdomalainan mydntamisen
yhteydessa maériteltiin yhtién tarvitseman hallinnon laajuus resursseineen. Liséksi paatettiin laatia uudenlai-
nen toimintamalli loppuvuodesta. T&ata valmisteleva Tulevaisuustydpaja pidettiin syksylla 2016 ja sen tulosten
perusteella paatettiin laatia esitykset kunnille vuoden 2017 toiminnasta.

Pitkin vuotta 2016 keskusteltin Humanpoliksen roolista; onko se vain matkailun markkinointiyhtid (Rokua
Geopark) vai onko silla laajempaa elinkeinojen kehittajéan roolia. Koko yhtién kuntaomisteisuuden ajan on kes-
kusteltu yritysneuvonnan liittdmisestd yhtidn toimintaan. Tahén ei kuitenkaan ole vield paadytty. Kaikissa kol-
messa kunnassa on kuluvan kahden vuoden aikana hyvaksytty elinkeino-/-voimaohjelma, jonka mukaan yh-
tibn edustaja/t osallistuvat sitd kautta kuntien elinvoiman kehittdmiseen. Téman avulla pyritdén vahvistamaan
tiedonkulkua ja yhteisty6ta yhtion sekd kuntien valilla. Merkittdvand muutoksena 2016 voidaan pitdd myods
yhtién toiminnan siirtymistd Muhoksen keskustaan, miké on tuonut yhtién toiminnan paremmin alueen ihmisten
tietoon sekéd helpottanut yhteydenottoa. Vuodelle 2016 suunniteltu hanketoiminta toteutui yli odotusten.

Vuoden 2016 tulos oli n. -12 000 euroa tappiollinen, kuitenkin tulos parani huomattavasti edellisestéd vuodesta,
jolloin se oli tappiollinen n. -115 000 euroa. Yhtién oma paddoma on negatiivinen n. -107 000 euroa. Kuitenkin
padomalainat mukaan lukien yhtion oma padoma on positiivinen 43 000 euroa.
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4.3 Arvio konsernin tulevasta kehityksestéa

Liikelaitosten yhtidittdmiselld ja taloyhtiéfuusiolla kunnan konsernirakennetta on selkeytetty ja tiivistetty. Uusi
konsernirakenne mahdollistaa tehokkaamman talouden seurannan ja suunnittelun ja antaa hyvéat edellytykset
onnistuneelle ja tehokkaalle konsernijohtamiselle. Vuosi 2017 on tarkead vuosi konsernijohdon kannalta mo-
lempien tytaryhtididen (Vaalan Vesi ja LAmpd Oy ja Koy Vaalan Niska) toiminnan ja talouden vakiintumisen
kannalta ja se antaa suuntaa kunnan konsernin kehitykselle.

4.4 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisestéa

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva selkoa, miten konsernivalvonta on kuntakonsernissa
jarjestetty, onko valvonnassa havaittu puutteita kuluneella tilikaudella ja miten konsernivalvontaa on mainituilla
kohdealueilla tarkoitus kehittdd voimassa olevalla taloussuunnittelukaudella

Vaalan kunnanvaltuusto on hyvéksynyt vuonna 2016 voimassa olleet konserniohjeet 29.10.2009. Vuoden
2017 puolella kunnanvaltuusto on hyvaksynyt uudet konserniohjeet. Konserniohjeilla Vaalan kunnanvaltuusto
antaa konsernitason toimintaohjeet ja -periaatteet seka tdsmentaa kunnan ja kunnanhallituksen asemaa kon-
sernin johtajana. Yhtiét toimivat kunnanhallituksen ohjauksen alaisina. Kaytannéssé yhtididen toimintaa ja nai-
den konserniohjeiden noudattamista valvoo kunnanjohtaja ja kunnanjohtajan maaradma henkil®.

Konserniohje siséltda konsernin johtamiseen, ohjaukseen ja seurantaan liittyvia asioita sek& maarittelee, min-
kélaista yhteisty6ta konsernitasolla tehdaan esimerkiksi rahoituksessa, sijoitustoiminnassa, riskien hallinnassa
seka henkiléstdasioissa.

Konserniohjeita sovelletaan seuraaviin Vaalan kunnan omistamiin osakeyhtigihin:

Kiinteisté Oy Vaalan Niska
Kiinteist6 Oy Vaalan Haka (sulautui Koy Vaalan Niskaan 31.12.2016)
As. Oy Vaalan Uitonkartano (sulautui Koy Vaalan Niskaan 31.12.2016)

Ja liikelaitoksiin:
Vaalan kaukoldmpd -liikelaitos ja Vaalan vesihuolto —liikelaitos (1.1.2017 alkaen Vaalan Vesi ja LAmp6 Oy).

Konsernivalvonnassa ei ole havaittu suuria puutteita tai ongelmia. Aktiivista konsernin seuraamista ja ohjaa-
mista vahvistettiin ja vastuunjakoa tdsmennettiin vuoden 2017 puolella hyvaksytylla uudella konserniohjeella.

Taloussuunnittelukaudella Vaalan kunnan on hyva:

- Seurata uuden Vaalan Vesi ja Lamp6 Oy:n ja taloyhtiéfuusion seurauksena muodostuneen Koy Vaalan Nis-
kan talouden ja toiminnan kehitysté johtuen ensimmaisesta tilikaudesta tdssd muodossaan

- paivittda ja osin uudistaa ohjeet, jotka liittyvat hallintoon sekéa siséiseen valvontaan ja riskien hallintaan,

- tehda paivityksen ja uudistustydn pohjaksi arvio nykytilasta ja tulevista toimintaympéaristén muutoksista ja
niiden vaikutuksista (riskit ja mahdollisuudet) kunnan ja konsernin tehtévien toteuttamiseen,

- laatia talta pohjalta myds uuden kuntalain mukainen kuntastrategia uudella valtuustokaudella.
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4.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN
TUNNUSLUVUT

2016

2015

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. woitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

26 872 009,18
-48 591 844,37
-3 346,38

26 141 705,37
-47 370 824,47
3 974,03

-21 723 181,57
11 392 508,29
13 175 591,00

-21 225 145,07
11 493 523,43
13 085 145,00

Rahoitustuotot ja -kulut -115 780,05 -165 155,03
Korkotuotot 10 053,42 11 366,32
Muut rahoitustuotot 79 944,37 36 952,38
Korkokulut -203 041,73 -208 727,79
Muut rahoituskulut -2 736,11 -4 745,94
Vuosikate 2729 137,67 3 188 368,33
Poistot ja arvonalentumiset -2 388 896,43 -2 111 398,98
Suunnitelman mukaiset poistot -1 920 480,83 -2 111 398,98
Anonalentumiset -468 415,60
Satunnaiset eréat 1 467,39
Tilikauden tulos 341 708,63 1 076 969,35
Tilinpaatossiirrot 52 684,10 135 388,54
Tilikauden verot -2 581,71 -463,33
Laskennalliset verot -1 713,33 135,86

Vahemmistdosuudet -1 818,47 -840,85

Tilikauden ylijaama (alijaama) 388 279,22 1211 189,57
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 55,30 55,19
Vuosikate poistoista % 114,24 151,01
Vuosikate, euroa/asukas 896,86 1036,87
Asukasmaara 3043 3075
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4.6 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 2016 2015
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2278 773,73 3 188 368,33
SATUNNAISET ERAT 1 467,39
TILIKAUDEN VEROT -2 581,71 -463,33
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 141 569,85 -18 294,89
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2 419 229,26 3169 610,11
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -2 339 666,85 -3 275 106,24
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 9 055,48 161 507,00
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULO 59 625,55 536 073,84
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 270 985,82 -2 577 525,40
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 148 243,44 592 084,71
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -53 864,01 94 696,16
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 6 064,02 4 030,43
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -47 799,99 98 726,59
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 364 631,28 3019 656,83
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2 090 160,82 -2 282 277,85
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 776 858,53 -1 199 183,80
LAINAKANNAN MUUTOKSET -948 671,01 -461 804,82
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -9 738,06 -12 109,80
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOS -2 958,29 8 300,43
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -5 257,70 -3 477,01
SAAMISTEN MUUTOS 1 446 911,81 692 026,74
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -1 054 314,39 -893 605,98
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 384 381,43 -196 755,82
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -621 827,63 -571 943,85
RAHAVAROJEN MUUTOS -473 584,19 20 140,86
RAHAVARAT 31.12. 2 837 533,80 3120 367,82
RAHAVARAT 1.1. 3120 367,82 3 100 226,96
*Liikelaitosten rahavarojen muutos v. 2016 190 750,17
RAHAVAROJEN MUUTOS -473 584,19 20 140,86
* Liséatty kaukolamp6- ja vesihuoltoliikelaitosten rahavarojen muutos v. 2016.
Laskelma ei muutoin sisélla liikelaitosten rahoituslaskelman lukuja.
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirta 148 243,44 592 084,71
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wuodelta 1 587 928,45 -838 013,73
Investointien tulorahoitus, % 97,78 102,40
Lainanhoitokate 1,08 1,36
Kassan riittdwys (pv) 19,48 21,39
Asukasmaara 3043 3075
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TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
PYSYVAT VASTAAVAT 30595 992,41 30279157,31 OMA PAAOMA 14 975 472,69 14 585 488,82
Aineettomat hyédykkeet 143 203,90 156 230,47 Peruspddoma 10523 049,71 10523 049,71
Aineettomat oikeudet 83 880,71 86018,10 Arvonkorotusrahasto 1566 842,88 1566 842,88
Muut pitkavaikutteiset menot 34 334,17 45527,60 Muut omat rahastot 67 968,76 66 264,11
Ennakkomaksut 24 989,02 24 684,77 Edellisten tilikausien yli/alijaama 2429332,12 1218142,52
Aineelliset hyédykkeet 30071771,12 29776 137,04 Tilikauden yli-/alijadgma 388 279,22 1211 189,60
Maa- ja vesialueet 3401018,47 3406540,11 VAHEMMISTOOSUUDET 22 386,69 20 568,23
Rakennukset 19819 851,16 19944 283,14 PAKOLLISET VARAUKSET 528 602,48 397 491,84
Kiinteat rakenteet ja laitteet 3911017,50 4034 187,32 Muut pakolliset varaukset 528 602,48 397 491,84
Koneet ja kalusto 2087 135,01 1202 367,71 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 15 802,63 8983,05
Muut aineelliset hyodykkeet 67 488,33 67 343,04 Lahjoitusrahastojen padgomat 7 505,78 210,09
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 785 260,65 1121415,72 Muut toimeksiantojen pddomat 8 296,85 8772,96
Sijoitukset 381017,39 346 789,80 VIERAS PAAOMA 21684 052,05 21948 681,45
Osakkuusyhteisdosuudet 36 757,80 33393,85 Pitkdaikainen 12 432 026,42 14 489 652,42
Lainat rahoitus- ja
Muut osakkeet ja osuudet 187 223,22 220 058,43 vakuutuslaitoksilta 11 668 068,92 13143 317,30
Joukkovelkakirjalainasaamiset 14 043,27 Lainat julkisyhteisoilta 755 705,44 1032618,57
Muut lainasaamiset 84 458,18 32156,60 Saadutennakot 7 653,87 6 152,45
Muut saamiset 58 534,92 61 180,92 Ostovelat 598,19
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6630 324,13 6682056,08 Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 307 564,10
Vaihto-omaisuus 98 535,84 93 278,15 Lyhytaikainen 9252 025,63 7 459 029,03
Lainat rahoitus- ja
Saamiset 3694 254,49 3478 187,98 vakuutuslaitoksilta 2688 463,12 1912 737,28
Pitkaaikaiset saamiset 910 989,48 521740,23 Lainat julkisyhteisoilta 276913,14 389 110,02
Myyntisaamiset 282 309,60 294 516,72 Saadut ennakot 14 201,51 13 713,57
Lainasaamiset 628 679,88 227 223,51 Ostovelat 1825021,01 1773 053,56
Muut velat/Liittymismaksut ja
Lyhytaikaiset saamiset 2783 265,01 2956 447,75 muut velat 1162 304,33 395034,11
Myyntisaamiset 1945 928,49 1972246,86 Siirtovelat 3277 129,03 2969 100,32
Lainasaamiset 52 748,66 30910,51 Laskennallinen verovelka 7 993,49 6280,17
Muut saamiset 255 070,30 436 839,45 VASTATTAVAA 37 226 316,54 36 961 213,39
Siirtosaamiset 529 517,56 516 450,93
Rahoitusarvopaperit 431 635,47 385 234,94 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Osakkeet ja osuudet 155,09 155,09|Konsernin omavaraisuus % 40,31 39,54
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin 93171,92 86 371,00|Suhteellinen velkaantuneisuus 42,11 43,23
Muut arvopaperit 338308,46 298 708,85(Kertynyt ylijaama 2817611,34 2429332,12
Rahat ja pankkisaamiset 2405 898,33 2725 355,01(Kertynyt ylijadma €/asukas 925,93 790,03
VASTAAVAA 37 226 316,54 36 961 213,39|Konsernin lainakanta 31.12. 15397 742,30 16791 627,44
Konsernin lainat eur/asukas 5 060,05 5 460,69
Lainasaamiset 31.12. 98 501,45 32 156,00
Asukkaat 3043 3075
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5 KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TALOUDEN TASA-
PAINOTTAMISTA KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

5.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen on kuntalain 115 §:n mukaan tehtéva toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen ka-
sittelysta ja jos kunnan taseessa on kattamatonta alijgdmaa talouden tasapainottamista koskevista toimenpi-
teista.

Peruskunta:
Tilikauden tulos tuloslaskelmassa ennen tuloksenkasittelyeria on 685 429,94 euroa. Poistoeron muutosta
kirjataan 55 143 €, minka jalkeen kunnan tilikauden ylijadma 740 572,94 euroa.

Vesihuoltolaitos:
Tilikauden ylijadma on 34 968,48 euroa.

Kaukolampdlaitos:
Tilikauden ylijadma on 53 433,88 euroa.

Kunnanhallitus esittaa tuloksen kasittelysta, ettd peruskunnan tilikauden ylijadma 740 572,94 euroa kirjataan
kunnan omaan paddomaan tilikauden yli-/alijgdma-tilille ja vesihuoltolaitoksen ylijagdma 34 968,48 euroa seka
kaukolampoélaitoksen 53 433,88 € ylijadma kirjataan kunnan tuloslaskelman (satunnaiset tuotot) kautta kunnan
omaan padomaan tilikauden yli-/alijadma tilille.

Ylijadmaa on peruskunnan taseessa taman jalkeen 2 692 673,91 euroa, johon sisaltyvat liikelaitosten ylijadmat
yhteensa 436 411,37 euroa.

5.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 110 §:n mukaan taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Kunnan taseeseen
kertynyt alijaddma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa tilinpaatéksen vahvistamista seuraavan vuo-
den alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgdma mai-
nittuna ajanjaksona katetaan.

Ylijaama/alijaama Vaalan kunnalla ei ole enda velvoitetta alijaaméan
kattamissuunnitelman laatimiseen. Talouden
tarkka seuranta on kuitenkin tarpeen.
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tulee sailya hyvalla tasolla, jotta kunta selviaa sen lai-
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nanhoitokustannuksista.

Kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd vuoden 2017 budjetin seurannassa kiinnitetdan erityistd huomiota toi-
mintakulujen kehitykseen. Kesékuussa valtuustolle tuodaan véliarvio vuoden 2017 toukokuun toteumasta val-
tuustolle sitovalla tasolla. Liséksi arvioidaan sitd, miten vuoden 2017 tavoitteissa on onnistuttu. Lisaksi val-
tuusto arvio vuoden 2016 maérarahojen sitovuustasoja loppuvuodeksi.
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TP 2006 TP 2007 TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012 |TP 2013 TP2014 TP 2015 TP 2016 TS 2017 TS 2018
Kunta+ liikelaitd (kunta+likel. Kunta+liikel. Kunta-+likel. Kunta+liikel.

Asukasluku 3611 3562 3472 3 400 3366 3311 3255 3193 3136 3075 3043 3041 3006
Veroprosentti 19,50, 19,50 19,50 20,50 20,50 21,00 21,00 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50
Toimintatuotot 3877075 4274456 4379674 4540828 3712450 3995120 4182904 4096 207 4100122 3748 548 3 838 655 3800000 3900 000
Toimintatuottojen muutos, % 1.5 %| 102 % 25% 4 -182% 76% 4.7 % 21% 01% -86% 24% -1.0% 26%
Toimintakulut -21.361064| -22 005 068| -23 951 743| -24 475 681| -23 720 525 -24 929 767| -25 905 152| -25 139 295| -25217 396| -25 858 955| -26 415 179| -27 150 000| -27 500 000
Toimintakulujen muutos % 4.1 %] 3,0% 88 % 22% -31% 51% 39% -3.0% 03% 25% 22% 28% 13%
 TOIMINTAKATE -17 454 786| -17 704 345| -19 531 590 -19 895 388| -19 982 916 -20 934 647| -21 722 248| -21043 088| -21 117 274| -22064709| -22553719| -23 350 000/ -23 600 000
[ TOIMINTAKATTEEN MUUTOS, % 47 14 10,3 1,9 0,4 48 38 -3,1 04 45 22 35 1,1
Kunnallisverot 6771159 6984 625| 7488407| 7523876 7512937| 7592361| 7834806 8323 785 8187223 8293 080

Yhteisdverot 524 641 604 904 619 621 528 055 720 453 783 448 488 104 560514 621 026 668 196

Kiinteistoverot 1585 750 1725853| 1797747 1856299] 1989032] 2276053] 2294043 2343 393 2532542 2547 824

Verotulot yht 8881 550 9314882 9905775| 9908230| 10222423| 10651863| 10616952 11227692| 11340791 11509101| 11407842| 11518000 11699000
Verotulojen muutos, % 8,6 4,9 6,3 0,0 3,2 4,2 -0,3 58 1,0 1,5 -09 1,0 16
Valtionavut 8 931 627 9582654 10597 703| 11666723| 11769 168| 11524 543| 12710816 12893752| 13144123 13085145| 13175591| 13200000 13200000

Harkinnanvarainen) 297 000 181 000 295 000 0,9 -2,1 10,3 1,4 19 -0,4 0,7 0,2 0,0
Korkotuotot 40081 49 951 45704 22617 26 636 29 066 11254 4344 4 385 9998 8219 22000 22000
Muut rahoitustuotot 27 370 13 875 20 471 9 586 9977 11565 14 837 40679 11626 30137 76 235 72470 72470
Korkokulut -314 186 -385 355 -442 665 -315 085 -215 444 -279 436 -263 080 -259 003 -199 007 -161 209 -172283 -300 000 -350 000
Muut rahoituskulut -13 268! -2644 -7568 -8 523 -6 746 -5678 -2 856 -2 695 -776 -499 -704 -5 300 -5 300
VUOSIKATE 98 388 869 017 587830 | 1388160 1823098 997276 | 1365675 2876 292 3183 868 2407 964 1941181 1157170 1038170
Poistot -990 008, -966 733 -999 830 -999 054 -1048063|] -1081065| -1197962| -1418990] -1467099] -1448281 -1780454| -1085000{ -1085000
Satunnaiset tuotot 522 367

Satunnnaiset kulut

Poistoeron muutos 71223 68 600 66 412 64 587 63 062 61789 60 723 63 368 58 375 57 890 57478 55000 55000
Rahastojen muutos

muutos
TP 2006 TP 2007|TP 2008 TP 2009 TP 2010 TP 2011 TP 2012 TP 2013 TP 2014 TP 2015 TP 2016 TS 2017 TS 2018

Yiijaama/alijaama -820 398 -29115 -345 588 453 693 838 097 -22 000 228 436 1520670 1775144 1017573 740572 127170 8170
Kumulatiivinen yfi -3294578| -3323693| -3669928| -3216235| -2378138| -2400138| -2171702 -651 032 1124760 1952101 2692673 2819843 2828013
Kumulatiivinen ylijialij./as -912 -933 -1057 -946 -707 -725 -667 -204 359 635 885 927 941
VUOSIKATE 98 387 869 017 587830 ( 1388160 | 1823098 997276 | 1365675 2876 292 3183 868 2407 964 1941181 1157170 1038170
Nettoinvestoinnit (kunta) 401272 949 711 788478| 1149743] 1220470| 2676212| 4449032 589 000 544 175 1683 750 1843 130 805 000 660 000
Vuosikate - poistot -891 620 -97 716 -412 000 389 106 775035 -83 789 167713 1457 302 1716769 959 683 160 727 72170 -46 830
Vuosikate - tod. lyhennys

\J i - nettoinv. -302 884 -80 694 -200 648 238 417 602628 | -1678936 | -3 083 357 2287 292 2 639 694 724 214 98 051 352170 378170
Taseesta

Lainakanta 1000 euroa 9 076 9116 9 640 10383 11772 13 061 17478 16 530 13463 13 609 10873

Lainakanta euroa/as 2514 2559 2776 3054 3497 3945 5370 5177 4293 4426 3573 0 0
Kassavarat 1000 euroa 669 512 603 817

Kassavarat euroa/as 185 143 173 240

1000 euroa 1566 2110 1940 2452

Saamiset euroa/as 433 592 558 721

Erikoissairaanhoito -3591 000 | -3441000 | -4547000 | -4328 000 | -4 230000 | -4 691 000 | -4 759000 | -4368000 | -4615000 | -4843613 -5346 000

Yleisesti:

e Tehdaan valiarvio talousarvion 2017 toteutumisesta kesadkuun valtuustossa.

Tulot:

e Tontti- ja yritysmarkkinointia tehostetaan Vetoa Vaalaan -hankkeella.

e Verojen nostopaine arvioidaan vuoden 2016 tilinpdatéksen valmistuttua ja talousarvion 2017 to-
teuman perusteella. Tavoitteena saada vuoden 2018 talousarvio valmiiksi kokoukseen, jossa paate-
taén veroista.

o Reagoidaan nopeasti yritysten tarpeisiin ja tarjotaan apua rahoituksen ja kehittdmispalveluiden hake-
miseen. Toteutetaan elinvoimaohjelmaa.

Menot:

Palvelurakenteen ja kattavuuden tarkastelu.
Henkiléstémenoja hillitdan. Tavoitteena palvelurakenteen sopeutuksen mukana sopeutuva henkilés-
térakenne.
o Henkildstdn jaksamiseen, alaistaitoihin ja esimiestydhdn sekd muutosjohtamiseen panostetaan mm.
tyénohjauksella ja tiedottamisella seka yhteistydlla tydterveyshuollon kanssa. Henkiléstén osaami-
nen pidetdan hyvalla tasolla koulutuksen avulla.
o Pyritdan edelleen eroon vajaakayttbisista kiinteistdista kuitenkin minimoimalla myyntitappiot ja yli-
maaraiset poistot.
o Vahennetdan vuokra-asuntokantaa.

e Toimintakulujen kasvua hillitdan niiden ollessa koko kunnan (sis. Oulunkaari) osalta n. 1-1,5% aina
vuoteen 2019.
e Lainojen osalta varaudutaan markkinakorkojen vaihteluun.
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6 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

6.1 Kayttétalousosan toteutumisvertailu

Kayttdétalousosan toteutumisvertailu on laadittu tulosalueittain (tehtévittain) siten, etta poistot on ilmoitettu pe-
rustelutietoina erikseen.

6.1.1 Hallintopalvelut

Hallinto-osaston tulosalueita ovat vaalit, tarkastustoimi sek& kunnanhallituksen alaiset hallinto- ja talouspalve-
lut, elinkeino- ja kulttuuritoimi, ty6llistdminen, Oulunkaaren kuntayhtymé seké& ostopalvelut muilta. Ulkopuoli-
silta ostettavia palveluja ovat velkaneuvonta- ja kuluttajaneuvontapalvelut sek& maaseutuhallinnon palvelut,
palkanlaskenta, kirjanpito seka tietohallinnon palvelut. Lisaksi toiminta sisaltda kuntayhtymien maksuosuudet.

Taloudellisesti hallintopalveluiden vuosi toteutui hyvin lukuun ottamatta sosiaali- ja terveyspalveluiden reilua
budjetin ylitysta. llman sosiaali- ja terveyspalveluiden budjetin ylitysta hallinto-osaston talous kokonaisuutena
toteutui budjetoidun suuruisena.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden erikoissairaanhoidon talousarvion ylitys vuonna 2016 oli n. 737 000 euroa. Ou-
lunkaaren oma toiminta sen sijaan alitti talousarvion n. 130 000 eurolla. Kokonaisuutena sosiaali- ja terveys-
palvelut ylittivat talousarvion 607 000 eurolla toteumaprosentin ollessa 104,6 %:a.

Vapaa-aikapalvelut ovat siirtyneet kunnanvaltuuston paatdksellda 1.8.2016 lukien hallinto-osastolle sivistys-
osastolta. Vapaa-aikapalvelut sisaltyvat kuitenkin vuoden 2016 tilinpaatdéksessa sivistysosastoon ja ensimmai-
sen kerran vapaa-aikapalvelut on kirjattu hallinto-osastolle talousarvioon 2017.
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1000 HALLINTOPALVELUT
sisdinen/ulkoinen

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 101 668,47 92 804,27 9,6 8 864,20 49 850,00 203,9
Maksutuotot 8 649,01 13 635,63 -36,6 -4 986,62 2 700,00 320,3
Tuet ja awstukset 128 751,74 111 773,88 15,2 16 977,86 92 847,00 138,7
Muut toimintatuotot 5 923,81 35 019,34 -83,1 -29 095,53 800 740,5
Toimintatuotot yhteensi 244 993,03 253 233,12 -3,3 -8 240,09 146 197,00 167,6
TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut -1 097 809,16 -982 202,32 11,8  -115606,84 -1 076 308,00 102,0
Palvelujen ostot -15004 212,28  -14 365 483,75 44  -638728,53 -14 357 873,00 104,5
Aineet, tanikkeet ja tavarat -47 635,93 -35 615,10 33,8 -12 020,83 -40 360,00 118,0
Awstukset -148 150,37 -85 563,33 73,1 -62 587,04  -145 700,00 101,7
Muut toimintakulut -33 514,27 -162 584,98 79,4 129 070,71 -71 650,00 46,8
Toimintakulut yhteensi -16 331 322,01 -15 631 449,48 45  -699 872,53 -15 691 891,00 104,1
TOIMINTAKATE -16 086 328,98  -15378 216,36 4,6 -708112,62 -15 545 694,00 103,5
1100 VAALIT

TOIMINTATUOTOT 0,00 5446,40  -100,0 -5 446,40

TOIMINTAKULUT 0,16 -4 616,24 -100,0 4 616,40

TOIMINTAKATE 0,16 830,16  -100,0 -830,00

1200 TARKASTUSTOIMI

TOIMINTAKULUT -13 696,49 -11 848,06 15,6 -1 848,43 -16 910,00 81,0
TOIMINTAKATE -13 696,49 -11 848,06 15,6 -1 848,43 -16 910,00 81,0
1300 HALLINTO- JA

TALOUSPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 81 778,88 127 257,92 -35,7 -45 479,04 67 987,00 120,3
TOIMINTAKULUT -863 290,73 -998 032,68 -13,5 134 741,95  -914 984,00 94,4
TOIMINTAKATE/ 781 511,85 -870 774,76 -10,3 89 262,91 -846 997,00 92,3
1400 ELINKEINOTOIMI

TOIMINTATUOTOT 12 614,62 8 192,27 54,0 4 422,35 5 800,00 217,5
TOIMINTAKULUT -386 603,24 -261 755,77 47,7  -124 847,47  -320 058,00 120,8
TOIMINTAKATE -373 988,62 -253 563,50 47,5 12042512  -314 258,00 119,0
1500 MAASEUTUTOIMI

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -59 976,01 -57 069,37 5,1 -2 906,64 -69 814,00 85,9
TOIMINTAKATE -59 976,01 -57 069,37 5,1 -2 906,64 -69 814,00 85,9
1600 TYOLLISTAMINEN

TOIMINTATUOTOT 111 028,79 71 286,57 55,7 39 742,22 72 410,00 153,3
TOIMINTAKULUT -371 984,60 -191 888,82 93,9 -180095,78  -328 630,00 113,2
TOIMINTAKATE -260 955,81 -120 602,25 116,4  -140353,56  -256 220,00 101,8
1700 OULUNKAAREN

KUNTAYHTYMA

TOIMINTATUOTOT 39 570,74 41 049,96 -3,6 -1 479,22 -100,0
TOIMINTAKULUT -14 536 333,88 -13 994 425,34 3,9  -541908,54 -13 939 249,00 104,3
TOIMINTAKATE -14 496 763,14  -13 953 375,38 3,9 -543 387,76 -13 939 249,00 104,0
1702 OSTOPALVELUT

MUILTA

TOIMINTAKULUT -99 191,73 -111 485,18 -11,0 12293,45  -102 246,00 97,0
TOIMINTAKATE -99 191,73 -111 485,18 -11,0 12293,45  -102 246,00 97,0
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Vaalit (Keskusvaalilautakunta)

Puheenjohtaja Reijo Rasinkangas
Varapuheenjohtaja  Eila Torvinen
Jasenet Tapani Kuusela/3.11.2016 alkaen Pekka Huovinen

Ritva Ldmsa /3.11.2016 alkaen Eija Hepo-oja
Paula Kymalainen
Sihteeri Arja Aaltonen
Kokouksia 2016 -
Tilinp&atésvuonna ei jarjestetty vaaleja.

Tarkastustoimi

Tarkastuslautakunta

Puheenjohtaja Pekka K. Lamsa
Varapuheenjohtaja Niina Valinen
Jasenet Ismo Kalliokoski

Mauri Huotari
Jorma Salomaa
Sihteeri Lea Karppinen/Arja Aaltonen

Kokouksia 2016 6 kpl

Tilintarkastusyhtiéna toimii KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy, jossa vastuullisena tilintarkastajana toimi JHTT,
KHT Antti Kaariainen. Tilintarkastajan palkkiot on esitetty liitetiedoissa.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kunnanvaltuuston asioiden valmistelusta
ja taytéantddnpanosta. Se johtaa myds kunnan strategisten padmaarien saavuttamiseen tahtaavaa tydskente-
ly4 ja paatoksentekoa seka vastaa sisaisesta valvonnasta.

Vaalan kunnan strategiset paamaarat ja kriittiset menestystekijat

Vaalan kunta uudisti strategiansa vuonna 2010 ja se péaivitettiin 2015 syksylla. Tulevaisuuden suunnittelu teh-
tiin valtuustossa ryhmatdiden kautta ja valmistelussa kuultiin tydntekijéita ja kunnassa toimivia yhdistyksia seka
mokkitoimikunnan jasenia. Tavoitteena on ollut laatia helposti ymmarrettava strategia, jonka jalkauttaminen
henkildstolle onnistuu mutkattomasti. Visio kuvaa sita tulevaisuuden kuvaa, johon toiminnallamme pyrimme.

Visio
Vuonna 2018:
Vaalan maisema ja viihtyisa ymparistd houkuttavat asumaan ja viettdmaan vapaa-aikaa.
Vaalalaiset voivat hyvin ja kuntalaisten keskuudessa vallitsee voimakas me-henki.

Alueemme tarjoaa erinomaiset edellytykset monipuoliselle yritystoiminnalle,
alkutuotannolle ja tydlle.

Kunnan talous on kunnossa ja peruspalvelut jarjestetty l1&hipalveluina

Yhteiset tavoitteet Missa on onnistuttava Onnistumista mitataan seuraavilla mit-
tareilla

Osaava ja motivoitunut + Tyéhyvinvointi « Tyohyvinvointikyselyn tulokset
henkilosto - Rekrytointi - Pitevien hakijoiden maara

+ Laadukas johtaminen ja esimies- + Sairaspoissaolojen maara

tyo + Henkiléstépalaverien ja tiedottei-
+ Tyoéntekijéiden kuuleminen den maara
+ Sisdinen viestinta « Koulutuspaivien maara suhteessa
tyontekijoiden maaraan
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Yhteiset tavoitteet

Missa on onnistuttava

Onnistumista mitataan seuraavilla mit-
tareilla

» Henkiloston osaamista tukeva
kouluttautuminen

Toimivat lahipalvelut

* Yhteistyd naapurikuntien kanssa

+ Kuntayhtymaén ja kunnan yhteis-
tyo
* Yhteistyo yhdistysten kanssa

» Palveluyritysten toimintaedelly-
tykset

+ Valtionaluehallinnon palvelut

Naapurikuntien kanssa tehdyn yh-

teistyon maara

Lahipalveluiden kattavuus ja laatu

sosiaali- ja terveyspalveluissa (Ou-
lunkaari)

Yhdistysten ja kunnan valisen yh-
teistyon maara
Valtionaluehallinnon toimijoille teh-
tyjen yhteisty6aloitteiden maara

Tyo6ta ja toimeentuloa

* Nykyisten yritysten ja maatilojen
toimintaedellytykset

+ Edellytyksien luominen yritystoi-
minnalle

* Yrittajyyskasvatus

+ Matkailualan yritystoiminnan
kasvu

+ Kunnan ja kuntayhtyman tyépaik-

kojen sailyttamien vaestomaaran
suhteessa

« Valtionhallinnon tyépaikkojen tur-

vaaminen

Yritysten lukumaara
Tyopaikkojen maara
Keskimaarainen ty6ttémyysaste
Matkailuyritysten lukuméaara
Matkailutulon maara
Yrittdjyyskasvatustoimien méaara

Valtionaluehallinnon toimijoille teh-
tyjen yhteisty6aloitteiden maara

Edunvalvontatoimenpiteiden maara

Yhteiset tavoitteet

Missa on onnistuttava

Onnistumista mitataan seuraavilla mit-
tareilla

Viihtyisa elinympaéristo

» Laadukas kaavoitus

« Siisti ymparisto kuntakeskuk-
sessa ja kylakeskuksissa

 Maisemanhoito
« Kunnan kiinteistot kunnossa

+ Toimivat ulkoilureitit ja liikunta-
paikat korkealla kayttéasteella

+ Turvallinen toimintaympéristé
kaikille ikaluokille

Tonttien myyntitulo
Kayttajien antama palaute
Tilojen kayttoéaste

Talous tasapainossa

+ Oman toiminnan jatkuva kustan-
nustehokkuus

+ Matala ty6ttomyys
» Terveyden edistaminen
* Yritysten toimintaedellytykset

+ Verotasot ja maksut oikealla ta-
solla

* Tulomuuton aktivointi
+ Edunvalvonta valtionosuuksissa

Tilinpaatos
Tasapainottamissuunnitelma
Erikoissairaanhoidon menot
Keskimaarainen tyottomyysaste

Tulomuuttajien maara ja palvelusta
annettu palaute

Edunvalvontatoimenpiteiden maara

Hyvinvoivat ja osallistuvat
asukkaat

+ Hyvinvointia edistidva toiminta
kaikille ikaryhmille

* Yhteisty6 kuntayhtyman ja sai-
raanhoitopiirin kanssa

» Yhteistyo yhdistysten ja yritysten
kanssa

» Tyollistamistoimet

» Toimivat vaikuttamisen kanavat

» Laadukas julkinen ruokahuolto

Erikoissairaanhoidon menot
Kouluterveyskyselyn tulokset
Hyvinvointi-indikaattorit

Tapahtumien lukumaara ja kavija-
maarat seka annettu palaute

Pitkaaikaisty6ttomien maara
Nuorisoty6ttomien maara
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Yhteiset tavoitteet

Missa on onnistuttava

Onnistumista mitataan seuraavilla mit-
tareilla

+ Lahiruuan osuus julkisen ruoka-
huollon hankinnoista ja asiakkai-
den antama palaute

Myénteinen tunnettuus

« Kotiseudun arvostus nousee

» Markkinointi ja myénteisen julki-
suuden hakeminen tekemisen
kautta

» Oikea-aikainen ja laadukas vies-
tinta

» Kotiseutu sivistystoimessa
+ Ajantasainen viestintasuunnitelma

+ Julkaistujen juttujen ja artikkelei-
den maara

« Annettujen tiedotteiden maara

Omistajapolitiikka on joh-
donmukaista ja tulokse-
kasta

» Johtamisjarjestelma on la-
pindkyva ja sujuva

+ Konsernijohtaminen on tehokasta
ja tuloksellista

« Tytaryhteisojen tilinpaatostiedot

+ Ajantasaiset konserniohjeet, riski-
kartoitukset seka omistajapolitiikan
linjaukset

+ Sisdinen valvonta toimii
+ Riskit pystytdan minimoimaan

Kunnanhallitus huolehtii kehittdmisstrategioiden valmistelusta, elinkeinopolitikan suuntaviivoista ja tietojen
tuottamisesta. Kuntasuunnittelussa avainasioita ovat [ahipalveluiden turvaaminen, aktiivinen elinkeinopoli-
tiikka, talouden tasapaino ja paatoksien pohjaksi tarvittavan tiedon riittavyys.

Hallinto- ja talouspalvelujen katsaus
Hallinto- ja talouspalveluita tyéllisti tavanomaisten tehtévien liséksi mm. liikelaitosten yhtiéittdminen, taloyhtié-

fuusio ja organisaatiouudistuksen lapivieminen. Lisaksi kilpailutettiin kunnan ja sen tytaryhtididen vakuutukset.
Kaikki nAma vaativat huomattavan maaran henkiléstéresurssia, mutta ne olivat tarkeitd toimia koko kunnan
toimintaa ajatellen. Henkiléstéresurssi oli edelleen tiukoilla hallinto-osastolla my6s pitkasta poissaolosta joh-
tuen, joka paikattiin osaston sisélté eika sijaista palkattu.

Vuoden aikana kehitettiin kunnan sopimus- ja asiakirjahallintaa. Sopimus- ja asiakirjahallinta on tarked osa
kunnan riskienhallintaa ja tata ty6ta tulee jatkaa edelleen. Mm. kunnan sopimukset on aloitettu arkistoida myds
sahkoisesti. Uusien henkildiden aloittaessa huomiota tulee kiinnittéda asiakirjojen arkistoinnin perehdytykseen.
Lisaksi otettiin kayttéon sahkdinen kilpailutus- ja hankintajarjestelma, jolla pyritdan lisddmaan hankintojen
avoimuutta ja parantamaan hankintojen dokumentointia. Liséksi arkistoinnin tiedonohjausjarjestelma -projektia
jatkettiin. Projekti on viivastynyt aikataulusta Vaalasta riippumattomista syistd, mutta se pyritddn samaan val-
miiksi vuoden 2017 aikana.

Sisdilmajohtoryhma jatkoi tydskentelydén vuoden 2016 aikana. Sisailmajohtoryhma kokoontui vuoden aikana
nelja kertaa. Siséilmajohtoryhman ty6 painottui koulukeskuksen, terveyskeskuksen ja kirjaston asioihin. Sisail-
majohtoryhman toiminnan seurauksena sisailma-asiat menivéat eteenpéin vuoden 2016 aikana, mutta edelleen
ty6ta on tehtédvéna. Koulukeskuksella teetettiin kesédn 2016 aikana mm. laajat tutkimukset sisailma-asioihin
liittyen ja suoritettiin ty6terveyslaitoksen siséilma-kysely. Naiden perusteella tekniikan henkiléstd suoritti toi-
menpiteitd syksyn 2016 aikana, minkd seurauksena tilanne on osittain parantunut koululla, mutta edelleen
tilanne on kriittinen erityisesti lukion osalta. Lisaksi terveyskeskuksella ja kirjastolla tekniikan henkildstd suoritti
suunniteltuja toimenpiteitd sisdilman parantamiseksi. Sisdilmajohtoryhmén tyéskentelyd on syyta jatkaa ja
henkilstdasioissa sisailma-asioihin kiinnitetdén erityisestd huomiota myés vuoden 2017 aikana.

Koko henkildstdn osalta vuonna 2016 sairauspoissaoloja kertyi noin 2500 kpl. Sairaspéivat ovat vahentyneet
huomattavasti vuodesta 2015 ja 2014, jolloin sairaspaivia on ollut noin 3500 kpl. Sairaspaivien laskua selittda
osittain pitkien sairaslomien vahentyminen. Sairauspoissaolojen seurantaa ja kirjaamista on edelleen tarken-
nettu ja varhaisen tuen mallia kaytetdén tarpeettomien tydsta johtuvien sairauspoissaolojen hillitsemiseksi.

Vuonna 2016 jatkettiin kuukausittaista henkildstdpalaverikaytant6a. Esimiespalaverit pidettiin nelja kertaa vuo-
den aikana. Henkilést6tiedotteet tehtiin kuukausittain ja ne julkaistiin myds sisdisessa verkossa. Yhteisty6ta
tyéterveyshuollon kanssa jatkettiin erityisesti sairauspoissaolojen hillitsemisen ja tyéhyvinvoinnin edistdmisen
tiimoilta. Ty6hdn liittyvat ASLAK- ja TYK-kuntoutusjaksot (1.5.2016 lukien KIILA-kuntoutus) paatettiin toteuttaa
palkallisina.

Taloudellisesti vuosi oli positiivinen lukuun ottamatta Oulunkaaren budjetin ylitystd. Koko hallinto-osaston toi-
mintakatteen toteutumaprosentti oli 103,5 %:a. Kokonaisuutena osaston budjetti ylittyi 540 000 eurolla, mika
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selittyy Oulunkaaren vastuualueen ylityksellda. Oulunkaaren vastuualue vylitti budjetin 548 000 eurolla toteuma-
prosentin ollessa 103,9 %. Muiden vastuualueiden toimintakatteiden toteutumaprosentit olivat seuraavat: tar-
kastustoimi 81,0 %, hallinto- ja talouspalvelut 92,3 % elinkeinotoimi 122,0 %, maaseututoimi 85,9 %, tydllista-
minen 101,8 %, Oulunkaaren kuntayhtyma 103,9 % ja ostopalvelut muilta 97 % talousarviosta. Elinkeinotoi-
minnan budjetin ylittymisen selittdd Vetoa Vaalaan hanketulon puuttuminen tilinp&atdsluvuista, kun nama ote-
taan huomioon, vastuualue on toteutunut budjetoidusti.

Tehtavaalue siséltda kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskustoimiston, taloushallinnon, henkiléstéhallin-
non ja atk-palvelujen tulot ja menot. Ulkopuolisilta ostettavia palveluja ovat velkaneuvonta- ja kuluttajaneuvon-
tapalvelut sekd@ kuntapalvelutoimistosta ostettavat talous-, henkilsto- ja tietohallinnon palvelut.

ja elakoitymisiin valmis-
taudutaan.

Tydpaikan houkuttele-
vuuden lisddminen

Yhteiset  rekrytointitoi-
menpiteet yritysten ja
muiden julkishallinnon
toimijoiden kanssa.

joiden maara

kaytto.

Ulkoisen ja sisaisen vies-
tinnan avulla pidetaan
huolta kuntakuvasta.

Kunta on ajan tasalla
oleva tydyhteiso.

Rekrytointiyhteistydn pilo-
toiminen osana Leader-
hanketta.

Henkildstésuunnitelma
paivitetaan

Kriittiset me- | Tavoitteet 2016 Arviointikri- | Talousarvion toimenpi- | Arvio tavoitteiden ja
nestystekijat teerit / mitta- | teet 2016 toimenpiteiden toteutu-
(Missa on rit misesta v. 2016
onnistuttava)

Rekrytointi Tuleviin rekrytointeihin | Patevien haki- Kuntarekryn tehokas Kuntarekry on ollut tehok-

kaassa kaytossad. Tama
on sujuvoittanut rekry-
tyota.

Patevia hakijoita on ollut
hyvin kaikille alueilla.

Ulkoisessa viestinnassa
on oltu aktiivisia, mika on
edes auttanut kuntakuvan
sailymiseen hyvana.

Koulutus- ja henkilésto-
suunnitelma on paivitetty.
Jatkossa paivitys tulee ta-
pahtua aiemmin syksylla
talousarvioprosessi yhtey-
dessa.
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Laadukas
johtaminen ja
esimiestyo

Johtoryhmétydskente-
lyn kehittdminen

Uuden  organisaation
mukaisen johtamisjar-
jestelméan toiminta

Arkistointi ja tiedonoh-
jausjarjestelma  toimii
johtamisen tukena

Strategisten
linjausten
maaré

Henkilstolta
saatu palaute

Johtoryhma roolia vahvis-
tetaan strategisten linjo-
jen ja kunnan toiminnan
kehittgjana.

Saatetaan organisaatio-
uudistus loppuun. Laadi-
taan  tehtdvékuvaukset
uuden organisaation mu-
kaisille  virkanimikkeille.
(Nykyisille on olemassa)

Vieddan arkistointisuun-
nitelma ja tiedonohjaus-
jarjestelma projektit lop-
puun ja otetaan ne kayt-
t66n tehokkaasti.

Johtoryhman rooli kas-
vanut strategisessa
tyésséd, mika nakyy mm.
kuntastrategian valmis-
telussa.

Organisaatiouudistus
saatettu loppuun sivis-
tysosastolla. Tehtavaku-
vat osittain tekematta ja
ne tehd&an vuoden
2017 aikana. Tekniikan
osastolla organisaatio-
uudistus jatkuu henkilds-
tdvaihdoksista johtuen.
Myds luottamushenkil6-
organisaation uudistus
kaynnistetty

Arkistointisuunnitelma ja
tiedonohjausjarjestelma
—projektit vielakin kes-
ken johtuen projektin ve-
tajan poissaoloista.
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Tyéhyvin-
vointi

Eldkeikdd lahestyvien
henkildiden tyékyvyn yl-
lapito ja motivoiminen

Osaaminen ja kyky uu-
distaa tydta kasvaa.

Positiivinen ja aikaan-
saava ja tydskentelyil-
mapiiri sekd motivoitu-
neet tyéntekijat.

Turvallinen
ristd.

tydympa-

Sairaspoissa-
olojen méaara

Koulutuspai-
vien maara
suhteessa
tyéntekijdiden
maaraan.

Paivittainen
asioiden hoi-
tamisen suju-
vuus.

Tydtehtavien sovittelu ja
joustavien tyéntekomuo-
tojen hyddyntaminen.

Osallistutaan ajankohtai-
siin koulutuksiin ja huo-
lehditaan osaamista-
sosta.

Hyddynnetddn henkilds-
tén erityisosaaminen.

Sisailmajohtoryhman ty6
sisdilmaongelmien hallin-
nassa.

Sairaspoissaolot  laske-
neet.

Tybtehtavien sovitteluilla
ja Tyky-neuvotteluilla
saatu hyvid tuloksia ja
naiden avulla ty6kykya
saatu tuettua.

Koulutuksiin on osallis-
tuttu edellisvuosien ta-
solla. Jarjestetty kunnan
henkildstolle yhteisia kou-
lutuksia, jotka on koettu
hyvéksi.

Erityisosaaminen on hyo-
dynnetty joustavasti. Jat-
kossa huolena erityis-
osaamisen turvaaminen
henkiléstévaihdoksissa ja
maakuntauudistuksessa.

Henkildsté erittdin  moti-
voitunutta ja paaasiassa
tyéskentelyilmapiiri on
hyva, mika on suuri vah-
vuutemme.

Sisdilmajohtoryhman ty6
on tuottanut tuloksia.
Muutoinkin tySturvalli-
suusasioihin on kiinnitetty
huomiota ja niitd on kehi-
tetty.

Oman toi-
minnan jat-
kuva kus-
tannuste-
hokkuus

Kunnan hyvaan talouden
hoitoon sitoudutaan joka
tasolla.

Talouden tasapainoon
pyritddn tyon kehittami-
selld seka kulujen karsi-
minen

Riskien hallinta

Talousarvion
ylitykset.

Toiminta-
suunnitel-
massa valit-
tujen toimen-
piteiden to-
teutuminen.

Koko kunnan toimintaa
seurataan  systemaatti-
sesti

Kustannuksien toteuman
vertaaminen talousarvi-
oon tilikauden aikana

Talousraportointi ja sen
kehittdminen.

Riskikartoitus osaksi toi-
mintaa

Talouden hoitoon sitou-
duttu joka tasolla, mika
nakyy kunnan omien toi-
mien (ilman sotea) osalta
budjetoitua parempana
tuloksena. Koko kunnan
taloutta on seurattu koh-
tuullisen tehokkaasti

Talouden tasapainoon on
pyritty tiukalla talousku-
rilla ja t&mé& on onnistu-
nut. Toimet olleet tarpeen
kunnan koko talouden
kannalta.

Tilikauden aikana suori-
tettu korkoriskianalyysi ja
kilpailutettu vakuutukset.
Lisaksi tilinpaatéstyéhén
sisallytetty osastokohtai-
nen riskien arviointity®s-
kentely.
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Oikea-aikai-
nen ja laadu-
kas viestinta

Tiedotusvélineilld, kun-
talaisilla, henkildstolla ja
yhteistyétahoilla on
ajantasainen ja oikea
tietoa kunnan toimin-
nasta.

Kunnan nettisivut ovat
selkeat ja niilta 16ytyvat
kaikki tarkeat tiedot kun-
taan liittyen.

Palaute netti-
sivuista.
Julkaistut tie-
dotteet.
Henkildstén
palaute.
Nakyvyys me-
diassa.

Nettisivuja paivitetaan
saanndllisesti ja siella on
esilla kaikki olennainen
tieto kuntaan ja sen toi-
mintaan liittyen.
Tiedotteiden systemaatti-
nen laadinta ja lahettami-
nen medialle.
Henkildstbtiedotteen jul-
kaiseminen 9-10 krt vuo-
dessa.

Intran ja sahkodisen kalen-
terin kaytt6a tehostetaan.

Kaiken kaikkiaan kunnan
viestintd on ollut hyvalla
tasolla. Viestintda ja sen
ajantasaisuutta on paran-
tanut lisdantynyt sosiaali-
sen median kaytto.
Netti-sivut ovat olleet
olennaisilta osin ajan ta-
salla, mutta hieman on
parannettavaa.

Mediassa nakyvyys ja tie-
dottaminen on ollut erin-
omaisella tasolla.

Intran kaytdssé olisi huo-
mattavasti parannettavaa
ja sen kayttda tulisi lisata
henkilostdon tiedonvalityk-
sessa.

Sahkoisen kalenterin
kayttd on tehostunut osit-
tain, mutta edelleen kayt-
toa tulisi lisata.

Elinkeinot ja kulttuuri

Yksi kunnan keskeisista tavoitteista on paikkakunnan elinvoimaisuuden lisddéminen. Aktiivisella elinkeinojen
kehittamisty6lla ja auttamalla yrityksia laajentamaan toimintaansa voidaan saada aikaan uusia ty6paikkoja.
Kehittyvéa talouselama luo voimavaroja myds kunnan tuottamien palvelujen kehittdmiseen. Elinkeinojen kehit-
tdmisen tavoitteena on saada lisattyd tulomuuttoa ja kunnan elinvoima kasvamaan auttamalla nykyisia yrityk-
sia ja maatiloja parantamaan tuottavuuttaan seka edistdmalla uusien yritysten ja tydpaikkojen syntymista.

Perustehtéava /
Toiminta-ajatus

Tehtavana on perusedellytysten luominen eri elinkeinoille, yritysneuvonta ja aktiivinen

elinkeinojen kehittdmistyd mm. hankkeiden avulla. Tavoitteena on nykyisten yritysten ja
tyopaikkojen sailyminen, yritysten omistajavaihdosten tukeminen, laajentumishaluisten
yritysten auttaminen seka uusien yritysten saaminen kuntaan. Toimintaan liittyvat oleel-
lisesti myds kunnan markkinointi uusille asukkaille ja yrittajille seka erilaisten tapahtu-
mien jarjestdminen ja tukeminen.

Visio 2017

Vaalassa on hyvat perusedellytykset yritystoiminnalle, riittdvasti tonttimaata ja hyvét
kunnallistekniset valmiudet. Yrittjaksi aikova saa yrityksen perustamiseksi tarvitse-
mansa palvelut elinkeinopalveluiden avulla. Kunnassa on asiantuntemusta yhteisty6-
verkostojen kautta uusien ja olemassa olevien yritysten kehittdmiseksi. Omistajavaih-
dosta suunnittelevat on tavoitettu ja vaihdoksia on toteutettu onnistuneesti. Rokua
Geopark, Oulujarvi ja Tervantie -teemojen alle on syntynyt merkittdvaa uutta yritystoi-
mintaa ja tyopaikkoja. My6s nykyiset yritykset ovat kyenneet hyddyntdmaén nama uu-
det teemat omassa liiketoiminnassaan. Eri jarjestéjat toteuttavat kulttuuri- ym. tapahtu-
mia, joilla on my®s matkailullista merkitystd. Kunnan markkinointi on johdonmukaista ja
innovatiivista. Internetin mahdollisuudet markkinoinnissa on hyédynnetty hyvin. Vaalan
tunnettuus on kasvamassa luovien alojen toimijoiden keskuudessa ja eta- ja monimuo-
toty6ta tekevien maéra Vaalassa lisdantyy.

Toiminnan kuvaus

Vaala tekee yhteisty6ta elinkeinojen kehittdmiseksi ja edunvalvontakysymyksissa seka Kainuun etta Oulun-
kaaren ja Muhoksen kuntien kanssa. Suhtautuminen yhteistyéhdn on positiivista. Alueellisen yhteistyén suun-
nittelu, seuraaminen ja ohjaaminen tehdddn maakaytté- ja elinkeinotoimikunnassa kunnanjohtajan esittelysta.
Toimikunta tekee esitykset kunnanhallitukselle. Valtuusto linjaa strategiset yhteistydsuunnat ja tavat.

Kulttuuri- ja matkailupalvelut ja vapaa-aikapalvelut ovat kunnanhallituksen (elinkeinotoimi) ja sivistyslautakun-
nan alaisuudessa. Vastuualueen johdossa vapaa-aikajohtaja, jonka tydpanos ja palkkaus on jaettu (50/50 %).
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Elinkeinotoimen vastuualueeseen sisaltyivat kulttuuritapahtumien seka matkailullista merkitystd omaavien ta-
pahtumien kehittdminen, jarjestaminen tai tukeminen, Lamminahon talon museotoiminta seka osallistuminen
Kassu Halonen Taidetalon toiminnan kehittdmiseen ja markkinointiin. Yritystilojen ja -tonttien rakennuttami-
sesta, vuokrauksesta ja myymisesté vastaa tekninen johtaja yhdessé kunnanjohtajan kanssa.

Kuntamarkkinointia (tontit ja tapahtumat) tehddén paaséaéantdisesti yksin, mutta matkailun osalta myoés yhteis-
tydssd Geopark -kuntien ja Oulujarven Jéattildiset ry:n kanssa. Vaalan kunta on osakkaana kahdessa kehitta-
misyhtidssa: Kainuun Edussa ja Humanpolis Oy:ssa.

Elinkeinojen kehittdmista tehdaan Vaalan kunnassa erityisesti hallinto-osastolla mutta myds teknisella osas-
tolla. Elinkeinojen kehittdmisen kokonaisuuden johtamisesta vastaa kunnanjohtaja. Yritysneuvonnan jarjes-
tdminen, yritystilojen markkinointi ja kuntamarkkinointi seké elinkeinohankkeiden ohjaus ovat kunnanjohtajan
vastuulla. Tassa hanelld on apunaan vapaa-aikajohtaja ja tekninen johtaja seka yhteistyékumppanit. Tyéllis-
tdmisen kokonaisuudesta vastaa hallintojohtaja.

Yritystilojen ja -tonttien rakennuttamisesta, vuokrauksesta ja myymisesta vastaa tekninen johtaja yhdessa kun-
nanjohtajan kanssa. Maankaytén suunnittelu ja kaavoitus ovat teknisen johtajan vastuulla. Vaalassa ty6sken-
telee Paltamon ja Vaalan kunnan yhteinen aluearkkitehti.

Uusien yritysten neuvontapalvelut ostetaan talla hetkelld Oulunkaaren kuntayhtymalta. Jo olemassa olevia
yrityksia auttaa ja neuvoo toiminnassa Kainuun Edun Kasvua Kainuuseen hanketoimijat seka toimialan mu-
kaan Humanpolis Oy. Lisaksi apuna on Oulujarvi Leaderin henkildkunta.

Vuonna 2016 yritysten m&aré Vaalassa vaheni kaupparekisterin mukaan viidelld yritykselld. Toiminnan aloit-
tamisesta ilmoitti 10 yritysta ja vastaavasti lopettamisilmoituksen teki 15 yritysta. Ty6paikkatilastoja ei ole enda
tilastokeskukselta saatavissa ajantasaisina

Taantumasta huolimatta yritykset ovat olleet kiinnostuneita kehittdmaéan toimintaansa. Kasvua Kainuuseen —
hanke kaynnistyi vuoden alusta ja siihen on saatu mukaan yli kymmenen vaalalaista yritystd. Vaalan nakékul-
masta on tarkedd kunnan aktiivinen rooli yritysten ja Kainuun Edun toimijoiden verkottamisessa. Tama on
huomattu mm. Kasvua Kainuuseen -hankkeen osalta. Aktiivinen verkottaminen ja tiedottaminen ovat tuottavat
tulosta. My6s omistajavaihdoksiin on voitu antaa apua.

Yrittajien ilta jarjestettiin kolmannen kerran ja palaute oli jélleen hyvda. Joulupassi muutettiin sosiaalisessa
mediassa julkaistavaksi yritysten joulukalenteriksi ja se sai suuren suosion. Syksylla 2015 laadittiin elinkeino-
ohjelma, jonka toimenpiteitéd ryhdyttiin toteuttamaan vuoden 2016 toimintasuunnitelmalla. Oulujarvi Leaderille
valmistelimme oman kehittdmishankkeen toteuttamaan elinkeino-ohjelman tavoitteita. Rahoitus saatiin ja pro-
jektipaéllikké palkattiin. Hanke on kaksivuotinen ja vuoden 2016 toiminta on ollut myénteistd. Hankkeessa
toteutettiin mm. kyselyt entisille vaalalaisille ja mékkildisille seka Aarre-tapahtumaviikko.

Kainuun Etu Oy:n toteuttamien EU- osarahoitteisten hankkeiden rahoitukseen kunta osallistui 32 746 eurolla.
Oulujarvi Leader ry- toimintaryhman mydntdmien kehittdmistukien rahoitukseen kaytettiin 47.000 euroa.

Oulunkaaren elinkeinojen kehittAmistoimintaa on toteutettu yhtymahallituksen hyvédksyman seudullisen elin-
keinostrategian mukaisesti yhteistydssa peruskuntien kanssa. Elinvoiman kehittdmisessa huomioidaan seka
hyvinvoinnin etta elinkeinojen kehittdmisen nakdkulmat. Tydllisyyden edistdmiseen tahtdavat toimet ovat oleel-
linen osa elinvoiman vahvistamista. Oulunkaaren kuntayhtymalla on jasenyys Oulun Kauppakamarissa, Both-
nia Arcis-sa ja EU:n Brysselin toimistossa.

Alla olevassa taulukossa on Oulunkaaren seudullisen yritysneuvojan yrityskontaktit 1.1.- 31.12.2016 seuraa-

vasti:

— Yritysten perustamiseen liittyvét kontaktit (tapaamiset tai puhelinneuvonta)

— Perustetut yritykset, lakanneet yritykset ja yritysten nettolisdys seka niiden perustettujen yritysten maara,
joissa yritysneuvoja on ollut mukana

— Olemassa olevien yritysten neuvontaan liittyvét kontaktit (mukana on osittain samoja yrityksia), yritys-
neuvojan kontaktim&arat ja niistd syntyneiden rahoitus- ja tukihakemusten maaréat

— Sidosryhmakontaktit (tapaamisia tai puhelimitse hoidettuja)
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Kunta Yritysten perustaminen Yritysneuvonta Sidosryhmat
kontaktit | perustetut | perustamisessa | lakanneet |yritysten |kontaktit |tulosteet|kontaktit
yrit. yht. | yritysn. mukana | yritykset | nettolisdys

li 32 38 9 34 4 35 4

Pudasjarvi 23 36 10 30 5] 69 5]

Utajarvi 24 10 9 18 -8 43 5

Vaala 9 10 3 15 -5 6 3

Kaikki yht. 88 94 31 97 -3 159 18 42

Kuntayhtyma oli mukana seuraavissa osallishankkeissa: 1) Tuottava hajautettu I&hienergia EnergiaPlus 2)
Rakennuskivituotannon resurssitehokkuuden kehittdminen - uudet esiintymat, kived saastava louhinta ja kil-
pailukykyinen jalostus, RARE. 3) Pk-yritysten omistajanvaihdosten muutostilanteiden hallinta. 4) Hankinta-
asiamiespalvelu Pohjois-Pohjanmaalle. Omat hankkeet: 1) KANTAMA-hanke: Hankeen tavoitteena on tarjota
maaseudulla toimiville pienyrityksille tietoa siitd, miten pienet yritykset voivat jatkossa yhdessa harjoittaa ta-
pahtumamyyntia koti- ja ulkomailla. Hanke tukee yritysten kansainvalistymista ja kasvua. 2) TyéTakomo: Tyot-
témien tydllistyminen yksityiselle sektorille joko suoraan henkilékohtaisen ohjauksen tukemana tai hankkeessa
kehitettdvan VuokraWerstas-mallin valitykselld. Hankkeessa luodaan ohjaava linkki elinkeinoelamén ja tydn-
hakijan vélille

Valaan kunta osallistui Oulunkaaren elineinojen kehittdmisen toimintaan 13 400 euroa. Suurin yksittainen han-
keosuus maksettiin TydTakomo —hankkeelle (n. 4470 euroa).

Matkailuelinkeinon edistdmiseen ja markkinointiin kaytettiin ilmoituskuluina ja yhteistoimintaosuuksina yh-
teensd 18.200 euroa, mihin sisaltyy 3.000 euron rahoitus Oulujarven Jattilaiset ry:n toteuttamaan matkailun
yhteismarkkinointiin, Kassu Halonen Taidetalon yhteistoimintaosuus 8.000 seka osallistuminen mm. Hauki
EM:n, Tervasoudun ja Asfalttisprintin markkinointiin.

Kulttuuri- ja matkailutapahtumien jarjestdmiseen, markkinointiin ja avustamiseen meni yhteensa 22.503 €,
joista kohdeavustusten osuus oli 3.845 €. Myynti- ja lipputuloja saatiin 1.603 €. Lamminahon museotilan toi-
mintaan kaytettiin 18.935 euroa, josta tulojen jalkeen kunnan nettomenoiksi jai 8.731 euroa. Lamminahossa
vietettiin museotoiminnan 20 —vuotisjuhlaa, jonka kunniaksi jarjestettiin juhla ja juhlaseminaari. Lamminahon
kavijamaara oli noin 1.600 henkea eli 400 enemman kuin edellisend vuonna. Suurimmassa yksittéisessa ta-
pahtumassa, perinnepaivassa, kavi noin 350 k&vijaa ja juhlaseminaariin osallistui yli 80 henkea eri puolelta
Suomea.

Vuonna 2013 aloitettiin keskustelu tiivistetysta yhteistydsta matkailun markkinoinnin ja kehittamisen edista-
miseksi Humanpolis Oy:n kautta. Tama johti yhteisen kehittdmisyhtién perustamiseen vuoden 2014 lopussa.
Vuosi 2015 oli kehittdmisyhtién ensimmainen toimintavuosi ja vuonna 2016 toimintaa kehitettiin. Rokua
Geopark sopimuksen 2015-2018 mukaisella perustajatahojen (Muhos, Utajarvi, Vaala, Rokuan terveys- ja
kuntouttamissaatio seka Metsahallitus) rahoituksella katetaan Rokua UNESCO Global Geopark toiminnasta
aiheutuvat kustannukset (palkat, vuokrat, ostopalvelut, markkinointi, matkustaminen, kokouskustannukset)
sekd@ maksetaan Geopark toiminnan kehittdmishankkeiden omarahoitusosuudet. Perusrahoituksesta makse-
taan my6s Geopark —verkoston jasenmaksut sekéd Oulun Matkailu Oy:n markkinointimaksu. Liséksi yhteen-
lasketusta perusrahoituksesta ohjataan vuosittain rahoitusta Geopark ympéaristéjaoston kayttddn alueen rei-
tistdjen kehittdmis-, yllapito- ja kunnostamistoimenpiteisiin. Geopark toimintaan osallistuttiin 43 975 eurolla.

Kehittdmishankkeilla on Humanpolis Oy:n toiminnassa edelleen merkittdva osa. Kehittdmishankkeet tyéllista-
vat yhtién henkiléstésta toimitusjohtajan n 8,5 kk/v, Rokua Geoparkin toiminnanjohtajan n 9kk/v ja osa-aikaisen
(80%) projektipaallikén n 9,5kk/v. Lisdksi pienissd hankkeissa ty0skentelee mé&éaraaikaisissa tydsuhteissa
muutama henkilé. Hankkeista suurin osa on Humanpoliksen hakemia ja hallinnoimia hankkeita, poikkeuksen
tekevat vain yhteishankkeet, Vaalan Lukion hallinnoima Erasmus+- hanke seka suunniteltu yhteispohjoismai-
nen geopark-hanke. Lisaksi yhtié hallinnoi ja ohjaa muutamia Oulujoen Moninaiskayttd-ohjelman hankkeita.
1) Matkailullisesti monipuolinen - kansainvalistyvé Oulun seutu, ATTRACTIVE OULU REGION 2018 2) Kyla-
paikat kartalle- Alueellisella opastusverkostolla potkua matkailuun ja kylatoimintaan 3) Erasmus+ / Geodiver-
sity and climate change opening the secrets of home 4) OUMO-Oulujokiesittely 5) OUMO- Fortumin valokuva-
arkisto digitointi 6) Rokuan Maastopyorareitistén kehittdminen 7) Rokua Geopark aikamatka- hankesuunnit-
telu.

Vuonna 2016 valmistui tutkimus matkailun aluetaloudellisista vaikutuksista Rokua Geopark alueella. Matkailun
roolia aluetaloudessa kuvaa matkailuelinkeinon suhteellinen osuus alueen koko yritystoiminnasta. Vuonna
2014 valittdbméan matkailutulon (5 912 000 euroa) osuus Tilastokeskuksen yritysrekisterin mukaisesta Vaalan
koko yritystoiminnan liikkevaihdosta oli kahdeksan prosenttia ja valittéman matkailutyéllisyyden (23,49 htv.)
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osuus koko yritystoiminnan henkildtyévuosista kuusi prosenttia (ks. Tilastokeskus 2016d). Mikali otetaan huo-
mioon myds matkailun kerrannaisvaikutukset, vuonna 2014 kokonaismatkailu-tulon (6 857 920 euroa) osuus
Tilastokeskuksen yritysrekisterin mukaisesta Vaalan koko yritystoiminnan liikevaihdosta olisi yhdeksan pro-
senttia ja kokonaismatkailutyéllisyysvaikutusten (24,90 htv.) osuus koko yritystoiminnan henkilétyévuosista
kuusi prosenttia (ks. Tilasto-keskus 2016d). Vaalassa tarvitaan hieman yli 250 000 euroa vélitdntd matkailutu-
loa yhta valiténta matkailutyépaikkaa (henkilétydvuotta) kohti. Huomioitavaa on, ettd Vaalassa vahittaiskaupan
matkailutulo- ja -ty6llisyysprosentit ovat kohtalaisen suuria. TAhan ovat syyna mokkildiset, joiden tarkeéa roolia
matkailun taloudellisissa vaikutuksissa korostettiin. Muhoksella ja Utajarvelld osa mdkkiléisista tunnistettiin
Kainuuseen ja Oulujarven seuduille matkalla oleviksi mokkiléisiksi, jotka tekevéat ostoksiaan matkan varrelta.
Rokua Geopark -alueella paatoimialoittaiset matkailutulo- ja -tydllisyysprosentit ovat kauttaaltaan kohtalaisen
pienid. Toisin sanoen, matkailun suhteellinen merkitys aluetalouteen on melko vahainen. Kehittdmispotentiaali
sen sijaan on nain ollen suuri.

Vuoden 2016 alussa kaynnistyi kaksivuotinen Vetoa Vaalaan —kehittdmishanke, jonka tavoitteena on tuoda
Vaalaan uutta vetovoimaa. Ensimmaisen vuoden aikana hankkeessa muun muassa kartoitettiin kyselyilla seka
entisten vaalalaisten ettd kunnan vapaa-ajanasukkaiden halukkuutta muuttaa asumaan, tulla yrittdmé&éan tai
téihin Vaalaan tai muuten edistad alueen elinvoimaisuutta. Kyselyihin vastasi 1&hes 600 henkilda. joista yh-
teensa 250 oli jossain maérin kiinnostunut olemaan mukana. Uusia keinoja Vaalan tydpaikkojen markkinointiin
etsittiin osallistumalla Oulussa syyskuussa jarjestettyyn rekrytointitapahtumaan yhdessa muiden Vaalassa rek-
rytoivien organisaatioiden kanssa. Merkittédva, yhteiséllinen ponnistus oli my&s heindkuussa jarjestetty ensim-
mainen Aarre-kesatapahtumaviikko, jota oli tekeméassa iso joukko vaalalaisia yhdistyksia, yrityksia ja kuntalai-
sia. Tapahtumaviikkoa kehitetddn saadun palautteen pohjalta kesélle 2017. Hanke on toteutunut suunnitellusti.
Joitakin toimenpiteitd on siirtynyt vuodelle 2016. Hankkeen kustannukset nakyvét elinkeinopuolen budjetin
henkiléstdmenojen kasvuna. Hanketuloja ei ole viela kirjattu, jolloin vaikutus vuoden 2016 tilinpdatékseen on
- 68 000 euroa.

Hyvinvoinnin edistdminen

Vapaa-aikajohtaja toimii myds kunnan hyvinvointivastaavana. Hyvinvointi- ja turvallisuustydn johtoryhméa ja
virkamiehista koostuva tyéryhma kokoontuivat kaksi kertaa. Lasten ja nuorten moniammatillinen tyéryhma on
ei ole kokoontunut. Hyvinvointikertomuksen vuosiraportti 2016 ja suunnitelma 2017 tehty. Kuntalaisten hyvin-
vointia on edistetty mm. tyéllistdmistoiminnan avulla, hankkeilla seka toteuttamalla erilaisia tapahtumia yhteis-
ty0sséa vapaa-aikapalvelujen kanssa.
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Kriittiset Tavoitteet 2016 Arviointikritee- | Toimenpiteet 2016 Tavoitteiden toteutu-
menestyste- rit/ minen 2016

kijat mittarit

Nykyisten Hyva yritysilmasto Yksityisen sek- | Yrittdjien aamukahvit, | Yrittdjien aamukahviti-
yritysten ja | gaannglliset  tapaamiset | torin  tyopaikko- | elinkeinotiimi laisuuksia pidettiin 4
maatilojen yrittajien kanssa. jen  lukumaéra Yritysten kehittamistar- kertaa ja yrittdjayhdis-
toiminta- vuoden alussa ja tystd ja yrittdjid on ta-

edellytykset

Kunta jérjestda neuvonta-
palvelut yrityksille yhteis-
tyétahojen kanssa.
Vastataan yrittgjien palve-
lutarpeisiin ja alueen kehit-
tdmiseen.

Ajan tasalla oleva palvelu-
hakemisto.

Markkinoiden laajentami-
nen, tuotekehitys ja laadu-
kas markkinointi .
Laadukas tyévoima yrityk-
sille.

Tapahtumilla elinvoimaa
kaupan alan yrityksille.

Yritysten johtaminen vah-
vistuu.
Omistajavaihdoksissa on-
nistuminen.

lopussa.

Yritysilmastomit-
tari

peiden ja -mahdolli-
suuksien kartoitus yri-
tysvierailujen ja muun
yhteydenpidon yhtey-
dessa.

Yritysneuvonta ja yri-
tyskohtaiset  kehitta-
mishankkeet, mm. Lea-
der

Toimitilojen laajennus-
tarpeiden huomioon ot-
taminen

Vaalalaisten yritysten
huomioiminen kunnan
hankinnoissa (tarjous-
pyynnot). Hankinta-
osaamisen kasvattami-
nen niin yrityksissa
kuin hankintayksi-
kdissé.

Nykyisten tapahtumien
laadukkaampi markki-
nointi ja toimijoiden yh-
teistydbn  lisddminen.
Uuden tapahtumakon-
septin luominen.

Yritysten  markkinoin-
nin avustaminen (Lea-
der-hanke koskien in-
ternetin ja sosiaalisen
median hyddynta-
mistd)

vattu saanndllisesti.
Yritysten palveluhake-
misto on ajantasainen.

Yritysilmastomittariin
tuli liilan vahan vastauk-
sia, joten tulosta ei voi
analysoida.
Kehittdmistarpeita ja
mahdollisuuksia kartoi-
tettiin. Osa edennyt toi-
menpiteiksi.
Yritysneuvontaa toteu-
tettu suunnitellusti Ou-
lunkaaren yrityspalve-
luiden ja Kainuun Edun
Boosteri -hankkeen
kautta.

Juustolan laajennus to-
teutettu.

Elintarvikkeista  32%
hankitaan lahelta.
Cloudia otettu kayt-

t66n. Vaatii viela koulu-
tusta.

Aarre-tapahtumakon-
septi luotu. Kehitetdan
yhdessa kaupan alan
toimijoiden kanssa.

Tiedonvalityshanketta
ei tehty Leaderille,
koska KANTAMA-
hankkeella sama ta-
voite.

Omistajavaihdospalve-
luita on annettu. Osa
vaihdoksista on onnis-
tunut.
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Edellytys- Uusien yritysten syntymi- | Yritysten luku- | Raakamaan hankkimi- | Maankaytén suunnit-
ten luomi- | nen, laajentaminen tai siir- | maara vuoden | nen, yritysalueiden | telu alueella ei ole
nen yritys- | tyminen Vaalaan. alussa ja lo- | kaavoituksen ajanta- | edennyt. Téhan tulee
toiminnalle Aktiiviset verkostot yritta- pussa. sa.istaminen.ja rakenta- | panostaa vuonna
w misen valmiuden nos- | 2017.
jan tukena (Kehittdmisyh- taminen
tiét, Oulunkaari, Leader). '
Humanpolis Oy:n toimin- Vaalan markkinointi yri- | Markkinointia on tehty,
.. e tyksille sijaintipaik- | mytta resurssit ovat va-
nan vakiintuminen ja tun- kana. haiset. Kunnan vritvsti-
nettuus , , , ) yrtyst
Pienyritystuen hakemi- | lat on kuvattu loppu-
Yrityskummitoiminta sen avustaminen (Lea- | vuodesta 2016.
kaynnistyy ja vakiintuu der).
Yritysneuvonta ja asi- | pienyritystuen hakemi-
antuntija-apu. ~ Aloitta- | sessa on avustettu tai
vien yrittjien koulutuk- ohjattu hankevalmiste-
set. lijan luo.
Kasvualojen toiminta- | kasvuhalukkaita ja
mahdollisuuksien kar- kansainvalistyvia  yri-
toittaminen tyksia palvelee Kasvua
Yritysten kansainvalis- | Kainuuseen hanke,
tyminen AOR-hanke ja KAN-
Kehittamisyhtididen | TAMA-hanke.
toiminnan  aktiivinen | Kehittdmisyhtiéiden
ohjaaminen. toimintaa on ohjattu ak-
Yrityskummitoiminta tiivisesti.
laajenee Yrityskummitoiminta ei
ole laajentunut.
Yrittajyys- Yrittajyyskasvatus kaikille | Yrittdjyyskasva- | Kehitetddn  edelleen | Tietoa ja taitoa yritta-
kasvatus ikaluokille. tustoimenpitei- | kannustavaa  kasva- | jyyteen -hankkeen
Positiiviseen yritteliaisyy- | den maara ja |tusta ja yrityskasva- lpu'Lt_e”'Sia on valittu 7.
kannustaminen | laatu. tusta yhteistydssa yh- | Do e ummiyritiajat,

teen
osana syrjaytymisen eh-
kéisya ja osallisuuden li-
sdantymista.

Mokkilaiset ja senioriyrit-
tajat osallistuvat yrittajyys-
kasvatukseen

distysten (MTK, yritta-
jayhdistys, 4-H) ja yri-
tysten kanssa.

Aloitetaan kummiluok-
katoiminta. Yritysten /
yrittdjan / yrityskummin
kummiluokka.

jotka syksylla 2016 ka-
vivat esitteleméassa
omille kummiluokilleen
omaa yritystaan ja yrit-
tajapolkuaan. Ensi
syksyna on tarkoitus
oppilaiden kanssa vie-
railla kummiyrittajien
luona. Kummiyrittajat
ovat: 7A Hovin tila
Petri Kurvinen ja Sini
Simola, 7B Taikaloora
Terho ja Paivi Jylha-
lehto.Hankkeen toi-
minta-aikana on joka
vuosi tarkoitus valita
aloittaville seiska-
luokille omat kum-
miyrittdjat. Ja niin
kauan kuin hanke toi-
mii (2018 alkuperai-
sessa hankehakemuk-
sessa) voidaan kus-
tannuksia hakea sen
kautta, esim. vierailui-
hin kaytettaviin bussi-
matkoihin, mutta sen
jalkeen tulisi miettid
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kustannusten jakautu-
mista toteuttajien kes-
ken.

Matkai- Nykyiset yritykset toimivat | Matkailuyritys- Yritykset ovat mukana | Vaala ollut aktiivisesti
lualan ja hyvin ja kehittdvat uusia | ten maara. Humanpolis Oy:n toi- | mukana Rokua
kaupan yri- | tuotteita. menpiteissa ja hyddyn- | Geoparkin toimin-
tystoimin- Kehittdmisyhtid6 Human- | Tydpaikkojen tavat Rokua Geopark, | nassa.
nan kasvu polis Oy toimii ja Geopar- | maaréd matkai- | Oulujarvi ja Tervan- | Vetoa Vaalasta hank-
kin kautta osa yrityksista | luyrityksissa. tie -statusta keen toimenpiteet, mm.
paasee kansainvalisille | Vuodepai- Kunta kehittaad matkai- | Aarre-viikkko  toteutui.
markkinoille. kat/kayttdaste. | |ypalvelujen ja alueen | Antiikki ja kulttuuri on
Ohjelmapalveluyritykset markkinointia. Nykyis- | Noussut Vaalan veto-
toimivat yhteistyossa ny- ten tapahtumien laa- | voimatekijaksi.
kyisten yritysten kanssa. dukkaampi markki-
Yritysten vélinen yhteisty6 nointi ja toimijoiden va- | AOR-hankkeen osalta
lisdantyy. lisen yhteistydn lisaa- vaalalaiset matkailuyri-
Ymparivuotisten matkailu- minen. Uuden tapahtu- | tykset voisivat olla aktii-
palvelujen tarjonta lisdan- makonseptin luominen | Visemmin mukana tuot-
tyy. antiikin ja kulttuurin ym- | teistuksessa ja kan-
Matkailua ja kauppaa tu- parille. sainvélistymisessa.
kevia tapahtumia on ym- Investoijien ja uusien
pari vuoden ja niiden . ) J. Lamminahon juhlavuo-
. v yrittdjien saaminen alu- ) i
markkinoinnissa tehdaan celle den kulttuurirakentami-
yhteisty6ta. o _ _ | senseminaariin osallis-
Antiikista ja kulttuurista Lahimatkailun tuotteis- | yi noin 80 henkilda
nousee vield voimak- taminen ympéri Suomea.
kaammin yksi Vaalan ve-
tovoimatekija. Investoijien ja uusien
Vaala on suosittu lapsi- yrittjien saaminen alu-
perheiden ldhimatkailu- eelle on haaste. Suo-
kohde Oulun seudun lap- raan  matkailuliiketoi-
siperheille. mintaan liittyen kaksi
alan yrittajaa on inves-
toinut matkailuun (ka-
lastusmatkailu ja majoi-
tus.)
My6s pienempié inves-
tointeja on tehtyole-
massa olevissa yrityk-
sissa.
L&himatkailun tuotteis-
taminen ei kaynnisty-
nyt.
Elintarvike- Maataloustuotannon tyé- | Maatilojen ja | Lahiruokakonseptin On onnistunut.
tuotannon paikkojen sadilyminen ja ti- | muiden ruokaa | kehittdminen ja juurrut- Euroi W
N . ST . . . oo . uroina lahipaikallista-
kehittami- lojen elinvoimaisuus. tuottavien yritys- | taminen paikallisiin yri- louteen (n. 90 km si-
hen Elintarvikeyritysten tuote- | ten lukumaara ja | tyksiin.

kehitys.

niissa olevien
tyépaikkojen
maara.

Lahiruokatee-
man nakyvyys.

Leader-hankkeen
kaynnistaminen elintar-
vikeyritysten tuotekehi-
tykseen.

teelld) kaytetdan vuo-
sittain  32% kaikista
raaka-ainemenoista ja
tdma on n. 82 000 eu-
roa vuositasolla eli noin
Y4 kunnallisveropro-
sentin tuotto.
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Leader-hanke kaynnis-
tynyt.

Hyvinvoin- Tapahtumia ja tekemistd | Tapahtumien lu- | Kunnan organisoimina | Kunnan omat tapahtu-
tia edistdva | kuntalaisille, vapaa-ajan | kum&ara ja kavi- | Vaala-péivat, itsendi- | mat toteutettu suunni-
toiminta kai- | asukkaille ja matkailijoille | jamaarat syyspaivajuhla, 1-2 te- | telmien mukaisesti yh-
kille ikdryh- | ympéri vuoden. atteriesitysta ja -2 kon- | teistydssd jarjestdjen
mille Vapaa-ajan asukkaat mu- serttia yhteisty0ssé | kanssa
kaan toimintaan ja tapah- koulun kanssa. Kohdeavustuksia kult-
tumiin. Jarjestdjen tai yritysten tuuritapahtumiin on
Tapahtumista tunnet- jarjestamia tapahtumia | Myonnetty yhteensa 12
tuutta paikkakunnalle 5-8, joita tuetaan joko | KPIyht. 3.485 €.
seka ty6ta ja elinvoimaa yhteistoimintaosuu- Tapahtumia ~ markki-
della tai avustuksella. noitu paikallislehdissa
Mokkildistapahtuma | 13 Facebookissa seka
« julistein ja tehty yhteis-
kesdkuussa. L
. . markkinointia  Rokua
Nykyisten tapahtumlep Geoparkin kautta
laadukkaampi markki- | 1apantumissa ja kayn-
nointi ja yhteistyd. Uu- | tixonteissa kaynyt tu-
den tapahtumakonsep- | j4nsia ihmisia
tin luominen antiikin ja
kulttuurin ympérille.
Markki- Markkinointi ja todellisuus | Eri  medioissa | Suunnitellaan ja hae- | Osallistuminen Matka-
nointi ja po- | kohtaavat: laatu ja luotet- | julkaistut jutut taan rahoitusta kunnan | messuille ja Kainuun
sitiivisen tava toiminta. Mainokset omaan tulomuuton ja | eramessuille Geopar-
julkisuuden | Hyvat yhteyden maa- | Esitteet elinvoiman  aktivointi | kin yhteisosastolla.
hakeminen kunta- ja valtionhallintoon. | Asiakaspalaute | hankkeeseen. Vetoa Vaalaan —hanke
tekemisen Tulomuuton aktivoiminen. Ajantasainen viestinta- | kdynnistynyt.  Lahes-
kautta Vetovoimaiset  tapahtu- tytty kyselylla seka va-

mat.
Ajantasainen tonttipdrssi
ja laadukas tonttitarjonta

suunnitelma ja tapahtu-
makalenteri.
Aktiivinen ja oikea-ai-
kainen tiedottaminen
tiedotusvalineille, kun-
talaisille ja matkaili-
joille.

Hyvat markkinointima-
teriaalit seka sahkdisen
median  hyddyntami-
nen.

Laadukas ja toimiva
markkinointisuunni-
telma.

Englannin kielinen info
nettisivuille

paa-ajanasukkaita etta
entisia vaalalaisia.

Vuonna 2017 aloittaa
kuntien yhteinen ja Hu-
manpoliksen palk-
kaama viestinnan am-
mattilainen. Viestinta-
ja markkinointisuunni-
telmat paivitetaan.

Tiedottaminen on ollut
aktiivista ja kanavat
monipuolisia.

Tulomuuttoesite siirtyi
vuodelle 2017 samoin
Kieliversiot nettisi-
vuista.
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Tulomuuton | Uusien asukkaiden saa- | Nettomuutto Haetaan rahoitusta | Vetoa Vaalaan —hanke
aktivoimi- minen kuntaan kunnan omaan tulo- | kdynnistynyt. L&hes-
nen vapaa-ajanasukkaat muuton ja elinvoiman | tytty kyselylla sekd va-
vaalalaiset juuret omaa- aktivointi hankkee- | paa-ajanasukkaita etta
vat seen. entisia vaalalaisia. Tar-

lapsiperheet

Tybelaman murros hyo6-
dynnetddn Vaalan hy-
véksi. Vaala vetovoimai-
nen etatyén ymparisto.

Tutkimuslaitosten ja kun-
nan vélinen yhteistyd on
hedelmallista.

Hankeen toimenpiteet
moninaisia:  Kartoite-
taan mm. vapaa-ajan-
asukkaiden halu ja tar-
peet liittyen vakituiseen
asumiseen.  Etétyén
ymparistéjen kehittami-
nen yhdessa tutkimus-
laitosten ja rahoittajien
kanssa. Etatyokokeilut.

peet karoitettu.

Tulomuuttoesite siirtyi
vuodelle 2017 samoin
kieliversiot nettisi-
vuista.

Etatydkokeilut siirtyivat
vuodelle 2017.

Nettomuutto on ollut
edelleen negatiivinen.

Maaseututoimi

Maaseutuhallinnon vastuualue sisaltdd maaseutuhallinnon kaikki toiminnot. Palvelut ostetaan Siikalatvan kun-
nalta. Maaseutuhallinto alitti budjettinsa noin 10 000 eurolla. Vaalan tilam&éaré ja viljellyn pellon ala on sailynyt
olennaisilta osin ennallaan. Maaseutuhallinnon mukaan kokonaisviljelty ala ei tule kasvamaan tulevina vuosina
ainakaan merkittavasti, silla tehokkaasti viljeltavat alueet ovat pitkalti jo viljelykaytdssa. Lisaksi Vaalassa kes-
kim&araisen viljellyn pellon maara per tila on suuri verrattuna muihin yhteistoiminta-alueen kuntiin.

Mittarit TP2016| TP2015| TP2014| TP2013| TP2012| TP 2011
Toimivia tiloja kpl 100 98 109 112 115 120
Viljeltyé peltoa ha 6770| 6701,25| 6537,97 6270,35| 6232,59 6392,86

Tyollistaminen

Tyollistamismaararahat on jaettu osastoittain taloudellisen vastuun korostamiseksi. Hallinnon tyéllistaminen
koostuu nuorten kesatydllistdmisestd, Valmennuspaja Lokin tydllistAmistoiminnasta, kuntouttavasta tyétoimin-
nasta (30% tydntekija) ja yhdistysten tydllistdmisavustuksista (20 000€). Nama tyollistamisen kustannukset
olivat yhteensa nettona n. 260 000 euroa. Tdhan summaan sisaltyy kunnan tyémarkkinatuen kuntaosuus
95 000 euroa. Sivistys kaytti tyéllistettyjen palkkaamiseen noin 38 000 euroa, tekniikka n. 85 000 euroa ja
Oulunkaaren kuntayhtymé 63 000 euroa. Tyodllistdmisen kokonaisuuteen kuuluu myds vapaa-aikapalveluiden
alla olevat nuorten tydpajatoiminta ja etsiva nuorisotyd, joiden kustannukset katetaan lahes kokonaan ELY:n
ja OKM:n avustuksella. Kaiken kaikkiaan tydllistamisen nettokustannukset olivat Vaalassa vuonna 2016 noin
351 000 euroa ilman tydmarkkinatuen kuntaosuutta (n. 95 000 euroa).

Tydmarkkinatuen kuntaosuutta Vaala maksoi 95 605 euroa
eli 6 500 vahemman kuin vuonna 2015 (102 167 euroa).
Tydmarkkinatuen kuntaosuutta oli budjetoitu 70 000 euroa
vuodelle 2016, joten tydmarkkinatuen kuntaosuutta makset-
tiin n. 25 000 euroa yli arvioidun. TAma johtuu paaasiassa
siitd, ettd kunta ei saanut palkkatukea kevaan 2016 aikana
aluksi TE-toimiston vaihtumisen vuoksi ja sitten kunnan ja
Oulunkaaren yhteistoimintaneuvotteluiden takia.

Tyémarkkintatuen kuntaosuus 2009-2017

300 000
250 000
200 000
150 000
100 000

o Vuosi 2016 oli Tydpajalta téihin |l —hankkeen viimeinen
vuosi. Hankkeen lopputuloksena voidaan todeta, etta hank-
keen asiakasryhma@ tarvitsee moniammatillista tukea eika
pelkka tydpajatoiminta ole riittdvaa henkildiden tydkyvyn nostamiseen. Talté pohjalta valmisteltiin uusi ESR-
hanke Tybkykyé ja hyvinvointia luonnosta. Hanke kaynnistyy vuoden 2017 aikana ja hankkeessa hyddynne-
tdan kunnan ympéristéa ja kuntaorganisaatiota kokonaisuudessaan hankkeeseen osallistuvien henkiliden
tydkyvyn ja hyvinvoinnin lisddmisessa. Tavoitteena on hankkeeseen osallistuvien kokonaisvaltainen hyvin-
voinnin nostaminen.

0
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
(arvio)

Kesén 2016 aikana palkattiin kunnan, Oulunkaaren ja 4H:n ty6tehtaviin 46 nuorta (vuosina 1998-2000 synty-
neet) kahden viikon tydjaksoissa. Kaikille kesatéitd hakeneille tarjottiin tydpaikkaa. Palkkaa maksettiin tyo-
markkinajarjestdjen sopiman "Tutustu tydelamaan ja tienaa” -suosituksen mukaisesti 335 euroa kahden viikon
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jaksolta/nuori. Lisaksi jaettiin yhteensa 25 kesésetelid arvoltaan 270 euroa, joilla nuoret voivat tyllistya yrityk-
sissa tai kotitalouksissa. Naista yritykset tai kotitaloudet ovat laskuttaneet 21. Vaalan 4H-yhdistys hoiti palkan
maksun ja tydsopimusten teon, misté sille maksettiin yhteensa 2.260 €. Nuorten kesatydllistdmisen nettomenot
olivat 26.738 €.

Oulunkaaren katsaus vuoteen 2016

Oulunkaaren kuntayhtyma on vastannut seitseman vuotta jadsenkuntiensa lin, Pudasjarven, Utajarven ja Vaa-
lan sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdmisesta ja tuottamisesta. Simon kunta liittyi kuntayhtyman jaseneksi
vuoden 2011 alusta. Kuntayhtym& on tuottanut myés seudullisen kuntapalvelutoimiston palvelut vuodesta
2009 lahtien seka elinkeinojen kehittdmistoimintaa alueen yrityksille. Liséksi Oulunkaaren kuntayhtymalla on
aluekehittdmiseen liittyvia tehtavia.

Kuntayhtymasséa hyvaksyttiin paivitetty strategia vuoteen 2019 saakka. Visiomme on mielekas eldma kotona.
Strategisiksi tavoitteiksi maariteltiin laaja-alainen hyvinvointi, alueellinen vaikuttavuus ja osallisuus. Keinoiksi
strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi maariteltin hyvinvointitydn yhdyspinnat ja yhdessd tekeminen,
omasta ja l&hipiirin hyvinvoinnista ja turvallisesta arjesta huolehtiminen seka lahipalvelut. Palvelutyyppina tar-
kedlla sijalla ovat digitaaliset palvelut. Arvojamme ovat yhdessé tekeminen, vastuullinen omatoimijuus seka
rohkea kehittdminen. Kuntayhtyméan strategian paivityksessé huomioitiin kansalliset linjaukset seké sote- ja
maakuntauudistuksen alueellisen valmistelun muutosvisiosta johdetut linjaukset.

Kuntayhtymén kehittdmisty6 jatkui tuloksekkaana. Vuonna 2016 saimme THL:n TerveSos-palkinnot ja Kunta-
liitto palkitsi kuntayhtyman vuoden kokeilutekona ketterista kokeiluista. Liséksi Suomen perheterapiayhdistys
antoi hyvan kaytanndn tunnustuksen Simon terveysaseman perheterapeuttien ja lastenneuvolan yhteistydsta.
Innovatiivisia kokeiluja tehtiin digipalvelujen kehittamistydssad nimenomaan ihmisten osallisuuden vahvista-
miseksi, josta esimerkkina matalan kynnyksen chat-palvelu ja ikdihmisten seniorikammari. Innostavana avauk-
sena voidaan mainita myds vuonna 2017 kaynnistyva LAHDE-hanke, jossa tavoitteena on syrjaytymisen eh-
kaisy ja laaja-alainen hyvinvoinnin edistdminen kulttuurin ja taiteen kainoin. Hanke toteutetaan yhteisty6sséa
lin KulttuuriKauppilan seka lin kunnan li-Instituutti —liikelaitoksen kanssa. Kuntayhtyman kehittamistyéssa on
hyddynnetty muun muassa erilaisia asiakasfoorumeita ja muita asiakasosallisuuden tydkaluja. Elinkeinojen
kehittdmisen puolella k&ynnistyi myds kehittimishankkeita vuonna 2016.

Vuoden 2016 tilinpaatés on koko kuntayhtyman tasolla ylijadmainen 117.310 euroa. Sosiaali- ja terveyspalve-
lujen nettokasvu verrattuna vuoden 2015 tilinpaatdkseen on 1,9 %, erikoissairaanhoidon menot kasvoivat 5,0
% ja oman toiminnan nettokasvu on 0,0 %. Kunnittainen vaihteluvali on oman toiminnan osalta -6,4-3,4 % ja
erikoissairaanhoidon kunnittainen vaihteluvali -8.8-12,1 %.

Julkisen talouden tilanne on jatkunut haastavana. Kilpailukykysopimukseen liittyvéat sosiaalivakuutusmaksujen
muutokset ja veronkevennykset heikentavat julkista taloutta lyhyella aikavalilla. Julkisen talouden sektoreista
valtio ja kunnat ovat selvasti alijaamaisia. Kilpailukykysopimuksen aikaansaaminen luo edellytyksia suotuisalle
talouskehitykselle viiveelld. Kuntayhtymien yhteenlaskettu toimintakate koko maan osalta pieneni 5,5 % edel-
lisen vuoden tasosta. Kuntayhtymien lainakanta oli vuoden 2016 paattyessa yhteensa 3,1 miljardia euroa ja
kasvua edelliseen vuoteen oli 3,5 %. Oulunkaaren alueella erityisena huolena on huono tydllisyystilanne, joka
nayttaytyy palvelutarpeiden kasvavana kysyntand ikdantyvan vaestén palvelutarpeiden ohella.

Henkildstdkyselyn perusteella tyéhyvinvointi on kuntayhtymassa paasaantdisesti pysynyt hyvalla tasolla edel-
lisvuosien tapaan. Kyselyssa oli kolme teemaa liittyen esimiestydhén ja mydnteisimmat arviot antoivat perhe-
palvelujen, hallinnon ja kuntapalvelutoimiston tydntekijat. Kyselyn perusteella organisaation muutoskyky on
hyvalla tasolla, tydyksikdissa on yhteisdllisyytta ja kehittdminen kuuluu kaikille. Myds omistajaohjauksen arvi-
oinnissa tulokset ovat menneet paéaséaantdisesti parempaan suuntaan edellisten vuosien tapaan. Yleisen ar-
vioinnin osalta luottamushenkilét ovat tyytyvaisimpia talouden suunnitteluun ja ohjaukseen seka vaikuttavaan
kehittdmistoimintaan. Mydnteisimmat arviot ovat Oulunkaaren toimielimissd mukana olevilla luottamushenki-
16illa. Myds kuntapalvelutoimiston toimintaan oltiin tyytyvaisia.

Sote- ja maakuntauudistukset etenevat. Vuonna 2016 olemme olleet tiiviisti mukana edistdmassa alueellista
valmistelua Pohjois-Pohjanmaan sote-valmistelun ydinryhméassa sekd muissa sote- ja maakuntavalmistelun
tyéryhmissd. Myds Lapin sote-savotan ja Meri-Lapin sote-valmistelussa on tyéskennelty aktiivisesti. Uudistus
etenee niin, ettd maakuntien véliaikaishallinnot aloittaisivat aikataulun mukaisesti 1.7.2017. Kuntien kanssa
yhteisty6ssé pohditaan tarkeitd kuntien ja maakunnan tulevia yhdyspintoja ihmisten hyvinvoinnin ja palvelujen
parhaaksi. Uudistuksen keskeisend tavoitteena on kansalaisten yhdenvertainen palvelujen saatavuus ja pe-
ruspalvelujen vahvistuminen. Kuntayhtymassa suhtaudumme luottavaisesti tuleviin uudistuksiin. Kiitos kaikille
vuodesta 2016.
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KAYTTOTALOUS TP2015 |ALKUPERAINEN TA- LOPULLINEN TP 2016 EROTA- TP |KAYTTO;
ULKOISET JA SISAISET TA 2016 MUUTOKSET TA 2016 2016 %
Vaalan perhepalvelut
TOIMINTATUOTOT 341 091,52 387 102,00 387102,00 273780,67| -113321,33 70,7
TOIMINTAKULUT -3123 612,01 -3 601 701,00 -3601701,00f -3126651,37] -475049,63 86,8
Henkilstokulut -816491,15|  -888880,00 -888880,00| -888668,80 -211,20| 100,0
Palvelujen ostot 147694828 -1929367,00 -1929367,00| -1510560,93| -418806,07| 78,3
TOIMINTAKATE/JAAMA -2782520,49| -3214599,00 -3214599,00] -2852870,70| -361728,30] 88,7
Vaalan terveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT 854 033,60 828 142,00 828142,00 942 082,25 113940,25| 1138
TOIMINTAKULUT -3 669 141,50 -3 696 261,00 -3696261,00) -3718658,63 22397,63| 1006
Henkilstokulut -2172583,66| -2098844,00 -2098844,00| -2071349,75| -2749425| 987
Palvelujen ostot -1029832,98| -1095109,00 -1095109,00| -115288541| 5777641| 1053
TOIMINTAKATE/JAAMA -2815107,90| -2 868 119,00 -2868119,00] -2776576,38] -91542,62| 96,8
Poistot ja arvonalentumiset -3509,28 -3509,00 -3509,00 -3509,28 0,28 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA -2 818617,18 -2 871 628,00 -2871628,000 -2 780085,66 -91 542,34 96,8
Vaalan vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT 1072 754,45 1199 100,00 1199 100,00 1006 443,21| -192 656,79 83,9
TOIMINTAKULUT -3779762,83 -3 743 660,00 -3743660,00| -3882888,32] 13922832 103,77
Henkiléstokulut -2258916,38] -2235053,00 -2235053,00| -2311584,01 76531,01 103,4
Palvelujen ostot -1010789,27| -1039972,00 -1039972,00| -103523899| -473301| 995
TOIMINTAKATE/JAAMA -2707008,38| -2 544 560,00 -2544560,00] -2876445,11| 331885,11| 113,0
Vaalan oma toiminta yhteensa
TOIMINTATUOTOT 2 267 879,57 2414 344,00 2414 344,00 2222 306,13| -192 037,87 92,0
TOIMINTAKULUT -10572 516,34| -11 041 622,00 -11041622,00| -10728 198,32| -313 423,68 97,2
Henkiléstokulut -5247991,19| -5222777,00 -5222777,00| -5271602,56| 4882556| 100,9
Palvelujen ostot -3517570,53| -4064448,00 -4064448,00| -369868533| -365762,67| 91,0
TOIMINTAKATE /IAAMA -8304 636,77 -8627 273,00 -8627278,00, -8505392,19| -121 385,81 98,6
Poistot ja arvonalentumiset -3 509,28 -3 509,00 -3 509,00 -3 509,28 0,28 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIDAAMA -8 308 146,05 -8630 787,00 -8630787,00f -8509401,47| -121 385,53 98,6
Vaalan esh ja muut ulkopuol. palv.ostot
TOIMINTAKULUT -4 843 613,08 -4 608 600,00 -4608600,00) -5345698,05] 73709805 1160
Palvelujen ostot -481941823| -4588600,00 -4588600,00| -5309377,30| 72077730 1157
TOIMINTAKATE/JAAMA -4843613,08] -4 608 600,00 -4608600,00] -5345698,05| 73709805 116,0
VAALA YHTEENSA
TOIMINTATUOTOT 2 267 879,57 2414 344,00 2 414 344,00 2222 306,13 -192 037,87 92,0
TOIMINTAKULUT -15416 129,42| -15 650 222,00 -15650222,00| -16 073 896,37| 423674,37| 1027
Henkiléstkulut -5247991,19| -5222777,00 -5222777,00| -5271602,56| 4882556| 100,9
Palvelujen ostot -8336988,76| -8653048,00 -8653 048,00 -9008062,63| 35501463 1041
TOIMINTAKATE /JAAMA -13148 249,85| -13 235 878,00 -13 2353878,00| -13851590,24| 615712,24| 104,7
Poistot ja arvonalentumiset -3 509,28 -3 509,00 -3 509,00 -3 509,28 0,28 100,0
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -13151 759,13| -13 239 337,00 -13 239387,00| -13855099,52| 615712,52| 104,7
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6.1.2 Sivistyspalvelut

Toimialue sisaltda seuraavat palvelut: sivistyspalvelujen hallinnon, perusopetuksen (Vaalan yhtenaiskoulu ja
Veneheiton koulu), Vaalan lukion, Oulujarven kansalaisopiston, kirjaston, vapaa-aikapalvelut, tyéllistdmisen ja
varhaiskasvatuksen. Musiikinopetusta tarjotaan kansalaisopistossa taiteen perusopetuksena ja Kainuun mu-

siikkiopistossa.

Hallintokunta / osasto Sivistystoimi

Lautakunta 2016 Kokouksia Asioita
Sivistyslautakunnan seminaari 22 165
26.9.2016

Pj Roivainen Jouko

Varapuheenjohtaja Moilanen Helmi

Jasen Keranen Meeri

Lamsa Pekka J.
Riekki Sari
Salonen Jukka
Tuomisalo Tiina

Henkilékohtainen varajasen | Jarvitalo Jarno

Huovinen Pekka

Kuusela Terttu

Kuha Sauli

Virkkunen Eeva
Vanninen-Vaattovaara Janne
Vayrynen Pertli

Esittelijat Leinonen Liisa 30.9.2016 asti
Niiranen Jarkko 1.10.2016 alkaen
Sihteeri Takkula Sari

Sivistysjohtajan katsaus

Sivistyspalveluissa toteutettiin vuonna 2016 kunnan organisaatiouudistusta, jonka johdosta mm. useamman
rehtorin mallista luovuttiin ja tehtdvia yhdistettiin yhdeksi koulukeskuksen rehtorin ja sivistysjohtajan tehta-
vaksi. Vahenevan oppilasmaaran myéta Veneheiton koulun 6. luokka siirtyi 1.8.2016 Vaalan koulukeskukseen
ja muuttui samalla 2-opettajaiseksi kouluksi. Muutoksen johdosta yksi luokanopettajan virka lakkasi perusope-
tuksessa 1.8.2016. Lisdksi vapaa-aikapalvelut siirtyivat sivistyspalveluista hallintopalveluiden alaisuuteen
1.8.2016.

Aiemman ennusteen mukaan oppilasm&ara vahenee 40 % lukuvuodesta 2010 - 2011 lukuvuoteen 2021 - 2022
mennessa. Tulevaisuuteen varaudutaan huolellisella henkiléstdsuunnittelulla.

Vaalan lukion oppilasmaéra on hieman vahentynyt vuonna 2016. Tulevaisuudessa Vaalan Lukion houkuttele-
vuuteen jatko-opiskelupaikkana, on kiinnitettava erityistd huomiota ja markkinointiin on panostettava.

Sivistyspalveluissa on vuonna 2016 ollut kAynnissa useita hankkeita, joiden avulla ollaan pystytty toteuttamaan
kehittdmistoimintaa, erilaisia kansainvalisyyshankkeita. Erilaisia hankeavustuksia on saatu huomattavasti bud-
jetoitua enemman, jonka johdosta tilinpaatoksessa tulot ovat toteutuneet n. 165000 € ennakoitua suurempana.

Esiopetuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat tulivat voimaan 1.8.2016. Uu-
sien opetussuunnitelmien mukaisesti koulujen toimintakulttuuri muuttuu seka digitaalisuus opetuksessa ja
oppimisessa lisaantyy. Téhan on varauduttu aloittamalla laatimaan kuntaa koskevaa tieto- ja viestitekniikan
(TVT) strategiaa ja toteuttamalla mm. koulujen laitehankintoja. Sahkdisiin ylioppilaskirjoituksiin on varauduttu
ja ensimmaiset sahkdisten kokeiden kirjoittajat osallistuvat ylioppilaskirjoituksiin kevaélla 2017.



Sivistyspalveluiden suurin hanke vuonna 2016 on ollut uuden paivékodin rakentaminen koulukeskukseen. Pai-
vakoti aloitti toimintansa uusissa tiloissa 1.8.2016. Uuden péivakodin rakentaminen on vaikuttanut myés kou-
lukeskuksen yhteydessé olevaan lahiliikuntapaikkaan ja sen muutosty6t on otettu huomioon paivakodin pihan

suunnittelussa.

Kirjastolla toteutettiin kesélla 2016 ilmastoinnin uusiminen ja vesikaton korjaus. Korjauksen yhteydessa myés

sisakaton akustiikkalevyt pinnoitettiin.

Sivistyspalvelujen vuoden 2016 talousarvio alittui tilinpdatéksessa merkittédvasti noin 445 000 eurolla, josta
henkiléstdkulujen osuus oli n. 200 000 euroa ja koulukuljetusten n. 70 000 euroa. Tuloja saatiin noin 165 000

euroa arvioitua enemman.

Tulevaisuudessa erityistd huomiota tulee kiinnittd talousarvion laatimiseen, jotta mm. sivistyspalveluiden hen-
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kilostokulut saadaan paremmin ennakoitua ja vastaamaan talousarviota.

Koulukeskuksen rehtori, sivistysjohtaja Jarkko Niiranen

Sivistyspalveluiden henkiléston sairauspoissaolot vuosina 2012 - 2016

Sairauspoissaolokerrat vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi
(tyopaivat) 2012 2013 2014 2015 2016
Jaksojen lukumaara
Kesto 1-3 pv 188 182 175 178 169
Kesto 4-60 pv 81 73 69 57 72
Kesto 61-365 pv 0 0 1 3 1
Jaksojen lukuméara yhteensa 269 255 245 238 242
ei kans.op. ei kans.op
Sivistyspalvelut vuosi vuosi vuosi vuosi vuosi
(sairauspoissaoloty6paivat) 2012 2013 2014 2015 2016
se}_lre}_qspmssaolopamen lkm (vain 1074 1077 1938 1335 859
tyépaivien Ikm)
Mone_llakc{ hgnlgl9|la oli sairauspois- 76 79 82 76 79
saoloja tydpaivina?
sa__lraustyopalwen Ikm/poissaoll. 141 13.6 151 17,6 10.9
tyént. lkm

Seuraavassa taulukossa on oppilaiden maariin liittyvaa tilastotietoa vuosilta 2012 — 2016

S St 2012 2013 2014 2015 2016
Veneheitto 30 31 31 30 27
Yhtenaiskoulu 300 286 259 252 247
Paivalukio 48 43 40 48 42
Yhteensé (perusk. + lukio) 379 360 330 330 316
Yhteensa peruskoululaiset 330 317 290 282 274
LUl Al Ak 2012 2013 2014 2015 2016
Veneheitto 26 25 26 23 19
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Yhtenaiskoulu 164 151 164 123 131
Esiopetus (paivakoti) 15 12 10 13
Lukio 21 19 29 26
Yhteensa 190 212 221 185 189
Esioppilaiden maara 20.9. 2012 2013 2014 2015 2016
Paivakoti 21 28 24 21 20
Veneheitto 5 0 0 0 0
Yhteensa esiopetus 26 28 24 21 20
:E/u)ljetuksessa oppilaista 58 % 55 9% 62 % 53 9 56 %
(<]
iﬁgk ) kaikki kaikki kaikki kaikki
Tilinpaatos
Muu- Euromaarai- Toteuma %
3000 SIVISTYSPALVELUT TP 2015 TP 2016 nen muu-| TA2016 0
tos% 2016
tos
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 94022 61364 -35% -32658 47250 130 %
Maksutuotot 131408 119897 -9 % -11511 126700 95 %
Tuet ja avustukset 173125 246686 43 % 73562 99542 248 %
Muut toimintatuotot 19499 27046 39% 7548 16736 162 %
Toimintatuotot yhteensa 418053 454993 9% 36940 290228 157 %
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut -4104327 -3968486 -3% 135841 -4170786 95 %
Palvelujen ostot -1350972 -1416336 5% 65364 -1456207 97 %
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat -387397 -432445 12 % 45048 -413570 105 %
Avustukset -159323 -124164 -22 % -35159 -161700 77 %
Muut toimintakulut -28920 -25857 -11% -3063 -44580 58 %
Toimintakulut yhteensa -6030940 -5967288 -1% -63652 -6246843 96 %
TOIMINTAKATE -5612886 -5512295 2% 100591 -5956615 93 %
3100 SIVISTYSTOIMEN
HALLINTO
TOIMINTATUOTOT 11232 108116 880 % 97083 11900 909 %
TOIMINTAKULUT -130573 -243718 87 % 113145 -150226 162 %
TOIMINTAKATE -119340 -135602 14 % 16261 -138326 98 %
3200 PERUSOPETUS
TOIMINTATUOTOT 112269 86617 -23 % -25652 50800 171 %
TOIMINTAKULUT -3214756 -3170034 -1% -44723 -3314583 96 %
TOIMINTAKATE -3102487 -3083416 -1% -19071 -3263783 95 %
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3300 LUKIO JA KANSA-
LAISOPISTO

TOIMINTATUOTOT 95836 85530 -11% -10307 44936 190 %
TOIMINTAKULUT -966228 -922103 -5% -44125 -966431 95 %
TOIMINTAKATE -870391 -836573 4% -33819 -921495 91 %
3500 KIRJASTO

TOIMINTATUOTOT 9296 5245 -44 % -4051 4500 117 %
TOIMINTAKULUT -237373 -236033 1% -1340 -247989 95 %
TOIMINTAKATE -228076 -230788 1% 2712 -243489 95 %
3600 VAPAA-AIKAPALVE-

LUT

TOIMINTATUOTOT 74166 83421 13 % 9255 88092 95 %
TOIMINTAKULUT -245608 -269212 10 % 23604 -288311 93 %
TOIMINTAKATE -171442 -185791 8% 14349 -200219 93 %
3700 TYOLLISTAMINEN

TOIMINTATUOTOT 22050 3215 -85% -18835 100 %
TOIMINTAKULUT -57518 -41584 228 % -15934 -37029 112 %
TOIMINTAKATE -35469 -38369 8% -2900 -37029 104 %
3800 VARHAISKASVATUS

TOIMINTATUOTOT 93204 82849 -11% -10355 90000 92 %
TOIMINTAKULUT -1178884 -1084605 -8% -94279 -1242274 87 %
TOIMINTAKATE -1085680 -1001756 8% -83924 -1152274 87 %

Vaalan yhtenaiskoulu

Toiminnan kuvaus

Kunnassa toimii Vaalan yhtenaiskoulu (luokat 1 - 9 sekd aamu- ja iltapaivatoiminta) ja Veneheiton koulu (luokat

1-5).

Perustehtava/ Toi- Oulujarven rantamilta juuret ja siivet elamaan

minta-ajatus

Visio 2017 Kiristyvasta taloudesta huolimatta pystytdadn hyddyntdméaén olemassa olevaa teknolo-
giaa ja tarjpamaan laadukasta opetusta monipuolisilla menetelmilla ja oppilasmyéntei-
selld asenteella.

Kriittiset Tavoitteet 2016 | Arviointikriteerit / | Toimenpiteet 2016 Tavoitteiden toteutumi-

menestystekijat mittarit nen 2016

Viihtyisé elinympa- | Lahilikuntapai- | Valituntilikunnan | Yhteisty6 liikunta- Tavoitteet toteutuneet,

ristd kan kayttéa liséd- | kasvaminen hankkeen kanssa valituntilikuntaa aktivoitu

taan mm. valituntiliikuttajia

kouluttamalla.

Talous tasapai-

Pysytdéan talous- | Tilinp&atds
nossa arviossa

S&anndllinen talous-
arvion toteutumisen
seuranta

Tavoitteet toteutuneet, ja
talousarvio on alitettu.
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Hyvinvoivat ja
osallistuvat asuk-
kaat

Oppilaita kannus-
tetaan aktiivisuu-
teen yhteisten
asioiden hoitami-
sessa. Kuullaan
huoltajia ja oppi-
laita opetussuun-
nitelman tekemi-
sessa.

Jarjestetyt tapahtu-
mat. Oppilaskun-
nan talouden kehi-
tys.

Oppilaskunnan toi-
mintaa edistetdan.
Uusi OPS 2016. "Jar-
jesta festarit"-likunta-
tapahtuma.

"Liikuntafestarit” on jar-
jestetty ja oppilaskunnan-
toimintaa kehitetty. Huol-
tajien aktivointiin on kiin-
nitettdva huomiota tule-
vaisuudessa.

My®dnteinen tun-
nettuus

Tiivistetdan yh-
teistydta GeoPar-
kin kanssa. Pa-
rannetaan naky-
vyytta paikallis-

Artikkeleiden
maara.

GeoPark-koulu status.

Kehitetdan kotisivuja.
Koulu toimii koulualu-
een ulkopuolella. Jat-
ketaan yhteisty6ta Li-

Tavoitteet toteutuneet.

mediassa. onsClub-Vaalan
kanssa.
Omistajapolitikka | Sisailmaongel- Oireilun vahenemi- | Pidetaan huoli kiin- Tavoitteet toteutuneet

mat saadaan ku-
riin

nen. Yhteydenotto-
jen maara tyoter-
veyteen. sisailma-
ongelmien aiheut-
tamien oireiden
vuoksi.

teistdsta. Saanndlliset
huoltotoimet. S&ahkai-
sen huoltokirjan avaa-
minen koululle. Kiin-
teisténhuollon tehos-
taminen.

osittain. Osa toimenpi-
teista on viela tekemétta
tai prosessissa.

Osaava ja motivoi-
tunut henkiléstd

Jaetun johtajuu-
den kehittdmi-
nen. Uuden ope-
tussuunnitelman
motivoitunut
kayttddnotto.
Osaamisen koh-
dentaminen pe-
rustehtavaan,
omaan opetus-
tyéhon.

Henkildkunnan
kiinnostus koulun
kehittimiseen.
Kiinnostus johtotii-
min toimintaan.
Sairauspoissaolo-
jen maara.

Onnistu yhdessa-
hanke. OPS-koulutuk-
set. Perustehtavaéan
liittymattémien tehta-
vien karsinta opetus-
henkildstolta. YT-ajan
kayton kohdistaminen
perustehtavaan. Val-
tetdan koulun kan-
nalta turhia toimenpi-
teita ja velvoitteita.

Tavoitteet toteutuneet

osittain. Suunta on hyva,
mutta osa toimenpiteista
on edelleen prosessissa.

Toimivat lahipalve-
lut

Edistetdan yh-
teistydta vapaa-
aikatoimen ja sen
hankkeiden
kanssa. Kehite-
tadan entisestdan
yhteisty6ta Vene-
heiton koulun
kanssa.

Yhteistyd liikunta-
hankkeen, tydpajan ja
etsivan nuorisotydn
kanssa. Yhteistyd Ou-
lunkaaren perhepal-
veluiden kanssa.

Yhteisty6ta on tehty,
mutta toimintaa tulee ke-
hittada edelleen.

Tyo6ta ja toimeen-
tuloa

Edistetdan oppi-
laiden kiinnos-
tusta jatko-opin-
toihin ja ty6ela-
maan. Yrittajyys-
kasvatuksen te-
hostaminen.

Paasy jatko-opin-
toihin. Kesatéihin
hakeutuminen.
Mikroyritysten syn-
tyminen.

Yrityskylatoiminta.
Erasmus+ -hanke: In-
spiring future careers.
Yhteistyd 4H:n
kanssa.

Tavoitteet toteutuneet
osittain. Yrittajyyskasva-
tusta tehostettu, mutta
mikroyritysten perustami-
nen ja tydllistyminen ke-
sdaikaan kaipaa lisapa-
nostusta.

Riskit

Koulukeskuk-
sen sisailmaon-
gelmat

Toimenpiteita sisdilma-
ongelmien (mm. ilman-
vaihto ja paasto6ja ai-
heuttaneiden taulujen
vaihtaminen) ratkaise-
miseksi on tehty, osa
toimenpiteista on viela
aikatauluttamatta.
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minta-ajatus

Perustehtava/ Toi-

neksi.

Veneheiton koulu kunnan ainoana kylakouluna vaalii yhteisollisyytta ja tukee las-
ten kasvua seké oppimista. Veneheitosta vahvistuen ja viisastuen eteenpain!

Kiireettdmassa, rauhallisessa ja luontoa arvostavassa ilmapiirissa oppilas omak-
suu jatkuvan oppimisen periaatteen ja kasvaa vastuuntuntoiseksi yhteison jase-

Kasvatuksen ja opetuksen tavoitteena on omatoiminen, luova, vahvan itsetunnon
omaava, tiedonhankintakykyinen, rehellinen, oikeudenmukainen, toiset huomi-
oonottava, luontoa arvostava ihminen.

Yleisena periaatteena on tukea ja ohjata lapsen omien edellytysten mukaista op-
pimista, ottaen huomioon ryhman, jossa lapsi toimii.

Opetuksen tavoitteita ohjaa tarkemmin kunnan opetussuunnitelma, jossa méaéari-
tellddn opetuksen arvopohja ja opetuksen toteuttaminen.

Visio 2017

Veneheiton koulu toimii viredna 2-opettajaisena kylakouluna.

voituneet oppi-
laat, mydnteinen
asennoituminen
koulutydhén.

huoltajien arviointi-
kysely. Poissaolo-
jen maara.

den erilaiset oppimis-
tyylit huomioiva ope-
tus.

Pateva opetushenki-
16st0.

Kriittiset menes- | Tavoitteet 2016 | Arviointikriteerit/ | Toimenpiteet 2016 Tavoitteiden to-
tystekijat mittarit teutuminen 2016
Hyvinvointi Oppimaan moti- | Kouluviihtyvyys, Monipuolinen, oppilai- | Tavoite on toteutu-

nut. Huoltajille
suunnattu kirjalli-
nen arviointikysely
on tehty.

Kodin ja koulun
vélinen monipuoli-
nen yhteistyd

Hyvan ja luotta-
muksellisen yh-
teistydsuhteen
sailyttaminen ko-
din ja koulun va-
lille lapsen kou-
lunkaynnin tuke-
miseksi.

Vanhempien osal-
listumisaktiivisuus
jarjestettyihin tilai-
suuksiin ja niisté
saatu palaute

Jarjestetédan erilaisia ti-
laisuuksia, kuten van-
hempainiltoja.

Vanhempainillat on
jarjestetty syksylla
ja kevaalla. Kaik-
kien perheiden
edustaja on osal-
listunut arviointi-
keskusteluun. Li-
séksi on pidetty
kodin ja koulun
paiva.

Osaava ja motivoi-
tunut henkildstd

Onnistuminen si-
jaisten rekrytoin-
nissa.

Patevien sijaisten
saaminen.

Sijaisuuksiin pyritdan
saamaan patevat sijai-
set.

Toteutui osittain.
Sijaiset saatiin,
muttei patevia.

Toimivat lhipalve-
lut

Tehdaan yhteis-
ty6té tarpeen mu-
kaan Veneheiton
koulun vanhem-
pain-yhdistyksen,
kyldyhdistyksen
ja metsastysseu-
rojen kanssa.

Yhteistydn maara,
jarjestetyt tapahtu-
mat ja yhteiset
hankkeet.

Esimerkiksi vanhem-
painyhdistys osallistuu
omalla panoksellaan ja
rahoitusosuudellaan
koulun ulkopuolisten
opetuksellisten tapah-
tumien jarjestelyihin.

Jéarjestetdan tapahtu-
mia.

Yhteisty6ta on
tehty onnistu-
neesti. Vanhem-
painyhdistys on
osallistunut panok-
sellaan tapahtu-
miin.
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Viihtyisa elinympa-
ristd

Koulurakennus
on hyvassa ja
terveellisessa
kunnossa.

Liikuntatilat ja —
alueet ovat ahke-
rassa kaytossa.

Kéayttajien antama
palaute esim. si-
séilman osalta.

Salin kayttdaste,
luistelualueen ja
hiihtoladun kaytto.

Huolehditaan ilman-
vaihdon toimivuudesta
ja tehd&én tarvittavat
toimenpiteet viemarin-
hajun poistamiseksi.

Liikuntatilat ja -alueet
ovat hyvassa kaytto-
kunnossa.

lImanvaihto on toi-
minut ja viemarin-
hajuhaitat vahenty-
neet.

Liikuntatilat ja —
alueet ovat hy-
vassa kunnossa.

Lukiokoulutus ja vapaa sivistystyo

Vaalan lukio

Toiminnan kuvaus

Kunnassa toimii yksisarjainen Vaalan lukio.

Perustehtava /
Toiminta-ajatus

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtédvaa. Lukiokoulutus antaa
laaja-alaisen yleissivistyksen seké valmiudet lukion oppim&araan ja ylioppilastutkin-
toon perustuviin jatko-opintoihin. Lukiokoulutus tukee hyvéan itsetunnon kehitysta,
arvostaa tyontekoa ja tavoitteellista oppimista turvallisessa oppimisymparistéssa
panostaen opetuksen laatuun.
Opetussuunnitelman mukainen opiskeluhuolto sek opiskeluhuollon palvelut toimi-
vat monialaisessa yhteisty0ssa opetustoimen ja sosiaali- ja terveystoimen kanssa.

Visio 2017 Lukio mahdollista suorittaa omassa kunnassa kotoa kasin.
Ihmisl&heinen ja turvallinen Vaalan lukio, joka tarjoaa laadukasta lukiokoulutusta 1a-
hella.

Kriittiset menes- Tavoitteet 2016 Arviointikriteerit / | Toimenpiteet 2016 Tavoitteiden to-

tystekijat (Missa
on onnistuttava)

mittarit

teutuminen 2016

Toimivat lahipal-
velut ja myéntei-
nen tunnettavuus.

Toimivat lahipalve-
lut: lukiokoulutus
omassa kunnassa.

Vaalan lukio on tar-
ked osa Vaalan
koulutointa ja kou-
lukeskusta.

Lukion aloittavien
maarad 50 % perus-
opetuksen paattd-
luokan oppilaista

Vahva nykyaikai-
nen yleissivistava
lukio, tutkinto kol-
messa vuodessa.

Lukiokoulutus
omassa kunnassa
ennaltaehkaisee
nuorten syrjayty-
mista ja takaa yh-
teisten opettajien
riittavat opetustun-
nit.

Kansainvalisyys-
hanke monipuolis-
taa opetusta ja op-
pimista seka liséa
kotiseudun tunte-

mista ja arvostusta.

Lukion aloittavien
opiskelijoiden
maaré ja koko lu-
kion opiskelija-
maara.

Lukion keskeytta-
neiden maara.

Lukiossa tarjotta-
vien kurssien
maaré (pakolliset,

syventavat, sovelta-

vat).
Lukion paattétodis-

tusten, ylioppilastut-

kintotodistusten ja
ylioppilaiden
maara.

Lukion ja peruskou-

lun yhteisten opet-
tajien maara.

Vanhempainilojen
lukumaéara.

Opiskelijoiden rekry-
tointiin kiinnitetaan
edelleen huomiota.
Lukiolaisten ja yhte-
naiskoulun oppilaiden
yhteiset tapahtumat.

Pidetaan 9.-luokkalai-
sille lukion infotilai-
suuksia.

Pidetaan lukiokoulu-
tuksesta vanhempain-
ilta peruskoulun 9.-
luokkalaisten huolta-
jille.

Jarjestetéan lukion
vanhempainiltoja lukio-
opintoihin ja kansain-
vélisyyteen liittyen.
Lukiostamme tiedote-
taan mm. Kotisivuilla,
facebookissa ja paikal-
lislehdissa.

Taataan riittava kurs-
sien ja opetuksen
maara, jotta saadaan

Huolimatta mark-
kinointiponnistuk-
sista lukion valin-
neiden maara ika-
luokasta on alle
50 %.

Markkinointiin on
kiinnitettava jat-
kossakin huo-
miota entista te-
hokkaammin.

Muilta osin tavoit-
teisiin on paasty.
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lukiossa hyvat tulok-
set.

Tehd&én koulukeskuk-
sessa yhteistydté yhte-
naiskoulun ja kansa-
laisopiston kanssa.

Erasmus+ -hankkeen
koordinaattorina toimi-
minen.

Hanketta toteutetaan
"Tiedetta lukioon” -tee-
malla.
Geopark-kouluna toi-
miminen edelleen.

Toimivat lahipal-
velut ja yhteistyo

Yhteisty6 naapuri-
kuntien kanssa

Kuntayhtyman ja
kunnan yhteisty6

Yhteisty6 toimii Ou-
lujokivarren lukioi-
den, Rokua
Geoparkin, eLukion
ja Kainuun kuntien
kanssa.

Oulunkaaren
kanssa tehtava mo-
nialainen yhteisty®
toimii.

Oulunkaari tuottaa
kouluterveys-, ku-
raattori- ja psykolo-
gipalvelut.

- Naapurikuntien
kanssa tehdyn yh-
teistybn maéra: yh-
teinen opetus, yh-
teiset kokoukset,
tapahtumat ja kou-
lutukset.

- opiskeluhuoltoon
liittyvd monialainen
yhteistyd ja palve-
lut:

* yhteistyéryhmien
kokoontumisten
maarat

* opiskeluhuollon
palvelujen saata-
vuus (aikarajat):
psykologi-, kuraat-
tori- ja opiskeluter-
veydenhuollon pal-
velut.

- vanhuspalvelun
kanssa tehdyn yh-
teistydn maara

Osallistutaan sadannél-
lisesti yhteistyén suun-
nitteluun ja kokouksiin
eri yhteistydtoimijoiden
kanssa.

Yhteistydssa on mu-
kana koko lukion hen-
kilosto ja opiskelijat.
Oulunkaaren ja kun-
nan tuottamien palve-
lujen toimivuuteen kiin-
nitetddn huomiota ja
opiskelijoita ohjataan
palveluihin riittdvan
ajoissa.

"Lupa valittdad” -tee-
maa jatketaan vanhus-
tenhuollon kanssa.

Rokua Geopark on
yksi partneri ja tarkeé&
toimija lukion Eras-
mus+ -kansainvali-
syyshankkeessa.

Tavoitteet toteutu-
neet.

Yrittdjyyskasvatus

Vaalan yrittdjien ja
Lions Club Vaalan
kanssa yhteisty6
toimii ja jatkuu edel-
leen.

Yrittéjyyskasvatus-
toimien maara: ta-
pahtumat ja opiske-
lijoiden tekeman
yhteistydbn maara
(esim. tuntia/opis-
kelija).
Tapahtumista saatu
palaute.

Niiden hankkeiden
maara, joiden to-
teutukseen lukion
yrittajyystoimin-
nasta on ollut hyo-
tya.

2. vuosikurssin
TET-paiva.

Vaalan yrittdjien ja Li-
ons Club Vaalan
kanssa aloitettua yh-
teisty6ta jatketaan
edelleen.

Lukiolaiset osallistuvat
aktiivisesti yhteistyén
toteuttamiseen.
Lukiossa kiinnitetdan
huomiota myds sisai-
seen yrittajyyteen lu-
kio-opinnoissa.
Kansainvalisyyshank-
keita rahoitetaan yri-
tysyhteistydn avulla
saaduilla tuotoilla.
Osallistutaan kunnan
yrittdjapaivan yhtey-
dessa kouluille suunni-
teltuihin tapahtumiin.

Tavoitteet toteutu-
neet.
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Turvallinen toi-
mintaymparisto
kaikille ikaluokille
Kunnan kiinteistot
kunnossa

Lukion tilat ja muut-
kin opetustilat ovat
terveelliset.

Kéayttajien antama
palaute.
Tilojen kayttdaste.

Hyvat, ajanmukaiset ja
terveelliset opetustilat
auttavat viihtymaan ja
jaksamaan koulussa.
Toteutetaan lukion
opiskeluhuollon tavoit-
teita.

Tavoitteet eivat
ole toteutuneet.
Sisailmaongelmia
on selvitetty,
mutta tehdyt toi-
menpiteet ovat
toistaiseksi olleet
viela riittdmatto-
mat. Korjaustoi-
menpiteet tulee
aikatauluttaa.

Oman toiminnan
jatkuva kustan-
nustehokkuus

Talous tasapai-
nossa

Lukion toiminta ja
talous ovat kun-
nossa.

Talousarvio, tilin-
paatds ja tasapai-
nottamissuunni-
telma.

Talous tasapainossa ja
sita seurataan saan-
nollisesti.

Talouden tervehdytta-
missuunnitelmien to-
teuttaminen.

Tavoitteet toteutu-
neet.

Osaava ja motivoi-
tunut henkil6sté.

Tybhyvinvointi

ja hyvinvointia edis-
tava toiminta kai-
kille ikaryhmille

Lukiossa on osaava
ja motivoitunut hen-
kilosto.

Yhteistyd opiskeli-
joiden ja heidan
huoltajiensa kanssa
toimii hyvin.

Lukion opiskelu-
huolto toimii.
Opiskeluhuollon ta-
voitteena on edis-
taa opiskelijoiden
oppimista, terveytta
ja hyvinvointia sekd
huolehtia oppilai-
tosyhteisén hyvin-
voinnista seka opis-
keluympériston ter-
veellisyydesta ja
turvallisuudesta.

- Tydhyvinvointiky-
selyjen tulokset.

- Kouluterveysky-
selyn tulokset

« Patevien hakijoi-
den maara

+ Sairauspoissaolo-
jen maara

* Henkildstopalave-
rien ja tiedotteiden
maara.

Henkildstén koulu-
tuspéivien luku-
maara.

Osallistutaan sahkois-
ten oppimateriaalien,
sahkoisen ylioppilas-
tutkinnon ja uusien
opetussuunnitelmien
(LOPS2016) koulutuk-
siin.

Koulutuksissa OPS:n
tekemisessa tehdaan
yhteisty6ta Kainuun
kuntien kanssa seké
osallistutaan mm.
AVI:n jarjestamiin kou-
lutuksiin.

Kiinnitetddn huomiota
yhteisoéllisyyteen:
olemme mukana On-
nistu yhdessé -hank-
keessa, jossa kasitel-
laan tydyhteisén kehit-
tdmisen 10 avainta
(koordinaattorina Jy-
vaskylan yliopisto).

Kiinnitetddn huomioita
koko lukiotydyhteis6n
hyvinvointiin
Jarjestetdéan tarvitta-
essa yhteistydssa tyo-
terveyshuollon kanssa
henkildstdlle tydhyvin-
vointikoulutusta ja
tyénohjausta.

Jérjestetdan henkilds-
tén yhteisia tapahtu-
mia.

Toteutetaan oppilas- ja
opiskeluhuoltolakia.

Tavoitteet toteutu-
neet.
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Tehdaan yhteistydta
Oulunkaaren, etsivan
nuorisotydntekijan ja
nuorten tydpajan
kanssa.

Oikea-aikainen ja
laadukas viestinta
ja myénteinen
tunnettavuus
Kotiseudun arvos-
tus nousee
Markkinointi ja posi-
tiivinen julkisuuden
hakeminen tekemi-
sen kautta

Ks. aikaisemmat
kohdat.

*Kotiseutu lukiokou-
lutuksessa ja ope-
tussuunnitelmissa.
* Ajantasainen ja
nykyaikainen vies-
tinnén suunnitelma
+ Julkaistujen juttu-
jen maara lehdissa,
nettisivuilla ja sosi-
aalisessa medi-
assa.

* Annettujen tiedot-
teiden maara

Kiinnitetddn huomiota
lukion my&nteiseen
tunnettavuuteen.
Paikalliseen kulttuuriin,
ymparistdéén ja histori-
aan tutustutaan oppi-
tunneilla, kansainvali-
syyshankkeissa, lahilu-
kioiden ja Rokua
Geoparkin kanssa teh-
tavassa yhteisydssa
sekd kansalaisopiston
kursseilla.
Huomioidaan lukion
ops-ty6ssa.

Lukion hankkeista ja
tapahtumista tiedote-
taan infoTV:ssa, face-
bookissa, vanhem-
painilloissa, nettisi-
vuilla ja paikallisleh-
dissa.

Tavoitteet toteutu-
neet, mutta myoén-
teista tunnettuutta
tulee aktiivisesti
markkinoida.

Riskit

Lukion sisdilma-
ongelmat

Tavoitteet eivat
ole toteutuneet.
Sisailmaongelmia
on selvitetty,
mutta tehdyt toi-
menpiteet ovat
toistaiseksi olleet
viela riittdmatto-
mat. Korjaustoi-
menpiteet tulee
aikatauluttaa.

Oulujarven kansalaisopisto

Toiminnan kuvaus

Kunnassa toimii Oulujarven kansalaisopisto. (OKM:n yllapitolupa uusittu 1.1.2013 alkaen.)

Perustehtava / Toi-
minta-ajatus

Kunnassa toimii kansalaisopisto, joka on paikallisiin ja alueellisiin sivistystarpeisiin pohjau-
tuva oppilaitos ja joka tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoiselle oppimiselle ja kansalaisval-
miuksien kehittamiselle.

Koulutustehtava: Oulujarven kansalaisopisto jéarjestaa koulutusta, joka painottuu musiikkiin,
kuvataiteisiin ja muotoiluun seka kadentaitoihin.

Visio 2017

Kansalaisopistotoiminta tukee elinikaista oppimista ja tarjoaa monipuolista harrastustoimin-
taa ja koulutusta omassa kunnassa.

Kriittiset menes-
tystekijat

Tavoitteet 2016

Arviointikriteerit/ mit-
tarit

Toimenpiteet 2016

Tavoitteiden to-
teutuminen 2016
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Toimivat lahipal-
velut

Kansalaisopistotoi-
minta omassa kun-
nassa.

Pateva ja osaava
henkilékunta.
Hyvét opetustilat.

Keskitetdan ope-
tusta Vaalan taaja-
massa Vaalan kou-
lukeskukseen ja Ala-
taloon. Kansalais-
opistotoiminnassa
tavoitteena on toi-
mivat lahipalvelut.

Opettajien, kurssien,
opetustuntien ja opiske-
lijoiden maarat.
Kurssien méara eri ky-
lill&.

Tiedotetaan kursseista
mahdollisimman hyvin
kunnankotisivuilla, Helle-
wissd ja paikallislehdissa.

Yhteisty6ta jatketaan lu-
kion, yhtenaiskoulun, va-
paa-aikapalvelujen, Kai-
nuun kansalaisopistojen
ja Meri-Pohjolan opiston-
piirin kanssa.
Jarjestetdan kursseja
my0s sivukylilla.

Tavoitteet toteutu-
neet osittain. Tie-
dottamista voi te-
hostaa tulevaisuu
teen ja pal-

velu/kurssitarjon-
taa paivittaa vas-
taamaan kysyntaa.

Tyéhyvinvointi

Osaava ja moti-
voitunut henki-
16st6.

Kansalaisopistolla
on pelkkia tuntiopet-
tajia, jotka palkataan
lukukaudeksi kerral-
laan.

Pyritdan saamaan
mahdollisimmat hy-

- Sairauspoissaolojen
maara

- Henkildstétiedotteiden
maara

- Koulutuspéivien
maara

suhteessa tydntekijoi-

Kansalaisopiston henki-
16st6 tekee aktiivista
ty6ta osaavien ja motivoi-
tuneiden opettajien saa-
miseksi.

Kiinnitetddn huomioita
kansalaisopiston henkil6-

Tavoitteet toteutu-
neet osittain, tun-
tiopettajien yhtei-
séllisyytta tulee li-
satd mm. lukuvuo-
den aloittavalla yh-
teiselld opettajain-

Rekrytointi vat, patevét ja moti- | den maaraan kunnan tydhyvinvointiin | kokouksella.
voituneet opettajat. niin hyvin kuin se on
Yhteistyo toimii hy- mahdollista tuntiopetta-
vin opettajien seké& jien kohdalla.
opiskelijoiden
kanssa ja opettaja
on valmis jatkamaan
tydskentelya myods
seuraavan luku-
vuonna.
Yrittdjyyskasva- | Kansalaisopisto - jarjestettyjen kurssien | Kansalaisopisto jarjestaa | Tavoitteet toteutu-
tus huomioi kuntalaisten | m&ara kursseja, jotka tukevat neet.

kurssitoiveet. Mm.
ensiapukursseja jar-
jestetdan joka luku-
VUOSi.
Kansalaisopistotoi-
minta tukee omaeh-
toista oppimista ja
harrastamista.

yrittajyytta.
Kurssitoiveet otetaan
huomioon.

Turvallinen toi-
mintaympéristd
kaikille ikdluokille

Opetustilat ja -vali-
neet ovat kurssille
sopivat ja terveelli-
set.

Kayttajien antama pa-
laute.
Tilojen kayttdaste.

Hyvat, ajanmukaiset ja
terveelliset opetustilat
sekd -vélineet ovat en-
siarvoisen tarkeita kurs-
sien toteutumiselle.

Tavoitteet toteutu-
neet.

Oman toiminnan
jatkuva kustan-
nustehokkuus

Kansalaisopiston toi-
minta ja talous ovat
kunnossa.

Kursseja toteutetaan
toiveiden mukai-
sesti.

Tilinp&éatds ja tasapai-
nottamissuunnitelma

Talous on tasapainossa.
Talousarvion toteutu-
mista seurataan sdanndl-
lisesti.

Kurssimaksut oikealla ta-
solla.

Kurssien pituutta ja ope-
tustuntien maaraa voi-
daan pienenta4 tarvitta-
essa.

Tavoitteet toteutu-
neet.
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Hyvinvointia
edistava toiminta
kaikille ikaryh-
mille

Opetustarjonnassa
huomioidaan eri ika-
ryhmat ja erityisryh-
mat.

Esitetyt kurssitoiveet
huomioidaan toimin-
tasuunnitelmassa.
Kansalaisopiston
kurssit antavat tietoa
ja myés mahdolli-
suuden sosiaaliseen
kanssakaymiseen.
Toiminnalla ehkais-
tdan mm. syrjayty-
mista, lisatdan kun-
talaisten aktiivisuutta
ja tuetaan liilkunnan
harrastamista.

Toimintasuunnitelman
toteutuminen.
Opiskelijamaérat.

Kurssitarjonnassa huomi-
oidaan erityisryhmét
(mm. vammaiset, maa-
hanmuuttajat ja ik&ihmi-
set).

Haetaan opintosete-
liavustusta.

Kursseja jarjestetaan kai-
kenikaisille ja my6s mah-
dollisuuksien mukaan si-
vukylilla.

Oikea-aikainen ja
laadukas vies-
tinta

Kotiseudun arvos-
tus nousee
Markkinointi ja po-
sitiivinen julkisuu-
den hakeminen te-
kemisen kautta.

Kansalaisopisto te-
kee yhteisty6td Ro-
kua Geoparkin ja
GTK:n kanssa.

Toimitaan Geopark-
koulu -statuksen pe-
riaatteiden mukai-
sesti.

Kotiseutu sivistystoi-
messa

- Ajantasainen toiminta-
suunnitelma netissa.

- Julkaistujen lehtijuttu-
jen ja

iimoitusten maara

* Annettujen tiedottei-
den maara

Tiedotetaan saannolli-
sesti lukukauden aikana
kursseista Tervareitissa
ja kunnan kotisivuilla.

Jérjestetddn mm. geolo-
gian, paikallishistorian
kursseja.

Mydnteiseen tunnetta-
vuuteen kiinnitetdan huo-
miota.

Tavoitteet toteutu-
neet osittain.

Kirjasto

Kunnassa toimii Vaalan kirjasto.

Kirjastossa tydskentelee kirjastonjohtaja ja kaksi kirjastovirkailijaa. Lisdksi avustava tyéllistdmistuella palkattu
henkild on tarpeen, jotta minimimitoituksella ilman sijaisia tydskentelevén henkilékunnan tyépanos voidaan
kohdentaa tehokkaasti.

Perustehtava /
Toiminta-ajatus

Kirjasto toimii sivistyksellisten ja kulttuuristen sisaltéjen valittdjana seka paikallisena
ja alueellisena tieto- ja kulttuuripalvelujen keskuksena. Palveluillaan ja kokoelmil-
laan kirjasto rakentaa ja tukee yhteiséllisyytta ja sosiaalista padomaa seka tarjoaa
kaikille kuntalaisille mahdollisuuksia elinikdiseen oppimiseen, kansalaisvalmiuksien
kehittdmiseen ja virkistdytymiseen.

Visio 2017

Vaalan kirjasto on aikaansa seuraava ja asiakkaidensa kanssa vuorovaikutuksessa
toimiva kulttuuri- ja tietokeskus, joka tarjoaa tien kulttuuriperinndn ja tieteen tulosten

tuntemukseen.

Kriittiset menes- Tavoitteet Arviointikriteerit / mit- | Toimenpiteet Tavoitteiden toteutu-

tystekijat 2016 tarit 2016 minen 2016

(Missa on onnistut-

tava)

Rekrytointi Patevat tydnte- | Asiakastyytyvaisyys. Todennéakoisesti | Samat, muodollisesti
kijat. sama henkil6- patevat tydntekijat jat-

kunta jatkaa. koivat.

Tybhyvinvointi Osaava ja moti- | Tydhyvinvointikyselyjen | Henkil6stén kuu- | Koulutuspéivié kertyi
voitunut henki- | tulokset. leminen. kuusi pdivaé, lasken-
|6st6. Sairauspoissaolojen nallisesti kaksi pdi-

maara. vaéa/tyéntekija. Koulu-
tuksia oli mm. Kirjaston
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Koulutuspaivien maéara
suhteessa tydntekijoi-
den maaraan.

Lis&tdan koulu-
tusta tarvitta-
essa.

Henkiléstoa tu-
keva kouluttautu-
minen.

ajankohtaisista asioista,
kuntalaista ja hank-
keista. Sairauspoissa-
oloja oli hieman enem-
maén kuin edellis-
vuonna.

Sisdinen viestinta

Toimiva vies-
tinta.

Tiedonkulun toimivuus.

Sujuva tiedon-
kulku tyéyhtei-
sOssa.

Tiedonkulku ja sisdinen
viestinta oli suhteellisen
toimivaa.

Kuntayhtyman ja
kunnan yhteistyd
Yhteistyd yhdistys-
ten kanssa

Toimivat kirjas-
topalvelut.
Toimivat ja
joustavat kirjas-
topalvelut.

Palveluiden kattavuus
ja laatu (mm. Suopursu,
Vuodeosasto, Pelakuu)

Erilaisten tapah-
tumien jarjesta-
minen.
Kohderyhmaksi
valitaan lapset.

Yhteisty6 eri toimijoiden
kanssa oli vilkasta: Ta-
pahtumia jarjestettiin
seka lapsille, aikuisasi-
akkaille kuin senioreille-
kin; tapahtumia yh-
teensa 9, osallistujia
325 henkil6a. Kohde-
ryhmana olivat etenkin
lapset.

Edellytyksien luomi-
nen yritystoiminnalle

Yrittdjyyskasvatus

Kirjasto ja yrit-
tajyysmyodntei-
syys seka kir-
jaston ja yritta-
jyyden positiivi-

Yrittéjyyskasvatus.
Toimien maara.

Kerrotaan esim.
kirjastotunneilla
milla varoilla kir-
jastoa yllapide-
taan.

Kirjasto on perinteisesti
ollut yrittdjamyoénteinen.
Erityisesti kertomus-
vuonna hankittiin yri-
tysté tukevaa kirjalli-

nen imago. Hankitaan yrityk- | suutta. Yrittajavierailuja
sen perustamista | ei kuitenkaan jarjes-
tukevaa kirjalli- | tetty.
suutta.
Vaalalaisten yrit-
tajien vierailuja.
Kunnan kiinteistét Kirjastokiin- Kiinteistdn kunto. Kunnossapito Kesalla korjattiin kirjas-
kunnossa teistd kun- Henkiléstén sairastu- ajan tasalla. ton kattorakenteet ul-
nossa. Vuus. Valttamaton toi- | koapain ja ilmastointi
Asiakaspalaute. menpide on kat- | uusittiin.
torakenteiden ja
ilmastoinnin uusi-
minen!
Turvallinen toimin- | Esteettémat Asiakaspalaute. Piha-alueet tur- | Koulukeskuksen val-

taympérist6 kaikille
ik&luokille

kulkureitit seka
ulkona (esim.

asiakasautopai-
kat) etta sisalla.

vallisia, esteetdn
kulku.

mistuttua asiakasauto-
paikat siirtyivat toi-
saalle; piha-alueet lie-
nevat tata nykya turval-
lisia.

Oman toiminnan jat-
kuva kustannuste-
hokkuus

Talous tasapai-
nossa.

Budjettiraamissa pysy-
minen.
Tilinp&atds.

Hankitaan harki-
ten, tiukkaa
saastélinjaa jat-
kaen.

Alin kaukolaina-
maksu 5 euroa.

Tiukka saastolinja jatkui
kirjastossa: alustavien
v. 2016 tilinpaatostieto-
jen mukaan budjetin to-
teuma oli 94.4 %.

Hyvinvointia edis-
tava toiminta kaikille
ikéryhmille

Hyvinvoivat ja
osallistuvat
asukkaat.
Koulun, kirjas-
ton ja paivéako-
din yhteistyo.

Asiakaspalaute.
Tapahtumien kavija-
maara.

Kirjastopalveluja
tarjotaan tasa-
puolisesti kaikille
ikéryhmille.

Tasapuolisuus kirjasto-
palveluiden tarjonnassa
toteutui hyvin: palveluja
ja tapahtumia jarjestet-
tiin kaikille ik&ryhmille
tasapuolisesti. Myds
koulun ja paivakodin
yhteisty® tiivistyi enti-
sestaan.
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Yhteistyd koulujen ja
varhaiskasvatuksen
kanssa

Lukuinnon ja -
taidon edistami-
nen.
Tiedonhallinta
ja kirjastonkayt-
tétaidot.

Asiakaspalaute.
Kavijamaara.

Kirjastotunnit lu-
kujarjestyksen
mukaan.

Tuutikki 3 -hanke
yhdessa varhais-
kasvatuksen
kanssa.

Tuutikki 3-hanke var-
haiskasvatuksen
kanssa onnistui hyvin.
Kirjaston laskennallinen
kavijamaara vaheni joh-
tuen mm. kirjaston sul-
kemisesta kesalla kat-
toremontin takia.

Tyodllistamistoimet

Tyodllistetdan
tyéllistamis-
tuella avusta-
vaa henkilékun-
taa.

Pitkaaikaisty6ttomien
maara.
Tyodn tuloksellisuus.

Tyéllistaminen.

Sivistystoimen yt-neu-
votteluista johtuen kir-
jasto ei saanut tyéllista-
misvaroin palkattua
tyoéntekijaa, joten kir-

Vakinaisen jasto joutui palkkaa-
henkiléstdon maan kirjastovirkailijan
tyén oikea koh- omin kustannuksin n.
dentaminen. puoleksi vuodeksi.
Oikea-aikainen ja Mydnteinen Asiakkaiden suullinen | Lehti-ilmoittelu. | Kirjaston tiedottaminen
laadukas viestinta tunnettuus. palaute. Julisteet. onnistui hyvin. Perintei-
Kavija- ja lainausmaa- | Kotisivujen ylla- | nen lehti-ilmoittelu, ta-
rat. pito. pahtumajulisteet, kotisi-
limoittelu sosiaa- | vun yllapito seka Face-
lisessa medi- book edesauttoivat te-
assa. hokkaassa ja laaduk-
kaassa viestinnassa.
Kirjaston kokonaislai-
naus laski vain hieman
(n. 1 %) verrattuna vuo-
teen 2015.
Tilastotietoja Vaalan kirjastosta 2012 — 2016
VUOoSi 2012 2013 2014 2015 2016
lainaus 73498 63420 58062 51946 51250
lainoja/as 22,6 19,5 18,2 16,9 16,9
lainan hinta 3,4 3,6 3,9 4,3 4,5
lainat vakinaista henk. kohti 20999 19513 19354 17315 17083
kirjojen hankinta kpl 2001 2341 1671 2030 2069
aineiston hankinta kpl 2432 2702 2019 2437 2409
kaynnit/as 19,9 19,1 19,0 18,0 16,0
tapahtumien osallistujamaéara 343 475 550 325
verkkokaynnit 4630 6848 7841 6691

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelut on organisaatiomuutoksen myéta siirtynyt 1.8.2016 hallinto-osaston alaisuuteen, mutta
kustannuspaikat ovat sivistysosaston budjetissa vuoden vaihteeseen saakka.

Vapaa-aikapalvelujen vastuualueeseen kuuluvat nuorisopalvelut, liikuntapalvelut ja muut vapaa-aikapalvelut.
Vastuualueen johtajana on vapaa-aikajohtaja, jonka vastaa myds matkailu- ja kulttuuriasioista (hallinto-osas-
ton vastuualueella 50 % palkkakuluista). Muuta vapaa-aikapalvelujen henkilékuntaa ovat vapaa-aikaohjaaja
ja etsiva nuorisotydntekija (projektirahoituksella) seka nuorten tyépajan yksildévalmentaja 70 % (projektirahoi-
tuksella). Vapaa-aikapalvelut vastaa kerho- ja liikuntatilojen varauksista seka vuokrien laskutuksesta.

Nuorisopalvelut vastaa nuorisolain mukaisista kunnan nuorisotydhdn ja -politikkaan kuuluvista tehtévista,
joihin kuuluvat mm. nuorisotilojen hoito, kesékerhotoiminta ja vapaa-ajan toiminnan organisointi yhteistyéssa
jarjestéjen kanssa seka sosiaalinen nuorisoty®, johon kuuluu myds etsivad nuorisotyd ja nuorten tyépajatoi-
minta. Nuorisolain mukaisena moniammatillisena yhteistydelimena on nuorten ohjaus- ja palveluverkosto,
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jonka jasenina ovat sivistysjohtaja, vapaa-aikajohtaja ja Oulunkaarelta kouluterveydenhoitaja seka perhepal-
veluiden palveluesimies sek& seurakunnan, poliisin ja tydhallinnon edustajat seka perusopetuksen/lukiokou-
lutuksen edustaja.

Nuorisopalvelujen kustannuspaikalta myénnetdén toiminta-avustuksia nuoriso- ja kulttuurijarjestoille. Maara-
raha kaytetddn ensisijaisesti kohdeavustuksina toimintaan, joka on kohdistettu nuorten ja erityisryhmien hy-
vinvointia edistaviin tapahtumiin.

Liikuntapalvelut vastaa kunnan liikkuntatilojen varauksista ja tuottaa erilaisia liikunnallisia hyvinvointipalveluja
kaiken ikaisille kuntalaisille seka erityisryhmille sekd mydntda avustuksia, jotka kohdennetaan ensisijaisesti
kuntalaisten hyvinvointia parantavien lilkkuntatapahtumien jarjestdmiseen seka lasten ja nuorten liilkuntaan.
Vanhusten liikkuntahankkeen aikana aloitettuja viikoittaisia Rokuan uintiretkia ja allasjumppaa jatketaan saatu-
jen hyvien kokemusten perusteella. Maaréraha uintiretkiin varataan liikuntatoimen budjettiin. Jarjestetaan
useita liikuntatapahtumia yhteistydssa liikuntajérjestdjen ja Kainuun Liikunnan kanssa.

Muita vapaa-ajan palveluja ovat mm. nuorisoneuvoston ja vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta seka han-
kerahoituksen avulla toteutettava nuorten tyépajatoiminta ja mahdollisia muita hankerahoituksella toteutettavia
nuoriso- ja liikuntaprojekteja. Molempien neuvostojen maararaha on 2 500 euroa, joka kaytetdan neuvostojen
itsensa paattdmaan, kohderyhman hyvéksi jarjestettdvaan toimintaan ja koulutukseen. Vuonna 2016 on jar-
jestetty Lamminahossa nuorten kansainvalinen tydleiri, jonka kustannukset maksoi Senaattikiinteistot.

Etsiva nuorisotyo

Nuorisolain 7 §:n mukaan kunnan nuorisotyéhdn kuuluvat tarvittaessa nuorten tydpajapalvelut ja etsiva nuori-
sotyd tai muut paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivat toimintamuodot. Kun kunta jarjestdé etsivaa nuori-
soty6ta, sen tulee nimetd etsivdn nuorisotyén toimeenpanosta vastaava viranhaltija tai kuntaan tyésopimus-
suhteessa oleva henkilé. Vaalan kunta on palkannut etsivan nuorisotydntekijan maéaraaikaiseen tydsuhtee-
seen ja siihen on mydnnetty valtionosuutta 28.000 €. Budjetoidut kokonaiskustannukset olivat noin 37 000
euroa. Nykyinen paéatés on voimassa 30.8.2017 saakka.

Nuorten tydpaja

Vaalassa on aloitettu nuorten tyépajatoiminta vuonna 2012. Tyépajan paaasiallisena tehtdvana on parantaa
nuoren valmiuksia paasta koulutukseen, suorittaa koulutus loppuun tai paésta avoimille tyémarkkinoille. Li-
séksi tuetaan nuorten eldaménhallintaa. Nuori voidaan sijoittaa myds pajajaksolle Valmennuspaja Lokkiin. Li-
séksi tyOpajatoiminta parantaa nuoren elamanhallintataitoja yksiléllisesti sovitun maaraajan puitteissa. Nuor-
ten tydpajatoimintaan on saatu valtionavustusta noin 24 000 euroa, mika on noin 70 % nuorten tyépajatoimin-
nan kuluista.

Liikuntahankkeet

Kolmevuotinen Lahiliikuntaa perheille, lapsille ja nuorille —hanke on aloitettu vuonna 2015. Hankkeen vuosi-
budjetti on 30.000 euroa ja siihen on haettu OKM:n rahoitusta 22.500 €/vuosi. Vuodelle 2016 saatiin valtion-
osuutta 16.000 €. Hankkeen toteutuksen tuottaa ostopalveluna Motio HAKA. Hanke toteutui suunnitelman
mukaisesti.

Toiminnan kuvaus

Perustehtava /
Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut tuottaa hyvinvointia parantavia palveluita tehokkaasti ja tasa-
puolisesti kaikille kuntalaisille.

VUOSISUUNNITELMA 2016
Sivistysosasto / vapaa-aikapalvelut / nuoriso, liikkunta, nuorten tyépaja, vanhusneuvosto

Kriittiset menestys-

Tavoitteet 2016

Arviointikriteerit/

Toimenpiteet 2016

Tavoitteiden toteutu-

voi hyvin seka fyy-
sisesti ettd henki-
sesti ja jaksaa
tuottaa ne palve-
lut, joita on suun-
niteltu.

Riittava resur-
sointi tehtaviin

tekijat (strategiasta) mittarit minen 2016
Rekrytointi Vapaa-aikapalve- | Nykyisen henkilds- | Kehityskeskustelut ker- | Aktiivinen, toimiva
lujen  henkildstd | tdn pysyvyys ran vuodessa tyétiimi.

Ei henkiléstévaihdok-
sia
Kehityskeskustelut
kayty
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Yhteistyd kuntayh-
tyman, yhdistysten
ja yritysten kanssa

Jarjestoyhteistyd
toimii.

Yritykset toimivat
tarvittaessa  ta-
pahtumien spon-
soreina

Nuorten kesatyo-
paikkoja riittavasti
Moniammatillinen

Kokousten maara

Jarjestdavustusten
maara
Nuorten  kesétyo-

paikat yrityksissa ja
kunnassa
Jarjestdjen tapahtu-
mat ja osallistujien
maara

Nuorten ohjaus- ja pal-
veluverkosto kokoon-
tuu vahintdan 3 kertaa
vuodessa.

Vuosi- ja kohdeavus-
tukset jarjestoille
"Toimintatonni’=koh-
dennettu haku liikunta-
tapahtuman tai —han-

Jéarjestéyhteistyd on
toiminut 4H:n ja mui-
den jarjestdjen
kanssa.

Vuosiavustuksia ja-
ettu 6 nuorisojarjes-
télle ja 6 liikuntajar-
jestolle yht. 8.400 eu-
roa ja kohdeavustuk-

yhteistyéryhma Yhdessa jarjestetyt | kinnan rahoittamiseksi | sia on mydnnetty yht.
toimii tapahtumat ja nii- | Yhteiset tapahtumat 15 eri tapahtumaan
den osanottajamaa- | Jarjestépaiva yht. 5.600 €
rat 4H:n  Avain tydela-
mé&an koulutukset
Yrittajyyskasvatus Teemana nuorten | Nuorten  ty6pajan | Tybpaja tekee yritys- | Yksittdisten nuorten
illoissa vahintdan | toimenpiteet kadynteja ja kannustaa | tutustuminen yrityk-
kerran vuodessa | Teemailtoihin osal- | yrittajyyteen siin.
Nuoret oma-aloit- | listuvien maara Yhteistyd 4H:n kanssa | 4H:n avain tydela-
teisia ja aktiivisia. yrittajyyskasvatuk- maan koulutus
Nuorten tydpaja sessa
ohjaa myds yritta-
jyyteen
Oman  toiminnan | Tuotetaan palve- | Tilinpaatds Toimitilavuokrat. Toteutettu suunnitel-
jatkuva kustannus- | lut taloudellisesti | Tapahtumien talou- | Talkootyd tilojen val- | man mukaisesti
tehokkuus hyddyntden tal- | dellinen toteutumi- | vonnassa ja tapahtu-
kooty6ta ja oman | nen suhteessa kavi- | missa.
paikkakunnan pal- | jamaériin Tarjouspyynnét  kulje-
veluja Talkootuntien tuksista
maara
Toimivat ulkoilureitit | Kunnan liikunta- | Tilojen kayttbaste Valvotaan liikkuntapaik- | On otettu vastaan pa-
ja liikuntapaikat kor- | paikat ovat hy- | Liikuntaryhmien kojen kuntoa ja rapor- | laute liikuntapaikoista

kealla kayttdas- | vassa kunnossa. maard ja kavija- | toidaan puutteista tek- | ja valitetty tieto tekni-
teella Liikuntarajoitteiset | maarat niikalle. selle osastolle.
Turvallinen toimin- | ja vanhukset ote- | Kayttajien antama | Kootaan liikuntasalien | Punttisali kunnostettu
taympéristd kaikille | taan huomioon palaute ja kerhotilojen kayttaja- | yhteistydssa.
ikaluokille Sopivat kerhotilat | Salivuorot tilastot. Salivuorovarausten
kaikille  kayttaja- | Kerhotilojen kayttd- | Jarjestetdan liikuntata- | yhteydessd selvite-
ryhmille aste pahtumia. Kehitetddn | tdan kayttajamaarat.
Kerhotilojen kustan- | luontoliikuntaa eri ik&- | Lahilikuntaa lapsille
nukset omalla kus- | ryhmille —hanke  toteutunut
tannuspaikalla Lahilikuntaa lapsille, | hankesuunnitelman
nuorille ja perheille — | mukaisesti
hanke toimii
Hyvinvointia  edis- | Lapset ja nuoret Liikuntapalvelut Nuorisoneuvosto  ko- | Nuorisoneuvosto ko-
tava toiminta kaikille | Nuorisotilat aktiivi- | Kouluterveysky- koontuu sadanndllisesti. | koontunut saanndélli-
ikaryhmille kaytossa. selyn tulokset Amppari on auki syys- | sesti.

Lapset ja nuoret
osallistuvat jarjes-
tettyihin  tapahtu-
miin ja retkiin.
Nuorisoneuvosto
on aktiivinen toi-
mija.

Lasten kesékerho
antaa uusia virik-
keitd ja aktivoi lap-
sia toimimaan
Liikkuva perhe -
hanke kehittaa eri-
tyisesti  perhelii-
kuntaan aktivoivia
uusia tapahtumia,
kerhoja ja Kkurs-
seja

Hyvinvointi-indi-
kaattorit
Tapahtumien luku-
maard ja kavija-
maarat sekd an-
nettu palaute
Kesé&kerhon osallis-
tujamaéra ja saatu
palaute

Liikuntahankkeen
tavoitteiden toteutu-
minen

toukokuussa vahintaan
kerran viikossa, perjan-
taisin myds Juniorifobia
ja nuorten Fobia-ilta.
Valvonta yhteistydssa
seurakunnan, 4H:h ja

muiden jarjestdjen
kanssa.
Nuorisofoorumi

Vuoden aikana 2-4 las-
ten tapahtumaa tai ret-
kea.

Lasten
(3vko)

kesakerhot

Amppari auki joka
perjantai (Junnufobia
ja Fobia)

Nuorisofoorumi ja lii-
kuntafestarit koululla
Lasketteluretki Syot-
teelle.

Lasten kesakerhot ja
urheilukoulu.
Avustettu jarjestdjen
keséleireja.

Koko perheen liikun-
tatapahtumia
Luistelukolut
Hiihtokoulu
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Etsiva nuoriso-
tyéntekija tavoit-
taa kaikki alle 29-
vuotiaat ilman
koulutusta tai
ty6té olevat nuoret
Nuorten tybpaja
auttaa nuoria si-
joittumaan koulu-
tukseen ja tydela-
maan seka paran-
taa elamanhallin-
taa

Kontaktien maara
Jatkotoimenpitei-
den maara ja laatu
Koulukaynnit
Pajalla olevat nuo-
ret

16-29-vuotiaiden nuor-
ten lisaksi etsivd pyr-
kii tavoittamaan myds
niitd nuoria, joilla suu-
rentunut riski jAdda
koulutuksen ja /tai ty6-
elaman ulkopuolelle
Yhteistyd etsivan ja
nuorten tydpajan valilla
saumatonta.

Etsiva nuorisotyonte-
kija asiakkaina oli 26
nuorta. Naistd uusia
asiakkaita oli 14,
joista kolme naista ja
11 miestd. Asiakkaat
olivat ialtdan 14 — 28 -
vuotiaita. Etsiva tyd
tavoitti kaikki nuoret,
joista etsivélle ilmoi-
tettiin.

Tyobikainen vaestd
kayttad kansalais-
opiston tuottamia
palveluja.

ja he toimivat
nuorten ja seniori-
ryhmien vapaaeh-
toisina vetajina.
Tydpaja  aktivoi
ty6ttomia terveytta
ja hyvinvointia

Liikuntaryhmiin
osallistuvien maara
Ohjaajakoulutuksiin
osallistuneet
Vapaaehtoiset veta-
jat

Matalan kynnyksen lii-
kuntaryhma
Kannustetaan kaytta-
maan liikuntapalveluja
Liikuntapassia kehite-
téan

Koulutusta ohjaajille
Omien liikuntajarjesto-
jen ja Kainuun Liikun-
nan palvelut

Kainuun liikunnan
testaukset (Korpi Kai-
nuu) kaksi kertaa
vuodessa. Osanotta-
jia noin 50 henki-
I6&/kerta.

Nuorten likunta-
ryhma tydpajalla.

edistaviin  aktivi-

teetteihin

Seniority® Kokousten ja tehty- | Rokuan uintiretket ja | Rokuan uintiretkille
Vanhus- ja vam- | jen aloitteiden | allasjumppa kerran vii- | kerran viikossa osal-
maisneuvosto toi- | maara kossa listunut 25-40 henki-

mii aktiivisesti

Yli 60-vuotiaiden
likuntapalvelut
toimivat
Seniorivaestélle
sopivat toimintati-
lat

Liikuntaryhmien
maara ja kayttbaste
Kerhotilojen kaytto-
aste

Senioreille suunna-
tut tapahtumat

Jumpparyhmat se-
nioreille ja erityisryh-
mille

I16&/kerta
Jumpparyhmét  se-
nioreille 3 krt/vko ja

erityisryhmille 2-3
krt/vko

Liséksi ulkoliikunta-
ryhmét.

Vanhusten viikon ta-
pahtumat mm. liiken-
neturva

Tyollistamistoimet

Nuorisotakuu to-
teutuu

Tybpaja toimii
Kaikki nuoret paa-
sevat kesatodihin

Nuorisotyéttémien
maara
Koulutukseen tai
muihin toimenpitei-
siin ohjattujen
maara
Kesatydpaikat

EtsivdA nuorisotyd ja
nuorten tyépaja ohjaa-
vat nuoret Kkoulutuk-
seen, tdihin tai tydpa-
jalle
Kesatyodllistaminen yh-
teistydssa yritysten, yh-
distysten ja eri hallinto-
kuntien kanssa

Toteutettu suunnitel-
man mukaisesti.
Kesatyopaikka kun-
nan kohteissa 46
nuorelle sekd kesa-
tybseteli yrityksiin 25
nuorelle

Oikea-aikainen ja
laadukas viestinta
Markkinointi ja posi-
tiivinen julkisuuden
hakeminen tekemi-
sen kautta

Tieto toiminnasta
ja  tapahtumista
menee perille oi-
keille  kohderyh-
mille oikeaan ai-
kaan ja tuottaa tu-
loksia.

Oman kunnan pal-
velut ja k@yntikoh-
teet ovat kaikkien
tiedossa

Tapahtumakalente-
rit

Julkaistujen juttujen
ja

artikkeleiden maara
Annettujen tiedottei-
den maara ja laatu

Tiedotetaan kotisivulla,
Facebookissa seka
suoralla viestinnalla
kohderyhmille
Annetaan positiivinen
kuva hyvalla ja visuaa-
lisesti nayttavalla vies-
tinnalla.

Oma esimerkki nuorille

Vapaa-aikapalvelu-
jen tapahtumat ovat
saaneet palstatilaa
Tervareitissd ja ta-
pahtumista on tiedo-
tettu aktiivisesti en-
nen ja jalkeen sosiaa-
lisessa mediassa

Riskit pystytdadn mi-
nimoimaan

Turvallisuus-  ja
pelastussuunnitel-
mat

Nuorisotilojen turvalli-
suussuunnitelma
Tapahtumien pelastus-
suunnitelmat

Pelastussuunnitelmat
tapahtumiin tehty




Varhaiskasvatus

Toiminnan kuvaus
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Varhaiskasvatuksen alueelle kuuluvat lainsdadannon edellyttdamat paivahoidon palvelut, lasten kotihoidontuki
ja esiopetus. Péivahoitoa jarjestetdan paivakodissa, rynmaperhepaivékodissa tai perhepaivahoitona yksityis-
kodissa joko hoitajan tai lasten kotona. Esiopetus jarjestetdan Vaalan paivakodissa. Uusi paivéakoti valmistui

elokuussa 2016 koulukeskuksen kupeeseen.

Perustehtévéna on lapsen hyvinvoinnin, kasvun ja oppimisen tukeminen ja edistdminen kasvatuskumppa-
neina yhdessa vanhempien ja muiden yhteistyétahojen kanssa.

Varhaiskasvatuslakiin tuli muutoksia 1.8.2016 alkaen. Kaikilla alle kouluikaisilla lapsilla on oikeus saada var-
haiskasvatusta vahintdan 20 tuntia viikossa. Lisaksi henkildstémitoitus yli 3 vuotiaiden lasten osalta muuttui
siten, ettd kahdeksaa lasta kohden tarvitaan yksi hoito- ja kasvatushenkild.

jat (Missa on onnistut-
tava)

mittarit

Visio 2017 Laadukkaat, monimuotoiset varhaiskasvatuspalvelut. Toimivat yhteistyéver-
kostot.
Kriittiset menestysteki- [Tavoitteet 2016 |Arviointikriteerit / [Toimenpiteet 2016 [Tavoitteiden to-

teutuminen 2016

Lain mukaiset varhais-
kasvatuspalvelut.

Toimivat lahipal-
velut

Asiakaspalaute
Toiminnan laajuus:
lasndolopaivat

Paivahoitopaikka jar-
jestetdan lain saata-
massa ajassa: 2 viik-
koa / 4 kuukautta tar-
vetta vastaavasti.

Lain mukainen esiope-
tuspaikka jarjeste-
taan.

Paivahoito- ja esi-
opetuspaikka jar-
jestettiin lain mu-
kaisesti.
Taulukko: lasten
maara ja lasnéolo-
paivat.

Hyvinvointia edistava toi-
minta kaikille ikaryhmille.
Yhteistyd Oulunkaaren
perhepalveluiden
kanssa.

Hyvinvoivat ja
osallistuvat asuk-
kaat.

Lapsen kasvun tuki-
ryhman kokoontu-
miskerrat.
Tyodntekijdiden ja
asiakkaiden antama
palaute.
Vanhempainkou-
luun osallistuneiden
huoltajien maéra ja
palaute.

"Lapset puheeksi” —
keskustelujen
maara.

Lapsen/perheen var-
hainen tukeminen.
Lapsen kasvun tuki-
ryhma kokoontuu
sdannollisesti.
Moniammatillinen yh-
teistyd toimii jousta-
vasti osana varhais-
kasvatusty6ta.
"Lapset puheeksi’-toi-
mintamallin kaytt6dn-
ottoa aloitetaan. Hen-
kilbkunnan koulutta-
mista jatketaan.

Lapsen kasvun tu-
kiryhma kokoontui
kerran kuukau-
dessa.
Jarjestettiin 1 van-
hempainkoulu-
ryhma yhteisend
Utajarven kanssa
(10 kokoontu-
mista).

Suurin osa var-
haiskasvatuksen
henkildstosta sai
"Lapset puheeksi”
-koulutuksen lop-
puun.

Yrittdjyyskasvatus

Tyota ja toimeen-
tuloa

Uusi esiopetus-
suunnitelma kay-
tossa 1.8.2016
Huoltajien ja henki-
I6stdn palaute.
Varhaiskasvatus-
suunnitelmatyd
kaynnistynyt.

Yrittelidisyyteen kan-
nustavan kasvuympéa-
ristén ja toimintatapo-
jen kehittdminen.
Kannustava kasvatus
ja lapsen osallisuus
yhdeksi painopistealu-
eeksi.

Uusi esiopetus-
suunnitelma otet-
tiin kayttdéon
1.8.2016 alkaen.
Valtakunnalliset
varhaiskasvatus-
suunnitelman pe-
rusteet valmistuivat

loppuvuodesta ja
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Kainuun kuntien esi-
ops -hankkeen loppu-
vaiheeseen osallistu-
minen

Uuden opetushallituk-
sen ohjeistuksen mu-
kaisen varhaiskasva-
tussuunnitelmatydn
aloittaminen.

paikallinen suunni-
telmatyd kaynnis-
tettiin.

Rekrytointi
Tydhyvinvointi
Henkil6stén osaamista
tukeva kouluttautuminen

Osaava ja moti-
voitunut henki-
|6sto.

Sairauspoissaolojen
maara.

Pétevien hakijoiden
maara.
Taydennyskoulutuk-
sen maara
Tyo6hyvinvointiky-
selyjen tulokset

Mahdollisuus osallis-
tua yhteen yhteiseen
virkistystapahtumaan.
Tybhyvinvointia tuke-
viin kuntoutuksiin ja ta-
pahtumiin osallistumi-
nen.

Tydtapojen kehittdmi-
nen ja ratkaisujen yh-
teinen miettiminen.
Myénteisen, yhteisolli-
sen ilmapiirin tavoitte-
leminen
Taydennyskoulutuk-
sen jarjestaminen.

Yhteinen virkistys-
tapahtuma siirret-
tiin seuraavalle
vuodelle paivako-
din muuton

vuoksi.

Kaikkia sijaisuuk-
sia ei saatu taytet-
tya alan koulutusta
omaavilla henki-
16ill4. Yksi perhe-
paivahoitaja suoritti
oppisopimuksella
l&hihoitajan tutkin-
non. Taydennys-
koulutusta jarjes-
tettiin lain mukai-
sesti.

Turvallinen toimintaym-
péristd kaikille ika-
luokille.

Toimivat ulkoilureitit ja lii-

kuntapaikat korkealla
kayttbasteella.

Viihtyisa elinym-
paristo.

Uusi péaivakoti kay-
t0ssé 1.8.2016.
Ryhmaperhepaiva-
kodin tiloihin liittyvat
korjaustoimenpiteet
toteutettu.
Kayttajien ja henki-
I6kunnan antama
palaute.
Liikuntapaikkojen
kayttdbmaarat.

Uutta paivakotia ra-
kennetaan.
Ryhmaperhepéaivako-
din tilojen korjaustoi-
menpiteet kaynniste-
taan.

Henkilékunta huomioi
toiminnassaan paiva-
hoitoyksikéiden lahei-
syydessé olevien lii-
kuntapaikkojen tuomat
mahdollisuudet.

Toiminta uudessa
péaivékodissa kayn-
nistyi elo-
kuussa2016.
Ryhmaperhepaiva-
kodissa tehtiin pie-
nia ilmanvaihtoon
liittyvia toimenpi-
teitd.

Oikea-aikainen ja laadu-

Mydnteinen tun-

Annettujen tiedottei-

Tiedotteet.

Uuden paivakodin

kas viestinta. nettuus. den maara Huoltajille jarjestetta- |vihkiais- ja joulu-
Kotiseudun arvostus nou- Kotiseutu sivistys- |vét tilaisuudet. juhlaa vietettiin
see toimessa Kotiseudun huomioi- [17.12.2016 onnis-
minen toiminnassa.  [tuneissa mer-
Retket I1&hiymparis-  |keissa.
toon.
Oman toiminnan jatkuva (Talous tasapai- [Tilinp&datos. Talouden toteutumi-  |Sijaistilanteissa
kustannustehokkuus. nossa. Tasapainottamis-  |sen jatkuva seuranta. |henkilékuntaa siir-
suunnitelma. Henkildston yhteis-  |tyi toiseen yksik-

kaytté mahdollisuuk-
sien mukaan.

ké6n mahdolli-
suuksien mukaan.
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paivahoito

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

lapsia paivahoi-
dossa 31.12.

112

103

111

97

68

85

73

80

76

lasnéolopéivat
yht.

16 131

14 653

15084

14 294

10 655

11 300

10 850

10 789

10 504

paivakoti

6176

6 955

8108

8 400

6 094

6 145

6 469

6 533

6 742

ryhmépp.hoito

2379

1913

2073

2128

1647

1711

1583

1325

1302

perhepaivahoito

7 576

5785

4 903

3 766

2914

3 444

2798

2 931

2460

esiopetus/
paivakoti

lapsia

29

31

31

26

21

28

24

21

21

lasnaolopaivat

4 287

4 451

4 598

4471

3 588

3 766

4041

3 349

3393

lasten kotihoidon-
tuki

lasten kotihoidontu-
kea saavien lasten

maara keskimaarin
/kk

62

55

51

45

40

42

42

42

32




6.1.3 Tekniset palvelut
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Toiminta-ajatus

Lautakunta 2016 Kokouksia Asioita
9 kpl 100 §
Pj Mustonen Osmo 9
Varapuheenjohtaja Seppénen Tero 9
Heikkinen Marita -
Heikkinen Laura 8
Huovinen Juhani 9
Leinonen Aino 9
Tervonen Timo 9
Varajasen Kuha Sauli 7
Esittelijat Airaksinen Juha 7
Seppo Hakola 2
Valmistelija Lyttinen llkka -
Sihteeri Turunen Hilkka 1
Kolehmainen Maija 9
Perustehtava/ Ympaéristolautakunta vastaa maankaytén suunnittelusta, rakennus- ja ymparistdval-

vonnasta, kunnan Kiinteistdjen ja rakennusten kunnossapidosta, kunnan toimesta
tapahtuvasta rakentamisesta. ja rakennuttamisesta, kunnan ja asuntotoimen hallin-
nassa olevista yhtididen ja yhteis6jen kiinteistdistd, kunnan omistamista maa- ja
metsakiinteistbista, kunnan ravitsemis- ja siivouspalveluista seka kiinteisténhoito-

palveluista.

Visio

Tavoitteena on tuottaa kuntalaisille viihtyisd, terveellinen ja turvallinen asumisym-
péristd seka tuottaa muille hallintokunnille ja yhteisty6tahoille niiden toiminnassaan
tarvitsemat kiinteistdnhoito- ja ymparistdnhoito- seka siivous- ja ravitsemispalvelut.

Kriittiset menestyste-
kijat

Tavoitteet 2016

Arviointikriteerit /
mittarit

Budjetin 2016 toi-
menpiteet

Arvio tavoitteiden
ja toimenpiteiden
toteutumisesta

v. 2016

Infra; tiestdn kunto, tie-
toliikenteen ja kaavoi-
tuksen toimivuus

Hoitotason sailyt-
tdminen
Aktiivinen maan-
kayton kehittami-
nen

Asiakaspalaute
Vuosittainen arvio
toimintakertomuk-
sen yhteydessé

Tiestdn entinen
hoitotaso
Yksityisteiden uusi
hoitojarjestely

Yksityisteiden hoi-
totaso sdilynyt

Vahaisia peruskor-
jaustoimenpiteita
tehty kunnan toi-
mesta, ei avustuk-
sia valtiolta

Vaalantien perus-
korjaussuunnitelma
hyvaksytty

Liikuntapaikkojen ja vir-
Kistysalueiden kaytetta-
vyys

Hoitotason sailyt-
tdminen

Geoparkin huomi-
oiminen virkistys-

paikkojen rakenta-
misessa

Kayttajamaara
Palaute

Hoitotavan kehitta-
minen

Tiedotuksen paran-
taminen
Opaskartan paivi-
tys

Ymparisténhoidon,
hoitotaso sailytetty

Paperista opas-
karttaa ei ole pai-
nettu sahkdinen pi-
detty ajantasalla
Kotisivuilla latujen
ajantasainen kun-
nostustilanne
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Kaavoituksen ja tontti-
markkinoinnin onnistu-
minen

Ruununtérméan
etelapuolen kaa-
vamuutosalueen
rakentamisen
k&ynnistaminen.
Martinlahden ra-
kentamisen jatka-
minen.

Myytyjen tonttien
maard ja alueiden
rakentuminen.

Tontinmyynnin on-
nistuminen.

Tonttipdrssin laa-
jentaminen myds
muihin tontteihin.

Tonttien myynti ei
toteutunut.
Tonttipbrssissa
vain kunnan tontit
Martinlahden
kaava- alue on ra-
kentamisvalmis

Tyhjien ja vajaakayt-

Tilojen myyminen,

Poistuneiden tilo-

Tehostettu markki-
nointi ja myyntityd

Teollisuustilojen

taminen

pinékyva hinnoit-
telu

Yhteistyéneuvot-
telukaytantdjen ke-
hittdminen

toisten tilojen védhenta- |vuokraaminenja |jen maara kayttbaste edelleen
minen muu hyddyntami- Vaihtoehtojen ha- | alhainen

nen keminen
Oulunkaaren yhteistoi- | Vuokrien tasmalli- | Vuokra €/m? Tasmaéllinen kulu- | Vuokrahinnat koh-
minta-alueen vuokrien | nen laskenta ja Ruokapalveluiden | laskenta teittain paivitetty
kayttdonotto ja tukipal- | seuranta. yksikkdhinnat Yksikkohinta- Vuosittainen tuki-
veluiden tehokas tuot- | Tykipalveluiden Ia- laskenta palveluiden yhteis-

tyéneuvottelu Ou-
lunkaaren kuntayh-
tyman kanssatuki-
palveluista pidetty

Vuokralaisten saami-
nen vuokrattaviin tiloi-
hin

Tilojen kayttdas-
teen nostaminen

Tilojen kayttdaste

Tehostettu markki-
nointi yhdessa elin-
keinopuolen
kanssa

Tilojen muutostyot

asiakkaiden tar-
peen mukaan

Tilamarkkinointia li-
satty, tilojen kaytto-
aste edelleen al-
hainen

Muutostéita kayn-
nissa mm.Juusto-
lassa

Teknisen toimen re-
surssien tehokkaampi
kayttd

Teknisen toimen
yhteisty6n kehitta-
minen Utajarven
kanssa

Yhteistydmallien
kehittdminen

Konkreettisten yh-
teistybkuvioiden ja
-hankkeiden |6yta-
minen ja rakenta-
minen

Yhteisty0 jatkunut
rakennusvalvon-
nassa, muutoin yh-
teistydtd mm.
maankaytdssa ja
Rokualla.
Neuvottelut yhteis-
tyoén laajentami-
sesta kaynnistetty

Osaava ja motivoitunut
henkildstd

Asianmukainen
koulutus ja kehitta-
minen

Palaute

Koulutus

Sisainen tiedotta-
minen

Palaverikaytannét

Koulutusta kayty
koulutussuunni-
telman mukaan.
Tyoturvallisuus-
ym. Kortit yritetty
pitédd ajantasalla
Palavereja liian va-
han

Teknisen osaston vastuualueeseen vuonna 2016 kuuluivat tekninen toimi, rakennusvalvonta ja ympériston-
suojelu, asuntotoimi sek& ravitsemis- ja siivouspalvelut. Osastopaallikké on tekninen johtaja. Rakennusval-
vonta- ja ympéristénsuojeluasioiden vastuualueen esimies on rakennustarkastaja.

Lautakunnan alainen tekninen toimisto suorittaa rakentamis- ja kunnossapitotehtévien lisdksi kunnan raken-
nuttamisen ja kunnan rakennusten ja kunnallistekniikan suunnittelua seka tuotetuista palveluista perittavien
korvausten ja maksujen valmistelua ja laskutusta. Teknisen toimen toimistohenkil6sté on osin yhteista kunnan
likelaitosten kanssa ja suorittaa mygs liikelaitosten laskutuksen.

Hallinto
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Talous-
Alkuperai- arvion Talousarvio
nen talous- | muutok- | muutosten jal-

YMPARISTOLAUTAKUNTA arvio set keen Toteutuma Poikkeama | Kaytté %
Toimintatulot 3.243.940 3.243.940 3.109.573,37 134.366,63 95,9
Valmistus omaan kaytt66n 10.000 10.000 21.671,64 -11.671,64 216,7
Toimintamenot -4.778.360 -4.778.360 -4.619.829,00 -158.531,00 96,7
Toimintakate -1.524.420 -1.524.420 -1.488.583,99 -35.836,01 97,6
Suunnitelmapoistot -700.000 -700.000 -752.875,53 52.875,53 107,6

Talous-
Alkuperaéi- arvion Talousarvio
nen talous- | muutok- | muutosten jal-

Ympéristélautakunta /hallinto arvio set keen Toteutuma Poikkeama Kaytté %
Toimintatulot 3.200 3.200 1.188,68 2.011,32 37,1
Toimintamenot -198.220 -198.220 -203.891,64 5.671,64 102,9
Toimintakate -195.020 -195.020 -202.702,96 7.682,96 103,9
Suunnitelmapoistot -700.000 -700.000 0 -700.000,00

Viranomaispalvelut

Kaavoitus ja suunnittelu

Ruununtérman alueella ei 2016 tehty tonttikauppoja. Eteldosan kaavanmuutos valmistui jo 2011, mutta tonttien
markkinoinnista huolimatta uudelta alueelta ei saatu myytya tontteja. Eteldisimman osan kaavamuutoksella
muodostettiin muutamia omarantaisia tontteja. Asuntovaunualueelle on tehty 2012 valmistelevia t6ité alueen
laajentamiseksi 100:lla uudella asuntovaunupaikalla. Vuonna 2016 ei alueen t6ité jatkettu, mutta vanhemman
asuntovaunualueen osalta on selvitetty sdhkdverkon ohjauksen ja osin varusteiden uusintaa.

Koko kunnan alueen kattava tuulivoimayleiskaava on kéynnistetty vuonna 2013. Aluksi tehtiin perusselvitykset
ja luontoselvitykset. Vuonna 2016 laadittiin kaavaehdotus. Kaavaehdotuksen tulee olemaan nahtavilld 2017 ja
samoin hyvaksymiskasittely on vuonna 2017.

Vaalan keskusta lapi menevaélle Maantie 800:lle on tehty tiesuunnitelma, jossa pyritddn kohentamaan erityi-
sesti kevyen lilkenteen turvallisuutta, mutta jarjestelemaan myés mm. pysakadintia ja tonteille kulkua. Suunni-
telma siséltédad lisaksi katuvalaistuksen uusimisen ja kevyenliikenteen vaylan valtatie 22 risteykseen. Kunta
hyvaksyi suunnitelman 2016.

Vaalan ja Paltamon kuntien yhteisty6 aluearkkitehtitoiminnassa jatkui vuonna 2016 entiseen tapaan. Alueark-
kitehtitoimintaan saatiin edelleen valtionavustusta. Avustus on kuitenkin loppumassa vuonna 2017. Aluearkki-
tehtitoiminta sd&stdd menoja konsulttipalveluiden ostossa. Kustannukset jaettiin tasan Vaalan ja Paltamon
kesken. Aluearkkitehdin tyépanosta on vahaisessd maarin myyty myds Utajarvelle.

Vuoden 2016 aikana on péivitetty paikkatieto-ohjelmistoja ja jatkettu mm. johtotietokartan péivitysta.

Rakennusvalvonta

Vuonna 2016 mydnnettiin 90 rakennuslupaa, 35 toimenpidelupaa, 61 ilmoituslupaa, 2 purkamislupaa, 2 poik-
keamislupaa, 3 maisematydlupaa ja 2 ymparistélupaa. Rakennusluvista asuinrakennuksien rakentamiseen
myoénnettiin lupia 2 kpl ja laajentamiseen 1 kpl. Kesdmokkien rakentamiseen mydnnettiin 16 lupaa ja niiden
laajennuksiin 11 lupaa. Kahdelle kesdmdkille on mydénnetty muutoslupa asunnoksi. Késiteltyjen lupien maara
oli edellisen vuoden tasolla.

Vaalassa on aloitettu olemassa olevan rakennuskannan inventointi syksylla 2015, joka on ollut keskeytyksissa
vuoden 2016 alkuun. Inventointia on tarkoitus jatkaa vuoden 2017 aikana.

Rakennusvalvonnassa jatkettiin yhteisty6ta Utajarven kunnan kanssa myymalla rakennustarkastajan ty6pa-
nosta Utajérvelle. Kustannustenjako perustuu asukaslukuun ja lupama&ariin.

Toiminta-ajatus | Maankaytt6- ja rakennuslain mukaan rakennusvalvonnan tehtavana on valvoa rakenta-
misen tapahtumista lakien mukaisesti ja valvoa kaavoituksen toteutumista. Rakennus-
valvonnan toiminta-ajatus rakentuu pitkalti rakennuslain asettamien tavoitteiden varaan
eli olla myétavaikuttamassa siihen, ettd rakentaminen tayttaa yleisesti hyvaksytyt normit
terveellisyyden, turvallisuuden ja teknisen laadun suhteen ja etté rakennettu ympéristd

muodostuu turvalliseksi, toimivaksi ja virikkeelliseksi ja esteettisesti tyydyttavaksi
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Kriittiset me-
nestystekijat

Tavoitteet 2016

Arviointikriteerit /
mittarit

Budjetin 2016 toi-
menpiteet

Arvio tavoitteiden ja
toimenpiteiden to-
teutumisesta

Rakentamisen
lainmukaisuus

Valvoa, etta raken-
taminen tayttaa sille
laissa ja saanndk-
sissa asetetut vaati-
mukset

Valitusten ja raken-
tamiskehoitusten
maara

Rakentaminen on to-
teutunut annettujen la-
kien ja sdanndsten
puitteissa.

Rakennusluvat
saadaan kasitel-
tya kohtuulli-
sessa ajassa

Rakennuslupien
joustava ja nopea
késittely

Paatéspaivamaarat

Luvat myénnetaan
padosin viranhalti-
japaatoksin.

Rakennusluvat on ka-
sitelty 1-2 kertaa kuu-
kaudessa.

Rakentamisen
laadun paranta-
minen

Neuvoa ja opastaa
rakentajia rakenta-
miseen liittyvissé
asioissa.

Ennakkoneuvonnassa
rajoitetut resurssit.
Aluearkkitehtia on
kaytetty apuna erityi-
sesti kaava-alueilla
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Ympéristénsuojelu

Toiminta-ajatus Ymparisténsuojelun tehtdvana on toimia luonnon biologisen monimuotoisuuden
sailyttamiseksi ja kestavan kehityksen edistamiseksi mm. vesiensuojelun, ilman-
suojelun, jatehuollon, rakentamisen ja maisemanhoidon alueella. Toimintaan kuu-
luu neuvontaa, ohjausta, valvontaa, tarkastuksia, naytteenottoa ja yhteisty6ta eri

viranomaisten kanssa.

Tavoitteet 2016 Arviontikriteerit /

mittarit

Kriittiset menestys-
tekijat

Budjetin 2016
toimenpiteet

Arvio tavoitteiden ja
toimenpiteiden toteu-
tumisesta

Valvoa, etté vesi-
lain ja jatelain
maérayksia nouda-
tetaan

Pitda huolta siita,
etta vesilain ja jate-
lain sd&nndksia ja
niiden nojalla annet-
tuja lupapéatbdksia
tai yleisesti nouda-
tettaviksi annettuja
maarayksia nouda-

Valitusten ja ke-
hoitusten maara

Vesi- ym. ymparistola-
kien mukaisista asi-
oista kasiteltiin ympa-
ristéluvat ja lannan pat-
terointi-ilmoitukset.

tetaan
Antaa opastustaja | Neuvoa ja opastaa | Opastuksen Opastusta annettu lu-
neuvontaa ymparis- | rakentajia ympa- mAaara pien kasittelyn ja kat-
té?ns.l_Joje.ILJ.un liitty- ristdnsuojeluun ja selmusten yhteydessa.
vissa asioissa. jatevesien kasitte-

lyyn liittyvissa asi-

oissa

Talousar- | Talousarvio
Alkuperdinen | vion muu- [muutosten jal-

Viranomaispalvelut | talousarvio tokset keen Toteutuma Poikkeama Kéaytté %
Toimintatulot 130.600 130.600 105.645,94 24.954,06 80,9
Toimintamenot -494.330 -494.330 -513.625,69 19.295,69 103,9
Toimintakate -363.730 -363 730 -407.979,75 44.249,75 112,2
Suunnitelmapoistot -33.955,92 33.955,92 -100,0

Rakentaminen ja kunnossapito
Talonrakennus

Kiinteistétoimi hoitaa kunnan omistamat rakennukset, kunnan asuntokannan ja kunnan omistamien asuntoyh-
tididen kunnossapitoty6t.

Juustolan teollisuushallin laajennus aloitettiin syksylld 2016 ja se valmistuu helmikuussa 2017. Muutoin eri
teollisuushalleissa tehtiin vahaisia kunnossapito- ja muutostéita tarpeen mukaan. Kuivaamon kamarien muu-
tosty6t varastotiloiksi valmistuivat. Vaikka osasta yritystiloja on luovuttu ja niitd on myyty, yrityksille vuokratta-
via tiloja on edelleen tyhjana tai vajaalla kaytélla.

Vaalan uusi koulukeskuksen on ollut kaytdssa 4 vuotta. Rakennuksessa on tehty ilmanvaihtoon liittyvia saaté-
ja mittaustéitad. Hajua paéstavien tummien ilmoitustaulujen vaihtoa on jatkettu. Suurimmille kiinteistdille toteu-
tettiin keskitetty kiinteistdautomatiikan keskusvalvomo. Osa kiinteistdja on liséksi liitetty reaaliaikaiseen ener-
gian kulutuksen seurantaan.

Uuden paivakodin rakentaminen alkoi kesélla 2015 ja paivakoti valmistui kesélld 2016. Paivakoti otettiin kayt-
t66n elokuussa suunnitelman mukaisesti. Paivékoti toteutettiin Koulukeskuksen yhteyteen alakoulun siiven
jatkeeksi. Esiopetuksen tilat tulivat alakoulun puolelle.

Kunta-Atk-verkkoa péivitettiin rakentamalla muutamia uusia kuituyhteyksié paivittdmalla aktiivilaitteita. S&hkaoi-
sia ylioppilaskirjoituksia varten rakennettiin jarjestelméat. Maararahaan sisaltyi myds kunnan osuus laajakaista
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kaikille hankkeesta. Kunnan maksuosuus on 8 %. Kuituverkon toteuttamisesta suunnitelman mukaisesti Oter-
man alueelle ei toteutunut vield vuonna 2016. toteutuksesta kaytiin neuvotteluja toteuttajan kanssa.

Maanrakennus

Kaavatiet ja yksityistiet
Kaavatieverkolla tehtiin vahaisia uudisrakentamistéitéd. Uusia kaavateiden runkoja rakennettiin Ruununtérman
ja Martinlahden alueilla.

Yksityisteiden talvikunnossapito hoidettiin entiseen tapaan, mutta kesadkunnossapidosta on tingitty jo useita
vuosia yksityistieverkon kunnon kustannuksella. Yksityisteité oli kunnan hoidossa 44 kpl, yhteispituus 156 km
ja liséksi avustettiin noin 150 yksityistieta yhteispituudeltaan noin 130 km. Joitakin peruskorjauksen luonteisia
t6ita tehtiin kunnan rahoituksella.

Talviaurauksesta tehtiin auraussopimuksia yksityisten linkoajien ja urakoitsijoiden kanssa. Kunnan hoitamille
yksityisteille on 20 % omavastuuosuus. Omavastuuosuuden periminen on vaatinut yksityisteiden tieyksikéin-
tien ajantasalla pitdmista. Laskutuksen tydmaaran vahentamiseksi omavastuuosuus peritdén 2-3 vuoden jak-
soissa kerrallaan. Valtion avustuspaatdksia yksityisteiden peruskorjauksiin ei 2016 saatu.

Yleiset alueet

Oulujoen hankkeet toteutetaan Vaalan kunnan, Fortum Oy:n ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen yhteis-
hankkeina ja ne kuuluivat Oulujoen puitesopimuksen piiriin. Vuonna 2016 laadittiin suunnitelma Nimisjarven
pohjapadon 2. vaiheesta. Vuonna 2016 tehtiin lisdksi muutamia satamiin liittyvid muutostoita.

Uusia moottorikelkkareitteja ei 2016 rakennettu.. Vaalan moottorikelkkareitit on toteutettu urina eika niilla ole
pidetty reittitoimituksia.

Maa- ja metsatilat

Kunnan metsien osalta puunmyynti 2016 ei toteutunut. Leimikoista ei saatujen tarjousten hintataso oli sellai-
nen, ettd puukauppoja ei tehty. Tama aiheutti tulopuolelle tulojen jAamisen alle arvioidun.

Puistot ja lilkuntapaikat

Liikuntapaikkojen ja puistojen hoidossa séilytettiin entinen mééra ja taso. Keskustan urheilualueen ja urheilu-
kentan hoitotaso pystyttiin sailyttdmaan.

Varsinkin keskustan osalta latuverkosto on kattava, helposti hoidettava ja hyvéassa kunnossa. Liikuntapaikko-
jen osalta kunnan palveluvarustus on suhteellisen kattava myds sivukylien osalta. Jadkiekkokaukalot ovat kol-
mella sivukylélla keskustan lisdksi. Myds valaistut ladut ovat Manamansaloa lukuun ottamatta joka kylalla.
Manamansalossa rakennettiin noin 2 km pituinen latu Martinlahden alueelle. Valaistuksen toteuttamisesta ei
ole vield paatetty.

Satamat

Vaalan kunnalla on hoidossa yksitoista venesatamaa eri puolilla Oulujarvea. Satamissa on kaikkiaan yhteensé
yli 400 venepaikkaa. Satamia hoidettiin entiseen tapaan. Vuokrattujen venepaikkojen méaarassé ei tapahtunut
oleellisia muutoksia. Isojen veneiden osuus venekannasta kuitenkin on kasvanut vahitellen.

Venepaikkojen muuttamiseen suuremmille veneille sopiviksi ja lisdpaikoille muutamissa satamissa on edelleen
tarvetta. Lisdpaikkoja tarvittaisi kuitenkin ainakin Ruununtérmén ja Martinlahden satamiin.

Talous-
arvion Talousarvio
Rakentaminen ja Alkuperdinen |muutok- | muutosten jal-
kunnossapito talousarvio set keen Toteutuma Poikkeama Kayttd %

Toimintatulot 1.121.970 1.121.970 992.676,85 129.293,15 88,5
Valmistus omaan kayttéén 10.000 10.000 21.671,64 -11.671,64 216,7
Toimintamenot -2.008.560 -2.008.560 -1.973.597,57 -34.962,43 98,3
Toimintakate -876.590 -876.590 -959.249,08 82.659,08 109,4
Suunnitelmapoistot -669.559,90 669.559,90 -100,0




69

Ravitsemis- ja siivouspalvelut

Ravitsemispalvelut

Ravitsemispalvelut sisaltavat hallinnon seka oppilasravintola Sapuskan, Veneheiton koulun keittién ja terveys-
aseman keittién.

Ateriapalveluiden tarkoituksena on tuottaa maistuvia, ravitsevia, terveysriskittémia, monipuolisia ja taloudelli-
sia aterioita ottaen huomioon eri ikaryhmien ruokatottumukset, allergiat ja dieetit.

Kertomusvuonna paivitettiin JAMIX- ruokatuotanto-ohjelma, jonka avulla pystytddn vakioimaan ruokaohjeet.
Lisaksi hankittiin JAMIX- pilvipalvelu parantamaan asiakkaiden tiedonsaantia aterioiden ravintoainesisalldista.

2016 syksylla otettiin kayttéon Sydanmerkkiateriat. Kertomusvuonna oli 18 ateriakokonaisuutta Sydanliiton
kriteerien mukaisia. Tavoitteena on kasvattaa sydanmerkkiaterioiden mééraa ensi vuonna viidella.

Kunnan ateriapalveluissa hankittiin kertomusvuoden aikana elintarvikkeita n. 250.000 eurolla, josta l&hialu-
eelta n. 82.000 eurolla.

Elintarvikekustannukset keskimaarin /suorite olivat Sapuskassa (kouluruoka) 1,06 €, Veneheiton koululla 1,46
€ ja terveysaseman keittiolla (ateriapaiva) 1,83 €.

Suoritteet 2016 kpl josta dieetteja hinta/suorite
Sapuska 81300 1500 4,01 €
Terveyskeskus keittid 84043 5000 513 €
Veneheiton koulu 5600 6,40 €

Oppilasravintola Sapuska valmistaa lounaan yhtenaiskoulun ja lukion oppilaille. Oppilaille valmistetaan my&s
erilaisia evaita. Liséksi Sapuska laittaa tarjoiluja erilaisiin tilaisuuksiin. Lasten paivahoitoon valmistetaan aa-
mupaloja, lounaita, paivallisia ja valipaloja. Uuden péaivakodin ateriat kuljetetaan yhdyskaytavaa pitkin.

Tydpaikkaruokailijoita Sapuskassa kavi vuoden aikana 3400 ja senioriruokailijoita 77.

Oulunkaaren ateriapalveluasiakkaita sivukylilla oli 10 ja aterioita l&hti Postin mukana vuoden aikana n. 2000.
Asiakkaat ovat olleet hyvin tyytyvaisia palveluun, joka tukee kotona asumista myds sivukylla.

Sapuskasta l&htee perjantaina iltapaivalla kylalla asuville asiakkaille kylmaateriat lauantaiksi ja sunnuntaiksi.
Nain vapautui Oulunkaaren hoitohenkilékunta viikonloppuisin hoitotyéhén. Pakkiasiakkaita oli n. 55.

Veneheiton koululla valmistetaan lounaita ja evaité oppilaille ja henkildkunnalle.

Terveysaseman keittidé valmistaa aterioita Oulunkaaren kuntayhtyméan tarpeisiin vuodeosastolle, Kotirantaan,
Vaalanrantaan, Suopursuun, Pelakuuhun ja toimintakeskukseen. Lisaksi keittidlta I&htee arkipaivisin (ma-pe)
yksittdispakattuja annoksia kylalla asuville ateriapalveluasiakkaille, joita on n. 55. Kunnan ja Oulunkaaren
henkildkunnalle valmistetaan tyépaikkalounaita ja kahvituksia eri tilaisuuksiin.

Siivouspalvelut

Siivouspalveluissa toimitaan tehokkaasti ottaen huomioon kestéavé kehitys kunnan strategian mukaisesti. Han-
kittuja koneita ja vélineitd kaytetddn tehokkaasti ja monipuolisesti. Kaytéssa olevilla ympéristémerkityilla ai-
neilla seka aineiden oikealla annostuksella kuormitetaan ympéristéd mahdollisimman véhén. Siivouspalvelui-
den siivottavat neliét védhenivat n. 200 m2:ll& uuden péivékodin myo6ta. Paivékodin tilojen sijoittuminen koulu-
keskuksen yhteyteen ja yhteen kerrokseen helpottaa siivousty6ta. Nyt siivottavia neliditd on noin 12300 m2.

Jateasioissa siivouspalvelut ohjaavat tilankayttéjia oikeanlaiseen lajitteluun teknisten palveluiden kanssa.
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Talous-
arvion | Talousarvio
Ravitsemis- ja Alkuperdinen | muu- | muutosten jal-
siivouspalvelut talousarvio | tokset keen Toteutuma Poikkeama Kaytté %
Toimintatulot 1.454.690 1.454.690 1.427.418,04 27.271,96 98,1
Toimintamenot -1.454.690 -1.454.690 -1.303.678,78 -151.011,22 89,6
Toimintakate 123.739,26 -123.739,26 -100,0
Suunnitelmapoistot -17.246,85 17.246,85 -100,0

Asuntopalvelut

Asuntopalvelut hoitavat kunnan suoraan omistamien asuntojen, kunnan omistamien asunto- ja kiinteistoyhti-
Oiden seka Vaalan Palvelutalos&étion ja Vaalan Vanhustentaloyhdistys ry:n kiinteistdjen isdnndinnin.

Talous-
arvion | Talousarvio
Alkuperdinen | muu- | muutosten jal-

Asuntopalvelut talousarvio | tokset keen Toteutuma Poikkeama Kaytté %
Toimintatulot 458.480 458.480 535.550,92 -77.070,92 116,8
Toimintamenot -472.940 -472.940 -492.636,04 19.696,04 104,2
Toimintakate -14.460 -14.460 42.914,88 -57.374,88 -296,8
Suunnitelmapoistot -32.112,86 32.112,86 -100,0

Tyollistdminen / tekninen toimi

Teknisen toimen tyéllistdminen pyrittiin hoitamaan entisen kaytdnnén mukaisesti tydllistéen erityisesti pitk&ai-
kaisty6ttomia. Tyollistdmalla pyrittiin vuonna 2016 edelleen pienentamaan kunnan maksettavaksi tulevaa kun-
taosuutta. Tydllistamispaatésta tehtdessa otetaan huomioon teknisen toimen todellinen tyén suorittamisen

Talous-
arvion | Talousarvio
Alkuperdinen |muutok- | muutosten
Tyéllistaminen talousarvio set jalkeen Toteutuma Poikkeama Kaytté %
Toimintatulot 75.000 75.000 47.092,94 27.907,06 62,8
Toimintamenot -149.620 -149.620 -132.399,28 -17.220,72 88,5
Toimintakate -74.620 -74.620 -85.306,34 10.686,34 1143

6.1.4 Liikelaitokset

Liikelaitosten johtokunnan asettamat toiminnalliset tavoitteet esitetdan jaliempéana kohdassa 9 olevissa liike-
laitosten tilinpaatdstiedoissa.
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6.2 Tuloslaskelma (peruskunta) mukana siséaiset erat

TULOSLASKELMA Budjetti  Toteutuma Poikkeama Kaytto-
Peruskunta 2016 2016 01-12 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2291250 2220 161,28 71 088,72 96,9
Maksutuotot 211 500 260 513,41 -49 013,41 123,2
Tuet ja awstukset 297 389 422 530,78 -125 141,78 142,1
Muut toimintatuotot 880 226 906 354,00 -26 128,00 103,0
TOIMINTATUOTOT 3680365 3809 559,47 -129 194,47 103,5
Valmistus omaan kaytté6n 10 000 21 671,64 -11 671,64 216,7
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -7 398 044 -7 201 467,96 -196 576,04 97,3
Palvelujen ostot -17 062 960 -17 637 482,28 574 522,28 103,4
Aineet, tanikkeet ja tavarat -1618 650 -1503 776,54 -114 873,46 92,9
Awstukset -457 400 -420 291,76 -37 108,24 91,9
Muut toimintakulut -180 040 -155 408,74 -24 631,26 86,3
TOIMINTAKULUT -26 717 094 -26 918 427,28 201 333,28 100,8
TOIMINTAKATE/JAAMA -23 026 729 -23 087 196,17 60 467,17 100,3
Verotulot 11 370 000 11 407 842,06 -37 842,06 100,3
Valtionosuudet 13207 000 13 175 591,00 31 409,00 99,8
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 22 000 8 266,33 13 733,67 37,6
Muut rahoitustuotot 72 470 144 391,04 -71 921,04 199,2
Korkokulut -250 000 -157 489,51 -92 510,49 63,0
Muut rahoituskulut -5 300 -665,63 -4 634,37 12,6
Rahoitustuotot ja -kulut -160 830 -5 497,77 -155 332,23 3,4
VUOSIKATE 1389441 1490 739,12 -101 298,12 107,3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 085000 -1416 078,60 331 078,60 130,5
Poistot ja arvonalentumiset -1085000 -1416 078,60 331 078,60 130,5
Satunnaiset tuotot 610 769,42 -100,0
Satunnaiset eréat 610 769,42 -100,0
TILIKAUDEN TULOS 304 441 685 429,94 -380 988,94 225,1
Varausten ja rahastojen muutoks
Poistoeron muutos 55 000 55 143,00 -143,00 100,3
Varausten ja rahastojen muutoks 55 000 55 143,00 -143,00 100,3
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 359 441 740 572,94 -381 131,94 206,0

Satunnaiset tuotot siséltéa liikelaitosten yhtidittdmisesta johtuvan myyntivoiton (509 133 €), liikelaitosten tilikauden 2016
tulokset yhteensa (88 402 €) seka kaukolampdliikelaitoksen poistoeron tuloutumisen (13 234 €).

Verotulojen erittely 2016 2015
Kunnan tulovero 8105316 8 293 080
Osuus yhteisdveron tuotoista 602 115 668 196
Kiinteistdvero 2700 411 2547 824
Muut verotulot

Verotulot yhteensé 11 407 842 11 509 101
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Kiinteistéveroprosentit 2016 2015 2014 2013 2012 2011
vakituiset asunnot 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
muut kuin vakituiset asunnot 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15 1,15
voimalaitosrakennukset 3,1 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85
yleinen Kiinteistéveroprosentti 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
yleishyddylliset yhteisot 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80 0,80
Liikelaitosten peruspdaoman tuotto | Alkuperéinen | Talousarvion |Talousarvio muu-

talousarvio muutokset tosten jalkeen Toteutuma
Vesihuoltolaitos 48 720 48 720
Kaukolampdlaitos 19 750 19 750
Yhteensa 68 470 68 470
Poistot ja arvonalentumiset,
peruskunta TP 2015 TA 2016 TP 2016 TA vrt. TP Toteuma%
Perusopetus 3200 -197 052,00 -199 846,06
Lukio- ja aikuisopetus 3300 -14 294,21 -11 061,32
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut 3500 -5 209,92 -5 426,62
Vapaa-aikapalvelut 3600 -24 620,87 -180 692,48
Paivahoito 3800 -10 248,05 -243 378,77
Viranomaispalvelut 4200 -16 275,09 -33 955,92
Rakentaminen ja kunnossapito 4300 -766 926,23 -669 559,90
Ravitsemis- ja siivouspalvelut 4400 -17 224,02 -17 246,85
Asuntopalvelut 4500 -34 159,49 -32 112,86
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6.3 Investointiosan toteutumisvertailu / peruskunta

MENOT |MENOT Tot| TULOT TULOT
Investointikohde Ta 2016 2016 Ta 2016 Tot 2016 NETTO
900001 Maa- ja vesialueet 0 1682 1682
900002 Kiinteistdéjen myynti 0 36 459 36 459
Y
ol
YHTEENSA 0 0 0 38 141 38 141
900201 Kunta-atkverkko 20 000 17 345 0 0 2 655
900202 Kunnantalo 10 000 9 641 0 0 359
900209 Hillakka 0 0 0 0 0]
900210 Terveyskeskuksen saneeraus 60 000 33 241 0 0 26 759
900211 Paivakoti 950 000 997 494 0 0| -47 494
900223 Kirjaston muutosty6t 80 000 104 018 0 0| -24018
900225 Yhtenaiskoulu 80 000 59 800 0 0 20 200]
900231 Kunnanvarasto 20 000 32 465 0 0] -12465
900241 Ruununkartano 248 000 12 213 60 000 0| 175787
900249 Kuivaamon kamarit 12 000 14 119 0 0 -2 119
900256 Juustola 400 000 292 951 0 0| 107 049
TALONRAKENNUS YHTEENSA 1880 000| 1573 286 60 000 0] 246714
900401 Kaavateiden rakentaminen 50 000 57 627 0 0 -7 627
900402 Tienvarsiopastuksen muutokset 10 000 3500 0 0 6 500|
900411 Urheilualueiden rakentaminen 10 000 17 532 0 0 -7 532
900412 Puistojen rakentaminen 10 000 6 580 0 0 3 420|
900415 Lahiliikuntapaikka 20 000 14 635 0 0 5 365
900432 Satamat 10 000 8 351 0 0 1 649
900450 Rokuan hankkeet 10 000 0 0 0 10 000
900455 Oulujoen hankkeet 62 000 67 851 6 000 14 005 2 154
JULKINEN KAYTTOOM. YHT. 182000 176 077 60000 14005 13929
IRTAIMISTO
900100 Kalusto/sivistys 90 000 69 620 0 0 20 380]
900150 Kalusto/tekninen (ent. konekesk.kalus 25 000 25 197 0 0 -197
IRTAIMISTO YHTEENSA 115 000 94 817 0 0 20 183
INVESTOINNIT YHTEENSA 2177 000] 1844 180 66 000 52 147] 318 967
Nettoinvestoinnit 1830 174

Investointiosassa esitetdén varsinaiset investoinnit eiké luvuissa ole yhtidittdmisesta johtuvia eria kuten Vaalan
Vesi ja LAmpd Oy:n osakkeiden hankintamenon muodostumista.
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RAHOITUSLASKELMA PERUSKUNTA TA2016 MUUTOS TA+MUUTOS TOTEUTUMA POIKKEAMA KAYTTO %
VUOSIKATE 1389 441 1389441 1490739,12  -101 298,12 107,3
SATUNNAISET ERAT 610769,42  -610 769,42 -100,0
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -603 628,31 603 628,31 -100,0
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1389 441 1389441 149788023  -108 439,23 107,8
INVESTOINTIMENOT 1677000  -500 000 -2177000 -3491730,33 1314 730,33 160,4
RAHOITUSOSUUDET
INVESTOINTEIHIN 66 000 66 000 9 055,48 56 944,52 13,7
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULO 1803513,96 -1803 513,96 -100,0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 1611000 -500000 -2111000 -1679160,89  -431 839,11 79,5
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA 221559  -500 000 721559  -181280,66  -540 278,34 25,1
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 6 000 6000  -45951,20 51 951,20 -765,9
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -50 000,00 50 000,00 -100,0
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 6 000 6 000 4 048,80 1 951,20 67,5
LAINAKANNAN MUUTOKSET 342 946 342946  -87073574 1213681,74 -253,9
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2 000 000 2000 000 2 000 000,00 0,0
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN
VAHENNYS -1 657 054 1657054 -1 670 735,74 13 681,74 100,8
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN
MUUTOS 800 000,00  -800 000,00 -100,0
MUUT MAKSUVALMIUDEN
MUUTOKSET 35 749,33 -35 749,33 -100,0
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA
PAAOM. MUUTOS -2 600,76 2 600,76 -100,0
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS -374 476,71 374 476,71 -100,0
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 41282680  -412 826,80 100,0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 348 946 348946  -532928,60  881874,60  -152,7
RAHAVAROJEN MUUTOS 127387  -500 000 372613  -714209,26 341 596,26 191,7
RAHAVARAT 31.12. 631 807,11  -631 807,11 -100,0
RAHAVARAT 1.1. 1346 016,37 -1 346 016,37 -100,0
RAHAVAROJEN MUUTOS -714209,26 714 209,26 100,0




75

6.5 Tase / Peruskunta

TASE/PERUSKUNTA
VASTAAVAA 2016 2015| VASTATTAVAA 2016 2015
PYSYVAT VASTAAVAT 25238 932,78 24 326 270,98| OMA PAAOMA 14782 566,19 13 693 984,24
Aineettomat hyodykkeet 28 615,80 38 427,00| Peruspaaoma 10 523 049,40 10 523 049,40
Aineelliset hyodykkeet 19619 272,36 19 233 506,02| Anwonkorotusrahasto 1 566 842,88 1 566 842,88
Maa- ja vesialueet 3159 715,17 3161 397,05| Edellisten tilikausien yli/ 1952 100,97 614 851,28
Rakennukset 14 419 115,88 13 602 366,08| Tilikauden yli-/alijaadméa 740 572,94 989 240,68
POISTOERO JA
Kiinteat rakenteet ja lait 1078 730,74 1102 295,43|VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1036 540,54 1091 683,54
Koneet ja kalusto 526 684,36 533 701,36| Poistoero 1036 540,54 1091 683,54
Muut aineelliset hyddykke: 61 439,05 61 439,05|PAKOLLISET VARAUKSET 190 233,27 190 233,27
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat 373 587,16 772 307,05 Muut pakolliset varaukset 190 233,27 190 233,27
TOIMEKSIANTOJEN
Sijoitukset 5591 044,62 5 054 337,96|PAAOMAT 11 683,22 14 283,98
Osakkeet ja osuudet 4 277 375,22 3786 619,76| Lahjoitusrahastojen paaomat 7 364,32 9 777,87
Muut lainasaamiset 1277 700,40 1227 700,40 Muut toimeksiantojen padomat 4 318,90 4 506,11
Muut saamiset 35 969,00 40 017,80 VIERAS PAAOMA 13 006 764,85 13 465 110,56
VAIHTUVAT VASTAAVAT 378885529 4129024,61| Pitkdaikainen 8 446 573,19 10 079 415,79
Vaihto-omaisuus 9 318,68 9 318,68 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilte 8216 899,32 9617 522,50
Saamiset 3147729,50 2773689,56| Lainat julkisyhteisoilta 222 020,00 455 740,84
Pitkaaikaiset saamiset 910 989,48 525 373,07 Saadut ennakot 7 653,87 6 152,45
Myyntisaamiset 282 309,60 294 516,72| Lyhytaikainen 4 560 191,66 3 385 694,77
Lainasaamiset 628 679,88 230 856,35 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilts 1400 420,70 1324 615,54
Lyhytaikaiset saamiset 2236 740,02 2248 316,49 Lainat julkisyhteisdilta 233 720,84 345 917,72
Myyntisaamiset 926 884,44 922 730,01| Lainat muilta luotonantajilta 800 000,00
Lainasaamiset 67 976,22 52 100,84| Ostowvelat 650 279,47 675 084,90
Muut saamiset 64 869,03 95921,83| Muut velat 158 451,49 130 999,90
Siirtosaamiset 1177 010,33 1177 563,81|  Siirtovelat 1317 319,16 909 076,71
Rahoitusarvopaperit 338 308,46 298 708,85
Muut arvopaperit 338 308,46 298 708,85
Rahat ja pankkisaamiset 293 498,65 1 047 307,52

VASTAAVAA 29 027 788,07 28 455 295,59 VASTATTAVAA 29 027 788,07 28 455 295,59
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6.6 Yhteenveto valtuuston hyvaksymien sitovien maararahojen toteutumisesta

Sitovuus TP 2015 TP 2016 Muutos edell. TA2016 Toteuma % Poikkeama
KAYTTOTALOUSOSA
Hallinto-osasto
Vaalit N 830 0 -830 830
Tarkastustoimi N -11848 -13 696 -1848 -16 910 81,0% 3214
Hallinto- ja talouspalvelut N -870714 -781512 89202 -846 997 92,3% 65 485
Elinkeinotoimi N -253 563 -373989 -120426 -314 258 119,0% -59731
Maaseututoimi N -57069 -59976 -2907 -69 814 85,9% 93838
Vapaa-aikapalvelut N -245
Tyollistaminen N -120 602 -260 956 -140 354 -256 220 101,8% -4736
Oulunkaaren kuntayhtyma N -13953375  -14496 763 -543388  -13939249 104,0% -557 514
Ostopalvelut muilta N -111485 -99192 12293 -102 246 97,0% 3054
Kunnanhallitus yhteensa N -15377826  -16 086 329 -708503  -15545694 103,5 % -540 635
Sivistyslautakunta
Sivistystoimen hallinto N -119 340 -135 602 -16 262 -138 326 98,0 % 2724
Perusopetus N -3102 487 -3083 416 19071 -3263783 94,5 % 180367
Lukio- ja aikuisopetus N -870392 -836 573 33819 -921 495 90,8 % 84922
Kirjasto- ja kulttuuripalvelut N -228 076 -230788 -2712 -243 489 94,8 % 12701
Vapaa-aikapalvelut N -171442 -185791 -14 349 -200 219 92,8 % 14 428
Tyollistaminen N -35469 -38369 -2900 -37029 103,6 % -1340
Paivahoito N -1085 680 -1001 756 83924 -1152274 86,9 % 150518
Sivistysltk yhteensa N -5612 886 -5512 295 100 591 -5956 615 92,5% 444 320
Ympdristélautakunta
Hallinto N -192 372 -202 703 -10331 -195 020 103,9% -7 683
Viranomaispalvelut N -339070 -407 980 -68 910 -363 730 112,2% -44 250
Rakentaminen ja kunnossapito N -1010 303 -959 249 51054 -876 590 109,4 % -82 659
Ravitsemis- ja siivouspalvelut N 62 360 123739 61379 0 123739
Asuntopalvelut N 28120 42915 14795 -14 460 -296,8 % 57 375
Tydllistdaminen N -55 609 -85 306 -29697 -74 620 114,3% -10 686
Ymparistoltk yhteensa N -1506 874 -1488 584 18 290 -1524 420 97,6 % 35836
KAYTTOTALOUSOSA YHTEENSA -22497586  -23087 208 -589622  -23026729 100,3 % -60479




7 TILINPAATOSLASKELMAT

7.1 Tuloslaskelma (peruskunta ja liikelaitokset)

Peruskunta ja liikelaitokset

77

Tuloslaskelma (ulk.)

Muutos (lisays +, véh. -)

2016 2015 euroa %
Toimintatuotot
Myyntituotot 2271 022,76 2227 747,93 43 274,83 1,9
Maksutuotot 259 994,79 264 103,46 -4 108,67 -1,6
Tuet ja avustukset 422 530,78 352 711,00 69 819,78 19,8
Muut toimintatuotot 885 107,28 903 985,55 -18 878,27 -2,1
Toimintatuotot yhteensa 3 838 655,61 3748 547,94 90 107,67 24
Valmistus omaan kaytté6n 22 805,90 45 698,90 -22 893,00 -50,1
Toimintakulut
Henkildstokulut -7 427 776,25 -7 343 536,42 -84 239,83 1,1
Palkat ja palkkiot -5 483 326,00 -5 330 969,79 -152 356,21 ,
Henkilésivukulut
Elakekulut -1 684 567,66 -1 728 443,72 43 876,06 -2,5
Muut henkilésivukulut -259 882,59 -284 122,91 24 240,32 -8,5
Palvelujen ostot -16 766 165,60 | -16 083 298,84 -682 866,76 42
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 630 778,19 -1 670 235,20 39 457,01 -2,4
Avustukset -420 291,76 -447 616,43 27 324,67 -6,1
Muut toimintakulut -170 167,63 -314 268,95 144 101,32 -45,9
Toimintakulut yhteensa -26 415 179,43 | -25 858 955,84 -556 223,59 2,2
Toimintakate -22 553 717,92 | -22 064 709,00 -489 008,92 2,2
Verotulot 11 407 842,06| 11509 100,64 -101 258,58 -0,9
Valtionosuudet 13175591,00| 13085 145,00 90 446,00 0,7
Rahoitustuotot ja kulut:
Korkotuotot 8 219,49 9 997,73 -1778,24 -17,8
Muut rahoitustuotot 76 235,48 30 137,60 46 097,88 153,0
Korkokulut -172 283,64 -161 208,80 -11 074,84 6,9
Muut rahoituskulut -704,10 -499,48 -204,62 41,0
Rahoitustuotot ja kulut yhteensa -88 532,77 -121 572,95 33 040,18 -27,2
Vuosikate 1941 182,37 2 407 963,69 -466 781,32 -19,4
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 312 039,33 -1 448 280,70 136 241,37 -9,4
Arvonalentumiset -468 415,60
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot 522 367,06
Tilikauden tulos 683 094,50 959 682,99 -276 588,49 -28,8
Poistoeron lisdys -/ vdhennys + 57 478,44 57 890,57 -412,13 -0,7
Varausten lisays-/vahennys+
Rahastojen lisdys-/vahennys+
Tilikauden ali-/ylijaama 740 572,94 1017 573,56 -277 000,62 -27,2
TULOSLASKELMAN TUNNUSL.
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 14,52 % 14,47 %
Vuosikate poistoista % 109,03 % 166,26 %
Vuosikate, euroa/asukas 638 783
Asukasmaara 3043 3074




7.2 Rahoituslaskelma (peruskunta)
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31.12.2016 31.12.2015

Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 1490 739,12 2 058 330,31
Satunnaiset erét 610 769,42

Tulorahoituksen korjauserat -603 628,31 19 168,09
Toiminnan rahavirta yhteensa 1 497 880,23 2 077 498,40
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 491 730,33 -1 688 749,92

Rah.osuudet investointimenoihin 9 055,48 5 000,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot 1 803 513,96 513 596,45
Investointien rahavirta yhteensa -1 679 160,89 -1 170 153,47
Toiminnan ja investointien rahavirta -181 280,66 907 344,93
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset -50 000,00 120 254,36

Antolainasaamisten vahennykset 4 048,80 2 015,21
Antolainauksen muutokset yhteensa -45 951,20 122 269,57
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 2 026 537,03

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -1 670 735,74 -1 802 201,59

Lyhytaikaisten lainojen muutos 800 000,00 -1200 000,00
Lainakannan muutokset yhteensa -870 735,74 -975 664,56
Oman padoman muutokset 348 009,01
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toim.antojen varojen ja padomien muutokset -2 600,76 8 614,61

Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos -374 473,71 -174 753,32

Korottomien velkojen muutos 412 826,80 79 388,93
Muut maksuvalmiuden muutokset yhteensi 35 749,33 -86 749,78
Rahoituksen rahavirta -532 928,60 -940 144,77
Rahavarojen muutos -714 209,26 -32 799,84
Rahavarat 31.12 631 807,11 1 346 016,37
Rahavarat 1.1 1 346 016,37 1 378 816,21
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirta -181 280,66 907 344,93
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5.vuodelta 1 896 329,74 2077 610,40
Investointien tulorahoitus, % 81,45 122,25
Lainanhoitokate 0,90 1,13
Kassan riittavyys (pv) 7,79 17,0
Asukasmaara 3043 3074

Laskelma eiké esitetyt vertailutiedot vuodelta 2015 siséll liikelaitoksia eivatké ole siten vertailukelpoisia aiempien vuosien
tilinpaatdsten kanssa. Investointien tulorahoitus —tunnusluku laskettu todellisen investointien omahankintamenon mukai-
sesti (1 830 174 euroa) eika siiné ole mukana yhtidittdmisen seurauksena syntynytta Vaalan Vesi ja LAmp6 Oy:n osakkei-
den hankintamenoa.
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TASE/PERUSKUNTA
VASTAAVAA 2016 2015| VASTATTAVAA 2016 2015
PYSYVAT VASTAAVAT 25238 932,78 24 326 270,98| OMA PAAOMA 14 782 566,19 13 693 984,24
Aineettomat hyodykkeet 28 615,80 38 427,00 Peruspaidoma 10 523 049,40 10 523 049,40
Aineelliset hy6dykkeet 19 619 272,36 19 233 506,02 Anrwnkorotusrahasto 1 566 842,88 1 566 842,88
Maa- ja vesialueet 3159 715,17 3161 397,05 Edellisten tilikausien yli/ 1952 100,97 614 851,28
Rakennukset 14 419 115,88 13 602 366,08 Tilikauden yli-/alijadma 740 572,94 989 240,68
POISTOERO JA
Kiinteat rakenteet ja lait 1078 730,74 1102 295,43|VAPAAEHTOISET VARAUKSET 1 036 540,54 1091 683,54
Koneet ja kalusto 526 684,36 533 701,36 Poistoero 1 036 540,54 1091 683,54
Muut aineelliset hyédykke: 61 439,05 61 439,05(PAKOLLISET VARAUKSET 190 233,27 190 233,27
Ennakkomaksut ja
keskenerdiset hankinnat 373 587,16 772 307,05 Muut pakolliset varaukset 190 233,27 190 233,27
TOIMEKSIANTOJEN
Sijoitukset 5591 044,62 5 054 337,96|PAAOMAT 11 683,22 14 283,98
Osakkeet ja osuudet 4 277 375,22 3786 619,76 Lahjoitusrahastojen p&aomat 7 364,32 9 777,87
Muut lainasaamiset 1277 700,40 1227 700,40 Muut toimeksiantojen padomat 4 318,90 4 506,11
Muut saamiset 35 969,00 40 017,80 VIERAS PAAOMA 13 006 764,85 13 465 110,56
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 788 855,29 4129 024,61| Pitkdaikainen 8 446 573,19 10 079 415,79
Vaihto-omaisuus 9 318,68 9 318,68 Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilte 8 216 899,32 9617 522,50
Saamiset 3 147 729,50 2773 689,56 Lainat julkisyhteiséilta 222 020,00 455 740,84
Pitkdaikaiset saamiset 910 989,48 525 373,07 Saadut ennakot 7 653,87 6 152,45
Myyntisaamiset 282 309,60 294 516,72 Lyhytaikainen 4 560 191,66 3 385 694,77
Lainasaamiset 628 679,88 230 856,35| Lainat rahoitus- ja vak.laitoksilte 1 400 420,70 1324 615,54
Lyhytaikaiset saamiset 2 236 740,02 2248 316,49| Lainat julkisyhteiséilta 233 720,84 345 917,72
Myyntisaamiset 926 884,44 922 730,01 Lainat muilta luotonantajilta 800 000,00
Lainasaamiset 67 976,22 52 100,84 Ostowelat 650 279,47 675 084,90
Muut saamiset 64 869,03 95921,83( Muut velat 158 451,49 130 999,90
Siirtosaamiset 1177 010,33 1177 563,81| Siirtovelat 1317 319,16 909 076,71
Rahoitusarvopaperit 338 308,46 298 708,85
Muut arvopaperit 338 308,46 298 708,85
Rahat ja pankkisaamiset 293 498,65 1 047 307,52
VASTAAVAA 29 027 788,07 28 455 295,59| VASTATTAVAA 29 027 788,07 28 455 295,59

Taselaskelma ja sen vertailutiedot vuodelta 2015 siséltavat vain peruskunnan luvut eiké ne sisélla liikelaitosten taselu-
kuja. Siten se ei ole vertailukelpoinen aiempien vuosien tilinpaatdsten kanssa.

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen
velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijaama
Kertynyt yli-/alijaama, €
/asukas

Lainakanta 31.12
Lainat euroa / asukas
Lainasaamiset 31.12
Asukasmaara 31.12

55,17
47,49
2692 674
885

10 873 061
3573
1227 700
3 043

52,64

49,15

1604 092
522

11 743 797
3820
1349 970
3074




7.4 Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN
TUNNUSLUVUT

2016

2015

Toimintatuotot

Toimintakulut

Osuus osakkuusyht. woitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

26 872 009,18
-48 591 844,37
-3 346,38

26 141 705,37
-47 370 824,47
3 974,03

-21 723 181,57
11 392 508,29
13 175 591,00

-21 225 145,07
11 493 523,43
13 085 145,00

Rahoitustuotot ja -kulut -115 780,05 -165 155,03
Korkotuotot 10 053,42 11 366,32
Muut rahoitustuotot 79 944,37 36 952,38
Korkokulut -203 041,73 -208 727,79
Muut rahoituskulut -2 736,11 -4 745,94
Vuosikate 2729 137,67 3 188 368,33
Poistot ja arvonalentumiset -2 388 896,43 -2 111 398,98
Suunnitelman mukaiset poistot -1 920 480,83 -2 111 398,98
Anonalentumiset -468 415,60
Satunnaiset eréat 1 467,39
Tilikauden tulos 341 708,63 1 076 969,35
Tilinpaatossiirrot 52 684,10 135 388,54
Tilikauden verot -2 581,71 -463,33
Laskennalliset verot -1 713,33 135,86

Vahemmistdosuudet -1 818,47 -840,85

Tilikauden ylijaama (alijaama) 388 279,22 1211 189,57
KONSERNIN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 55,30 55,19
Vuosikate poistoista % 114,24 151,01
Vuosikate, euroa/asukas 896,86 1036,87
Asukasmaara 3043 3075
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7.5 Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

RAHOITUSLASKELMA 2016 2015
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 2278 773,73 3 188 368,33
SATUNNAISET ERAT 1 467,39
TILIKAUDEN VEROT -2 581,71 -463,33
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 141 569,85 -18 294,89
TOIMINNAN RAHAVIRTA 2 419 229,26 3169 610,11
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -2 339 666,85 -3 275 106,24
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 9 055,48 161 507,00
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULO 59 625,55 536 073,84
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -2 270 985,82 -2 577 525,40
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 148 243,44 592 084,71
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -53 864,01 94 696,16
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 6 064,02 4 030,43
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -47 799,99 98 726,59
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 364 631,28 3019 656,83
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -2 090 160,82 -2 282 277,85
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 776 858,53 -1 199 183,80
LAINAKANNAN MUUTOKSET -948 671,01 -461 804,82
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET -9 738,06 -12 109,80
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUUTOS -2 958,29 8 300,43
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS -5 257,70 -3 477,01
SAAMISTEN MUUTOS 1446 911,81 692 026,74
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS -1 054 314,39 -893 605,98
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 384 381,43 -196 755,82
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -621 827,63 -571 943,85
RAHAVAROJEN MUUTOS -473 584,19 20 140,86
RAHAVARAT 31.12. 2 837 533,80 3120 367,82
RAHAVARAT 1.1. 3120 367,82 3 100 226,96
*Liikelaitosten rahavarojen muutos v. 2016 190 750,17
RAHAVAROJEN MUUTOS -473 584,19 20 140,86
* Lisatty kaukolampd- ja vesihuoltoliikelaitosten rahavarojen muutos v. 2016.
Laskelma ei muutoin sisélla liikelaitosten rahoituslaskelman lukuja.
KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirta 148 243,44 592 084,71
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 wuodelta 1 587 928,45 -838 013,73
Investointien tulorahoitus, % 97,78 102,40
Lainanhoitokate 1,08 1,36
Kassan riittdwys (pv) 19,48 21,39
Asukasmaara 3043 3075




7.6 Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE JA SEN
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TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2016 2015 VASTATTAVAA 2016 2015
PYSYVAT VASTAAVAT 30595 992,41 30279157,31 OMA PAAOMA 14 975 472,69 14 585 488,82
Aineettomat hyédykkeet 143 203,90 156 230,47 Peruspdaoma 10523 049,71 10523 049,71
Aineettomat oikeudet 83 880,71 86018,10 Arvonkorotusrahasto 1566 842,88 1566 842,88
Muut pitkavaikutteiset menot 34334,17 45527,60 Muut omat rahastot 67 968,76 66 264,11
Ennakkomaksut 24 989,02 24 684,77 Edellisten tilikausien yli/alijaama 2429332,12 1218142,52
Aineelliset hy6dykkeet 30071771,12 29776 137,04 Tilikauden yli-/alijaama 388279,22 1211 189,60
Maa- ja vesialueet 3401018,47 3406 540,11 VAHEMMISTOOSUUDET 22 386,69 20568,23
Rakennukset 19819 851,16 19944 283,14 PAKOLLISET VARAUKSET 528 602,48 397491,84
Kiintedt rakenteet ja laitteet 3911017,50 4034 187,32 Muut pakolliset varaukset 528 602,48 397 491,84
Koneet ja kalusto 2087 135,01 1202 367,71 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 15 802,63 8983,05
Muut aineelliset hyodykkeet 67 488,33 67 343,04 Lahjoitusrahastojen padgomat 7 505,78 210,09
Ennakkomaksut ja
keskeneréiset hankinnat 785 260,65 1121415,72 Muut toimeksiantojen padomat 8 296,85 8772,96
Sijoitukset 381017,39 346 789,80 VIERAS PAAOMA 21684 052,05 21948 681,45
Osakkuusyhteisdosuudet 36 757,80 33393,85 Pitkdaikainen 12 432 026,42 14489 652,42
Lainat rahoitus- ja
Muut osakkeet ja osuudet 187 223,22 220 058,43 vakuutuslaitoksilta 11 668 068,92 13143 317,30
Joukkovelkakirjalainasaamiset 14 043,27 Lainat julkisyhteisoilta 755 705,44 1032618,57
Muut lainasaamiset 84 458,18 32156,60 Saadutennakot 7 653,87 6 152,45
Muut saamiset 58 534,92 61 180,92 Ostovelat 598,19
VAIHTUVAT VASTAAVAT 6630 324,13 6682056,08 Muut velat/Liittymismaksut ja muut velat 307 564,10
Vaihto-omaisuus 98 535,84 93 278,15 Lyhytaikainen 9252 025,63 7 459 029,03
Lainat rahoitus- ja
Saamiset 3694 254,49 3478 187,98 vakuutuslaitoksilta 2688 463,12 1912 737,28
Pitk&daikaiset saamiset 910 989,48 521740,23 Lainatjulkisyhteisoilta 276913,14 389 110,02
Myyntisaamiset 282 309,60 294 516,72 Saadut ennakot 14 201,51 13 713,57
Lainasaamiset 628 679,88 227 223,51 Ostovelat 1825021,01 1773 053,56
Muut velat/Liittymismaksut ja
Lyhytaikaiset saamiset 2783 265,01 2956 447,75 muut velat 1162 304,33 395034,11
Myyntisaamiset 1945928,49 1972246,86 Siirtovelat 3277 129,03 2969 100,32
Lainasaamiset 52 748,66 30910,51 Laskennallinen verovelka 7 993,49 6280,17
Muut saamiset 255 070,30 436 839,45 VASTATTAVAA 37 226 316,54 36961 213,39
Siirtosaamiset 529 517,56 516 450,93
Rahoitusarvopaperit 431 635,47 385 234,94 KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT 2016 2015
Osakkeet ja osuudet 155,09 155,09|Konsernin omavaraisuus % 40,31 39,54
Sijoitukset
rahamarkkinainstrumentteihin 93171,92 86 371,00|Suhteellinen velkaantuneisuus 42,11 43,23
Muut arvopaperit 338308,46 298 708,85(Kertynyt ylijagama 2817611,34 2429332,12
Rahat ja pankkisaamiset 2405 898,33 2725 355,01|Kertynyt ylijadma €/asukas 925,93 790,03
VASTAAVAA 37 226 316,54 36 961 213,39|Konsernin lainakanta 31.12. 15397 742,30 16791 627,44
Konsernin lainat eur/asukas 5 060,05 5 460,69
Lainasaamiset 31.12. 98 501,45 32 156,00
Asukkaat 3043 3075
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TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LITETIEDOT

1. Arvostus- ja jaksotusperiaatteet sekd menetelmét
Kéayttbomaisuuden arvostus
Kéyttdomaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon védhennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla

ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentape-
rusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien kayttbomaisuusosakkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
arvoon. Arvostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennakdisesti tulevaisuudessa kerryttdama tulo tai
sen arvo palvelutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenon tai sitd alemman todennakdisen hankintamenon
tai todennakdisen luovutushinnan maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan todennakdiseen arvoon.

2. Tuloksen ja taseen vertailukelpoisuus

Tilinpaatdksessa tulee huomioida, ettd sekd kaukolampd- etté vesihuoltoliikelaitosten liiketoiminnat on
yhtiditetty 31.12.2016 ennen tilinpdatéshetked Vaalan Vesi ja Lampd Oy:66n. Td&méan seurauksena likke-
laitosten varat ja velat ovat siirtyneet ennen tilinpaatdshetked yhtiéén eika kunnan taseluvut eika rahoi-
tuslaskelma sisalla liikelaitosten lukuja. Tuloslaskema (kunta-+liikel.) sisaltaa liikelaitosten tuloslaskelman
luvut. Rahoituslaskelma ja tase sisaltavat Vaalan Vesi ja Lampd Oy:n osakkeiden hankintamenon muo-
dostumisen (yht. 1 652 500 euroa). Yhtidittdmisesta aiheutuneet laskennalliset tuotot on esitetty satun-
naisissa tuotoissa. Konsernitaseeseen Vaalan Vesi ja Lampd Oy on yhdistelty sen avaavaan taseen pe-
rusteella.

3. Konsernitilinpdatéksen laatimista koskevat tiedot
Konsernitilinpdatékseen on yhdistelty kunnan omistamat tytaryhteisét ja kuntayhtyméat seka osakkuusyh-

teis®, joissa kunta on jasenend. Tytaryhteisdjen osalta keskindisen omistuksen eliminointi on suoritettu
nimellis- eli pariarvoarvomenetelmalla.

Konserniyhteisdjen keskindiset tulot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteis6-
jen ja kunnan omistamien kuntayhtymien taseisiin merkityt olennaiset keskindiset tuotot ja kulut seka
saamiset ja velat on vahennetty vahaisia liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset vaihto- ja kaytt6-
omaisuuteen sisaltyvat sisdiset katteet on vahennetty. VAhemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta
padomasta.

Kiinteistotytaryhteiséjen kayttéomaisuuden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnndsarvojen
ero on kirjattu tytéryhteisbn oman pddoman eraén edellisten tilikausien ylijagdmaa (alijadmaa) ja tilikauden
ylijadmaa (alijagamaa) vastaan.

4. Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset on vuonna 2016 siirretty uuden kuntalain mukaisesti konsernita-
seessa edellisten tilikausien yli- tai alijaama —tilille. Konsernitilinp&atés on laadittu ensimmaisen kerran
uuden kuntalain edellyttdmalla tavalla vuonna 2015.

5. Osakkuusyhteis6 Humanpolis Oy on yhdistelty konsernitilinpdatdkseen pddomaosuusmenetelmalla.
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8.1 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Liitetieto 6
Toimintatuotot (sis. erét eliminoitu)

2016 2015 2016 2015
Yleishallinto 400 834,43 413 577,43 229 966,15| 245 248,12
Sosiaali - ja terveyspalvelut 21 968 885,48 27 129 736,00
Sivistyspalvelut 453 751,98 417 337,39 453 751,98| 417 337,39
Tekniset palvelut 2983 309,89 3046 304,44 2087 543,77(2 108 776,62
Liikelaitokset
Kaukolampélaitos 400 978,07 361 399,03 403 006,62| 361 399,03
Vesihuoltolaitos 664 249,33 626 908,49 664 387,09] 626 908,49
Yhteensa 26 872 009,18 31 995 262,78 3 838 655,61 3 759 669,65
Liitetieto 7

Verotulot eriteltyina kunnan tuloveroon, osuuteen yhteiséveron tuotosta, kiinteistéve-

roon ja muihin verotuloihin (kuntajaoston tuloslaskelmaohje 5.1)
Verotulojen erittely 2016 2015

Kunnan tulovero 8 105 316,05| 8 293 080,16
Osuus yhteisdveron tuotoista 602 115,08 668 196,16
Kiinteistdvero 2700 410,93| 2547 824,32

Muut verotulot

Verotulot yhteensa 11 407 842,06

11 509 100,64

Liitetieto 8
Valtionosuudet eriteltyina

(Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus ja siirtymatasaus sisaltyvéat laskennallisiin valtionosuuksiin)

Valtionosuuksien erittely 2016 2015

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilman tasauksia) 10 569 019 10 491 155
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 2702930 2745519

Jarjestelmamuutoksen tasaus

Opetus - ja kulttuuritoimen valtionosuudet -96 358 -151 529

Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus

Valtionosuudet yhteensa 13 175 591 13 085 145

Liitetieto 9

Palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

Kunta
2016 2015
Asiakaspalvelujen ostot 14 069 273 13 353 825
Muiden palvelujen ostot 3 568 209 3 559 349
Kunnan palvelujen ostot yhteensé 17637482 16913174

Liitetieto 10

Valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annetut tuet valtuustoryhmittéin eriteltyina (KuntaL19.2

§)

Vaalan kunta ei ole tukenut valtuustoryhmia.

Liitetieto 11

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista
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Kéayttbomaisuuden poistojen maérittdmisessa on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa (Kvalt. 13.12.2012 §
68). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu kdyttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen pitoajan

mukaan

Arvioidut poistoajat ja niitd vastaavat vuotuiset poistoprosentit seka poistomenetelmat

Muut pitk&vaikutteiset menot 2 vuotta Tasapoisto

Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 40 vuotta Tasapoisto
Tehdas- ja tuotantorakennukset 25 vuotta Tasapoisto
Talousrakennukset 10 vuotta Tasapoisto
Vapaa-ajan rakennukset 20 vuotta Tasapoisto
Asuinrakennukset 40 vuotta Tasapoisto

Kiinteat rakenteet ja laitteet 15 -22 % Menojaanndspoisto
Kadut tiet, torit ja puistot 20 vuotta Tasapoisto
Kaukoldmpélaitoksen  laitosko- 20 vuotta Tasapoisto

neet ja laitteet

Koneet ja kalusto 3-15 vuotta Tasapoisto

Luonnonvarat Kéaytén mukainen poisto

Maa- ja vesialueista, arvo- ja taide-esineistd, osakkeista ja osuuksista sekéd keskeneréisistd hankinnoista ei tehda
poistoja. Pienhankintaraja on 1.1.2010 lukien 10.000 euroa, jota pienemmat hankinnat kirjataan tilikauden aikana

kuluksi.

Tilikauden 2016 aikana on paatetty muuttaa poistosuunnitelmaa seuraavasti:
- Lisatty kaukolampdlaitoksen laitoskoneiden ja —laitteiden poistosuunnitelma: tasapoisto 20 vuotta (noudatetaan
1.1.2016 alkaen tehdyille investoinneille, aiemmin 20 %:n menojadnndspoisto)
- Muutettu kadut, tiet, torit ja puistot -kohdan poistosuunnitelma 20 vuoden tasapoistoksi (noudatetaan 1.1.2017
alkaen tehdyille investoinneille, aiemmin 15 %:n menojaanndspoisto)

Liitetieto 12

Selvitys olennaisista tuottoihin ja kuluihin siséltyvista pakollisten varausten muutoksista

Pakollisten varausten muutokset Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Elakevastuu 1.1 )
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Eldkevastuu 31.12. %)
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1. 25071 20 243
Lisaykset tilikaudella 5058 4 828
Vahennykset tilikaudella
Kaatopaikan maisemointivaraus 31.12. 30129 25 071
Osuus kuntayhtyman alijagdmasta 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Osuus kuntayhtyman alijagamasta 31.12.
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. (ky) 435 328 456 803
Lisaykset tilikaudella 63 144
Vahennykset tilikaudella -21 476
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. (ky) 498 472 435 328
Muut pakolliset varaukset 1.1. 20 243 20 243 190 233
Lisaykset tilikaudella 9 887 190 233
Vahennykset tilikaudella
Muut pakolliset varaukset 31.12. 30 130 20 243 190 233 190 233

*) Sisaltaa ns. vanhojen elékkeiden eldkevastuun ja varhennetun eldkkeen eldkealeneman korvaukseksi

myoénnetyt eldkkeet.




Liitetieto 13

Selvitys olennaisista muihin toimintatuottoihin siséaltyvisté pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitoista ja

86

olennaisista muihin toimintakuluihin sisédltyvista pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustappioista
(kuntajaoston tuloslaskelmaohje luvut 2.3 ja 4.5)

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot ja —tappiot

Konserni

Kunta

201

6

2015

2016

2015

Muut toimintatuotot

Rakennusten luovutusvoitot

Muut luovutusvoitot
Luovutusvoitot yhteensa
Muut toimintakulut

kiinteiston luovutustappio
Luovutustappiot yhteensa

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot

837
837

7 266

7 266

7141
7141

4 056
33 403

37 459

56 627

Liitetieto 14

Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin siséaltyvat erat

Satunnaiset tuotot

Konserni

Kunta

2016

2015

2016

2015

Vaalan kunnan liikelaitosten
yhtiéittdminen, josta myynti-
voittoa

Liikelaitosten tilikauden tulokset
Kaukoldmpodliikelaitoksen poistoero
Taloyhtididen satunnaiset tuotot

1467
1467

509 133
88 402
13 234

610 769

Liitetieto 15

Yhteismaarat muihin rahoitustuottoihin sisaltyvista tuotoista, jotka on saatu osuuksista muissa yhteisoissa,

(jos ne ovat olennaisia) (KPA 2:3. 1§ 5-kohta)

Osinkotuottojen ja peruspddoman korkotuottojen erittely

2016 2015
Osinkotuotot muista yhteisoista 23 095,00 18 925,50
Peruspddoman korot kuntayhtymilté 24,74 133,00
Yhteensa 23 119,74 19 058,50
Liitetieto 16

Erittely poistoeron muutoksista.

Jos poistoeron muutokseen siséltyy verotussyisté tehtya poistoeroa, on poistoeron muutos eriteltava.
Vaalan kunnalla ei ole verotussyistéa tehtya poistoeroa.
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8.2 Tasetta koskevat liitetiedot

Liitetieto 17

Lainan liikenteeseen laskemisesta aiheutuneet kuluksi kirjaamattomat menot ja padoma-alennukset.
Vaalan kunnalla ei ole.

Liitetieto 18
Arvonkorotusten periaatteet ja arvonmaaritysmenetelmét (KPA 2:4.1 § 6 kohta)

Arvonkorotukset Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015

Muut pitkavaikutteiset menot
Arvo 1.1.
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen purku
Arvo 31.12.
Maa- ja vesialueet
Arvo 1 .1. 1566 843 1569366| 1566 843| 1569 366
Arvonkorotukset
Arvonkorotuksen purku 2523 2523
Arvo 31.12.
Arvonkorotukset yhteensa 1566843 1566843 1566 843| 1566 843
Vain Vaalan kunnalla arvonkorotuksia.




Liitetieto 19

19a) TAULUKKO

KUNTA 31.12.2016
KAYTTOOMAISUUS (liitetieto 19a)

Poistamaton hank.meno 1.1.2016
Liséykset tilikauden aikana
Rahoitusosuudet tilikaudella
Véahennykset tilikauden aikana

Siirrot erien valilla

Tilikauden poisto

Arvonalenn. ja niiden palautukset
Poistamaton hank.meno 31.12.2016
Arvonkorotukset

KIRJANPITOARVO 31.12.2016
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Aineettomat hyoédykkeet

Aineelliset hyddykkeet

Aineett |Muut Ennakkomaks |Kiinteat Aineettomat
mat pitkav. Yhteensd |Maa-ja Maa-alueen Taide- Rakennukset ja kesken- rakenteet ja Koneet ja Yhteensa ja aineelliset
oikeud [menot vesialueet arvonkorotus  |esineet eréiset laitteet kalusto yhteensa
38 427,001 38427,00 | 1594554,17 | 1566 842,88 61439,05| 13602 366,08 772 307,05 | 1102295,43 533701,36 | 19233506,02| 1719271933,02
1907 136,92 158 702,20 121 804,43 2 187 643,55 2 187 643,55
-14 005,48
-1681,88 -504 874,83 -506 556,71 -506 556,71
0,00 55 256,67 -398 719,89

-9811,201 -9 811,20 -640 768,96 -168 261,41 | -128 821,43 -937 851,80 -947 663,00
28615.80| 2861580 | 1592872,29| 1566842,88 | 61439,05| 1441911588 | 373587,16| 1078730,74| 526684,36 | 19619272,36 | 1964788816
28615,80 2861580 | 1592872,29| 1566 842,88 61439,05| 14419 115,88 373587,16 | 1078 730,74 526 684,36 | 19619272,36 | 19 647 888,16




19b)
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Maa- ja vesialueisiin sisaltyvat kiinteistdihin kohdistuvat siirtokelpoiset, mutta ei palautettavat liittymismaksut.

Maa- ja vesialueet erittely Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut 99 587 137 495 2623 33 266
Muut maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueet yhteensé 99 587 2623
19c) Sijoitukset
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Osakkeet  Osakkeet Kunta- Muut Jvk- laina- Saamiset Saamiset Saamiset
konserni-  omistusyht.  yhtyma- osakkeet saamiset konserni-  kunta- muut
yhti6t yhteis6t osuudet ja osuudet yhteensa yhteis6t yhtyméat yhteis6t Yhteensa
Hankintameno 1.1. 160 116 10 000 2318320 156 962 2645398 1792 464 75 261 253 110 2120 835
Lisaykset 1 652 500 1652 500 450 000 36 769 486 769
Vahennykset 20 523 20 523 26 044 26 044
Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12. 1812613 10 000| 2297 797 156 962 4277 372 2242 464 112 030 227 066| 2581 560
Arvonalennukset
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.




Liitetieto 20-22.
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VAALAN KUNNAN

Kuntakonsernin osuus

KONSERNIYHTEISOT 31.12.2016 Kunnan Konsernin [omasta vieraasta tilikauden
omistus- omistus- |paddomasta padomasta + voitosta

Kotipaikka osuus % osuus % € € - tappiosta €

Tytédryhteisot

Kiint.Oy Vaalan Niska Vaala 100 100| 224 062,00| 2 462 284,00 54 278,00

As.Oy Uitonkartano Vaala 100 100 7 930,00 561 053,00 987,00

Kiint.Oy Vaalahaka Vaala 100 100| 201 158,00 25 872,00 201 158,00

Osakkuusyhteisé

Humanpolis Oy Utajarvi 33,32 33,32 -35 614,00 74 761,00 -4 050,00

Kuntayhtymiit

Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin ky ~ |Oulu 1,482 1,482| 2 315 405,00 3 208 376,00 79 707,00

Kainuun Jatehuollon ky Kajaani 4,5986 4,5986 29 472,00 2954 010,00 20 765,00

Oulunkaaren Seutukunnan ky li 12,434 12,434 -143 658,00 1693 157,00 14 586,28

Liitetieto 23

Erikseen pitké ja lyhytaikaiset saamiset tytaryhteisoéilta, kuntayhtymiltéd sekéd osakkuus- ja omistusyhteiséilta

Saamiset tytaryhteisoiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset kuntayhtymiltd

joissa kunta jdsenend
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensé

Saamiset osakkuus- ja

muilta omistusyhteiséiltd
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensé

Saamiset yhteensa

2016 2015
Pitk&aik. Lyhytaik. Pitkaaik. Lyhytaik.
510 030 514 764
1677 700 1227 700

854 939

2532639 510 030 1227 700 514 764

112 030 75128

133

112 030 75 261
303 110

303110 510 030 1227 700 590 025
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Liitetieto 24
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
Etukéateen maksetut vuokrakulut
Pitkdaikaiset siirtosaamiset yhteenséa
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Siirtyvat korot 25 133 25 133
Kelan korvaus tyéterveydenhuollosta 84 812 101 006 32 000 50 783
Yksit.teiden tiekuntien omavastuut 19 500 137 057 19 500 137 057
EU-tuet ja avustukset 1178
Projektit
Muut tulojaamat 272 045 236 117 114 620 148 403
Tulojad&mat yhteensa 475 491 336 376
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteenséa 376 382 475 491 166 145 336 376




5.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Liitetieto 25

Tase-erdkohtainen erittely oman padoman erien lisayksista ja vahennyksista seka siirroista naiden erien valilla tili-

kauden aikana
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Oman paaoman erittely Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Peruspadoma 1.1. 10 523 049| 10523 049| 10523 049| 10523 049
Lisaykset
Vahennykset
Peruspddoma 31.12. 10523 049| 10523 049| 10523 049| 10523 049
Arvonkorotusrahasto 1.1. 1566 843| 1569 366 1 566 843 1 569 366
Lisaykset
Vahennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 1566 843] 1566 843 1 566 843 1 566 843
Muut omat rahastot 1.1. 66 264 60 673
Siirrot rahastoon 1705 5 591
Siirrot rahastosta
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 67 969 66 264
Edellisten tilikausien yli/alijaéma 1.1. 2429332 1218143 1952 101 934 527
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien yli/alijadma 31.12. 2429332 1218143 1952 101 934 527
Tilikauden yli-/alijgama 388279 1211189 740 573 1017574
Oma pddoma yhteensé 14 975 472] 14585488| 14782566 14041993
Liitetieto 26

Erittely poistoeroista

Jos poistoeron muutokseen siséltyy verotussyisté tehtya poistoeroa, on poistoeron muutos eriteltéava liitetiedoissa.

Ei ole.

Liitetieto 27

Tase-erien mukaan eritelty tieto sellaisista pitkaaikaiseen vieraaseen padomaan kuuluvista veloista, jotka
eraantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Lainat jotka erdantyvat 1.1.2022 tai sen jalkeen

Pitkaaikaiset velat

2016

2015

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteiséilta

Lainat muilta luotonantajilta

Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Pitkdaikaiset velat yhteensé

3687 727

3687 727

5605510

5605 510




Liitetieto 28

Erittely liikkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista.

Joukkovelkakirjalainat’kassalainat

korko 0,001 - 0,2 %

2016

Alle vuoden kuluessa erdantyvat kuntatodistuslainat
800 000

2015

0,00

Liitetieto 29

Erittely olennaisista pakollisiin varauksiin merkityista erista, jos se on tarpeen tase-erien selventamiseksi.

Pakolliset varaukset

Muut pakolliset varaukset
Elédkevaraus (ky)
Ymparistévastuut (kaatopaikka)
Potilasvahinkovastuut (ky)
Muut varaukset

Muut pakolliset varaukset yhteensé

Konserni
2016 2015
25072
498 472 372 420
30 130
528 602 397 492

Kunta
2016

190 233
190 233

2015

190 233
190 233

Liitetieto 30

Erikseen pitka- ja lyhytaikaiset velat tytaryhteisdille, kuntayhtymille seka osakkuus- ja muille omistusyhtei-

soille.

Vieras padaoma

2016

2015

Velat tytéryhteisoille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
yhteenséd

Velat kuntayhtymille
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
yhteenséd

Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
yhteensé
Vieras pddoma yhteenséa

Velat osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

9277

612 664
621 941

621 941

Pitkdaikainen

Lyhytaikainen

6 904

78 492
85 396

85 396

Liitetieto 31
Sekkitililimiitti; Vaalan kunnalla ei ole.
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Liitetieto 32

Muiden velkojen erittely, jos liittymismaksuja ei ole eritelty taseessa.

Jos liittymismaksu on palautuskelpoinen, se merkitdan taseeseen erddn Muut velat, jonka nimikkeena suositellaan
kaytettavaksi nimikettd Liittymismaksut ja muut velat. Palautuskelpoiset liittymismaksut suositellaan esitettavaksi

eran erillisena alanimikkeena.

Muiden velkojen erittely Konserni Kunta
2016 2016 2016 2015
Muut velat
Liittymismaksut (palautuskelpoisia) 307 564 307 564 307 564
Muut velat 854 740 395 034 158 451 131 283
Muut velat yhteensé 1162 304 702 598 158 451 438 847
Liitetieto 33
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erat Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 51 090 40 528
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 1532190 1519125 587 017 719 370
Korkojaksotukset 6 558 9 587 26 086 35729
Muut menojaamat 292 727 470 632 704 216 191 376
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensd 1882565 2985963 1317 319 946 475
Siirtovelat yhteensé




Liitetieto 34

Velat, joista kunta on pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut vakuudeksi omaisuuttaan, eriteltyina vakuusla-
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8.3 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

jeittain kultakin kirjanpitolain 1:6 §:n mukaan taseen vastattavissa esitettavan vieraan padoman erélta

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteist6ihin

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta 110 562 122 736
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 613 108 613 108
Lainat julkisyhteiséilta 1214158 1258 137
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 5880141 4959778
Lainat muilta lainanantajilta
Vakuudeksi annetut kiinnitykset
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 6493249 5572886
Velat, joiden vakuudeksi annettu osakkeita
Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitokselta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat julkisyhteiséilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Lainat muilta luotonantajilta
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo
Pantatut osakkeet yhteensé

Liitetieto 35

Vakuudet, jotka kunta on antanut muiden omien sitoumusten kuin velkojen vakuudeksi, (esim. vakuudet tu-

levien vuokranmaksuvelvoitteiden vuoksi)
Vaalan kunnalla ei ole.

Liitetieto 36

Vakuuksista, jotka kunta on antanut sen kanssa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta, yhteen-

laskettu arvo vakuuslajeittain eriteltyna.
Vaalan kunnalla ei ole.

Liitetieto 37

Yhteenlaskettu arvo kunnan antamista muista kuin edella 34-36 kohdissa tarkoitetuista vakuuksista lajeittain

eriteltyina.
Vaalan kunnalla ei ole.

Liitetieto 38

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jaljell& olevien méaérien yhteissumma (Leasing — ja vuokravastuut)

VUOKRAVASTUUT

Vuokravastuut yhteensa
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

Leasingvastuut yhteensé
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus
Vastuut Yhteensa

Konserni Kunta
2016 2015 2016 2015
548 098 601 295 7 426
47 474 47 789 2700
382 521 280 543 90 384 45 947
181 680 121 197 37 842
930 619 881 838 97 810 45 947




Liitetieto 39-40
Kunnan antamat vastuusitoumukset
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Vastuusitoumukset

Konserni

Kunta

2016

2015

2016

2015

Alkuperéinen pddoma
Jéljella oleva paaoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen paddoma
Jéljelld oleva pddoma

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta

370013
97 587

1342121
497 209

370013
132 205

1342121
622 840

370013
97 587

1342121
497 209

370013
132 205

1073 266
622 840

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

2016

2015

Kuntien takauskeskuksen takausvastuut

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12.
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskesk:n rahastosta 31.12.

14 822 759

11 064

14 833 823

14 969 575

10 667
14 980 242

Liitetieto 41

Muut kuntaa koskevat taseen ulkopuoliset taloudelliset vastuut

Muut taloudelliset vastuut

Konserni

2016

2015

2016

Kunta
2015

Sopimusvastuut
Johdannaissopimukset

Kainuun Jatehuolto ky,
Korkotermiinit, kdypa arvo (pankin mukaan)

Koronvaihtosopimus (kunta)

Koronvaihtosopimuksella (31968) on muu-
tettu vaihtuvat korot kiinteiksi ja se on tehty
yksittéisen lainan korkoriskin suojaamiseksi.

Sopimus eraantyy 16.8.2022
Lainapddomaa vastaava nimellis-
arvo

Kaypa arvo (pankin ilmoituksen mukaan)

Ppshp:n koronvaihtosopimukset:
Koronvaihtosopmimus Kuntarahoitus Oyj
Koronvaihtosopimus on tehty yksit-
taisen lainan korkoriskinsuojaami-
seksi . Koronvaihtosopimuksella

on muutettu osa vaihtuvista koroista
kiinteksi. Koronvaihtosopimuksen paéa-
oma suojaa osittain lainaa. Sopimus on
kertalyhenteinen.

Sopimus erdéntyy 10.10.2021
Lainapddomaa vastaava nimellis-

arvo yhteensa

Kaypé arvo yht. (pankin mukaan)

Koronvaihtosopimus Handelsbanken

809 809

-4799,00

1 800 000
-69 898

148200
-6992

99 147

148200
-7019

1 800 000
-69898




Koronvaihtosopimus on tehty Handels-
bankenin kanssa yksittaisen lainan kor-

korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuksella on
muutettu vaihtuvat korot kiineiksi. Sopimuk-
seen

sisaltyy myds korkokatto. Lainan ja koron-
vaihtosopimuksen pddoma, erdpaiva seka
koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eradntyy 15.7.2019.

Lainapadomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo yhteensa (pankin mukaan)

Korkokattosopimus SEB

Skandinaviska Enskilda Bankenin sopimus yk-
sittdisen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Kor-
kokattosopimuksella rajoitetaan lainasta mak-
settavaa korkoa. Lainan ja koronvaihtosopi-
muksen padoma, sopimus eradntyy 15.7.2019.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo yhteensa (pankin mukaan)

Koronvaihtosopimus Danske Bank

Sopimus Danske Bankin kanssa on tehty yksittai-
sen lainan korkoriskin suojaamiseksi. Sopimuk-
sella on muutettu vaihtuvat korot kiinteiksi. Lai-
nan ja koronvaihtosopimuksen padoma, erapaiva
sekd koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus erdantyy 31.12.2019. Laina ja koron-
vaihtosopimus ovat kertalyhenteisia.
Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo yhteensa (pankin mukaan)

Koron- ja valuutanvaihtosopimus Nordea
Nordean kanssa on tehty yksittaisen SEK-maarai-
sen lainan korko- ja valuuttariskin suojaamiseksi.
Sopimuksella on muutettu vaihtuvat korot ja
valuutan muuntokurssi kiinteiksi. Lainan seka ko-
ron- ja valuutanvaihtosopimuksen padoma, era-
paiva seka koronmaksupaivat vastaavat toisiaan.
Sopimus eradntyy 16.10.2020.

Lainapddomaa vastaava nimellisarvo yhteensa

Kaypa arvo yhteensa (pankin mukaan)

97

69469
814

69469
1208

237120
-3876

39829
-3631

92625
1346

92625
548

237120
-2444

47424
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8.4 Henkilostoa koskevat liitetiedot

Liitetieto 42. Henkil6stén lukumaara

Maarat annetaan Kunta-alan henkiléstéraporttisuosituksen mukaisesti: toistaiseksi palkatut, maaraaikaiset, tyélliste-
tyt, oppisopimussuhteiset. El perhe- ja omaishoitajia, sopimuspalokuntalaisia eik& kuntouttavan tybtoiminnan pii-
rissa olevia tyntekij6ita

. .. ... |Vakinaiset
. i
Yhteensi ilman tyollistettyja muutos
Toimiala Vakinaiset | Maaraaik. | Tyéllistetyt |Yhteensa| 2015 2016 Muutos | 2015-2016
Hallinto-osasto 8 3 11 10 11 1 0
TyOpaja 0 0 6 6 0 0 0 0
Sivistysosasto 64 17 1 82 89 81 -8 -4
Tekninen osasto 44 13 4 61 58 57 -1 -2
YHTEENSA 116 33 11 160 r 157 149 -8 -6

Liitetieto 43
Tilikauden palkat, palkkiot, elakekulut ja muut henkilésivukulut (ellei eritelty tuloslaskelmassa)

Henkildstokulut 2016 2015
Palkat ja palkkiot 5483 326 5330970
Henkilésivukulut

Elakekulut 1 684 568 1728 444

Muut henkilésivukulut 259 883 284 123
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 7427 777 7 343 536
Henkildstékorvaukset -124 780 -114 285
Henkildstékuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen 105 758 209 093
Henkiléstokulut yhteensa 7 408 755 7 438 344
Liitetieto 44

Luottamushenkildn palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkildmaksut
(kuntalaki 82.38)

2016 2015
Keskusta 2280 2322
Vasemmistoliitto 489 471
Tilitetyt yhteensé 2768 2793

Liitetieto 45
Tilintarkastajan palkkiot

2016 2015
Tilintarkastus/tarkastuslautakunta 6807 4400
Erityispalvelut 1100
Auditointi 350
Matkakulut
Yhteensa 7907 4750
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9 LIKELAITOSTEN TILINPAATOSTIEDOT

9.1 Vesihuoltolaitos

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA 2016 2015
Liikevaihto 713 003,10 662 941,75
Valmistus omaan kayttéon 8 231,25
Liiketoiminnan muut tuotot 133,62 1511,25
Materiaalit ja palvelut
-126 -131 353,17
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 527,71
Palvelujen ostot -92 836,43 -94 286,06
Henkildstokulut
- -116 537,41
Palkat ja palkkiot 122 752,16
Henkilésivukulut
Eldkekulut -19 037,53 -17 711,37
Muut henkildsivukulut -10 839,41 -5 557,52
Poistot ja arvonalentumiset
- -221 425,04
Suunnitelman mukaiset poistot 218 617,96
Liiketoiminnan muut kulut -34 680,28 -3 841,88
Liikeylijaama (-alijaama) 87 845,24 91 202,35
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 190,85 547,17
Kunnalle maksetut korkokulut -46,84 -311,87
Muille maksetut korkokulut -4 262,30 -5 557,27
Korvaus peruspdaomasta -48 720,00 -48 720,00
Muut rahoituskulut -38,47 -7,76
Ylijadma/alijadma ennen satunnaisia eria 34 968,48 37 152,62
Ylijadmaé/alijadma ennen varauksia 34 968,48 37 152,62
Tilikauden ylijaagmaé/alijaama 34 968,48 37 152,62
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016| 2015| 2014| 2013| 2012
Voitto, % 490 4,21| -6,63| -4,48| 12,37




9.2 Kaukolampodlaitos
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2016 2015
KAUKOLAMPOLAITOKSEN TULOSLASKELMA
699 399,54 635
Liikevaihto 261,75
Valmistus omaan kayttéon 1 134,26 17 289,00
Liiketoiminnan muut tuotot 137,76 174,72
Materiaalit ja palvelut
-353 -394
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 661,00 994,39
Palvelujen ostot -45 080,99 -52 481,07
Henkil6stékulut
Palkat ja palkkiot -60 259,96 -58 958,10
Henkilésivukulut
Elakekulut -10 167,20 -9 888,96
Muut henkilésivukulut -3 252,03 -3 121,67
Poistot ja arvonalentumiset
- -102
Suunnitelman mukaiset poistot 145 758,37 623,03
Liiketoiminnan muut kulut -1 235,33 -2 568,36
Liikeylijaama/-alijadgma 81 256,68 28 089,89
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 123,59 395,05
Muille maksetut korkokulut -10 531,83 -11 032,53
Korvaus peruspadomasta -19 750,00 -19 750,00
Muut rahoituskulut -39,17
Ylijadma/alijaaméa ennen satunnaisia eria 51 098,44 -2 336,76
Ylijadma/alijadma ennen varauksia 51 098,44 -2 336,76
Poistoeron vahennys 2 335,44 274757
Tilikauden ylijadmaé/alijaama 53 433,88 410,81
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2016| 2015| 2014| 2013| 2012
Voitto, % 7,31| -0,36| 0,37|-21,89| 11,22

9.3 Liikelaitoksien toimintakertomustiedot
Vaalan vesihuolto- ja Vaalan kaukolamp® -liikelaitokset

Vaalan kunnanvaltuusto on 16.6.2016 § 27 paattanyt yhti6ittda vesihuolto- ja kaukoldmpdliiketoiminnat perus-
tettavaan yhtiéodn. Liiketoiminta on alkanut yhtidssa 1.1.2017. Liiketoimintojen luovutuksen seurauksena Vaa-
lan vesihuolto- ja kaukolampd —liikelaitoksien toiminta paattyi vuodenvaihteessa. Liikelaitosten varat ja velat
ovat siirtyneet 31.12.2016 liiketoimintakaupalla perustetulle Vaalan Vesi ja L&mpd Oy:lle. Siten liikelaitoksilla
ei ole varoja eika velkoja tilinpdatdshetkella ja siten liikelaitosten tilinpaatdstietoina esitetdén pelkastaén tulos-
laskelman tiedot.

Vaalan vesihuolto- ja kaukolampé -liikelaitokset ovat olleet Vaalan kunnan omistamia kunnallisia liikelaitoksia.
Liikelaitoksilla on ollut yhteinen johtokunta — puheenjohtaja ja nelja jasenta.
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Liikelaitosten henkilékunnan vahvuus on ollut 4,75 henkil6a. Henkiléstén on muodostanut vesilaitoksen joh-
taja, vesilaitoksen hoitaja, lampdlaitoksen hoitaja, jatevedenpuhdistamon hoitaja ja kanslistit (0,75). Liikelai-
tosten henkildkunta lukuun ottamatta kanslistia on siirtynyt yhtiéittdmisen seurauksena Vaalan Vesi ja Lampd
Oy:lle ns. vanhoina tyéntekijdina. Vesilaitoksen johtajasta on tullut yhtién toimitusjohtaja.

Vesihuoltolaitoksen sisélla toimii LVI-palvelut, jota myydaan kuntakonsernille seka rajoitetusti ulkopuolisille
vain oman varsinaisen toiminnan yhteydessa. Liikelaitosten henkilékunnasta osa osallistuu kunnan kiinteis-
ténhoitajien kanssa jarjestettyyn laitosmiespaivystykseen. Vesi-, viemari- ja kaukolampdverkoston rakentami-
seen kaytetddn omaa henkilékuntaa, kunnan teknisen toimen henkilditd seka tarvittaessa ulkopuolista ja tila-

paista tyévoimaa.

Johtokunta

Kertomusvuonna johtokunta kokoontui 4 kertaa, asioita 36 kpl

Liikelaitosten johtokunta 2016

Puheenjohtaja

Esa Karjalainen

Varapuheenjohtaja

Auvo Kilpeldinen

Jasen

Aune Kesalahti

Jasen Petri Kurvinen

Jasen Jenna Leinonen

Vesilaitoksen johtaja / esittelija / Kalle Kurtti

pdytakirjanpitdja

Asiantuntija Juha Airaksinen tekninen johtaja

VAALAN VESIHUOLTO -LIIKELAITOS

Vuosi 2016 oli Vaalan vesihuoltolaitoksen viidestoista toimintavuosi kunnallisena liikelaitoksena. Laitoksen vi-
rallinen nimi on ollut 1.1.2009 lukien Vaalan vesihuolto —liikelaitos. Laitos todettiin kuntalain 10 a §:n mukaiset
vaatimukset tayttavaksi liikelaitokseksi kunnanvaltuustossa 17.12.2008.

Perustehtava /
Toiminta-ajatus

Vaalan vesihuoltolaitos tuottaa vesihuoltopalveluja vaalalaisille kuluttaja-asiak-
kailleen. Vesihuoltolaitoksen tehtavana on tuottaa ja jakaa asiakkailleen hyvélaa-
tuista talousvettd, huolehtia jatevesien kasittelysta ja vastata vesihuollon kehitta-
misesta kilpailukykyiseen hintaan seka tuottaa kunnan sijoittamalle p&daomalle

kohtuullinen tuotto.

Visio 2016 /
Kehittiamisen
tila

tavoite-

Vesijohto on kaikkien vakinaisesti kunnassa asuvien ulottuvilla seka tiheilld loma-
asuntoalueilla. Jateveden kasittely toimii lainmukaisesti ja tehokkaasti niilla alu-
eilla, missa keskitetty jatevesien kasittely on jarkevaa. Vesihuoltolaitoksen hen-

kilostd koostuu tydhdnsa sitoutuneista huippuammattilaisista.

Kriittiset menestysteki-
jat

(Missd on onnistut-
tava)

Tavoitteet 2016 Arviointikriteerit /

mittarit

Budjetin 2016 toi-
menpiteet

Arvio tavoittei-
den ja toimenpi-
teiden toteutumi-
sesta v. 2016

Toimintavarmuus

Varmistetaan ver-
koston toimivuus ja
verkoston kunnos-
sapito

Toiminta-alueella
hyvin kuluttajia
palvelevat  vesi-
huoltopalvelut

Asiakaspalaute

Palvelut on pys-
tytty tuotta-maan
asiakkaille pienia
katkoja lukuun ot-
tamatta.
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Hyvélaatuisen kayttéve-
den turvaaminen asuk-
kaille seka jatevesijarjes-
telméan moitteeton toi-
minta

Kaikki naytteen-ot-
totulokset tayttavat
vaatimukset

Naytteenotto-oh-
jelma verkostove-
delle
Naytteenotto-oh-
jelma jatevedelle

Naytteenotto-oh-
jelmien toteuttami-
nen

Talousveden laatu
taytti  laatuvaati-
mukset, laatu-suo-
situksen alitti aino-
astaan alhai-nen
pH Otermalla.

Vaalan puhdista-
molla jatevesi taytti
lupaehdot.
Manamansalon
puhdistamo uusit-
tiin vuonna 2016.

Kéayttbasteen turvaami-
nen verkostossa

Laitosten ja verkostojen

Palvelut tuotetaan
tehokkaasti ja laa-
dukkaasti

Veden laadun
osalta taytetaan lu-
paehdot

Vesi- ja viemariliit-
tymien rakentami-
nen

Liittymia raken-
nettu omana tyéna
asiakkaille.

tamon ja jateve-
denpumppaamoi-
den toiminta-var-
muus

kunnossapidosta  huo- Talous- ja jatevesi- | Vesijohtoa ja vie-
lehtiminen verkostojen sa- | marid sanee-rattu
neeraus muoville kylalla.
Investointien aikatalutta-
minen, oikea-aikaisuus Kaukovalvonnan
ja organisointi uusiminen.
Laitteiden ja laitosten toi- | Ennakoivan huol- Vedenottamoiden, | Sdanndlliset kayn-
mintavarmuus lon toimivuus jatevedenpuhdis- | nit ja huollot.

Kustannustehokas toi-

minta

Hallinnon ja taloushallin-
non toimivuus

Vesihuoltolaitos
toimii omillaan ja
tuottaa sijoitetulle
paaomalle koh-
tuullisen tuoton

Talouden seuranta

Talous on parantu-
nut.

Henkildsto tekee
tarvittaessa téita
myds peruskun-
nalle.

Paivystyksen toimivuus

Péivystyksen var-
mistaminen

Péivystys yhteinen
talonmiespaivys-
tyksen kanssa.

VESILAITOS

Vaalan vesihuoltolaitos tuottaa vesihuoltopalveluja toiminta-alueellaan keskustaajaman, Oterman, Jaalangan,
Manamansalon ja Sardisniemen alueiden asukkaille. Veneheiton, Pelson ja Neittdvan alueilla toimivat omat

vesiosuuskunnat.

2016 2015 2014 2013 2012
%“égﬁ’;““ pohjavesi-| oo 112 m3| 478 045 me| 423 300 m®| 449 000 m®| 333 600 m?
veden myynti 238 444 m?| 249125 m3| 248170 m®| 260 115m2| 260 580 m?
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vesijohtoverkoston

n. 656 km n. 655 km n. 655 km n. 650 km n. 640 km

pituus

7 vedenottamoa: Vaala, Oterma, Kankari, Manamansalo, Saraisniemi, Rokuanjarvi sekad Tiukumaki yhdessa
Lansi-Vaalan vesiosuuskunnan kanssa

Pumpattu pohjavesimaara on vahentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Verkostosta saatiin korjattua useita
vuotoja. Pumpatun veden maaraa lisda vuoden 2016 aikana pitkista linjoista aiheutunut veden juoksutus.

Verkoston hukkavesiprosentti oli 48,4 %, tavoite 10 - 20 %. Hukkavesi johtuu juoksutuksista, jotta veden laatu
pysyisi hyvana seka vuodoista.

Vesihuoltolaitoksen talous

Vuoden 2016 myyntituotot olivat 723.723,29 € eli 47.223,29 € budjetoitua enemman. Vesihuoltolaitoksen tulos
vuonna 2016 oli 34.968,48 € ylijaamainen, joka oli 26.748,48 € yli budjetoidun tuloksen.

Talousveden laatu

Talousveden laatua tutkitaan sd@nndllisesti talousvesiasetuksen 461/2000 mukaisesti. Valvonta-viranomaisen
edellyttaman valvontatutkimusohjelman mukaisia naytteitd otetaan neljannesvuosittain (jatkuva valvonta) 7
verkoston pisteesta. Jaksottaisen valvonnan naytteet otetaan kerran vuodessa ja eradiden parametrien osalta
kerran viidessé vuodessa.

Laitoksen toimittaman veden laatu taytti koko vuoden kaikki talousveden laatuvaatimukset. Laatusuosituksen
alitti alhainen pH-arvo Oterman néytteessa.

Pohjavesialueiden tarkkailussa seurataan pohjavesipinnan korkeutta ja raakaveden laatua. Raakavesi on laa-
dultaan hyva.

Taulukko: Veden laatu, vuosi 2016

Madritykset Minimi Maksimi | | alousvesiasetus
(v)=laatuvaatimus
(s)=laatusuositus

E.coli 0 0 0 (v)

Koliformiset bakteerit 0 0 0 (v)

pH 5,8 8,3 6,5-9,5(s)

Sahkdnjohtavuus 1,7 10,0 Alle 250 (s)

Vari <5 <5 Ei epatavallisia
muutoksia (s)

Sameus <0,10 0,23 Ei epatavallisia
muutoksia (s)

Ammoniumtyppi < 0,004 < 0,140 0,5 (s)

Rauta 1,0 48,0 200 (s)

Mangaani 0,2 11,0 50 (s)

Haju hajuton hajuton Ei epatavallisia
muutoksia (s)

Maku ei  vierasta|ei vierasta|Ei epétavallisia

makua makua muutoksia (s)

VIEMARILAITOS

Vaalassa viemarginti on toteutettu keskustaajaman, Saraisniemen, Neittavan, Kankarin sek& osin Jaalangan,
Pelson ja Manamansalon alueiden asukkaille. Jatevedet johdetaan Vaalan jatevedenpuhdistamolle, poislukien
Pelson ja Manamansalon alueet.

| |

2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012
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jatevedenpuhdistamolla

ot Atbuce 227 317 m3 | 259 091 m? | 236 054 m3 | 257 661 m3 | 311 213 m?
laskutettu jatevesimaara | o g5a s | 9681 m? | 98854 me | 105501 m? | 101 546 m?
viemariverkoston koko- |\ ey | 146 km | n. 146km | ni42km | n. 140 km
naispituus

2 jatevedenpuhdistamoa, Vaala ja Manamansalo

34 jatevedenpumppaamoa

Jéateveden laatu

Vaalan kirkonkylan jatevedenpuhdistamon ympéristélupa on vuodelta 2001. Jatevedenpuhdistamon toiminnan

ymparistélupamadarayksia on tarkistettu 3.3.2011 (Pohjois-Suomen aluehallintovirasto).

Lupaehtojen mukaan Vaalan jatevedenpuhdistamolla suoritetaan velvoitetarkkailua kuusi kertaa vuodessa.
Vuonna 2015 velvoitetarkkailua suoritettiin tehostetusti 12 kertaa vuodessa ja vuonna 2016 palattiin takaisin

kuuteen kertaan vuodessa.

Puhdistamon toiminta on parantunut huomattavasti. Ensimmaisella puolivuotisjaksolla ei saavutettu yksittai-
sessd naytteessa kokonaisfosforin osalta lupaehtoja, mutta puolivuotistulokset olivat lupaehtojen mukaiset.
Toisella puolivuotisjaksolla kaikki lupaehdot saavutettiin.

Taulukko: Lupaehdot / Vaalan jatevedenpuhdistamo

BOD mg/l - % 20-90
Fosfori mg/l - % 0,8-90
CcOD mg/l - % 125-75
Kiintoaine mg/l - % 35-90
Taulukko: Jatevedenpuhdistamon puhdistustulos 2016

1/2 2/2 vuosi ka
BOD mg/l - % 6,7 /99 10/97 8,4/98
Fosfori mg/l - % 0,66 /94 0,24 /97 0,46 / 95
COD mg/l - % 42/96 38/95 40/95
Kiintoaine mg/l - % 16 /97 12/97 14 /97

Tuleva kehitys

Vesihuoltolaitoksen vedenmyyntid alentaa mm. yleinen vedenkulutuksen véheneminen. Jateveden myynti py-
synee tulevaisuudessa nykyisellaan. Verkostosaneerauksilla pyritddn rajoittamaan jatevedenpuhdis-tamolle
tulevien vuotovesien maaraa seka vahentdmaan verkostoon pumpatun hukkaveden maaraa. Vesitaksoja tul-
laan tarkistamaan yleisen kustannustason mukaisesti.

Alkuperdi- | Talousar- |Talousarvio
Vesihuoltolaitos nen talous- | vion muu- | muutosten Kaytto
arvio tokset jalkeen Toteutuma | Poikkeama %

Liikevaihto 676 500 676 500 723 723 -47 223 107
Valmistus omaan kayttd6n 2000 2000 2000
Liiketoiminnan muut tuotot 1600 1600 134 1 466 8
Kayttdmenot -375 930 -375 930 -382 713 6 783 102

Liiketoiminnan muut kulut -5 550 -5 550 -34 680 29130 625

Poistot -235 000 -235 000 -218 618 -16 382 93
Liikeylijaama 63 620 63 620 87 845 -24 225 138

Rahoitus tuotot ja kulut -55 400 -55 400 -52 877 -2 523 95
Tilikauden yli-/alijadma 8 220 8 220 34 968 -26 748 425
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INVESTOINNIT VESIHUOLTOLAITOS

2016

2015

2014

2013

2012

Vesi- ja viemarilittymien rakentaminen
Menot
Tulot
Netto
Vieméariverkoston saneeraus
Menot
Tulot
Netto

Kaava-alueen vesi ja viemari
Menot
Tulot
Netto

Keskustaajaman vieméariverkoston saneeraus
Menot
Tulot
Netto
Etévalvonnan uusiminen
Menot
Tulot
Netto

Jatevedenpuhdistamon saneeraus
Menot
Tulot
Netto

Vaalantien saneeraus
Menot
Tulot
Netto
Manamansalo, Pienikangas, viemari
Menot
Tulot
Netto
Kankarin viemariverkon laajennus
Menot
Tulot
Netto
Manamansalo, Kiloniemen viemari
Menot
Tulot
Netto
Kuivaniemen vesilinja (M-salo)
Menot
Tulot
Netto

-49 550
0
-49 550

-10134
0
-10134

-4 497
0
-4 497

-46 343
0
-46 343

-151 142
0
-151 142

-33 907

-33 907

-11 059

-11 059

-52 293
1363
-50 930

-55 000

-55 000

-12 338

-12 338

-33 206

-33 206

-10 286

-10 286

-31 940

-31 940

-74 404
21 000
-53 404

-103 657
0
-103 657

3 962
3 962

-62 318

-62 318

-124 205
0
-124 205

-168 265
105 020
-63 246

-10 900
0
-10 900

-25 056
0
-25 056
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INVESTOINNIT VESIHUOLTOLAITOS 2016 2015 2014 2013 2012
Ihmeen vesi ja viemari
Menot -119 429
Tulot 69 827
Netto -49 602
Investoinnit yhteensa
Menot -261 667| -164597| -149836| -165975| -447 854
Tulot 0 1363 21000 3962 174 846
Netto -261 667| -163234| -128836| -162013| -273 008

VAALAN KAUKOLAMPO -LIIKELAITOS

Vuosi 2016 oli Vaalan kaukoldmpdlaitoksen viidestoista toimintavuosi kunnallisena liikelaitoksena. Laitoksen
virallinen nimi on ollut 1.1.2009 lukien Vaalan kaukoldmpd —liikelaitos. Laitos todettiin kuntalain 10 a §:n mu-
kaiset vaatimukset tayttavaksi liikelaitokseksi kunnanvaltuustossa 17.12.2008.

Vaalan kaukolampédlaitos tuottaa keskitetysti lampdpalveluja Vaalan keskustaajaman alueella sijaitseviin kiin-
teistdihin. Liittyneissa kiinteistdissa on julkisia rakennuksia, rivitaloja, omakotitaloja seka liike- ja teollisuusra-

kennuksia.

Perustehtava /
Toiminta-ajatus

Kaukolampédlaitoksen tavoitteena on tuottaa ja jakaa lampdéenergiaa kunnan
omistamille kiinteistdille ja ulkopuolisille kuluttajille mahdollisimman kilpailu-
kykyiseen hintaan ja tuottaa kunnan sijoittamalle p&d&omalle kohtuullinen

tuotto.

Visio 2016 /
Kehittdmisen tavoite-
tila

Kaukoldmpdverkosto laajentaa kaikille alueille, jotka on taloudellisesti kan-
nat-tavaa ottaa verkoston piiriin. KPA -laitos on lammdntarvetta vastaa-
vassa kunnossa ja ammattitaitoisten laitosmiesten saatavuus turvattu.

Kriittiset menestyste-
kijat (Missa on onnis-
tuttava)

Tavoitteet 2016

Arviointikriteerit /
mittarit

Budjetin 2016 toi-
menpiteet

Arvio tavoittei-
den ja toimenpi-
teiden toteutumi-
sesta v. 2016

Toimintavarmuus

Kustannusvertailun kes-
tavan ja toimitusvarman
lAmmitysvaihtoehdon
tarjoaminen kuluttajille

Toiminta-alueella
hyvin  kuluttajia
palvelevat 1ampd-
palvelut

Kaukolammon
tuottaminen kulut-
tajille

Asiakaspalaute

Varmistetaan ver-
koston toimivuus
ja verkoston kun-
nossapito

Kaukolampba on
pystytty tuotta-
maan asiakkaille
pienid katkoja Iu-
kuun  ottamatta.
Katkokset ovat
johtuneet verkos-
ton saneerauk-
sista.

Laitosten ja verkoston
kunnossapidosta  huo-
lehtiminen

Investointien aikatalutta-
minen, oikeaaikaisuus ja
organisointi

Kaukoldmpd-ver-
koston laajenta-
minen taloudelli-
sesti kannattaville
alueille

KPA —laitoksen toi-
minnan varmista-
minen.
Verkoston kunnos-
tukset

Lampodliittymien
rakentaminen

Verkostoa on sa-
neerattu Paloase-
malla ja Karpalo-
kodilla, seka asen-
nettu kylan linjaan
shunttaus.
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Hallinnon ja taloushallin- | Henkiléstéhallin- | Talouden seuranta Taloutta on saatu
non toimivuus non toimivuus parannettua ja o6l-
jyn kayttéa vahen-
nettya.
Paivystyksen toimivuus | Laitoksen kaytto- Péaivystyksen var-| Paivystys  yhtei-
asteen  pysymi- mistaminen nen talonmies-
nen korkealla paivystyksen
kanssa.
Lampdenergian tuotta- | Laitokset toimivat | Talouden seuranta | Poltetaan mahdol- | Oljyn kaytossa
minen kulloinkin edulli- | taloudellisesti lisimman  paljon| jaatiin hieman ta-
simmalla/jarkevimmalld | omillaan ja tuot- | Polttoainemaarien |turvetta ja vahiten | voitteesta. Turve
polttoaineella tavat sijoitetulle | seuranta haketta ja oljya. ja pelletti alittui ja
paaomalle koh- Tavoite: turve 60| hake ylittyi uuden
tuullisen tuoton %, hake 36 %, pel- | laitoksen my6ta.
letti 3 % ja Oljy 1 %.

S&a vuonna 2016
Vuoden 2016 keskilampédtila Vaalassa oli 5,2 astetta (v. 2015 5,5 astetta).

Lampdlaitokset

Lampdlaitoksia on kolme: Paljetien KPA-/BIO-/kevytéljylaitos sek& Puusepantien ja Koulutien kevytdljylaitok-
set. Turpeen toimittaja oli Vapo Oy ja metsahakkeen toimittaja oli Vapo Oy seka Kanteleen Voima Oy. Oljyn
toimittaja oli Neste Qil.

Biopolttoaineet 2016
maara
turve 7 898 | MWh 47,7 %
metsahake 7 581 | MWh 45,8 %
oma haketus 430 | MWh 2,6%
kutterinlastu 0| MWh 0,0%
pelletti 392 | MWh 2,4%
yhteensd 16 301 | MWh 98,5 %
Ostettu 6ljy 2016
maara
Oljy raskas KPA 0| MWh 0 %
Oljy kevyt KPA, Koulukeskus ja 251 | MWh 1,5 %
Puusepéntie
yhteensa 251 |[MWh 1,5 %

Lampdenergia tuotettiin pddosin 1998 valmistuneella KPA —laitoksella, verkostoon tuotettu energia oli 10 383
MWh. Uusi 1,5MW:n biolaitos tuotti verkostoon energiaa 3801 MWh. Ldmpd&energiasta tuotettiin turpeella 47,7
%, hakkeet ja lastut 48,4 %, pelletilla 2,4 % ja kevyella 6ljylla 1,5 %.

Tavoite oli kayttaa turvetta 60 %, haketta 36 %, pellettia 3 % ja 6ljya 1 %, joten vuonna 2016 paastiin lahelle
tavoitetta. Hakkeen kulutus nousi oman puun haketuksen seka uuden 1,5MW:n biolaitoksen my6ta tavoitetta
suuremmaksi. Oljyn kayttda saatiin vahennettyd edellisvuodesta, mutta silti jaatiin tavoitteesta. Kokonais-
m&éaré energiaa oli 16 552 MWh (vuonna 2015, 16 515 MWh). Energian mééra kasvoi 37 MWh.

Kaukoldampdlaitoksen talous
Vuoden 2016 myyntituotot olivat 700.533,80 € eli 7.533,80 € budjetoitua enemman. Kaukolampdlaitoksen tulos
vuonna 2016 oli 53.433,88 € ylijaédmainen, joka oli 47.233,88 € yli budjetoidun tuloksen.
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La&mmdn energian hinta oli 65,62 €/ MWh (sis. alv 24 %). Ladmpdenergian myynnista 43,7 % kaytettiin kunnan
omistamilla kiinteistdilléd ja 56,3 % myytiin yksityisille kuluttajille.

Myyty lampéenergia vuosina 2012 — 2016

2016 2015 2014 2013 2012

MWh |% MWh | % MWh | % MWh | % MWh |%
tﬁ‘;g?” Kin-| s 963 |437 |a518 |442 |2933 |460 |5114 |485 |5695 |515
Yksityiset | g a05 1563 5710 |558 |5796 |540 |5431 |515 |5359 |485
kiinteistot
yhteensa 11348 |100  [10228 [100 |10729 |100  |10545 |100 |11 054 |100

Kuluneena vuonna lammdnmyynti kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 1 120 MWh eli 11,0 %.

Kaukolampodverkosto

Kaukolampolaitoksella oli 95 lammdnkuluttajaa, joista kunnan Kiinteist6ja oli 31 kpl.Kaukolampéverkostoa sa-
neerattiin Paloaseman ja Karpalokodin luona sekd asennettiin kylalle menevaan verkostoon shunttaus.

Tulevaisuus

Kaukolampédlaitoksen Id&mmdn myyntiin vaikuttaa vahvasti vuotuinen sda. Verkoston laajentamiseksi neuvo-
tellaan uusien kiinteistéjen liittdmisesta kaukolampdverkkoon. Lampdétaksoja tullaan tarkistamaan yleisen kus-

tannustason mukaisesti.

Alkuperai- Talous- Talousarvio
nen talous- | arvion muu- muutosten jal-
Kaukolampélaitos arvio tokset keen Toteutuma | Poikkeama | Kéayttd %
Liikevaihto 693 000 693 000 699 400 -7 534 101
Valmistus omaan kayttéon 2000 2000 1134 2000
Liiketoiminnan muut tuotot 100 100 138 -38 138
Kayttdbmenot -490 490 -490 490 -472 421 -18 069 96
Liiketoiminnan muut kulut -2 300 -2 300 -1 235 -1 065 54
Poistot -166 000 -166 000 -145 758 -20 242 88
Liikeylijaama 36 310 36 310 81 257 -44 947 224
Rahoitus tuotot ja kulut -32 450 -32 450 -30 158 -2 292 93
Poistoeron vahennys 2 340 2 340 2 335 5 100
Tilikauden yli-/alijadma 6 200 6 200 53 434 -47 234 862
INVESTOINNIT KAUKOLAMPOLAITOS 2016 2015 2014 2013 2012
Lampdliittymien rakentaminen
Menot -3 446 -14 060 -11309 -156 748 | -146 745
Tulot 0 0 0 0 0
Netto -3 446 -14 060 -11309 -156 748 | -146 745
Lampdverkon muutostyot
Menot -65 348 -24 169
Tulot 0 0
Netto -65 348 -24 169
KPA-laitos
Menot -69 486
Tulot 0
Netto -69 486
Lampdlinj. saneeraus Vanha lampdkes-
kus-TK
Menot -6432| -82675
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INVESTOINNIT KAUKOLAMPOLAITOS 2016 2015 2014 2013 2012
Tulot 0 0
Netto -6 432| -82675
Sahanrannan Iampélinja
Menot -99 809
Tulot 0
Netto -99 809
KPA-laitos 1,5 MW
Menot -753 517| -372 698
Tulot 164 251 0
Netto -589 266| -372 698
Investoinnit yhteensa
Menot -68 794 -873 818
Tulot 0 164 251
Netto -68 794 -709 567 | -466 682 -156 748| -240 400
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10 KAYTETYT KIRJANPITOKIRJAT TILIKAUDELLA
Vaalan kunta

Tositelaji

Paiva- ja paakirjat

07 Tilinavaus/oikaisut

10 Muistiotositteet

221 Myyntireskontran suoritukset
40 Kayttbomaisuusviennit

410 Ostolaskujen suoritukset

Tiliotekirjaukset
11 Tiliotteet

Palkkakirjanpito
301 Palkat

65 Populus-matkalaskut

Ostoreskontra
405 Rondo-ostolaskut

Yleislaskutus

610 Venepaikkalaskutus

611 Teknisen toimen laskut

623 Paivahoito

631 Sivistystoimen laskut

641 Tontin vuokrat

642 Teollisuus- ja toimitilavuokrat
643 Maa-ainelupamaksut

644 Vuokra-asuntojen sdhkélaskut
651 Yleishallinnon laskut

652 Taloushallinnon laskut

653 Aravalainat

664 Hellewi/kansalaisopisto

Ohjelma

Rondo arkisto
Pro Economica
Pro Economica
Pro economica
Pro Economica
Pro economica

Basware

Pegasos-palkat
Rondo arkisto

Populus/Pro Economica

Rondo
Rondo arkisto

Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica
Pro Economica

Hellewi

701 Palvelukassa Pro Economica/Basware

Alv-laskelmat Pro Economica, Rondo arkisto
Tuloslaskelma sidottuna, Rondo arkisto
Tase sidottuna, Rondo arkisto

Rahoituslaskelma sidottuna, Rondo arkisto
Talousarvion toteutuminen sidottuna, Rondo arkisto
Kéayttdomaisuuskirjanpito Pro Economica
Tase-erittelyt sidottuna
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11 VUODEN 2016 TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUKSET

VAALAN KUNTA

Vaalassa 28.3.2017

Reijo Virkkunen, pj

Kalle Moilanen, 1. vpj Tiina Kylméanen, 2. vpj
Tapani Karhu Aune Kesélahti
Terttu Kuusela Erkki Leinonen

Helmi Moilanen

Tytti Maatta, kunnanjohtaja
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VAALAN VESIHUOLTO -LIIKELAITOS

Vaalassa 1.3.2016

Esa Karjalainen, pj Auvo Kilpeldinen, vpj
Jenna Leinonen Petri Kurvinen
Aune Kesélahti Kalle Kurtti, vesilaitoksen johtaja

VAALAN KAUKOLAMPO -LIIKELAITOS

Vaalassa 1.3.2016

Esa Karjalainen, pj Auvo Kilpelainen, vpj

Jenna Leinonen Petri Kurvinen

Aune Kesélahti Kalle Kurtti, vesilaitoksen johtaja
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TILINPAATOSMERKINTA

Tilinpaatdés on laadittu hyvan kirjanpitotavan mukaisesti.

Suoritetusta tilintarkastuksesta on annettu kertomus tanaan.

.paivana kuuta 2017

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy Ab

Antti Kaaridinen, JHTT, KHT



