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1 VAALAN KUNNAN TOIMINTAYMPARISTO
1.1 Perustietoa Vaalan kunnasta

Vaalan kunta sijaitsee Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan rajalla. Naapurikuntia ovat Siikalatva, Muhos,
Utajarvi, Paltamo, Puolanka ja Kajaani.

Kunnan kokonaispinta-ala on 1 772,65 km?, josta maapinta-alaa on 1 318,15 km? ja vesipinta-alaa
454,50 km?. Vesistojen rantaviivan pituus on yhteensa 550,6 km. Asukkaita maa-km?:a kohti on noin
2,3 henkea. Mikali vesipinta-ala luetaan mukaan kunnan kokonaispinta-alaan on asukkaita maa-
kmZ:a kohti 1,7 henkea. Kiinteistorekisterin mukaan kunta muodostuu seuraavista kylista: Jaalanka,
Kukkola, Niska, Manamansalo, Oterma, Pelso, Saraisniemi ja Veneheitto.

Hallinnollinen, maakunnallinen ja seudullinen asema
Vaalan kunta on siirtynyt 1.1.2016 Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan ja Vaalan kunnan jasenyys
Kainuun maakuntaan on lakannut.

Maakunnan vaihdoksen seurauksena Vaalan kunta on siirtynyt Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuk-
sen ja Pohjois-Pohjanmaan TE-toimiston alueisiin. Hallinnollisesti Vaalan kunta kuuluu edelleen
Oulun aluehallintoviraston, Oulun karajaoikeuspiirin, Rovaniemen hovioikeuspiirin, Pohjois-Pohjan-
maan verotoimiston ja Kainuun-Koillismaan maanmittauslaitoksen alueisiin. Lisaksi Vaala kuuluu
Oulunkaaren seutukuntaan.

Vaalan kunnan alue on jaettu kuntasuunnittelussa 11 suunnittelukylaan, jotka alunperin ovat vastan-
neet paasaantoisesti silloista koulupiirijakoa. Suunnittelukylat on liséksi jaettu pienalueisiin, joilla on
tilastollista merkitysta. Kyldjako on seuraava: Vaala, Taajaman ymparistd (Jylhama, Jarvikyla, Ni-
misjarvi), Neittava, Nuojua, Oterma, Kankari, Jaalanka, Manamansalo, Sardisniemi, Veneheitto ja
Pelso.

Vaesto, tybvoima ja tydpaikat

Muutos Muutos
Kunta 2014 2015 2016 2017 2015-2016 2016-2017
li 9666 9663 9628 9589 -35 -39
Pudasjarvi 8399 8257 8187 8124 -70 -63
Simo 3296 3238 3170 3148 -68 -22
Utajarvi 2907 2861 2824 2793 -37 -31
Vaala 3139 3074 3040 2997 -34 -43

Vaestorekisterin mukaan Vaalan vakiluku on ollut elokuun 2017 lopussa 2 997. Kuntaan on muutta-
nut 67 henkil6a ja kunnasta on muuttanut pois 98 eli muuttotase on ollut -31 henkil6&a. Syntynyt on
7 ja kuollut 35 henkil6&. Talouden vertailutaulukoissa kaytetddn ao. vuoden alun vakilukua eli edel-
lisen vuoden vahvistettua vaestomaaraa 3040.

Vaalan tyottdmyysprosentti 2017 elokuun lopulla on ollut 14,7 % 174 ty6tonta (naisia 64 ja miehia
110). Naapurikunnassa Utajarvella tyottomia 143 (12,5 %). Tyottomyysaste on laskenut vuoden ta-
kaisesta 1,1 %, mutta se on edelleen korkealla tasolla. Yli 50 vuotiaiden ty6ttdmien osuus on laske-
nut 107 tyottdmasta 89 tyottomaan. Elokuun lopulla Vaalassa on ollut korkein tyottdmyysprosentti
Pohjois-Pohjanmaalla, seuraavina Pudasjarvi 14,3 % ja Oulu seka Taivalkoski 14,00 %.
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Nuorten alle 25-vuotiaiden ty6ttomien maara oli elokuussa 2016 20 tyotonta ja elokuussa 2017 16

nuorta.
Tydnhakijat ryhmittain Vuosi 2016 Vuosi 2017
elokuu elokuu

Ty6ttémia tydnhakijoita yhteensa 190 174
Alle 25-vuotiaita 20 16
Pitk&aikaisty6ttomié 75 53

Yli 50-vuotiaita ty6ttomié 107 89
Tyottdmyysaste 15,8 14,7

Vaalan suurimmat yritykset

Tyb6paikkojen maara

VB- Betoni Oy, betonielementtitehdas 39
Vaalan Juustola Oy, juustojen valmistus 20
Manamansalon leririntaalue (Villi Pohjola), leirinta- ja kalastusalue 16
6ABC Vaalanportti (Osk Arina), likenneasema 15
S- Market Vaala (Osk Arina), paivittistavarakauppa 12
K-Market Vaala, paivittistavarakauppa 10
Rautia Vaala Mikko Kilpelainen Oy, rauta-, maatalous- ja rakennustarvikekauppz 12
Hoivakoti Suvanto Oy, ikdihmisten asumispalvelut 8
Maansiirto Mannermaa 5
Vaalan Fysioterapia Oy 4
Eltel Networks Pohjoinen Oy, sahko- ja dataverkkojen rakentaminen ja kunnos- 9
sapito

Hitsacon Oy, konepaja 8
Vaalan Apteekki 5
Perheyhtit Paakkarit Oy 7
Vaalan Torimarket, vahittaiskauppa 6
Kainuun Osuuspankki Vaalan konttori 3
Muut suurimmat tydnantajat

Vaalan kunta (vakinaiset 116 + mé&araaikaiset 33+ tyodllistetyt 11) 160
Oulunkaaren kuntayhtyma (vakinaiset 92 + maaraaikaiset 31) 123
Pelson vankila 94
Rokua Health & Spa, Utajarvi, (vaalalaisia 19) 97
Vaalan evankelis-luterilainen seurakunta (vaalalaisia 8) 11



1.2 Kunnan hallinto ja henkil6sto
Luottamushenkildorganisaatio

-
Kunnanvaltuusto
17 jasentd
A |
/ \ p ' Tarkastuslautakunta
Oulunkaaren . 5 Hsenta
kuntayhtyma Kunn_a}nhallllltus jasenta
Yhtymévaltuusto | ________ 7 Jasenta
Yhtymahallitus \ i
Palvelutuotanto- l !
lautakunta Elinvoima- Hyvinvointi-
Tarkastuslauta- lautakunta lautakunta
kunta 7 jasenta 7 jasenta

- /

Vaalan kunnalla on Oulunkaaren yhtyméavaltuustossa 5 jasentd, yhtymahallituksessa 2 jasenta ja
palvelutuotantolautakunnassa 2 jasenta.

Kunnanhallituksen nimedmina toimikuntina on toiminut vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisoneu-
vosto, mokkineuvosto, maankaytto- ja elinkeinotoimikunta, hyvinvointi- ja turvallisuustyén valmiste-
leva tydryhma ja sen johtoryhma.

Pohjois-Pohjanmaan liiton maakuntavaltuustossa Vaalalla on ollut yksi edustaja. Lisaksi Vaalan kun-
nalla on edustus Kainuun pelastuslaitoksessa ja Kainuun jatehuollon kuntayhtymé&ssa. Pohjois-Poh-
janmaan sairaanhoitopiirin valtuustossa Vaalalla on kaksi edustajaa.

Virasto-organisaatio, paavastuualueet ja tulosalueet

Kunnanjohtaja
Elinkeino- ja kulttuuripalvelut
Maaseututoimi

Kunnanviraston
johtoryhma

SIVISTYSOSASTO
sivistysjohtaja
Jarkko Niiranen
Sivistystoimen hallinto
Perusopetus
Lukio
Kansalaisopisto
Kirjasto
Varhaiskasvatus
Tydllistéminen

HALLINTO-OSASTO
hallintojohtaja
Ari Niskanen
Vaalit
Tarkastustoimi
Hallinto- ja talouspalvelut
Tydllistéminen
Oulunkaaren kuntayhtymé
Ostopalvelut muilta
Vapaa-aikapalvelut

TEKNINEN OSASTO
tekninen johtaja
Juho Ahola
Tekninen toimisto
Viranomaispalvelut
Rakentaminen ja kunnossa-
pito
Ravitsemis- ja siivouspalvelut
Asuntopalvelut
Tydllistaminen

Henkil6sto

Henkiloston maara ja rakenne sopeutetaan kunnan palvelurakenteeseen kunnanvaltuuston paatta-
mien sopeuttamis- ja kehittdmistoimien mukaisesti. Kunnanhallituksen hyvaksymasséa henkilosto-
strategiassa on linjattu muun muassa palkkausta, henkiloston tyéhyvinvointia sek& henkildston py-
syvyytta ja rekrytointiasioita. Liséksi on mietitty tulevien vanhuuselakkeelle siirtymisen kohdalla, voi-
daanko virkaa/tehtavaa jattaa tayttamatta tai tayttdd kyseinen tehtava sisaisesti.
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Vaalan kunnan henkilékuntamaara on ollut 31.12.2016 seuraava: vakituiset 116, maaraaikaiset 33
jatydllistetyt 11, yhteensa 160. Vuonna 2018 henkilokuntamaaran arvioidaan vahentyvan vakituisten
ja maaraaikaisten osalta 7-9 henkildtydvuodella.

Tyokykya edistetaén tyky-suunnitelman mukaisesti ja osaamista kehitetdan koulutukseen panosta-
malla. Tyontekijoille luodaan kanavia vaikuttaa kunnan toimintaan ja tulevaisuuden suunnitteluun ja
lisdksi panostetaan sisdiseen viestintdaan. Kuukausittaisia henkilostopalavereita jatketaan ja julkais-
taan henkilostétiedote n. 10 kertaa vuodessa. Lahiesimiehet kokoontuvat nelja kertaa vuodessa ja
toimistotiimi kerran kuukaudessa.

Kuntakonserni
Kuntakonserniin kuuluu Vaalan Vesi ja Lampd Oy seka Kiinteistd Oy Vaalan Niska.

Vaalan Vesi ja Lamp0d Oy perustettiin v. 2017 alusta yhtidittamalla kaukoldmpd- ja vesihuoltoliiketoi-
minnot. Yhtidon siirtyi liikelaitosten johtaja ja tydmiehet ns. vanhoina tyontekijoina. Liikelaitokset on
ollut jarkeva laittaa samaan yhtioon toiminnallisista l&ahtokohdista johtuen ja yhdistamalla molemmat
liketoiminnot samaan yhtié6n tavoitellaan taloudellisesti vakavaraisempaa yhtiota.

Kiinteist6 Oy Vaalan Niskaan kunnan taloyhtiét sulautuivat v. 2017 alussa. Yhtid vastaa vuokra-
asuntojen hallinnoinnista, yllapidosta ja uustuotannosta. Talla tavoitellaan yhtion parempaa seurat-
tavuutta ja toisaalta taloudellisesti vahvempaa yhtiota.

Molempien kuntakonsernin yhtididen Koy Vaalan Niskan ja Vaalan Vesi ja Lamp6 Oy:n osalta ta-
voitteena on, ettd kuntakonserniin kuuluvat yhtiot pystyvat tulorahoituksellaan hoitamaan vas-
tuunsa ja velvoitteensa. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt paivitetyn ja uuden kuntalain mukaisen
konserniohjeen 25.1.2017.

1.3 Vaalan kunnan kehittdminen

Uuden kuntalain mukaan kunnassa tulee olla kuntastrategia, jonka osana tulee kasitella elinympéa-
ristdn ja alueen elinvoiman kehittamistd. Elinvoima néahdééan perinteista elinkeinopolitikkaa laajem-
pana asiakokonaisuutena, joka ottaa huomioon alueen yritysten tukemisen ja niiden paikkakunnalle
houkuttelun liséaksi myds ihmisen. Siella missa ihmiset viihtyvat, viihtyvat myds yritykset ja elinvoi-
maa synnyttava spiraali vahvistuu. Vaalan kuntastrategia on elinvoimapolitiikan keskeinen asiakirja.
Kuntastrategian keskidssa on kuntalaisten hyvinvoinnin lisddminen, myodnteisen kuntakuvan raken-
taminen ja kuntatalouden tasapaino. Vaalan kuntastrategiaa taydentavia asiakirjoja ovat elinkeino-
ohjelma seka hyvinvointi- ja turvallisuussuunnitelma. Molempien asiakirjojen teemoja toteutetaan
talla talous- ja toimintasuunnitelmalla.

Vaalan kunnan kuntastrategia 2030 on valtuuston kasittelyssa ja hyvaksyttavana 19.12.2017. Tyo
on aloitettu edellisen valtuustokauden aikana ja sen hyvaksyy kesakuusssa 2017 aloittanut val-
tuusto.

Visio kuvaa sita tulevaisuuden kuvaa, johon Vaalan kunta pyrkii toiminnallaan.

Vuonna 2030:

Vaalan kunta on vetovoimainen seké luontoarvoistaan ja hyvinvoivasta yhteisois-
tddn tunnettu toimija. Olemme yritysmydnteinen, taloudellisesti vakaa toimija ja
fiksu omistaja. Meillda on hyva tehda toita.
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Tavoitteemme tarkentavat tulevaisuuden kuvaamme. Ne ovat yhteisesti valittuja ja niiden toteutta-
miseen ollaan sitouduttu. Tavoitteisiin pyritdan vuosittain budjetin yhteydessa tarkistettavilla vuosi-
tavoitteilla ja toimenpiteilld. Strategian toteutumista seurataan seka budjetin etté tilinpdatoksen yh-
teydessa. Lisaksi vuositason tarkastelu tehdaan kesékuun valtuuston kokouksessa.

Vaalan kunnan yhteistyo

Vaalan kunta jatkaa itsendisend kuntana. Yhteisty6td mm. Utajarven ja Muhoksen kuntien ja Oulun-
kaaren kuntayhtyman kuntien kanssa tehdaan edelleen. Erityisesti Utajarven kunnan kanssa yhteis-
tydta vahvistetaan entisestdaan vuoden 2018 aikana. Oulunkaaren kuntayhtyma jarjestaa ja padosin
tuottaa sosiaali- ja terveyspalvelut Vaalalle, ja kunta on ollut Oulunkaaren kuntayhtyman jasen vuo-
den 2010 alusta. Jo ennen t&ta Vaalalla ja Utajarvella on ollut yhteiset sosiaali- ja terveyspalvelut
vuoden 2005 alusta. Vaalan kunnan tyontekijat siirtyivat Oulunkaaren kuntayhtyman tyontekijoiksi
1.1.2010. Vuoden 2009 alusta kunta on myds osallistunut Oulunkaaren seutukunnan perustamaan
kuntapalvelutoimistoon, johon on keskitetty talous-, henkilsto- ja tietohallinnon toiminnot siten, etta
ao. palvelupisteet kuitenkin sailyvat kunnassa.

Vaalan, Utajarven ja Muhoksen kunnat perustivat yhteisen elinkeinoyhtion Humanpolis Oy:n vuoden
2015 alusta. Humanpolis Oy:n osalta yhteistydta jatketaan ja yhtion roolia elinkeinojen kehittami-
sessa tarkennetaan.

Vuonna 2017 on selvitelty yhteistyén mahdollisuuksia lahikuntien kanssa aluearkkitehdin ja maan-
kaytdn osalta. Utajarven kanssa Vaalalla on yhteinen rakennustarkastaja. Hyvien kaytanteiden ha-
keminen muista kunnista ja omien hyvien kaytanteiden levittdminen kuuluu myés arkipaivaiseen toi-
mintaan. Vaalan kunta on mukana Suomen Kuntaliiton Pienten kuntien neuvottelukunnassa ja pien-
ten lukioiden verkostossa.

Vaalan kunta jatkaa osallistumista Kainuun kuntien ns. hankintarenkaaseen. Lisdksi Vaalan kunta
jatkaa Kainuun Etu Oy:ss& osakkeenomistajana. Myds muuta yhteisty6ta jatketaan Kainuun maa-
kunnan ja Kainuun kuntien kanssa. Y hteistytverkoston luomista jatketaan ja tehdaan aktiivista edun-
valvontaa kunnan eri tasoilla.

Yhteinen maataloushallinto Siikalatvan, Vaalan, Pyhannan, Vihannin ja Haapaveden kanssa on al-
kanut vuoden 2012 alusta. Vihannin kunta on kuitenkin eronnut yhteistoiminta-alueesta Raahen kau-
punkiin liittymisen vuoksi. Tata yhteistyota jatketaan.

1.4 Talousarvion ja -suunnitelman perusteet

Kuntalain séadokset

Kuntalain 110 8:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraa-
vaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kol-
meksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on taloussuunnitelman en-
simmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset
kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja
kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijddmainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijagma
tulee kattaa enintaan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta
lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla alijgama mai-
nittuna ajanjaksona katetaan.
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Talousarvioon otetaan tehtévien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka
siind osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai net-
tomaaraisena. Talousarviossa ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka inves-
tointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Talousarvion sitovuus

Valtuusto paattaa kayttétalousosan nettomenot tulosalueittain (vastuualueittain) sitovina erina. In-
vestointiosassa kunnanvaltuusto paattaa maararahat hankkeittain. Siirrot ja mahdolliset kayttdtar-
koituksen muutokset 50.000 euroon asti paattaa kunnanhallitus, muilta osin kunnanvaltuusto.

Lautakunnille ja johtokunnille, kunnanhallitukselle ja kunnanvaltuustolle on raportoitava talousarvion
ja tavoitteiden toteutumisesta kunnanhallituksen antamien siséisen valvonnan ohjeiden mukaisesti.

Taloussuunnitelman rakenne ja sisalto

Kunnan talousarviossa tulee olla kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.
Tassa taloussuunnitelmassa kasitelladn ensin tuloslaskelma- ja rahoitusosa, mikd antaa kokonais-
kuvan kunnan taloudesta. Kayttétalousosassa kasitelladn hallintokuntien strategiset tavoitteet ja
vuoden 2018 toimenpiteet seka niista aiheutuvat kustannukset. Investointiosassa ovat rakennusoh-
jelma seka irtaimiston hankintasuunnitelma perusteluineen. Lisaksi talousarviossa on henkilésto-
suunnitelma.



2 TULOSLASKELMA-JA RAHOITUSOSA

2.1 Tuloslaskelma

Talousarvion mukaan toimintatuotot vahenevéat n. 38.000 verrattuna talousarvioon 2017. Toiminta-
tuottojen maara on noin 3,7 miljoonaa. Kuitenkin verrattuna tilinpaatbkseen 2016 toimintatuotot va-
henevéat n. 90 000 euroa.

Toimintakulut laskevat vuoden 2017 talousarviosta n. 19 000 euroa eli n. 0,1 %:a. Toimintakulujen
laskua selittdéd henkilostokulujen lasku n. 267 000 euroa (-3,7 %). Henkilostokulujen budjetoinnissa
on otettu huomioon kilpailukykysopimuksesta johtuvat 30 %:n lomarahojen leikkaus ja sivukulujen
alennukset. Tilinpaatokseen 2016 verrattuna toimintakulut véahenevat 347 000 euroa (1,3 %).

Toimintakate on talousarvion mukaan n. 22,8 miljoonaa. Toimintakate on n. 19 000 euroa huonompi
kuin vuoden 2017 talousarviossa. Verrattuna tilinpaatokseen 2016 toimintakate heikkenee n.
244 000 euroa.

Verotulot

Suunnitelmakauden tavoitteena on, ettd kunnan tuloveroprosentti poikkeaa enintddn 1,5 %-yksikkoa
valtakunnan keskiarvosta ja 1 %-yksikk6a alueen keskiarvosta. Vaalan tuloveroprosentti vuonna
2018 sailyy 21,50 prosentissa.

Kunnallisveroprosenttiaan korottaa vuodelle 2018 52 kuntaa. Korottajien maara pysyi edellisvuoden
tapaan maltillisella tasolla. Veroprosentti laskee kaikkiaan 6 kunnassa. Pohjois-Pohjanmaalla keski-
maarainen veroprosentti on vuonna 2017 20,47 ja Kainuussa 21,12 %:a. Keskimaarin 2000-5000
asukkaan kunnissa veroprosentti on 20,92 %:a. Siten Vaalan prosentin voidaan todeta olevan 0,58%
keskimaaraista korkeampi.

Vaalan kunnan efektiivinen veroaste on Kuntaliiton laskemien mukaan vuonna 2017 13,69 %. Tulo-
veron ja efektiivisen veroasteen erotus on 7,81 %:a.

Vaalan kiinteistoverotuksen verotusarvot ja kiinteistéveroprosentit vuonna 2018 ovat seuraavat (lu-
vut tuhatta euroa):

Yleisen kiint.v-% alaiset 2017 2018
maa-alueet 28 743 28 743
rakennukset 16 339 16 339

Vero % 1,10 1,10

VERO 496 496

Vak. asuinrakennukset 59 630 59 630

Vero % 0,59 0,59

VERO 352 352

Muut asuinrakennukset 26 714 26714

Vero % 1,15 1,15

VERO 307 307

Voimalaitokset 50 085 50 085

josta ydinvoimalaitokset 0 0

Vero % 3,10 3,10

VERO 1553 1553

Yleishyddylliset yhteisot 90 90

Vero % 0,80 0,80

VERO 1 1
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Verotulojen arvoidaan vahentyvan vuodesta 2016 yhteensé n. 424 000 euroa eli n. 3,7 prosenttia.
Vuoden 2017 arvioidusta toteumasta (11 259 000 euroa) verotulojen arivoidaan vahentyvan n.
272 000 euroa (2,4 %:a).

Kilpailukysopimus vahentaa myos v. 2018 kuntien verotuloja. Sopimus paitsi laskee tyonantajien
sosiaalivakuutusmaksuja niin se myds korottaa palkansaajan lakisaateisia sosiaalivakuutusmaksuja
vastaavasti. Tama rakenteellinen muutos heikentdaa kuntien tulopohjaa, silla maksujen korotukset

lisdavat palkansaajien verovahennyksia ja pienentavét siten kuntien veropohjaa.

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Kunnallisvero 8187223 8293080 8105316| 7896000| 7631000
Muutos % -1,64 % 1,29 % -2,26 % -2,58 % -3,36%
Kiinteistbvero 2532542 | 2547824 2700411 2665000| 2665000
Muutos % 8,07 % 0,60 % 5,99 % -1,31 % 0,0%
Osuus yhteiséveron tuotosta 621 027 668 196 602 115 698 000 691 000
Muutos % 10,90 % 7,60 % -9,89 % 13,74 % -1,00%
Verotulot yht. 11 340 792| 11509 100| 11 407 842| 11 259 000 | 10 987 000
Muutos % 1,01 % 1,48 % -0,88 % -1,30 % -2,41%
Muutos euroina 113 613 168 308 -101 258 -148 842| -272 000
Veroprosentti 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50 % 21,50%

Valtionosuudet

Valtionosuuksien yhteensa arvioidaan vahentyvan n. 17 900 eurolla verrattuna vuoteen 2016.
Valtionosuudet vahenevat 6 363 euroa talousarvioon 2017 verrattuna.

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Valtionosuudet yhteensa euroina 13144123 |13085145| 13175591|13164000| 13157637
Muutos % 1,94 -0,45 0,69 0,09 -0,05
Muutos euroina 250371 -58 978 90 446 -11591 -6363

Korot ja rahoitustuotot

Talousarviolainojen ja kassalainojen korkoihin on varattu vuodelle 2018 yhteensa 135 000 €, mika
on 65 000 euroa vahemman kuin edellisend vuonna. Vaalan Vesi ja Lampd Oy maksaa kunnalle
lainasta korkoa n. 13.000 euroa ja As. Oy Vaalan Niska n. 16.000 euroa. Kuntakonsernin yhtoiden
maksama korkotuotto kunnalle on budjetoitu 29 000 euroa.

Poistot
Suunnitelman mukaisia poistoja on talousarviossa 993 760 euroa. Poistot ovat pienentyneet tilin-
paatoksesta 2016 yhteensa 457 319 euroa. Poistot jakautuvat hallintokunnittain seuraavasti.

Poistot
TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018
Hallinto-osasto 40 000 55 143 22 798 116 930 37 540
Sivistysosasto 260 000 251 425 640 405 269 320 256 100
Tekninen osasto 815 000 834 585 752 876 601 550 700 120
1115 000 1141 153 1416 079 987 800 993 760
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Vuosikate ja tilikauden ylijaama
Talousarvion mukainen vuosikate on 1,2 miljoonaa. Vuosikate on heikentynyt tilinpaatdkseen 2016
verrattuna n. 292 799 euroa (19,6 %).

Vuosikatteen heikentymista selittdé verotulojen ja valtionosuuksien vahentyminen. Naméa vahenty-
vat arviolta yhteensa n. 438 800 vuoden 2016 tilinpaatoksesta.

Arvioitu ylijddma vuodelle 2018 on 259 180 euroa. Ylijadma on kohtuullisen hyvalla tasolla huomi-
oiden valtionosuuksien ja verotulojen laskun, mutta erikoisairaanhoidon kehitys vaikuttaa olennai-
sesti yljadman muodostukseen.
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TULOSLASKELMA (sis/ulk) TP 2016 TA 2017 TA 2018 Poikkeama  Muutos-
TA 2017/

Peruskunta 2016 2016 TA 2018 %
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2220161 2293560 2317 370 24 310 1,0
Maksutuotot 260 513 229 800 230 700 900 0,4
Tuet ja avustukset 422 531 388 139 423 377 35238 9,1
Muut toimintatuotot 906 354 768 090 746 580 -21 510 -2,8
TOIMINTATUOTOT 3809559 3679589 3718 027 38 938 1,0
Valmistus omaan kéyttdon 21682 10 000 10 000
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut -7201 468 -7168442 -6901421 267 021 -3,7
Palvelujen ostot -17 637 482 -17 179764 -17 481553 -302 089 1,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1503777 -1606790 -1622 850 -16 060 1,0
Avustukset -420 292 -434 900 -416 900 18 000 -4,1
Muut toimintakulut -155 409 -161 770 -148 400 13370 -8,3
TOIMINTAKULUT -26 918 428 -26 551666 -26571 124 -19 758 0,1
TOIMINTAKATE/JAAMA -23 087 187 -22 862077 -22 843097 19180 -0,1
Verotulot 11 407 842 11266 000 10987 000 -279 000 -2,5
Valtionosuudet 13175591 13164000 13157637 -6 363 -0,05
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 8 266 46 000 30 000 -16 000 -34,8
Muut rahoitustuotot 144 391 2100 2200 100 4,8
Korkokulut -157 490 -200 000 -135 000 65 000 -32,5
Muut rahoituskulut -666 -800 -800 0 0,0
Rahoitustuotot ja -kulut -5 498 -152 700 -103 600 49 100 -32,2
VUOSIKATE 1490739 1415223 1197 940 -217 283 -15,3
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 416 079 -987 800 -993 760 -5 960 0,6
Poistot ja arvonalentumiset -1416 079 -987 800 -993 760 -5 960 0,6

Satunnaiset tuotot 610 769 0

Satunnaiset erat 910 769 0
TILIKAUDEN TULOS 685 430 427 423 204 180 204 180 -74,9
Varausten ja rahastojen muutok-

set
Poistoeron muutos 55143 55143 55 000 -143 -0,3
Varausten ja rahastojen muutok-

set 55 143 55 143 55 000 -143 -0,3
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 740 573 482 423 259 180 -223 243 -53,7

Tunnuslukuja TA 2013 [Ta2015 [TA 2015 |[TA 2016 |[TA 2017 |TA 2018

Toimintatuotot/toimintakulut % 15,9 15,9 15 13,8 13,9 14

Vuosikate poistoista % 138 136 126,5 128,1 143,0 120,5

Vuosikate euroa/asukas 454 473 416 475 460 394

Asukasluku 1.1. 3258 3210 3193 3139 3075 3040




2.2 Rahoituslaskelma
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Vuonna 2018 pitk&aikaista lainaa tullaan todenndkéisesti nostamaan 1.500.000 euroa ja pitk&aikais-
ten lainojen vahennyksen arvioidaan olevan 1.520.000 euroa. Vuoden aikana arvoidaan noste-
taanko pitkdaikaista talousarviolainaa vai hoidetaanko rahoituksen tarve lyhytaikaisella kassalai-

nalla.
Muutos
RAHOITUSLASKELMA PERUSKUNTA TA 2016 TA 2017 TA 2018 %
VUOSIKATE 1490 739 1415 223 1197940| -15,4
SATUNNAISET ERAT 610 769
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -603 628
TOIMINNAN RAHAVIRTA 1497 880 1415 223 1197940| -15,4
INVESTOINTIMENOT -3496 680 -1 935000 -1170000| -39,5
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTEIHIN 14 005 60 000 140000 133,3
PYS.VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUS-
TULO 1803514
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -1679161 -1875 000 -1 030000| -45,1
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -181 281 -459 777 167 940| -136,5
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET -45 951 -6 700 45800| -783,6
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYKSET -50 000 -16 000 -100
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 4049 9 300 45 800| 392,5
LAINAKANNAN MUUTOKSET -870 736 486 178 -20000( -104,1
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 2 100 000 1500 000| -28,6
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS -1670736 -1613822 -1520000| -5,8
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS 800 000
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 35749
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA PAAOM. MUU-
TOS -2 601
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS -374 040
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 412 390
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -532 929 479 478 25800 -94,6
RAHAVAROJEN MUUTOS -719 159 19701 193740 883,4
RAHAVARAT 31.12. 631 807
RAHAVARAT 1.1. 1346 016
RAHAVAROJEN MUUTOS -714 209

2.3 Taloussuunnitelma

Vaalan kunnan vuoden 2013-2016 tilinpaatoksien tulokset ovat olleet erinomaisia, mink& seurauk-
sena kertynytta alijagamaa ei ole enda ollut tilinpaatoksessa 2014. Edelleen kuluvan vuoden 2017
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tilanne on hyva. Siita huolimatta kunta on jatkanut talouden tervehdyttdmista. Tahan kannustavat
alenevat verotulot ja valtionosuudet ja korkea lainamaara.

Talousarviovuoden 2018 suurimpana haasteena on pysya tiukassa talousarviossa sekd huolehtia
kunnan tulojen positiivisesta kehittymisesté yleisen talouden nousukauden aikanaa.Vahenevat val-
tionosuudet ja verotulojen alhaisempi kertyminen asettavat haasteita. Mahdollisesti vuonna 2020
voimaan tuleva sote- ja maakuntauudistus aiheuttaa merkittavia epavarmuustekijoita tuleville vuo-

sille.

Vaala taloussuunnitelma 2018-2020

TP2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 | TA 2018 TA 2019 TA 2020

Kuntatliikel. | Kuntatliikel. | Kuntatliikel.
Asukasluku 3136 3075 3040 2985 2935 2888 2844
Veroprosentti 21,50 21,50 21,50 21,50 21,50 21,5 21,5
Toimintatuotot 4100122| 3748548| 3809559| 3679589 3718 027 3718 027 3718027
Toimintatuottojen muu-
tos, % 0,1% -8,6 % 1,6 % -3,4 % 1,0 % 0,0 % 0,0 %
Toimintakulut -25217 396 | -25 858 955 | -26 918 427 | -26 551 666 | -26 571 124 | -26 571 124 -26 571 124
Toimintakulujen muutos
% 0,3% 25% 4,1 % -1,4 % 0,1% 0,0 % 0,0 %
TOIMINTAKATE -21 117 274 | -22 064 709 | -23 087 196 | -22 862 077 | -22. 843 097 | -22843097| -22843097
Toimintakatteen muu-
tos % 0,4 4,5 4,6 -1,0 -0,1 0,0 0,0
Kunnallisverot 8187 223| 8293080
Yhteiséverot 621 026 668 196
Kiinteistoverot 2532542 2547 824
Verotulot yhteensa 11340791| 11509101 | 11407 842| 11266000 10987 000 11299000 11 569 000
Verotulojen muutos, % 1,0 1,5 -0,9 -1,2 -2,5 2,8 2,4
Valtionavut 13144 123 | 13085145| 13175591 | 13164 000| 13157637| 12969 000 12 878 000
(Harkinnanvarainen) 19 -0,4 0,7 -0,1 -0,8 -0,7 -0,7
Korkotuotot 4 385 9998 8 266 46 000 30 000 30 000 30 000
Muut rahoitustuotot 11 626 30137 144 391 2100 2 200 2 200 2200
Korkokulut -199 007 -161 209 -157 490 -200 000 -135 000 -170 000 -200 000
Muut rahoituskulut -7176 -499 -666 -800 -800 -800 -800
VUOSIKATE 3183 868 2 407 964 1490 738 1415 223 1197940 1286 303 1435 303
Poistot -1467099| -1448281| -1416079 -987 800 -993 760 -993 760 -993 760
Satunnaiset tuotot 610 769
Satunnnaiset kulut
Poistoeron muutos 58 375 57 890 55 143 55 000 55 000 55000 55000
Rahastojen muutos
Varausten muutos

TP 2014 TP 2015 TP 2016 TA 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020
Ylijaama/alijadma 1775 144 1017573 740 571 482 423 259 180 207 096 496 543
Kumulatiivinen ylij/alij. 1124 760 1952 101 2692672 3175095 3434275 3641371 4137914
Kumulatiivinen
ylij/alij./as 359 635 886 1064 1170 1261 1455
VUOSIKATE 3183 868 2 407 964 1490 738 1415 223 1197 940 1286 303 1435 303
Nettoinvestoinnit (kunta) 544 175 1683 750 1679 161 1 835 000 1 030 000 750 000 750 000
Vuosikate - poistot 1716 769 959 683 74 659 427 423 204 180 292 543 441 543
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Vuosikate - tod. lyhen-

nys

Vuosikate - nettoinv. 2 639 694 724 214 -188 423 -419 777 167 940 536 303 685 303
Taseesta

Lainakanta 1000 euroa 13 463 13 609 10873

Lainakanta euroa/as 4293 4 426 3577 0 0

Yleisesti:

Tulot:

Verojen nostopaine arvioidaan vuoden 2017 tilinpaatoksen valmistuttua ja talousarvion
2018 toteuman perusteella.

Reagoidaan nopeasti yritysten tarpeisiin ja tarjotaan apua rahoituksen ja kehittamispalvelui-
den hakemiseen. Toteutetaan elinvoimaohjelmaa.

Investointitaso vuosien 2016-2018 valilla pidetaan n. 4 miljoonassa eurossa (netto). Vuosit-
tainen vaihtelu on mahdollista.Nain valtetaan lisdvelkaantuminen.

Palvelurakenteen ja kattavuuden tarkastelu.

Henkiléstdmenoja hillitaan. Tavoitteena palvelurakenteen sopeutuksen mukana sopeutuva
henkilostérakenne.

Henkiloston jaksamiseen, alaistaitoihin ja esimiestythtn sek& muutosjohtamiseen panoste-
taan mm. tydnohjauksella ja tiedottamisella seka yhteistyolla tyéterveyshuollon kanssa.
Henkiléston osaaminen pidetadn hyvalla tasolla koulutuksen avulla.

Pyritddn edelleen eroon vajaakayttoisista kiinteistoista kuitenkin minimoimalla myyntitappiot
ja ylimaaraiset poistot.

Toimintakulujen kasvua hillitdéan niiden ollessa koko kunnan (sis. Oulunkaari) osalta n.
0,1% (vuosi 2018)

Lainojen osalta varaudutaan markkinakorkojen vaihteluun, vaikkakin korkokulut ovat talous-
arviossa laskeneet.
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3 KAYTTOTALOUSOSA

Kayttotalouteen vaikuttavat toiminnalliset ja taloudelliset muutokset

Kayttotalouteen vaikuttaa heikentavasti verotulojen ja valtionosuuksien vaheneminen. Verotulot ja
valtionosuudet muodostavat n. 86,6 %:a kunnan tuloista. Naiden tulojen arvioidaan vahentyvan vuo-
den 2016 tilinpaatoksesta n. 434 800 euroa ja arvioiduista vuoden 2017 tuloista n. 6 400 euroa.Toi-
mintakulut tulee pyrki& suhteuttamaan tahan tulojen laskuun.

Henkiléstdmenot ovat kunnan suurin yksittdinen kuluera sosiaali- ja terveysmenojen jalkeen. Kun-
nan toiminnassa henkiléstomenoja on pyritty hillitsemaan henkildston vahennyksilla palvelutarpeen
vahentyessa. Jatkossa henkiloston maara on edelleen sopeutettava tarvetta vastaavasti. Oulunkaa-
ren kuntayhtyman puolella on sen sijaan henkiléstdn lisddmispaineita mm. kasvavan vanhusvaeston
palvelujen turvaamiseksi.

Henkiléstomenoja hilllitsee vuonna 2018 kilpailukykysopimuksesta johtuvat muutokset. Kilpailukyky-
sopimus alentaa kuntatalouden toimintamenoja jo vuodesta 2017 lahtien. Toimintamenojen lasku
muodostuu tydeldke-, tybttémyysvakuutus- ja sairausvakuutusmaksun alentamisesta seka lomara-
hojen leikkauksesta Lomarahoja leikataan 1.2.2017 lukien 30 %:a. Lomarahojen leikkaus ja arviot
alentuneista palkkojen sivukuluista on otettu huomioon talousarvion henkildstokuluissa. Taltd osin
on kuitenkin huomioitava, etta kilpailukykysopimus aiheuttaa kunnan tulopohjaan vahennyksia ja si-
ten kilpailukykysopimuksen vaikutukset ovat kokonaisuudessaan kunnan talouteen lievasti negatii-
viset. Naiden liséksi tybaikaa pidennetaan keskiméaarin n. 24 tunnilla, mutta tamén johdosta ei arvi-
oida kertyvan kustannusséaastoja. Henkildstokuluissa on huomioitu vuodelle 2018 0,5% palkkojen
korotus.

Muutos% Muutos %
TP2016- TA2017-
Hallinto-osasto TP 2016 TA 2017 TA 2018 >2017 >TA2018
Toimintatuotot 244 993 255 955 323 005 4,5 26,2
Toimintakulut -16 331 322 -16 024 737 -16 317 841 -1,9 1,8
Netto -16 086 329 -15768 782 -15 994 836 -2,0 1,4
Sivistysosasto
Toimintatuotot 454 993 268 334 287 572 -41,0 7,2
Toimintakulut -5967288 -5728169 -5611 384 -4,0 -2,0
Netto -5512295 -5459835 -5323812 -1,0 -2,5
Tekninen osasto
Toimintatuotot 3109573 3155300 3107450 1,5 -1,5
Valm.oman kéayt. 21 672 10 000 10 000 -53,9 0,0
Toimintakulut -4 619829 -4798760 -4641 899 3,9 -3,3
Netto -1488584 -1633460 -1524449 9,7 -6,7
Kaikki yhteensa
Toimintatuotot 3 809 559 3679589 3718027 -3,4 1,0
Toimintakulut -26 918 439 -26 551 666 -26 571 124 -1,4 0,1
Valmistus omaan
kayt. 21672 10 000 10 000 -53,9 0,0
Netto -23 087 208 -22 862 077 -22 843 097 -1,0 -0,1



3.1 Hallinto-osasto
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Hallintopalveluihin kuuluvat seuraavat vastuualueet vaalit, tarkastustoimi, hallinto- ja talouspalvelut,
elinkeino- ja kulttuuritoimi, maaseututoimi, yleishallinnon tyéllistaminen, Oulunkaaren kuntayhtyma,
rahoitus ja ostopalvelut muilta. Hallinto-osasto vastaa hallinnon tukipalvelujen tuottamisesta. Hal-
linto-osaston budjetti siséltda kunnan suurimmat menot (sosiaali- ja terveyspalvelut) seka tulot (ve-
rotulot ja valtionosuudet). Naiden lisdksi budjetti koostuu erilaisista jasenmaksuista kuten Kuntaliiton
ja Pohjois-Pohjanmaan liiton jasenmaksuista seka osallistumismaksuista erilaisiin yhteistoiminta-
alueisiin. Elinkeinopalvelut, matkailu ja kulttuuri sijoittuvat kuntaorganisaatiossa suoraan kunnanjoh-
tajan alaisuuteen ja ndiden yhteistyona toteutetaan muun muassa kunnan markkinointia.

Muutos-% | Muutos-%
1000 | HALLINTOPALVELUT TP 2016 TA 2017 TA 2018 TP2016 -> | TA2017->
2017 2018
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 101 668 43 400 62 950 -57,3 45,0
Maksutuotot 8 649 2900 2900 -66,5 0,0
Tuet ja avustukset 128 752 198 955 244 955 54,5 23,1
Muut toimintatuotot 5924 10 700 12 200 80,6 14,0
TOIMINTATUOTOT 244 993 255 955 323 005 4,5 26,2
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -1 097 809 -1 151 461 -1 151 461 4.9 2,1
Palvelujen ostot -15 004 212 -14575056( -14900471 -2,9 2,0
_Aineet, tarvikkeet ja tava- -47 636 84570 95660 77,5 125
Avustukset -148 150 -150 400 -138 400 15 -8,0
Muut toimintakulut -33514 -63 250 -52 050 88,7 -17,4
TOIMINTAKULUT -16 331321 -16024 737 -16 317 841 -1,9 1,6
TOIMINTAKATE -16 086 328 -15768 782 -15 994 836 -2,0 1,2
Muutos-% | Muutos-%
TP 2016 TA 2017 TA 2018 TP2016 -> | TA2017 ->
2017 2018
1100 | VAALIT
TOIMINTATUOTOT 15900
TOIMINTAKULUT -13 099 -18 040 37,7
TOIMINTAKATE -13 099 -2 140 -83,7
1200 | TARKASTUSTOIMI
TOIMINTAKULUT -13 696 -16 938 -15 850 23,7 -6,4
TOIMINTAKATE -13 696 -16 938 -15 850 23,7 -6,4
1300 EQII:\L/:;\ILTUQI_— JA TALOUS-
TOIMINTATUOTOT 81779 84 450 80 400 3,3 -4,8
TOIMINTAKULUT -863 291 -913 081 -884 537 5,8 -3,1
TOIMINTAKATE -781 512 -828 631 -804 137 6,0 -3,0
1400 | ELINKEINOTOIMI
TOIMINTATUOTOT 12 615 6 300 6 300 -50,1 0,0
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TOIMINTAKULUT -386 603 -314 628 -352 816 -18,6 12,1

TOIMINTAKATE -373 988 -308 328 -346 516 -17,6 12,4
1500 | MAASEUTUTOIMI

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -59 580 -63 762 -62 655 7,0 -1,7

TOIMINTAKATE -59 580 -63 032 -62 655 5,8 -0,6
1600 [ TYOLLISTAMINEN

TOIMINTATUOTOT 111 029 81 500 129 200 -26,6 58,5

TOIMINTAKULUT -371 985 -349 259 -383 007 -6,1 9,7

TOIMINTAKATE/JAAMA -260 956 -267 759 -253 807 2,6 -5,2
1610 | VAPAA-AIKAPALVELUT

TOIMINTATUOTOT 83 705 91 205 9,0

TOIMINTAKULUT -245 -273 403 -282 885 3,5

TOIMINTAKATE -245 -189 698 -191 680 1,0
1700 $|E|J'|I:$|\I>|IEAAREN KUNTA-

TOIMINTATUOTOT 39571 -100,0

TOIMINTAKULUT -14 536 313 -13972439| -14 179 327 -3,9 15

TOIMINTAKATE/JAAMA -14 496 742 -13972439| -14 179 327 -3,6 15
1702 | OSTOPALVELUT MUILTA

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT -99 192 -108 128 -107 420 9,0 -0,7

TOIMINTAKATE/JAAMA -99 192 -108 128 -107 420 9,0 -0,7

Muutoksia vuonna 2018
- Vuonna 2018 jarjestetadn presidentinvaalit tammi-helmikuussa ja maakuntavaalit lokakuussa.

- Asiakirjahallinnan vuonna 2017 paivitettyyn dynasty ohjelmaan integroidaan tiedonohjausjarjes-
telma, otetaan kaytt6on vuoden alusta vaiheittain tarkistustytn edetessa.

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kunnanvaltuuston asioiden val-
mistelusta ja paatdsten taytantdonpanosta. Kunnanhallitus johtaa myds kunnan strategiassa yhtei-
sesti valittujen tavoitteiden saavuttamiseen téhtddvaa tyoskentelya ja paatdksentekoa. Kunnanjoh-
taja toimii kunnanhallituksen esittelijand ja kuntaorganisaation johtajana. Kunnanhallituksen suo-
rassa alaisuudessa toimivat hallintopalvelut ja elinkeinopalvelut.

Edelleen vuonna 2017 koko kuntatalouden haasteena on verotulojen ja valtionosuuksien vahenemi-
nen. Samaan aikaan menot pyrkivat kasvamaan. Taman seurauksena kunnanhallitus jatkaa talou-
den tarkkaa seuraamista ja reagoi tarvittaessa taloudessa tapahtuviin muutoksiin. Vuoden 2019
aluehallintouudistus vaikeuttaa taloudensuunnittelua, silla moni asia on viela talousarvion laadinnan
yhteydessa auki. Taloudensuunnittelussa otetaan huomioon tuleva uudistus ja pyritdan varmista-
maan, ettd kunnan elinvoimaisuus sailyy myds uudistuksen jalkeen.

Henkilomaara ja kunnan toiminta muutoinkin sopeutetaan kunnan vaestokehitykseen ja vahenty-
vaan palveluiden kysyntddn. Kuitenkin henkilostonmaaran vahentyessa kiinnitetdan huomiota hen-
kildstén hyvinvointiin ja jaksamiseen. Lisaksi tytskentelytapojen jatkuvalla kehittamisella pyritdan
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mahdollistamaan tyotehtavien hoitaminen vahenevalla henkilostoresurssilla. Henkilostémaaran va-
hentyessa yhteistydon merkitys eri osastojen ja henkilostoryhmien vélilla kasvaa ja yhteisty6ta pyri-
taan lisaamaan edelleen mm. yhtenaisilla toimintatavoilla.

Hallintopalvelut koordinoivat kuntalaisten hyvinvoinnin edistamista. Hyvinvoinnin edistdmisen tyova-
lineena toimivat hyvinvoinnin ja turvallisuustyon tyéryhma ja johtoryhma. Varsinainen hyvinvoinnin
edistaminen kuuluu kuitenkin kaikille pa&vastuualueilla. Liséksi Vaalan kunta tekee aktiivista tervey-
den edistamistyota.

Hallinto- ja talouspalvelut

Tehtavaalue sisaltdd kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen, keskustoimiston, talous- ja hallinnon,
henkiléstéhallinnon, atk-palvelujen ja toimikuntien tulot ja menot. Ulkopuolisilta ostettavia palveluja
ovat Oulunkaaren kuntapalvelutoimistosta ostettavat talous-, henkilosto- ja tietohallinnon palvelut,
Oulunkaaren ymparistopalveluista ostettavat kunnallisen ymparistéterveydenhuollon ja elainlaakin-
tédhuollon palvelut seka Raahen kaupungilta ostettavat velkajarjestelypalvelut. Kuntayhtymien me-
noissa on mm. Kuntaliiton ja Pohjois-Pohjanmaan liiton sek& Oulunkaaren kuntayhtyman osuus-
maksut sekd maksu Kajaanin kaupungille hankintarenkaan palveluista.

Talous- ja hallintopalveluissa vuonna 2018 toimistotiimin toimintaa pyritaan kehittdméaan edelleen.
Tavoitteena on tehostaa toimintaa I0ytamalla uusia tehokkaita tydskentelytapoja. Tassa tarkeana
osana on jo olemassa olevien ja uusien sahkaoisten jarjestelmien tehokas kaytto. Jotta tydtehtavat
voidaan hoitaa jatkuvasti vahenevalla henkilostoresurssilla, tulee tydskentelytapoja kehittdd. Sa-
maan aikaan henkildston hyvinvoinnista huolehtiminen on tarkeda. Myds riittdva osaaminen pyritaén
turvaamaan yhteisilla ja yksildllisilla koulutuksilla.

Taloushallinnossa taloutta seurataan tarkasti ja talouden muutoksiin reagoidaan. Talouden seuran-
tavalineita pyritddn kehittamaan. Vuoden 2018 aikana pyritddn ottamaan kaytt6on yhteistydssa Ou-
lunkaaren kanssa johdon raportointijarjestelma, jonka avulla talouden seuranta tehostuu. Johdon
raportointijarjestelman avulla pyritdédn saamaan kattavaa taloudellista tietoa paatéksenteon tueksi.

Hankinta-asioihin kiinnitetddn huomiota. Cloudia hankinta- ja kilpailutusjarjestelman kayttéa jatke-
taan ja sen kayttd pyritaan vakiinnuttamaan kaikkiin yksikoihin. Nain pyritdéan edistamaan tasapuoli-
sia ja lapinakyvia hankitantakaytantdja. Hankintaohjelmiston kayttd mahdollistaa hankintojen seu-
raamisen. Uusi hankintaohje on hyvaksytty kunnanhallituksessa 26.9.2017.

Kunnan henkiléstdssa on tapahtunut viime vuosien aikana paljon muutoksia ja muutoksia tulee ta-
pahtumaan myds seuraavien vuosien aikana mm. elakditymisien vuoksi. Henkildstén sopeutumista
muutoksiin pyritddn tukemaan mm. esimies- ja johtamistyon kautta ja jarjestamalla mm. tydhyvin-
vointiin liittyvia tilaisuuksia ja koulutuksia seka tarvittaessa tydnohjauksella.

Hallinto-osaston tehtaviin kuulu suunnitelmien ja ohjeiden valmistelu ja koordinointi. Vuoden 2017
aikana on paivitetty kunnan hallintosaanto ja hankintaohjeet ja henkilostostrategia. Lisaksi laaditaan
uusi kuntastrategia. Tyon aloittaa vanha valtuusto ja strategian hyvaksyy uusi valtuusto. Tehtaviin
kuuluu my6s varautuminen ja valmiusharjoittelu. Varautuminen ja valmius on kunnanjohtajan vas-
tuulla.

Kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta seka kunnanvaltuuston asioiden val-
mistelusta ja paatdsten taytantdéonpanosta. Kunnanhallitus johtaa myds kunnan strategiassa yhtei-
sesti valittujen tavoitteiden saavuttamiseen tahtddvaa tyoskentelya ja paatoksentekoa. Kunnanjoh-
taja toimii kunnanhallituksen esittelijdnd ja kuntaorganisaation johtajana. Kunnanhallituksen suo-
rassa alaisuudessa toimivat hallintopalvelut ja elinkeinopalvelut.

Elinkeinot ja kulttuuri

Yksi kunnan keskeisista tavoitteista on paikkakunnan elinvoimaisuuden lisdaminen. Olennainen osa
elinvoimaa ovat yritykset ja niiden luomat tyépaikat. Elinkeinopalvelujen tehtdvana on auttaa yritta-
jiksi aikovia perustamaan yrityksid seka nykyisia yrityksia kehittdmaan ja laajentamaan toimintaansa.
Yritt4jia opastetaan omistaja- ja sukupolvenvaihdoksien toteuttamisessa. Tulevaisuuden kannalta
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on erittain tarkeaa saada nykyisille yrityksille jatkajia. Kehittyva talouselama luo voimavaroja myos
kunnan tuottamien palvelujen kehittdmiseen. Myds julkisen sektorin tydpaikat ovat merkittavia paik-
kakunnan elinvoiman kannalta. Pelson vankilan jatkosuunnitelmat on talousarviota laadittaessa viela
epaselvat. Vankilan tydpaikkojen turvaaminen on edunvalvonnan tarkein asia vuoden 2017 lopulla
ja vuonna 2018.

Perustehtava/ | Tehtavana on perusedellytysten luominen eri elinkeinoille, yritysneuvonta ja ak-
Toiminta-ajatus | tiivinen elinkeinojen kehittamistyd mm. hankkeiden avulla. Tavoitteena on ny-
kyisten yritysten ja tydpaikkojen sailyminen, yritysten omistajavaihdosten tuke-
minen, laajentumishaluisten yritysten auttaminen seka uusien yritysten saami-
nen kuntaan. Toimintaan liittyvat oleellisesti myds kunnan markkinointi uusille
asukkaille ja yrittgjille seké erilaisten tapahtumien jarjestaminen ja tukeminen.

Visio 2018 Vaalassa on hyvat perusedellytykset yritystoiminnalle, riittéavasti tonttimaata ja
hyvat kunnallistekniset valmiudet. Yrittdjaksi aikova saa yrityksen perusta-
miseksi tarvitsemansa palvelut elinkeinopalveluiden avulla. Kunnassa on asian-
tuntemusta yhteistydverkostojen kautta uusien ja olemassa olevien yritysten ke-
hittdmiseksi. Kunta laatii yrityksen kanssa yhteistydssa klusteriohjelman. Omis-
tajavaihdosta suunnittelevat on tavoitettu ja vaihdoksia on toteutettu onnistu-
neesti. Rokua Geopark, Oulujarvi ja Tervantie -teemojen alle on syntynyt merkit-
tédvaa uutta yritystoimintaa ja tydpaikkoja. Myds nykyiset yritykset ovat kyenneet
hyddyntamaan ndmaé uudet teemat omassa liiketoiminnassaan. Eri jarjestgjat to-
teuttavat kulttuuri- ym. tapahtumia, joilla on my®s matkailullista merkitysta. Kun-
nan viestinta on johdonmukaista ja innovatiivista. Viestinta on yhdenmukaista
myo6s koko Oulujokivarressa ja palvelee lisdantyvaa matkailua. Internetin mah-
dollisuudet viestinndssad on hyoédynnetty hyvin. Vaalan tunnettuus on kasva-
massa luovien alojen toimijoiden keskuudessa ja etd- ja monimuototytta teke-
vien méara Vaalassa lisaantyy.

Elinkeinotoimen tehtavia ovat:

- yrittdjien ja oman yritystoiminnan aloittamista suunnittelevien ohjaus neuvonnan piiriin

- yhteydenpito yrityksiin ja kehittdmisorganisaatioihin

- maankaytdn suunnittelu teknisen toimen kanssa

- elinkeinojen kehittamishankkeiden ja toimenpiteiden suunnittelu, toteutus ja koordinointi seka

- kunnan viestinta, jossa tiivis yhteistyd Humanpolis Oy:n kanssa ja yhteinen viestinnan asiantun-
tija

Elinkeinotoimen talousarvioon sisaltyvat myos:

- kulttuuritapahtumien seka muiden matkailullista merkitystd omaavien tapahtumien kehittami-
nen, jarjestaminen tai tukeminen

- Lamminahon talon museotoiminta seka

- osallistuminen Kassu Halonen Taidetalon toiminnan kehittamiseen ja markkinointiin

Elinkeinojen kehittaminen on osa elinvoimalautakunnan toimintaa. Osassa asioissa paatoksenteko-
oikeus on viranhaltijoilla, osassa taas aina valtuustolla saakka. Kaytannén kehittdmistyosta ja asioi-
den valmistelusta lautakunnalle vastaavat kunnanjohtaja (50 % ty0ajasta) ja vapaa-aikajohtaja mat-
kailu- ja kulttuuripalvelujen sekd Lamminahon talon osalta (50 % tydajasta).
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Tavoite 2025

Valtuustokauden
karkihanke

Toimenpide 2018

Vastuutaholt

Arviointimittarit

Vetovoimainen
tydpaikka

Ammattitaitoinen
henkilokunta

Aktiivinen ja asian-
tunteva rekrytointi

Uuden henkil®-
kunnan rekrytointi
ja tehtéavakuvien
jasentadminen

Lautakunnat, kun-
nanhallitus, val-
tuusto

Henkilosto rekry-
toitu
Tehtéavankuvat
maaritetty

Kaikille henkildsto-
ryhmille mahdolli-

suus oman alansa
koulutukseen / ta-

paamisiin

Uuden henkilo-
kunnan koulutta-
minen tarpeiden
mukaan

Esimiehet

Koulutuksiin osallis-
tuttu

Esimiehilla on hyva

muutoksen johtami-

sen taito

Maakuntauudistuk-
seen valmistautu-
minen

Kasvupalvelulain
tuomien muutok-
sien huomioimi-
nen toiminnan
suunnittelussa

Kunnanjohtaja,
elinvoimalauta-
kunta, kunnanhal-
litus

Lautakunta tehnyt
arvion kasvupalve-
lulain ja maakunta-
uudistuksen tuo-
mista mahdollisista
muutoksista

Avoin keskustelu-
kulttuuri ja mahdol-
lisuus vaikuttaa
omaan tyéhon kun-
nossa

Kehityskeskustelu-
jen uudistaminen

Johtajasopimuk-
sen laatiminen
kunnanjohtajalle

Kunnanhallitus
Kunnanjohtaja

Johtajasopimus
tehty

Henkilékunnan
osaaminen on tun-
nistettu ja kaytdssa

Omasta organisaa-
tiosta kartoitetaan
osaamista osaa-
misvajeisiin

Toimistotiimin
osaamisen kar-
toittaminen ja ke-
hittaminen osaksi
viestintaa ja elin-
keinojen kehitta-
mista

Hallintojohtaja
Kunnanjohtaja

Viestintavastaava/t
nimetty

Yhteiséllinen ja
hyvinvoiva

Kuntalaisten vaikut-

tamisen mahdolli-
suuksien paranta-
minen

Viestintd monipuo-
listuu

Kunta ottaa kayt-
t6on kauppojen
auloihin ja vastaa-
viin sijoitetut info-
taulut

Kunnanjohtaja
Viestinnan asian-
tuntija

Taulut kaytossa ak-
tilvisena osana
viestintaa

Vaala-hengen kas-
vattaminen

Kukoistavat pienyh-
teisot

Kylien yhteyshen-
kilot / kylakehitta-
jien tiimi

Kunta ja kylayh-
distykset

Kylien yhteishenki-
|6t nimetty

Aarre 16ytyy Vaa-
lasta tapahtumavii-
kon kehittdminen

Tapahtumaviikolle
|oydetdan yhtei-
nen toimintatapa

Jarjestot ja yrityk-
set yhteistytssa
Vapaa-aikajohtaja
tms.

Aarre-viikko jarjes-
tetty

Kotiseutuylpeys
omista kayntikoh-
teista ja luonnosta

Lamminahon ta-
lon toiminnan ke-
hittdminen ja
markkinointi

Yhteistyd Museo-
viraston, Senaatti-
kiinteistojen, Ou-
lun yliopiston ja
Pohjois-Pohjan-
maan museon
kanssa

Lamminahon kavi-
jamaaran kasvu

Kassu Halonen
Taidetalon toimin-
nan kehittaminen

Manamansalon
musiikki- ja taide-
yhdistys ja Kassu
Halonen
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Oulujarven retkeily-
alueen merkityksen
tiedostaminen ja

muiden retkeilykoh-
teiden kehittdminen

Kunnan yllapita-
mat reitistot kun-
toon

Rokua Geoparkin
ja Oulujarven ret-
keilyalueen tunne-
tuksi tekeminen

Tekninen osasto
Tyollistdmishank-
keet

Yhteistyon lisaami-
nen eri yhteisojen
kesken

Kylayhdistysten
seka muiden kylla
toimivien jarjestojen
yhteistyén tukemi-
nen ja kannustami-
nen

Kylaparlamentti
kokoontuu 1-2
kertaa vuodessa
Jarjestdavustuk-
silla kannustetaan
yhteistyéhon

Vapaa-aikapalve-
lut, kylayhdistyk-
set

Kylaparlamentti pi-
detty
Jarjestdavustusten
jakoperusteissa
huomioitu yhteistyd

Viihtyisa

Viihtyisa elinympa-

Vaalan taajamaan

Jouluvalaistus

Kunta, yritykset,

Jouluvalaistus jar-

risto julkisivu on viihtyisa Pienkiinteis- jestetty

téyhdstys
Monipaikka-asumi- | Tydelaman murros | Etatyotilojen jar- Kunta, viestinnan | Etatyétilaperutettu
sen edellytykset hyddynnetdéan Vaa- | jestdminen kun- asiantuntija ja aktiivikaytossa

paranevat

lan hyvéksi. Vaala
vetovoimainen eta-
tyon ymparisto.

nan toimesta Pe-
rustetun etatyoti-
lan yllapito ja
markkinointi

Hoffice-mallin
markkinointi

Hoffice-yhteis6,
hallintojohtaja,
viestinnénasian-
tuntija

Hoffice-yhteiso toi-
mii

YritysmyoOnteinen

Olemme houkutte-
leva alue uusille yri-
tyksille ja investoin-
neille

Suunnitelmallinen
viestinta

Viestintéatiimin toi-
minta kaynniste-
taan.
Oulujokilaakson
yhteinen viestinta-
tiimi toimii ja sita
koordinoi viestin-
nan asiantuntija

Vaalan kunnan
elinkeinopalvelut
yhteistydssa Hu-
manpoliksen ja
Kainuun Edun
kanssa.
viestinnan asian-
tuntija

Viestintatiimit ko-
koontuvat saannol-
lisesti

Klusteriajattelu

Klusteriohjelman
laadinta (matkailu,
elintarvikesektori,
kauppa)

Kumppanina Hu-
manpolis, Vaalan
yrittjat ja MTK
Vaala

Klusteriohjelma val-
mis

Juurevan rahan ja
osaamisen houkut-
telu alueelle

Syksylla 2017 ko-
keiltua mallia juu-
revasta kekri-illal-
lisesta jatketaan.

Elinvoimalaita-
kunta
Kunnanjohtaja

Tilaisuudet jarjes-
tetty

Alueen matkailun
vetovoiman kasvu

Matkailun kluste-
riohjelma

Oulujokivarren
kunnat, Human-
polis, alueen yri-
tykset

Ohjelma on valmis

Matkailuyritysten
nostaminen kan-
sainvéliselle ta-

solle. (Yritysryh-

Humanpolis

Hanke saa rahoi-
tuksen ja kaynnis-
tyy ensivuoden ai-
kana

mahanke)
Yhteistyd Oulujar- | Oulujarven Jatti- Vaala ja Rokua
ven alueella laiset (Oulujarvi- Geopark mukana

Vuokatti -hanke)

Oulujarven Jattilais-
ten kautta
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Matkailua ja kaup-
paa tukevia tapah-
tumia on ympari
vuoden ja niiden
markkinoinnissa
tehdaan yhteis-
tyota.

Antiikista ja kulttuu-
rista nousee viela
voimakkaammin
yksi Vaalan veto-
voimatekija.

Tuetaan ja kan-
nustetaan yritys-
ten tai yhteisdjen
tuottamia matkai-
lullisesti merkitt&-
via tapahtumia.

Kunta keskittaa
matkailupalvelu-
jen ja alueen
markkinointia
Geopark statuk-
sen alle. Nykyis-
ten tapahtumien
laadukkaampi
markkinointi ja toi-
mijoiden valisen
yhteistyon lisda-
minen.

Aarre tapahtuma-
konseptin kehitta-
minen antiikin ja
kulttuurin ympa-
rilla

Kunnan maaréara-
hat

Alueen matkai-
luyritykset ja jar-
jestot,
Humanpolis

Mydnnetyt avustuk-
set

Paikallisen yrittajyy-
den edellytykset
ovat kunnossa

Paikallisen yritys-
neuvonnan tarjoa-
minen

Saanndllinen info-
kirje yrityksille
Yrittéjien illan jar-
jestéminen

Humanpolis ja
kunnan elinkeino-
palvelut, Vaalan
yrittajat, MTK
Vaala

Infokirje julkaistaan
saannollisesti

Yrittdjien ilta jarjes-
tetty

Yksityisen sektorin
tyopaikkojen luku-
maara vuoden

alussa ja lopussa.

Yritysilmastomittari

Infrastruktuurista
huolehtiminen (va-
lokuitu, logistiikka)

Uusien valokuitu-
liittyjien saaminen
jo rakennetun va-
lokuidun piiriin

Yhteistyo Kaisa-
netin kanssa

Liittyjien maaran
kasvu

Omistajavaihdosten
onnistumisen tuke-
minen

Omistajavaihdos-
tilanteet tulevat
ajoissa palvelutar-
joajien tietoon

Kainuun Etu,
P-P yrittgjat,
Kunnanjohtaja

Alueen matkailun
vetovoiman kasvu

Ravintolapalvelu-
jen ja maastoruo-
kailuiden kehitt&a-
minen

Humanpolis, alu-
een yritykset

Yrittéjyyskasvatus
osaksi arkea

Kehitetddn edel-
leen kannustavaa
kasvatusta ja yri-
tyskasvatusta yh-
teistydssa yhdis-
tysten (MTK, yrit-
tajayhdistys, 4-H)
ja yritysten
kanssa.
Kummiluokkatoi-
minan vakiinnutta-
minen Yritysten /

Lautakunnat yh-
dessa, koulu,
Vaalan 4-H, Mok-
kineuvosto, nuori-
soneuvosto

Toimintaa toteute-
taan yhtenaiskou-
lussa yhteistytssa
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yrittdjan / yritys-
kummin  kummi-
luokka.

Vetoa Vaalaan —
hankkeen kyselyi-
den kautta kehitta-
mispersoonien
saaminen mukaan
yrittajyyskasva-
tukseen.

Paikallinen tyo6ikai-
nen vaesto on
osaavaa

Koulutusmahdolli-
suuksien paranta-
minen lahiopetuk-
sen avulla

Jatketaan hyvaa
yhteisty6ta TE-toi-
miston kanssa
rekry- ja tayden-
nyskoulutuspalve-
luiden tarjoami-
sessa

Kunnan keskus-
hallinto, Jouni
Korhonen TE-pal-
velut, yritykset,
tybnantajat, Kan-
salaisopisto

Vahintaan 1 koulu-
tus/vuosi

Olemme fiksu
hankkija

Hankintaosaamisen
parantaminen yri-
tyksissa ja kun-
nassa ja
Cloudiajarjestelma
on tehokkaassa
kaytbssa

Koulutus

Kunnan hallinto-
palvelut, P-P yrit-
tajat, Vaalan yrit-
tajat

2 koulutusta/vuosi

Hankintojen avoi-
muus

Kunnan hankinta-
suunnitelman jul-
kaiseminen

Kunnan johto-
ryhma, elinvoima-
lautakunta

1 kerta vuodessa
julkaistu suunni-
telma

Vaalan kunnan elin-
tarvikkeiden han-
kintastrategian
laadinta

Yhteinen kokoon-
tuminen lahi- ja
luomuruokatuotta-
jien ja vaikuttajien
kanssa.

Elinvoimalauta-
kunta

Strategia valmis

Palvelukunta

Saavutettavissa
olevat lahipalvelut

Yrityspalvelut turva-
taan lahipalveluna

Hyva yhteisty6
yhteiskumppanei-
den kanssa ja
muutoksiin varau-
tuminen Kainuun
Edun toiminnassa

Kunnanjohtaja
Elinvoimalauta-
kunta
Kunnanhallitus

Yrityksen perusta-
miseen ja kehitta-
miseen tarjotaan
palveluita Vaalassa

Taloudellisesti va-
kaa fiksu omistaja

Korjausvelka hallin-
nassa

Retkeilyreitistd pal-
velee vapaa-aika ja
matkailua

Laaditaan 10 v.
korjaussuunni-
telma

Tekniset palvelut

Yrityskiinteistot

Tekniset palvelut

Tonttikauppa on
aktiivista

Tonttien myyntiaste
nousee

Yhteinen tontti-
kampanja Oulujo-
kilaakson kuntien
kanssa

Viestinnan asian-
tuntija Humanpo-
lis

myytyd tonttia/vuosi

Tytaryhtididen toi-

Kehittamisyhtididen

Humanpoliksen

Kunnanhallitus

minta on tulokse- roolit ovat selkeéat toiminnan suun- Yhtiokokousedus-
kasta suhteessa yrityksiin | taaminen matkai- | taja

ja omistajaan luun
Mydnteisesti tun-
nettu
Vaala- ja aluebran- | Alueen viestinnan Viestintdsuunni- Humanpolis Nékyvyys
dien vahvistaminen | parantaminen telman taytén-

téonpanon aloitta- | Johtoryhma

(Geopark, Oulujar-
ven matkailualue,

minen
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Rokuan kansallis-
puisto, Oulujoki-
varsi)

Kunnan sisaisen
viestintatiimin ak-
tiilvinen toiminta

Matkailumarkki-
noinnin maarara-
hatarpeiden kar-
toittaminen Hu-
manpoliksen alu-
eella ja markki-
noinnin suuntaa-
minen

Humanpolis,
Vaala, Utajarvi,
Muhos
Oulujarven Jatti-
laiset

Nakyvyys

Oulujokilaakson
uutiset
aikakausilehti
(Matkailu, Tontit,
yritykset)
1krt/vuosi

Vaala lahi- ja luo-
muruokapitaja

GEO FOOD logon
hyddyntami-
nen/oman logon
laadinta, logokil-
pailu

Elinvoimalauta-
kunta

Tulomuuttopalvelu

Tulomuuttoesite

Kunnan johto-

toimivat ja kirje kaytossa ryhma
Tulomuuttoinfo Lautakunnat
kieliversioineen Kirjasto

Nettomuutto

kunnan nettisi-
vuilla
Tulomuuttopalve-
lun kokoaminen
kirjastoon
Kunnan keskusin-
fon koulutus tulo-
muuttoon liittyen

Elinkeinojen edistaminen ja yritysneuvonta

Elinkeinojen kehittamista tehddan Vaalan kunnassa erityisesti hallintopalveluissa mutta myds tek-
nisten palveluiden osalta. Elinvoima-asiat on koottu yhteisen elinvoimalautakunnan alle. Elinkeino-
jen kehittamisen kokonaisuuden johtamisesta vastaa kunnanjohtaja. Talousarvion laadinnan aikaan
Vaalan kunnan organisaatiossa on tapahtumassa muutoksia mm. kunnanjohtaja on siirtyméassa toi-
sen kunnan palvelukseen ja vapaa-aikajohtaja jAamassa vuoden 2018 alussa elakkeelle. On mah-
dollista seuraavaan tehtavajakoon tulee rekrytointien myota muutoksia. Yritysneuvonnan jarjestami-
nen, yritystilojen markkinointi ja kuntaviestinta seka elinkeinohankkeiden ohjaus on kunnanjohtajan
vastuulla. Tassa hanellda on apunaan vapaa-aikajohtaja ja tekninen johtaja seké yhteistydkumppanit.
Tyollistamisen kokonaisuudesta vastaa hallintojohtaja.

Yrittajalla tai yrittajaksi aikovalla on Vaalassa kaytdssa yhteisty6tahojen neuvontapalvelut ja rahoi-
tusmahdollisuudet. Autamme yrityksid yhteistydokumppaneidemme kanssa tarvittaessa mm. markki-
noiden kartoituksessa, liikeidean kehittdmisessa, kannattavuuden laskennassa, yrityksen perusta-
misessa, rahoituksen hakemisessa ja sopivien toimitilojen I6ytamisessa.

Uusien yritysten neuvontapalvelut ostetaan talla hetkella Oulunkaaren kuntayhtymalta. Lisaksi yri-
tyksen perustamiseen apua saa Kainuun Edun Boosteri-hankkeen kautta. Jo olemassa olevia yri-
tyksid auttaa ja heuvoo toiminnassa Kainuun Edun Kasvua Kainuuseen hanketoimijat sekd matkai-
lun toimialalla_Humanpolis Oy. Lisdksi apuna on Oulujarvi Leaderin henkilokunta. Yrityksille on tar-
jolla myés yrityskummitoimintaa, jota on tarpeen laajentaa.
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Yritystilojen ja -tonttien rakennuttamisesta, vuokrauksesta ja myymisesta vastaa tekninen johtaja
yhdessa kunnanjohtajan kanssa. Maankaytdn suunnittelu ja kaavoitus on teknisen johtajan vas-
tuulla. Talousarvion laadintahetkella valmistellaan arkkitehdin palvelujen ostamista Muhokselta 1
paiva viikossa.

Kainuun Edun rahoitusosuus on laskenut noin puoleen sopimusmuutoksen myota. Samalla omista-
jakunnat ja Kainuun Etu Oy sopivat yhtion kassavarojen riittdvyyden varmistavasta véliaikaisrahoi-
tuksesta vuosille 2017, 2018 ja 2019. Vdliaikaisrahoituksen enimmaismaara on 400.000 euroa
vuonna 2017, 200.000 euroa vuonna 2018 ja 200.000 euroa vuonna 2019. Valiaikaisrahoituksen
vuosittainen jakautuminen omistajakuntien kesken perustuu kuntien edellisen vuoden asukasluku-
maaraan. Vaalan osalta tama tarkoitta vuoden 2018 osalta n. 16 000 euron lisdysta antolainauksiin.
(Tarkistettava lopulliseen talousarvioon.) Lisdksi varataan sitomatonta varausta 10 000 muihin hank-
keisiin.

Matkailu ja kulttuuri

Matkailun kehittaminen on Vaalan kunnan tarkeimpia painopistealueita. Taméan vuoksi Humanpolik-
sen vuoden 2018 suunnitelmaan kirjataan klusteriohjelman laatiminen matkailutoimialan kehitta-
miseksi. Matkailun viestinta- ja kehittamis- seké yhteistyttehtavista vastaa kunnassa vapaa-aika-
johtaja yhteistydssa kunnanjohtajan kanssa. Kehittdmisyhtié Humanpolis vastaa matkailun kehitta-
misesta Oulujokivarren kunnissa. Kunta ei tee omaa matkailun markkinointia, vaan siirtdééd markki-
noinnin Humanpoliksen tehtavaksi. Yhteistyota tehddan myés Oulujarven Jattildiset ry:n kanssa.
Kunta yllapitaa tai tukee matkailun kayntikohteita. Matkailun yritystoiminnan kehittdmisessa hyddyn-
netédé&n Rokua Geoparkin ja Tervantie- matkailutien tarjoamat liiketoimintamahdollisuudet.

Manamansalon musiikki- ja taideyhdistyksen / Kassu Halonen Taidetalon toimintaan on varattu yh-
teistoimintasopimukseen perustuen 8.000 euroa. Museoviraston kanssa tehdyn sopimuksen mukai-
sesti Vaalan kunta vastaa Lamminahon talon kayttokustannuksista ja kesaaikaisesta toiminnasta.
Lamminahon kesatoiminnan nettokustannukset elinkeinotoimen budjetissa ovat noin 15.000 euroa.
Kiinteistbkulut ovat teknisen osaston budjetissa. Peruskorjauskuluista vastaa Senaattikiinteistot.
Lamminahon toiminnan kehittdmista jatketaan yhteistydssd Museoviraston kanssa tavoitteena
elava ja tunnettu historiallinen kayntikohde Pohjois-Pohjanmaalla.

Vaalassa kunnan kulttuuripalvelujen tarkeimpana tehtavana on tarjota kuntalaisille ja vapaa-ajan
asukkaille monipuolisia kulttuuritapahtumia ja taidenayttelyitd sekéd edistdd matkailullisesti merkitta-
vien tapahtumien kehittdmista ja toteuttamista yhteistytssa jarjestdjen ja elinkeinoelaman kanssa.
Tavoitteena on lisata kulttuuripalvelujen saavutettavuutta ja edistdd kuntalaisten kulttuurin tuotta-
mista ja kayttod. Kulttuuripalvelut pitavat sisalladn kunnan itse tuottamia tai tilaamia kulttuuritapah-
tumia seka kulttuuriretkid. Tapahtumat ovat joko kertaluonteisia tai vuosittain toistuvia. Niita ovat
mm. kesateatterit, konsertit, taidenayttelyt, kylien kulttuuritapahtumat, Vaala-paivat, itsenaisyyspai-
vajuhla seka tilattuina tapahtumina vierailevat teatterit, konsertit, muut mahdolliset esitykset. Kult-
tuuritapahtumia jarjestetaan yhteistydssa vapaa-aikatoimen kanssa ottaen huomioon myos koulujen
tarpeet. Matkailullisesti merkittavien tapahtumien jarjestdjien kanssa tehdaan yhteistoiminta-/mark-
kinointisopimuksia (mm. konsertit, Hauki-EM, Oulujarven hiihto, Beach Volley, Asfalttisprint). Yhteis-
toimintaosuuksiin on varattu 3.500 €. Pienempiin, 1ahinnd kuntalaisille suunnattuihin tapahtumiin ja
retkiin varataan kohdeavustuksina yhteensa 3.500 euroa. Yksittaiset avustukset ovat 100—1.000 €
riippuen tapahtuman laadusta ja laajuudesta.

Kuntamarkkinointi

Talousarvion laadintahetkella Humanpoliksen ja kuntien yhteisen viestinnanasiantuntijan laatima yh-
teinen viestintdsuunnitelma on valmistumassa. Tavoitteena on koota matkailun markkinointi Human-
poliksen alle. Kunnan omaa viestintéda vahvistetaan kokoamalla viestintéatiimi ja hyddynnetaan siina
ilmaisia tiedottamisen ja sosiaalisen median kanavia. Vaalaan rakennetaan tietoisesti positiivista ja
viihtyisaa imagoa. Hyddynndmme yhteistytssa yritysten ja Humanpoliksen kanssa myds messuja ja
markkinointitapahtumia sek& suunnittelemme ja kokeilemme yhden uuden Ouluun suuntautuvan
markkinointitempauksen. Vuosittain painetaan kunnan matkailukartta, joka on todettu erittain hy-
vaksi kaytannon tyovalineeksi. Tonttien ja yritystilojen osalta hyédynnetaan lisaksi edelleen perintei-
sia markkinointivalineita.
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Maaseututoimi

Maataloudella on erittdin merkittéva rooli Vaalan kunnan elinkeinorakenteessa. Siikalatvan maaseu-
tuhallinnon yhteistoiminta-alue on aloittanut toimintansa vuoden 2012 alusta. Mukana ovat Haapa-
vesi Pyhanta, Siikalatva, Vaala. Vastuukuntana toimii Siikalatvan kunta, jonka palvelukseen muiden
kuntien henkilostd on siirtynyt. Talla jarjestelylla turvataan lainmukainen maataloushallinto myds
Vaalan maatalousyrittgjille. Vaalan kunta pyrkii neuvottelemaan yhteistyésta niin, etta tulevina vuo-
sina maaseutuhallinnon kustannukset eivat merkittavasti kasva.

Maaseutuhallinnon palvelut jarjestetd&n sopimuskuntien alueella lahipalveluina, ja maaseutuelinkei-
noviranomaispalvelut on saatavissa arkipaivisin virka-aikana vahintdan puhelimitse. Palvelun tar-
jonta sovitetaan kysynnan seka henkiléresurssien mukaiseksi.

Vaalan kunta hankkii myos lomituspalvelut Siikalatvan kunnalta. Siikalatvan kunta on tehnyt Maata-
lousyrittajien elékelaitoksen kanssa toimeksiantosopimuksen lomituspalvelujen jarjestamisesta Sii-
kalatvan, Pyhannan ja Vaalan kuntien sek& Kajaanin kaupunkiin liittyneen entisen Vuolijoen kunnan
alueella toimiville maatalousyrittgjille. Lomitustoimen hallinnon tehtavéat hoitaa ja lomituspalvelulain
mukaisena vastuuhenkilona toimii lomituspalvelujohtaja, kaytanndn lomitustoiminnan suunnittelun
hoitavat lomituspalveluohjaajat. Lomituspalvelut pyrkivat turvaamaan maatalousyrittdjien lomituspal-
velulain mukaisten lomituspalveluiden mahdollisimman hyvén ja joustavan toteutuksen.

Maaseudun kehittamistyota tehdaan Vaalan kunnan omana toimintana elinkeinojen ja kulttuurin alla.
Kylaparlamentti pidetd&n vahintdan kerran vuodessa.

Tydllistdminen

Tyollistamismaararahat on jaettu osastoittain taloudellisen vastuun korostamiseksi. Hallinnon tyéllis-
taminen koostuu nuorten kesatyoéllistamisestd, Valmennuspaja Lokin tyollistamistoiminnasta, kun-
touttavasta tyotoiminnasta (30 % tyontekija), tyodllistamisavustuksista yhdistyksille (20 000 €) ja
muusta palkkatuki tydllistamisesta. Tyollistamisen kokonaisuuteen kuuluu myds vapaa-aikapalvelui-
den vastuualueella olevat nuorten tydpajatoiminta ja etsiva nuorisoty6, joiden kustannukset katetaan
lahes kokonaan ELY:n ja OKM:n avustuksella.

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta varten on budjetoitu 60.000 euroa. Jotta tdhan tavoitteeseen paas-
taisiin edellyttda tama tehokasta ty6llistamisen toimenpiteitd (Tydllistamistiimin sdanndollinen kokoon-
tuminen). llman aktiivisia tyollistamistoimia kunnan tyOmarkkinatuen osuus kasvaisi moninker-
taiseksi.

Tyollistamishankkeet

TydTakomo (Oulunkaaren kuntayhtyman yhteishanke): tydllisyys ja tyévoiman liikkkuvuus, nuorten
ja muiden heikossa tydmarkkina-asemassa olevien ty6llistymisen edistdminen. Tavoitteena on en-
sisijaisesti tyottdmien tyollistaminen, mutta myds uusien tydpaikkojen syntyminen hankkeen toimen-
piteiden tuloksena. Hankkeessa luodaan ohjaava linkki elinkeinoeldmaén ja tyénhakijan valille. Hen-
kiloresursseja varataan erityisesti tydnantaja- ja yrityskontaktien hoitamiseen seka tydllistettavien
ohjaukseen tyopaikoilla. Kohderyhmien tydllistymismahdollisuuksia heikentavat yhtaalla tydelama-
valmiuksien heikentynyt tai olematon taso, toisaalla yritysten kynnys tydllistaa henkil6ita, jotka tar-
vitsevat erityista tukea naiden valmiuksien kehittamiseen.

Tydkykya ja hyvinvointia luonnosta (kunnan oma hanke): sosiaalinen osallisuus ja kdyhyyden
torjunta, tydelamén ulkopuolella olevien tyd- ja toimintakyvyn parantaminen. Tavoitteena luoda uu-
denlainen tyéllisyyden hoidon toimintatapa, jonka avulla saadaan pitkdaikaistyottomat ja syrjayty-
misuhan alla olevat henkil6t mukaan toimintaan ja I6ydetaan heille yksilélliset jatkopolut ottaen huo-
mioon asiakkaan fyysiset, psyykkiset, sosiaaliset ja toiminnalliset ominaisuudet. Toiminnassa hyo-
dynnetaan Vaalan paikallisia vahvuuksia: luontoa, lahipalveluja, yrityksia, yhdistyksia ja kulttuuriym-
paristoa.

Léahde: (Oulunkaaren kuntayhtyman yhteishanke): sosiaalinen osallisuus ja kbyhyyden torjunta, ty6-
elamén ulkopuolella olevien alle 29 vuotiaiden nuorten ty6- ja toimintakyvyn parantaminen. Tavoit-
teena on syrjaytymisvaarassa, koulutuksen ja tydeldman ulkopuolella olevien nuorten hyvinvoinnin
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parantamista taiteen keinoin. Tavoitteena on lisata taiteen saavutettavuutta ja tarjota mahdollisuuk-
sia taiteen kayttoon hyvinvoinnin lahteena. Toiminnalla pyritaan edistamaan kohderyhmien valmis-
tautumista tyoelamaan, sosiaalista ja henkistéa hyvinvointia ja lisaamaan yhteisollisyytta.

Tyollistamiseen on varattu maararahoja seuraavasti:

- Yleishallinto 88 900 euroa
- Sivistysosasto n. 36 900 euroa
- Tekniikka 75 000 euroa

Vapaa-aikapalvelut

Vapaa-aikapalvelujen vastuualueeseen kuuluvat nuorisopalvelut, liikuntapalvelut ja muut vapaa-ai-
kapalvelut sekd matkailu- ja kulttuuripalvelut. Vastuualueen johtajana on vapaa-aikajohtaja ja muuta
henkilokuntaa ovat vapaa-aikaohjaaja ja etsiva nuorisotyéntekija (projektirahoituksella) seka nuorten
tydpajan yksildvalmentaja 70 % (projektirahoituksella). Vapaa-aikapalvelut vastaa kerho- ja liikunta-
tilojen varauksista seka vuokrien laskutuksesta. Nykyinen vapaa-aikajohtaja jaa elakkeelle kevaalla
/ kesalla 2018. Talousarvioon on varattu siirtymaajan méararaha seuraajan palkkaukseen.

Nuorisopalvelut vastaa nuorisolain mukaisista kunnan nuorisotydhon ja -politiikkaan kuuluvista teh-
tavista, joihin kuuluvat mm. nuorisotilojen hoito, kesékerhotoiminta ja vapaa-ajan toiminnan organi-
sointi yhteistydssa jarjestdjen kanssa seka sosiaalinen nuorisotyd, johon kuuluu myds etsiva nuori-
soty0 ja nuorten tydpajatoiminta. Nuorisolain mukaisena moniammatillisena yhteisty6elimena on
nuorten ohjaus- ja palveluverkosto.

Nuorisopalvelujen kustannuspaikalta myoénnetédén vuosi- ja kohdeavustuksia nuorisojarjestéille toi-
mintaan, joka on kohdistettu nuorten ja erityisryhmien hyvinvointia edistaviin tapahtumiin. Painopiste
jarjstdavustuksissa tulee olemaan hyvinvointia ja yhteistyota edistavissa tapahtumissa.

Liikuntapalvelut vastaa kunnan liikuntatilojen varauksista ja tuottaa erilaisia liikunnallisia hyvinvoin-
tipalveluja kaiken ikaisille kuntalaisille seka erityisryhmille seka myontaa avustuksia, jotka kohden-
netaan ensisijaisesti kuntalaisten hyvinvointia edistavien liikuntatapahtumien jarjestamiseen seka
lasten ja nuorten liikkuntaan. S&annollisid Rokuan uintiretkia ja allasjumppaa jatketaan saatujen hy-
vien kokemusten perusteella. Jarjestetaan useita likuntatapahtumia yhteistytssa liikuntajarjestdjen
ja Kainuun Liikunnan kanssa.

Muita vapaa-ajan palveluja ovat mm. nuorisoneuvoston ja vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta
seké hankerahoituksen avulla toteutettava nuorten tydpajatoiminta ja mahdollisia muita hankerahoi-
tuksella toteutettavia nuoriso- ja liikuntaprojekteja. Molempien neuvostojen maararaha on 2 500 eu-
roa, joka kaytetddn neuvostojen itsensa paattamaan, kohderyhman hyvéksi jarjestettadvaan toimin-
taan ja koulutukseen. Vuonna 2018 jarjestetddn Lamminahossa nuorten kansainvalinen tydleiri,
jonka kustannukset laskutetaan Senaatti-kiinteistoilta.

Etsiva nuorisoty6

Nuorisolain 10 8:n mukaan etsivan nuorisotydn tehtavana on tavoittaa tuen tarpeessa oleva nuori ja
auttaa hanta sellaisten palvelujen ja muun tuen piiriin, joilla edistetd&n héanen kasvuaan, itsenaisty-
mistaan, osallisuuttaan yhteiskuntaan ja muuta elaméanhallintaansa seka paasyaan koulutukseen ja
tyomarkkinoille. Kun kunta jarjestaa etsivaa nuorisotyota, sen tulee nimeté etsivan nuorisotyon toi-
meenpanosta vastaava kunnan viranhaltija tai kuntaan tyésopimussuhteessa oleva henkild. Vaalan
kunta on palkannut etsivan nuorisotydntekijan maaraaikaiseen tydsuhteeseen sekd hakee valtion-
avustusta palkkauskustannuksiin 30 000 euroa. Budjetoidut kokonaiskustannukset ovat noin 37 000
euroa. Nykyinen paatds on voimassa 13.9.2018 saakka.

Nuorten tyopaja

Vaalassa on aloitettu nuorten tydpajatoiminta vuonna 2012 ja siihen on vuosittain haettu OKM:n
avustusta. TyOpajan paaasiallisena tehtavana on parantaa nuoren valmiuksia paasta koulutukseen,
suorittaa koulutus loppuun tai paasta avoimille tydmarkkinoille. Liséksi tuetaan nuorten elaméanhal-
lintaa. Nuori voidaan sijoittaa myds pajajaksolle Valmennuspaja Lokkiin. Lisdksi tydpajatoiminta pa-
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rantaa nuoren elamanhallintataitoja yksil6llisesti sovitun maaréaajan puitteissa. Nuorten tydpajatoi-
mintaan haetaan valtionavustusta noin 24 000 euroa, mikd on noin 75 % nuorten ty6pajatoiminnan
kuluista, mutta lopullinen avustus voi olla pienempi.

Liikuntahanke

Vuoden lopussa paattyy kolmivuotinen Lahilikuntahanke, joka on keskittynyt perheliikuntaan. Hank-
keen toteutuksen on tuottanut ostopalveluna Motio HAKA. Vuodelle 2018 haetaan OKM:n rahoitusta
vahan liikkuville aikuisille suunnattuun hankkeeseen, jonka tavoiteltu rahoitus on noin 75 %. Kustan-
nusario sama kuin aiemmissa liikuntahankkeissa eli 30.000 euroa.

VAPAA-AIKAPALVELUT

Toiminnan kuvaus

Perustehtéava /
Toiminta-ajatus

Vapaa-aikapalvelut tuottaa hyvinvointia lisdavia palveluita tehokkaasti ja ta-
sapuolisesti kaikille kuntalaisille. Nuoriso- ja liikuntalakeihin perustuen tuo-
tetaan nuorille suunnattuja palveluja, jarjestetaén tiloja ja tuetaan nuorten
kansalaistoimintaa seké luodaan yhdessa muiden hallintokuntien kanssa
edellytyksia kunnan asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja ja
terveytta ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa seka tukemalla kansalaistoimin-
taa. Vapaa-aikapalvelut vastaa myos seniorivaeston aktivoimisesta.

VUOSISUUNNITELMA 2018

Hallinto / vapaa-aikapalvelut / nuoriso, liikunta, nuorten tydpaja, vanhusneuvosto

Tavoite 2025

Valtuustokauden
karkihanke

Toimenpide 2018

Vastuutaholt

Arviointi-
mittarit

Ammattitaitoinen
henkildkunta

Aktiivinen ja asian-
tunteva rekrytointi

Vapaa-aikapalvelujen hen-
kilostojarjestelyt toteutetaan
henkilostdoa kuunnellen.
Vapaa-aikajohtajan rekry-
tointi ja maaraaikaisen etsi-
van nuorisotyontekijan vaki-
naistaminen

Hyvinvointilauta-
kunta, hallinto-
johtaja

Kaikille henkildsto-
ryhmille mahdolli-
suus oman alansa
koulutukseen / ta-
paamisiin. Vuosit-
tainen koulutus-
suunnitelma kay-
tossa.

Kartoitetaan oman alan tay-
dennyskoulutukset ja osal-
listutaan tarpeen mukaan

Vapaa-aikajoh-
taja yhdessa
henkildston
kanssa

Sovitaan vuosittaiset koulu-

Vapaa-aikajoh-

Koulutusten

tukset ja osallistuminen taja yhdessa maara ja
oman alan tapaamisiin ja henkildston saatu pa-
kannustetaan omaehtoi- kanssa laute
seen koulutukseen koulutu-
saannon mukaisilla tuilla
Osallistutaan Avin jarjesta-
miin koulutuksiin (nuoriso,
liikunta, kulttuuri). Maarara-
havaraus koulutukseen

Avoin keskustelu- Hallinnonrajat ylittéd- | Vapaa-aikapalvelujen tiimi- | Vapaa-aikajoh-

kulttuuri ja mahdol- | vén tiimitydskente- | tydn vahvistaminen S&én- taja yhdessa

lisuus vaikuttaa lyn lisd&dminen ndllinen viikkopalaveri (ma | henkildstén

omaan tyéhon kun- tai pe) kanssa

nassa
Apajan ja Lokkipajan hank- | Hankevetgjat ja | Yhteistyon
keiden yhteistyd vapaa-ajan hen- | sanallinen

kilosto arviointi ja
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Tavoite 2025 Valtuustokauden Toimenpide 2018 Vastuutaho/t Arviointi-
karkihanke mittarit
Vapaa-aikapalvelut ja tyol- palautteen
listAmishankkeet toteuttavat kasittely

hyvinvointia lisdévia toi-
menpiteita

Tybnantaja ja tyon-
tekijat kantavat
vastuuta tyéhyvin-
voinnista

Yhteiset juttutuokiot paivit-
tain, viikkopalaverit ja vuo-
sittainen virkistysiltapaiva.
Tyonohjausta tarpeen mu-
kaan

Hallintojohtaja,
vapaa-aikajoh-
taja, tydntekijat

Tyo6skentelyolosuh-
teet kunnossa ja
turvalliset toimin-
taympéaristo

Huolehditaan ty6-
paikan ergonomi-
asta ja viihtyisyy-
desta

Ergonomiset tyotuolit ja —
poydat, toimivat tietokoneet
Hyva sisailma

Viihtyisd ympéaristo

Suunnitellaan
yhdessa

Yhteisollinen ja
hyvinvoiva

Kuntalaisten vaikut-
tamisen mahdolli-
suuksien paranta-
minen

Viestintd monipuo-
listuu

Aktiivinen ja vuorovaikuttei-
nen

viestintd somea hyédyn-
taen.

Facebook-, twitteer ja in-
stagram paivittaisena tyo-
kaluna

Vapaa-aikapal-
velut

Kaikki hallinto-
kunnat

Kunnan viestinnan sahkois-
ten menetelmien kehittami-
nen Uusien infotaulujen ak-
tiivinen kaytto.

Kotisivujen uudistamien

Vapaa-aikapal-
velut

Kaikki hallinto-
kunnat

Nuoria kannuste-
taan omatoimisuu-
teen, oman ela-
mansa hallintaan
seka vastuuseen
valinnoistaan.

Nuorisoneuvoston toiminta,
nuorten tydpajan ja etsivan
nuorisotyon toiminta sekéa
yleinen nuorisoty6 ovat
kaikkien nuorten ulottuvilla
ja tiedossa

Vapaa-aikapal-
velut, koulut,
nuorten tyollista-
mistoiminta, yh-
teistyd seura-
kunnan kanssa

Kunnan tyéllistamistoimilla
parannetaan tyottémien
tyollistymismahdollisuuksia
seka lisataan kokonaishy-
vinvointia

Tyodllisyystiimi
Luonnosta ty6-
kykya ja hyvin-
vointia —hanke
Tybpajatoiminta
Kaikki hallinto-
kunnat

Vaala-hengen kas-
vattaminen

Kukoistavat pienyh-
teisot

Kannustetaan jarjestoja ja
yrityksia tapahtumien jar-
jestamiseen seka tehdaan
omia tapahtumia

Vapaa-aikapal-
velut
Jarjestot

Yhteistyon lisdami-
nen eri yhteistjen
kesken

Jarjestdjen ja va-
paa-ajanasukkai-
den osaaminen
huomioidaan kun-
nan toiminnassa

Jarjestdpalaverit 2 kertaa
vuodessa.

Kylayhdistysten kylaparla-
mentti vahintadan kerran
vuodessa

Vapaa-aikapal-
velut

Jarjestoja kannustetaan ak-
tiiviseen, kuntalaisten hy-
vinvointia lisdavaan toimin-
taan.

Vapaa-aikapal-
velut, hyvinvoin-
tilautakunta

Lis&tdan sopimuspohjaista
jarjestéyhteistyota

Hyvinvointilauta-
kunta

Elakelais- ja erityisjarjesto-
jen seké kylayhdistysten
yhteistyén vahvistaminen

Vapaa-aikapal-
velut
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Tavoite 2025 Valtuustokauden Toimenpide 2018 Vastuutaho/t Arviointi-
karkihanke mittarit
Vanhus- ja vammaisneu-
voston ja kylayhdistysten
yhteistapaaminen
Neuvostojen akti- Vanhus- ja vammaisneu- Vanhus- ja vam-
voiminen osaksi voston roolin vahvistami- maisneuvosto
kunnan paatéksen- | nen. Saanndlliset kokouk-
tekoa set. Lisaksi tapaamiset ky-
lilla.
Paihteiden kaytto ja | Lasten vanhempien | Yhteinen tydntekija/tyo- Perhepalvelut,
siitd johtuvat sai- paihteiden ongel- ryhma Oulunkaaren alu- nuorisotoimi,
raudet ja pahoin- makayton tunnista- | eella koulu
vointi ovat vahen- minen ja siihen Jarjestot
tyneet puuttuminen
Viihtyisa
Kaikille ikaryhmille | Monipuolisten har- | Nuorten harrastushanke (lii- | Jarjestbéavustus-
[6ytyy mielekasta rastusmahdolli- kunta, kulttuuri, moottori- ten suuntaami-
vapaa-ajantoimin- suuksien luominen. | kerho, erdily) nen tukemaan
taa Toimenpiteet linja- hyvinvointia
taan vuosittaisessa edistavaa toi-
hyvinvointisuunni- mintaa
telmassa. Metsastysseurat
Riistanhoitoyh-
distys, Vapaa-
ajankalastajat
Hyvat harrastukset | Kolmevuotinen liikunta- Vapaa-aikapal-
tyoikaisen vaeston hanke vahan liikkkuville ai- velut yhteis-
hyvinvoinnin edistéa- | kuisille tydssa jarjesto-
jind jen kanssas
Jokaisella lapsella | Jarjestetaan liikunta- ja Koulut, vapaa- Kerhojen ja
on sellaista teke- kulttuuritapahtumia seka aikapalvelut, yhteisten
mistd, josta tulee kerhoja lapsille seurakunta, jar- | tapahtu-
hyva mieli. jestot mien seka
Toimenpiteet linja- osanotta-
taan vuosittaisessa jien maara

hyvinvointisuunni-
telmassa.

Yritysmydnteinen

Olemme houkutte-
leva alue yrityksille
ja uusille investoin-
neille

Yrittajyyskasvatus
osaksi arkea

Paikallisten yritysten tuomi-
nen tutuksi nuorille.

Kaikille nuorille kesatoita
kunnan, yritysten ja yhtei-
sojen palveluksessa tai 4H-
yrittdjana

Vapaa-aikapal-
velut, Vaalan
4H, kaikki hallin-
tokunnat

Palvelukunta

Saavutettavissa
olevat lahipalvelut

Kylien huomioimi-
nen palveluita jar-
jestettdessa

Kuljetuksia jarjestetaan tar-
peen mukaan

Vapaa-aikapal-
velut

Asiakaslahtoisyys
ja ikaryhmien huo-
mioiminen

Vapaa-aikapalvelut
tuottaa hyvinvointi-
palveluja kaikille
ikaryhmille kuntalai-
sen toiveet huomi-
oon ottaen

Toteutetaan liikunta- ja kult-
tuuripalveluja lapsille, nuo-
rille, tyoikaisille ja ikaihmi-
sille

Vapaa-aikapal-
velut, jarjestot

Omat palvelut ovat
sujuvia ja laaduk-
kaita

Palveluprosessit
kaydaan lapi, kuva-
taan ja tehdaan
jouheviksi

Varmistetaan palvelujen
laatu ja turvallisuus. Suun-
nitelmat ja palaute / jalki-
seuranta
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Tavoite 2025

Valtuustokauden
karkihanke

Toimenpide 2018

Vastuutahol/t

Arviointi-
mittarit

Taloudellisesti va-
kaa fiksu omistaja

Kunnan omaisuu-
desta huolehditaan
yhdessa

Henkilokunta huo-
maa, huolehtii ja
kertoo korjaustar-
peista —tehostetaan
sahkoisen ilmoitus-
jarjestelman kayt-
toa

Vapaa-aikapalvelujen kay-
tossa olevien tilojen ja ka-
luston kuntoa seurataan ja
tiedotetaan puutteista .Tilo-
jen kayttésaannot ja —sopi-
mukset kunnossa

My®onteisesti tun-
nettu

Vaala brandien
vahvistaminen

Viestintatiimi toimii
aktiivisesti ja vies-

Aktiivinen tiedottaminen ta-
pahtumista seka retki- ja

tinnasta kannetaan
vastuuta tydyhtei-
sdissa

kayntikohteista
Vapaa-aikapalvelujen toi-
minta nakyy positiivisesti eri
viestintavalineissé

Puhu kunnastasi

Omalla esimerkilla
ja iloisella asen-
teella vaikutetaan
hyvan kuntakuvan
luomiseen

"Hyva kello kauas kuuluu” -
kampanijointi

3.2 Oulunkaaren kuntayhtyma

Kuntayhtyman johtajan katsaus

Kuntayhtyman lahivuosien toiminnan ja talouden suunnittelu kytkeytyy oleellisesti maa-
kunta- ja sote-uudistukseen valmistautumiseen. Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjesta-
misvastuu on suunnitelmien mukaan siirtyméssa 18:sta maakunnalle 1.1.2020 lahtien.
Muita maakunnalle siirtyvid tehtavia ovat tyo- ja elinkeinopalvelut, ymparistéterveyden-
huolto, pelastustoimi, aluekehittaminen, liikennejarjestelmasuunnittelu sekd maaseu-
dun kehittaminen ja lomituspalvelut. Kunnat vastaavat jatkossa terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdmisestd, liikunta- ja kulttuuripalveluista, nuorisotoimesta, paikallisesta elin-
keinopolitiikasta sekd maankaytosta ja rakentamisesta. Esivalmisteluvaihe uudistusten
osalta on kdynnissa seka Pohjois-Pohjanmaalla ettéa Lapin maakunnassa. Simon pal-
velualueen osalta valmistaudutaan mahdolliseen Lansi-Pohjan sote-ratkaisun syntymi-
seen ja palvelujen jarjestamisvastuun siirtoon Simon osalta jo ennen vuotta 2020. Maa-
kuntien vdliaikaishallinnot aloittavat suunnitelmien mukaan tydskentelynsa kesalla
2018.

Asiakkaan valinnanvapautta sosiaali- ja terveyspalveluissa on sote-uudistuksen myota
tarkoitus lisata porrastetusti muun muassa siten, ettd sote-keskustoimintoja voidaan
valita myos yksityisten ja julkisten tuottamista palveluyksikoista. Julkista vastuuta edel-
lyttavat tehtavat ja maakunnan oma sote-tuotanto tulevat maakunnan liikelaitoksen
vastuulle. Sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistuksessa on tarke&aa huolehtia kansalais-
ten yhdenvertaisten palvelujen saatavuudesta. Vaeston ikdantyminen edellyttdd kus-
tannusten hallittavuutta. Monia asioita voidaan tehda jo ennen vuotta 2020 ja kuntayh-
tyman palvelujen kehittdminen jatkuu kehittdminen kuuluu kaikille —toimintamallin mu-
kaisesti.

Kuntien sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisen yhteistoimintavelvoitteita koskevaa
Paras-lakia ollaan jatkamassa vuoden 2019 loppuun saakka. Tamé& turvaa osaltaan
yhteistoiminta-alueiden katkeamatonta kehittdmisty6ta. Myos kuntien ja kuntayhtymien
sote-ulkoistussopimuksia ja investointeja koskevaa rajoituslakia tullaan jatkamaan ja
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tiukentamaan. Samalla arvioidaan sote-uudistuksen omaisuusjarjestelyjen vaikutuksia
yksittaisten kuntien talouteen.

Julkisen talouden alijadma on Valtiovarainministerion talouskatsauksen (syyskuu
2017) mukaan pienentynyt asteittain viime vuosina. Julkista taloutta ovat vahvistaneet
hallituksen paattamat sopeutustoimet seka viime vuonna virinnyt talouskasvu. Julkinen
velka on kasvanut merkittavasti vimeisen kahdeksan vuoden aikana. Nayttaisi kuiten-
kin silta, etta lahivuosina velkaantumisen vauhti hidastuu, ja velka suhteessa BKT:hen
alenee. Julkisen talouden ongelmat ovat rakenteellisia. Myonteisesta suhdannetilan-
teesta huolimatta julkinen talous jaa edelleen alijaamaiseksi. Lisaksi vaeston ikaanty-
misesta johtuen julkisessa taloudessa vallitsee pidemmalla aikavalilla merkittava epa-
tasapaino tulojen ja menojen valilla. Jotta julkinen talous olisi pitkalla aikavalilla kesta-
valla pohjalla ja elake-, hoito- ja hoivamenojen kasvu pystyttéisiin rahoittamaan ilman
julkista taloutta vahvistavia toimia tai lisdvelkaantumista, tulisi rahoitusaseman olla en-
sivuosikymmenen alussa selvasti ylijgamainen.

Elinkeinojen kehittamisessa kuntayhtyma tuottaa kunnille seudullista elinkeinoneuvon-
taa. Lisaksi kuntayhtyma hallinnoi ja on mukana elinkeinojen kehittamisen osallisuus-
hankkeissa. Kuntapalvelutoimiston osalta valmistaudutaan maakuntauudistuksen tu-
loon ja yhteisessa valmistelussa haetaan jasenkuntien erityispiirteet huomioivia ratkai-
sumalleja. Oulunkaarella on hyvia kokemuksia hajautetun toimintamallin toimivuu-
desta. Yhteinen tietohallinto antaa valmiuksia ICT-toimintaympariston aktiiviseen ke-
hittdmiseen palvelutuotannon tarpeet huomioiden. Digitaalisten palvelujen kehittamis-
tyd on oleellinen osa tietohallinnon kehittdmistoimintaa sosiaali- ja terveyspalveluissa
sekd muissa palveluissa.

Sosiaali- ja terveyspalveluissa palvelualojen yhteisia tavoitteita ja toimenpiteitéd ovat
kuntalaisten osallisuus ja omatoimisuus, kehittdminen kuuluu kaikille -toimintamallin
soveltaminen seka toiminnan kehittdminen kansallisten ja maakunnallisten sote-val-
mistelun linjausten mukaisesti paikalliset erityispiirteet huomioon ottaen. Tuleva vuosi
tuo mahdollisuuksia digitaalisten palvelujen kehittdmiseen, teknologian kaytoén laajen-
tamiseen, varhaisen tuen ja palveluohjauksen kehittdmiseen, kotona asumisen ja mie-
lekkaan arjen tukemiseen seka kansallisiin karkihankkeisiin osallistumiseen.

Kuntayhtyman vuoden 2018 talousarvion toimintakulujen loppusumma on 125.777.150
€ (+1,5 % edelliseen vuoteen verrattuna). Sosiaali- ja terveyspalvelutuotannon netto-
kustannukset kasvavat 2,5 % edelliseen vuoteen verrattuna. Kunnittainen vaihteluvali
sosiaali- ja terveyspalvelutuotannon osalta on -1,7-6,9 %. lin palvelualueen osalta ta-
lousarvioon vaikuttaa Jakkukylan osakuntaliitos lin kuntaan. Toivotamme uudet osa-
kuntaliitoksen myo6ta tulleet kuntalaiset tervetulleiksi Oulunkaaren jarjestamien palve-
lujen piiriin.

Leena Pimperi-Koivisto
kuntayhtyman johtaja
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TP TA TA Muutos TA2017 ->
TA2018
2016 2017 2018 € %

Vaalan perhepalvelut

Tuotot 274 00d 143 00d 133 00d -10 000 -7,0

Kulut -3127 00(d -3191 00d -3202 00( 11 000 0,3

Kate -2 853 00( -3 047 00( -3 069 00( 22 00d 0,7
Henkilé6stémenot -889 000 -902 000 -865 000 -37 000 -4,1
Palvelut -1511 000 -1 867000 -912 000 -955000, -51,2
Perustoimeentulotuki, kate -137 000 0 0 0 0,0
Kuntien tukipalvelut -147 000 -146 000 -154 000 8000 55
Vaalan terveyspalvelut

Tuotot 942 004 837 00(¢ 812 00( -25 000 -3,0

Kulut -3719 00d -3727 00d -3 747 00( 20000 0,5

Kate -2 777 00( -2 890 00( -2 935 00( 45 000 1,6
Henkiléstomenot -2 071000 -2 144 000 -2 137 000 -7 000 -0,3
Palvelut -1 153000 -1 074 000 -1 084 004 10000 0,9
Kuntien tukipalvelut -417 000 -409 000 -424 000 15 000, 3,7
Vaalan vanhuspalvelut

Tuotot 1 006 00( 1181 00( 1 010 004 -171009 -14,5

Kulut -3 883 00( -3907 00( -3758 00( -149 00(@ -3,8

Kate -2 876 00( -2 725 00( -2 749 00( 24 000 0,9
Henkiléstomenot -2 312000 -2 249 000 -2 106 00d -143 000 -6,4
Palvelut -1 035 004 -1 169 000 -111700d -52 000 -4,4
Kuntien tukipalvelut -615 000 -604 000 -603 000 -1 000 -0,2
Oma toiminta yhteensa

Tuotot 2 222 00( 2 162 00( 1 955 00( -207 00@ -9,6

Kulut -10 728 00( -10 824 00( -10 708 00( -116 000 -1,1

Kate -8 506 00( -8 663 00( -8 753 00( 90 000 1,0
Henkiléstémenot -5272 000 -5 295 000 -5 108 000 -187 000 -3,5
Palvelut -3699 000 -4 109 000 -3112 00d -997 000, -24,3
Kuntien tukipalvelut -1179 000 -1 159 000 -1 180 000 21 000 1,8
Esh

Tuotot

Kulut -5 346 00( -4 655 00( -4 888 00( 233004 5,0

Kate -5 346 00( -4 655 00( -4 888 00( 233 00Q 5,0
Yhteensa

Tuotot 2 222 00( 2 162 00( 1 955 00( -207 00@ -9,6

Kulut -16 074 00( -15 479 00( -15 596 00( 117 00d 0,8

Kate -13 852 000 -13 318 00( -13 641 000 323 00Q 2,4

Poistot ja arvonalent. -4 000 -3 000 0 -3000 -100,0
Soten hankkeet -4 000 -13 000 -13 000 0 0,0
Yhteensa -13 859 00( -13 334 00( -13 653 000 319 00Q 2,4

Perustoimeentulotuki siirtyi Kelalle vuoden 2017 alusta.
Kuntien tukipalvelut sisaltavat jasenkunnan laskuttamat ateria- ja siivouspalvelut seka toimitilavuokrat. Ateriat ja

siivoukset sisdltyvat myos palvelujen ostojen summiin.

Palvelualojen yhteiset tavoitteet ja toimenpiteet
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Osallisuus ja
omatoimi-
juus

Valmiina
muutoksiin

Kehittaminen
kuuluu kaikille

Osallisuus ja omatoimijuus
- Mahdollistetaan kuntalaisten osallisuus. Kehitetaan ehkéaisevia ja ihmisten oma-

ehtoista toimintaa tukevaa tyota seka turvataan asiakkaiden erityisista tarpeista
lahteva kokonaisvaltainen ja moniammatillinen palveluprosessi.

- Palvelut jarjestetdén ensisijaisesti kotiin ja arkiymparisté6n yhteistydssa verkos-
ton kanssa. Asiakkailla on mahdollisuus tehda palvelutarpeeseensa liittyvia va-
lintoja.

- Verkostoyhteistydssa toteutetaan ennakoivaa tydotetta ja yhteistyotéa (varhaisen
mukaan tulon periaatteella).

- Lapset puheeksi —-menetelméan kaytto

- Tuen polku -toimintamalli

Kehittaminen kuuluu kaikille
- Kehitetédén palvelujarjestelmaa ja -sisaltoja siten, ettd digipalvelut ovat ensisijai-
sia aina kun mahdollista. Digipalvelut mahdollistavat uudenlaiset joustavat lahi-
palvelut.
- Kehittaminen kuuluu kaikille —toimintamallin mukaisesti henkildstd osallistuu ke-
hittdmiseen sek& muutosten valmisteluun ja toteutukseen. Rohkea uudistuminen
on osa toimivaa tydyhteis6a

Valmiina muutoksiin
- Kehitetdan toimintaa ja palveluja kansallisen ja maakunnallisten sote-valmistelun

linjausten mukaisesti. Toimitaan aktiivisesti muutoksen valmistelussa.
- Tiedolla johtaminen ohjaa Oulunkaaren toimintaa.

Perhe-, terveys- ja vanhuspalveluiden tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2018 on kuvattu liitteen&a
olevassa jarjestamissopimuksessa.



3.3 Sivistysosasto

Toimialue siséltdd seuraavat palvelut/vastuualueet: sivistyspalvelujen hallinnon, perusopetuksen
(Vaalan yhtendiskoulu ja Veneheiton koulu), Vaalan lukion, Oulujarven kansalaisopiston, kirjaston,
tydllistdamisen ja varhaiskasvatuksen. Musiikinopetusta tarjotaan kansalaisopistossa taiteen perus-

opetuksena ja Kainuun musiikkiopistossa.

Sivistyspalvelut
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Perustehtava/

Toiminta-ajatus

Kuntalaisten hyvinvoinnista huolehtiminen tarjoamalla laadukkaat varhais-
kasvatus-, koulutus- ja kirjastopalvelut. Toiminta jarjestetaan nykyaikaisissa,
moni-kayttdisissa ja terveellisissa tiloissa, joissa tilojen kayttbaste on mah-
dollisimman korkea. Sivistyspalvelut lisdéavat osaltaan kunnan elinvoimai-
suutta yhteistydssa ns. kolmannen sektorin, kuten mm. paikallisten yhdistys-
ten ja jarjestdjen kanssa. Lukiokoulutuksen sailyminen paikkakunnalla, on
elinvoimaisuuden kannalta aarimmaisen tarkeaa ja opiskelijoiden rekrytoin-
tiin panostetaan. Kansalaisopiston palvelut ndkyvat arjessa keskeisena hy-

vinvointia lisddvana palveluna kuntalaisille.

VUOSISUUNNITELMA 2018

Hallinto

Tavoite 2025

Valtuustokau-
den karkihanke

Toimenpide
2018

Vastuutaholt

Arviointimittarit

Ammattitaitoinen
henkilokunta

prosessien ja teh-
tavakuvien selkiy-
tys

Osaston henkilos-
ton kehittamispai-
van (prosessit)
jarjestaminen

sivistysjohtaja

Kehittdmispaivan
jarjestaminen ja ke-
hityssuunnitelman
tekeminen
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344

Vaalan koulujen oppilasmaaran muutos
lukuvuodesta 2010 - 2011 lukuvuoteen 2022 - 2023
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350 333 333 320
325
300
275
250 215
225
200
175
150
125
100
75
50
25
o 36 34 25 25 23 21 27 22 1y 20 25
2010- 2011- 2012- 2013- 2014- 2015- 2016- 2017- 2018- 2019- 2020- 2021- 2022-
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
e=@==F[siopetus ==@==Alaluokat Yldluokat  ==@==Perusopetus yhteensa Lukio
3000 SIVISTYSPALVELUT TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos% TA 2017] Muutos% TA
- TP 2016 2018 - TA 2017
TOIMINTATUOTOT 454 993 268 334 287 572 -41,0 % 7,2%
Myyntituotot 61 364 52 400 52 400 -14,6 % 0%
Maksutuotot 119 897 118 800 118 800 -0,9 % 0%
Tuet ja avustukset 246 686 84 184 103 422 -65,9 % 229%
Muut toimintatuotot 27 046 12 950 12 950 -52% 0%
TOIMINTAKULUT -5967288| -5728169| -5611384 -4 % 2%
Henkildstdkulut -3968486| -3863201| -3 748272 -2,6% -3,0%
Palvelujen ostot -1416336] -1313518| -1268612 72 % -3,4%
Aineet, tarvikkeet ja ta- -432 445 -384 150 -432 800 -11,2 % 12,7%
varat
Avustukset -124 164 -134 500 -128 500 8% -4,5%
Muut toimintakulut -25 857 -32 800 -33 200 26,8% 1,2 %
TOIMINTAKATE/JAAMA| -5512295| -5459835| -5323812 -0,9 % -2,5%
3100 |SIVISTYKSEN HALLINTO TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos% TA 2017] Muutos% TA
- TP 2016 2018 - TA 2017
TOIMINTATUOTOT 108 116 30 140 30 140 72 % 0%
TOIMINTAKULUT -243 718 -140 759 -121 928 -42 % -13,4 %
TOIMINTAKATE/JAAMA -135 602 -110 619 -91 788 -18 % 17 %
3200 |PERUSOPETUS TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos% TA 2017] Muutos% TA
- TP 2016 2018 - TA 2017
TOIMINTATUOTOT 86 617 83912 103 150 3% 229%
TOIMINTAKULUT -3170034| -3084325| -3084809 -2,7% -2,6%
TOIMINTAKATE/JAAMA| -3083416| -3084325 -2981659 0% -3,3%
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3300 |LUKIO JA KANSALAIS- TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos% TA 2017 Muutos% TA
OPETUS - TP 2016 2018 - TA 2017
TOIMINTATUOTOT 85530 56 782 56 782 -34% 0%
TOIMINTAKULUT -922 103 -947 475 -914 412 3% -3,5%
TOIMINTAKATE/JAAMA -836 573 -890 693 -857 630 6% -3,7%

3500 KIRJASTO TP 2016 TA 2017 TA 2018 |Muutos% TA 2017 Muutos% TA

- TP 2016 2018 - TA 2017
TOIMINTATUOTOT 5245 7 500 7 500 43 % 0%
TOIMINTAKULUT -236 033 -257 471 -247 456 9% -4,1%
TOIMINTAKATE/JAAMA -230 788 -250 471 -239 364 9% -4,2 %
3700 TYOLLISTAMINEN TP 2016 TA 2017 TA 2018 |Muutos% TA 2017 Muutos% TA
- TP 2016 2018 - TA 2017
TOIMINTATUOTOT 3215 10 000 10 000 211 % 0%
TOIMINTAKULUT -41 584 -46 441 -46 880 12 % 0,9%
TOIMINTAKATE/JAAMA -38 369 -36 441 -36 880 -5% 1,2 %
3800 VARHAISKASVATUS TP 2016 TA 2017 TA 2018 Muutos% TA 2017] Muutos% TA
- TP 2016 2018 - TA 2017
TOIMINTATUOTOT 82 849 80 000 80 000 3% 0%
TOIMINTAKULUT -1084605| -1167286| -1195899 8% 2,5%
TOIMINTAKATE/JAAMA| -1001756] -1134459| -1115899 13 % -2,6%
Perusopetus

Vaalan yhtenéaiskoulu

Perustehtava/

Toiminta-ajatus

Perusopetus tarjoaa oppilaille tasa-arvoiset mahdollisuudet laajaan yleissi-
vistykselliseen perustaan ja antaa valmiudet seka kelpoisuuden toisen as-
teen opintoihin. Se ohjaa oppilaita I16ytamaan omat vahvuutensa ja rakenta-
maan tulevaisuutta oppimisen keinoin. Kasvatustehtdvassamme tuemme
oppilaiden yksil6llista oppimista, kehitysta ja kokonaisvaltaista hyvinvointia
yhteistydssé kotien kanssa.

VUOSISUUNNITELMA 2018

Tavoite 2025

Valtuustokau-
den karkihanke

Toimenpide 2018

Vastuutahol/t

Arviointimitta-
rit

Ammattitaitoinen
henkilokunta

tyoprosessien
selkiytys

Opiskeluun ja itsensa
kehittamiseen kannus-
taminen

tyontekijoiden itseoh-
jautuvuuteen ja vas-
tuunottoon kannusta-
minen

koulukeskuk-
sen rehtori

Kehittdmispaéi-
van jarjesta-
minen ja kehi-
tyssuunnitel-
man tekeminen
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Vaala —hengen
kasvattamine

Yhteisollisyys:
Koko kyla kas-
vattaa

Yhteisoéllisen toiminta-
kulttuurin luominen:
kodin ja koulun yhteis-
tyd vanhempain illat

koulukeskuk-
sen rehtori,
henkilokunta

Vanhempainilto-
jen ja muiden
yhteistapahtu-
mien jarjestami-
nen

Kaikille ikaryh-
mille mielekasta
tekemista

Jokaiselle lap-
selle vahintdan
yksi harrastus

Koulujen kerhotoimin-
nan laajentaminen ja
joustavan koulupaivan
mallin selvittdminen

koulukeskuk-
sen rehtori

Koulujen kerho-
toiminnan
maara

Paikallisen yritta-
jyyden edellytyk-
set ovat kun-
nossa

Yrittajyyskasva-
tus osaksi arkea

Yrityskummitoiminta
Luokalla yrityskummi,
yrityskylavierailu 6.
luokka.

koulukeskuk-
sen rehtori

Turvallisuus

Turvallinen tyo-
ja opiskeluympa-
risto

Turvallisuustietoisuu-
den lisdaminen henki-
I6kunnan koulutuk-
sella.

koulukeskuk-
sen rehtori,
henkildkunta

toteutettujen
koulutuksien
maara

Veneheiton koulu

Perustehtava /
Toiminta-ajatus

pain!

Veneheiton koulu kunnan ainoana kylakouluna vaalii yhteiséllisyytta ja tukee
lasten kasvua seka oppimista. Veneheitosta vahvistuen ja viisastuen eteen-

Kiireettbmassa, rauhallisessa ja luontoa arvostavassa ilmapiirissa oppilas
omaksuu jatkuvan oppimisen periaatteen ja kasvaa vastuuntuntoiseksi yh-
teison jaseneksi.

Kasvatuksen ja opetuksen tavoitteena on omatoiminen, luova, vahvan itse-
tunnon omaava, tiedonhankintakykyinen, rehellinen, oikeudenmukainen, toi-
set huomioonottava, luontoa arvostava ihminen.
Yleisena periaatteena on tukea ja ohjata lapsen omien edellytysten mu-
kaista oppimista, ottaen huomioon ryhman, jossa lapsi toimii.

Opetuksen tavoitteita ohjaa tarkemmin kunnan opetussuunnitelma, jossa
maaritellaan opetuksen arvopohja ja opetuksen toteuttaminen.

VUOSISUUNNITELMA 2018

Tavoite 2025 | Valtuustokau- Toimenpide Vastuu- Arviointimittarit
den karkihanke | 2018 taho/t
Yhteistyon li- Kodin ja koulun va- | Hyvan ja luotta- Koulun henki- | Vanhempien osal-
s&aminen eri linen monipuolinen | muksellisen yh- [6kunta. listumisaktiivisuus
yhteisdjen yhteistyo. teistydsuhteen jarjestettyihin tilai-
kesken sailyttaminen ko- suuksiin ja niista
din ja koulun va- saatu palaute.
lille lapsen kou-
lunk&ynnin tuke-
miseksi.
Jarjestetdan yh-
teisia tapahtumia.
Mydnteinen Hyva kayttaytymi- Oppilaita ohjataan | Koulun henki- | Saatu palaute.
tunnettuus nen koulua edus- hyvaan kaytok- I6kunta.
tettaessa koulun seen ja vuorovai-
oppilaana esim. tu- | kutukseen toisten
tustumiskaynneilld. | ihmisten kanssa.
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Liikuntatilat ja —alu-
eet ovat ahkerassa
kaytossa.

vassa kayttokun-
nossa.

Saavutetta- Yhteisty0 yritysten | Osallistutaan ta- Koulun henki- | Yhteistyon maara,
vissa olevat ja | ja yhdistysten pahtumiin. Kutsu- | lI6kunta, asiantuntijoiden vie-
laadukkaat 18- | kanssa palveluissa | taan asiantunti- yhteistyo- railut.
hipalvelut joita koululle. kumppanit.
Yrittajyyskasva-
tus.
Viihtyisa Koulurakennukset | Huolehditaan si- Tekninen Kayttgjien antama
elinympéristd | ovat hyvassa ja ter- | sailman laadusta. | toimi, koulun palaute esim. siséil-
veellisessa kun- Liikuntatilat ja — henkildkunta, | man osalta.
nossa. alueet ovat hy- kayttajat. Salin kayttdaste,

luistelualueen ja
hiihtoladun kaytto.

Lukiokoulutus ja vapaa sivistystyo

Vaalan lukio

Perustehtava/

Toiminta-ajatus

kaista opetusta.

Lukio jatkaa perusopetuksen opetus- ja kasvatustehtavaa. Lukiokoulutus
tarjoaa laaja-alaisen yleissivistyksen seka valmiuden ylioppilastutkintoon pe-
rustuviin jatko-opintoihin. Lukiokoulutus tukee hyvan itsetunnon kehitysta,
arvostaa tyontekoa ja tavoitteellista oppimista turvallisessa oppimisymparis-
téssa panostaen opetuksen laatuun.
Lukio mahdollista suorittaa omassa kunnassa kotoa kasin.

Viihtyisa, ihmislaheinen Vaalan lukio tarjoaa ammattitaitoista ja ajanmu-

VUOSISUUNNITELMA 2018

Tavoite 2025

Valtuustokau-
den karkihanke

Toimenpide 2018

Vastuutaholt

Arviointimittarit

Vaala —hengen
kasvattaminen

Yhteisollisen toi-
mintakulttuurin
luominen

Ryhmaytyminen,
yhteishengen nos-
tattaminen, SOME

-nakyvyys

rehtori, henkil6-
kunta

Yhteisollisten ryh-
maytymismatko-
jen ja erilaisten
tapahtuminen jar-
jestaminen.

Saavutettavissa

kaat lahipalvelut

olevat ja laaduk-

Elinvoimainen
lahilukio

Imagon vahvista-
minen, opiskelijoi-
den rekrytointi ja

tukeminen

rehtori, henkil6-
kunta

Opiskelijamaara
pysyy vahintaan-
kin ennallaan tai
kaantyy hienoi-
seen housuun.
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Kansainvalisyys
voimavarana

Kansainvalinen
toiminta osana
nuoren kasvua
ja kotiseutu-
myonteisyytta

Erilaisissa kan-
sainvalisissa
hankkeiden toteu-
tus monipuolistaa
opetusta ja oppi-
mista seka lisaa
kotiseudun tunte-
mista ja arvos-
tusta.

rehtori, kv —toi-
minnasta vas-
taavat opettajat

Opiskelijamaara
pysyy vahintaan-
kin ennallaan tai
kaantyy hienoi-
seen nousuun.

Oulujarven kansalaisopisto

Perustehtava /
Toiminta-ajatus

Kunnassa toimii kansalaisopisto, joka on paikallisiin ja alueellisiin sivistys-
tarpeisiin pohjautuva oppilaitos ja joka tarjoaa mahdollisuuksia omaehtoi-
selle oppimiselle ja kansalaisvalmiuksien kehittamiselle.

Koulutustehtava: Oulujarven kansalaisopisto jarjestaa koulutusta, joka pai-
nottuu musiikkiin, kuvataiteisiin ja muotoiluun seka kadentaitoihin.
Kansalaisopistotoiminta tukee elinikaista oppimista ja tarjoaa monipuolista
harrastustoimintaa ja koulutusta omassa kunnassa.

VUOSISUUNNITELMA 2018

Tavoite 2025

Valtuustokau-
den karki-
hanke

Vastuu-
tahol/t

Toimenpide 2018

Arviointimitta-
rit

Saavutettavissa
olevat ja laaduk-
kaat lahipalvelut

Elinikaisella op-
pimisella tue-
taan kokonais-
valtaista hyvin-
vointia

Laadukas ja moni- rehtori
puolinen kurssitar-

jonta

Kurssilaisten
maara

Paikallisen yritta-
jyyden edellytyk-
set ovat kun-
nossa

Paikallisen yri-
tysneuvonnan
ja koulutuksen
tarjoaminen

Kansalaisopisto huo- | rehtori
mioi kurssitoiveet
esim. ensiapu-, tuli-
ty6-, tieturvallisuus-
ja jarjestysmieskurs-
sien jarjestaminen.

Kurssien jarjesta-
minen kysynnan
mukaan
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Paikallinen tyo- tydllistymismah- | Tydvoimapoliittisten / | rehtori Kurssien jarjesta-
ikéinen vaestod on | dollisuuksien tyollisyyskoulutusten minen tarpeen
osaavaa parantaminen li- | jarjestdmismahdolli- mukaan
saantyneen suuksien selvittami-
osaamisen nen
myota
Tyb6skentelyolo- Turvallinen ty6- | Turvallisuustietoisuu- | rehtori, hen- | Toteutettujen tur-
suhteet kunnossa | ymparisto den lisaédminen hen- | kilokunta vallisuuskoulutus-
ja turvallinen tyo- kiloston koulutuk- ten maara
ja opiskeluympéa- sella.
risto
Kaikille ikaryh- Oulujarven Kan- | Opetustarjonnassa rehtori Asiakaspalaute,
mille 16ytyy miele- | salaisopisto huomioidaan eri ika- kurssien maara ja
késta vapaa-ajan- | huomioi eri ikd- | ryhmaét ja eri-tyisryh- monipuolisuus
toimintaa ryhmien tarpeet | mat.
kurssitarjon- Kansalaisopiston toi-
nassa minta ehkaisee syr-
jaytymista ja lisda
kuntalaisten aktiivi-
suutta
Kirjasto

Perustehtava /
Toiminta-ajatus

Kirjasto on kaikille avoin kohtaamispaikka ja kulttuurikeskus. Siella on tar-
jolla kirjoja, lehtia, musiikkia, elokuvia, liikuntavélineita ja muuta aineistoa,
joihin voi tutustua paikan paalla tai lainata kotiin. Kirjaston tiloissa voi opis-
kella, harrastaa ja oleskella. Sielld jarjestetddn myo6s opastuksia, tapahtumia
ja nayttelyita. Kirjasto valmistelee siirtymista Outi-kirjastokimppaan.

VUOSISUUNNITELMA 2018

Tavoite 2025

Valtuustokau-
den karkihanke

Toimenpide Vastuutaho/t

2018

Arviointimitta-
rit

Ammattitaitoi-
nen henkil6-
kunta

Kaikille henkilosto-
ryhmille mahdolli-
suus oman alansa
koulutukseen / ta-
paamisiin. Vuosit-
tainen koulutus-
suunnitelma kay-
tossa.

Kaikki kirjaston
vakituiset tyonte-
kijat muodolli-
sesti patevia

Kirjasto, hyvin-
vointi-lautakunta

Koulutusten
maara, onnistu-
nut rekrytointi
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Esimiehilla on
hyva muutoksen
johtamisen taito

Maakuntauudis-

tukseen valmistau-

tuminen

Kohaan siirtymi-
nen v. 2018 ai-
kana

Kirjastonjohtaja,
Outi-kirjastot

Avoin keskuste-
lukulttuuri ja
mahdollisuus
vaikuttaa omaan
tydbhon kun-
nossa

Vastuullisuus
oman tyon ke-
hittamisesta

Kehityskeskustelu-
lomakkeiston uusi-

minen

Tyontekijoiden it-
seohjautuvuus ja

vastuun ottaminen

Pienessa tyopai-
kassa tasapuoli-
nen mahdolli-
suus vaikuttaa
omaan tydhonsa,
samoin vastuulli-
suus omasta
tyosta nékyvissa

hallintojohtaja,
sivistysjohtaja

Henkilokunta

Henkildkunnan
osaaminen on
tunnistettu ja
kaytossa

Tybnantaja ja
tyontekijat kan-
tavat vastuuta
tybhyvinvoin-
nista yhdessa

Omasta organisaa-
tiosta kartoitetaan

osaamista osaamis-

vajeisiin

YTY-ryhma kehit-
téda uusia tapoja
tydnantajan ja

tydntekijoiden vali-

seen ideointiin

Kehityskeskuste-
lut

Henkildkunta-
kortilla saatavat
edut

Virkistyspaivan
oikea kohdenta-
minen

Henkilokunta,
esimiehet

Tybnantaja,
tyontekijat

Sairaus-poissa-
olojen vahenty-
minen

Tyb6skentelyolo-
suhteet kun-
nossa

Turvallinen tydym-

paristo

Sisakattore-
montti
liImanvaihto kun-
toon

Modernit tyovali-
neet

Laitteiden uusi-
minen

Tekninen toimi

Atk-tukihenkilot

Oireiden vahen-
tyminen

Tyo6valineet kun-
nossa

Vaikutusmah-
dollisuuksien ja
yhteistyon lis&a-
minen eri yhtei-
s6jen kesken

Asiakkaiden, jar-
jestdjen ja vapaa-
ajanasukkaiden

osaaminen huomi-
oidaan kunnan toi-

minnassa

Tapahtumia yh-
teistyossa em.
tahojen kanssa

Asiakkaat, Jar-
jestot, mokkitoi-
mikunta

Lainausten
maara, Tapahtu-
minen maara eri
ikaryhmille

Kaikille ikaryh-
mille 16ytyy mie-
lekasta vapaa-
ajantoimintaa

Palveleva ja uu-
distuva kirjasto

Kirjasto toimii
kaikenikaisten
olohuoneena

Kirjasto, asiak-
kaat, koulut

Tapahtumien
maara, kavija-
maara
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Tuutikki 3 -hanke

Kirjasto, varhais-

Tapahtumien

kasvatus maara, kavija-
maara
Monipaikka-asu- | Vapaa-ajan asuk- | Eri asiantuntijoi- | Kirjasto, vapaa- | Osallistujien
misen edellytyk- | kaiden osaaminen | den vierailuja kir- | ajanasukkaat maara, vierailu-
set paranevat osaksi palveluja jastoon jen maara
Paikallisen yrit- | Paikalliset yrityk- Yrityskirjallisuu- Kirjasto Nayttelyjen luku-

tajyyden edelly-
tykset ovat kun-
nossa

set ja yrittajyys tu-
tuiksi

den nayttely

Yrittdjavierailuja

Yrittajat, kirjasto

maara, kavija-
maara

Vierailujen luku-
maara, kavija-
maara

Asiakaslahtoi-
syys ja ikaryh-
mien huomioimi-
nen

Yhteisty6 yksil6i-
den, yritysten ja
yhdistysten
kanssa palve-
luissa

Asiakkaiden hyo-
dyntaminen mm.
kirjavinkkauk-
sessa ja satu-
tuokioissa

Luottamus-hen-

Kirjasto, asiak-
kaat

Kirjasto, luotta-

Tapahtuminen
maara, kavija-
maara

Nayttelyn toteu-

kildiden mielikir- | mushenkilot tuminen, kavija-
janayttely maara
Saavutettavissa | Kirjastossa laajat | Sunnuntaiaukiolo | Kirjasto Aukiolotunnit, ka-

olevat lahipalve-
lut

aukioloajat

Omatoimi-
lehtilukusali, myo-
hemmin omatoimi-
kirjasto

jatkuu

Selvitystytn
aloittaminen

Tekninen toimi

vijamaara, lai-
nausten maara

Kirjaston kaytto-
aika lisdantyy, ei
sidottu kirjaston
aukioloaikoihin

Asiakaslahtoi-
syys ja ikaryh-
mien huomioimi-
nen

Nuorten aikuisten
ja ruuhkavuosia
elavien erityis-
huomioiminen

Asiakkaiden ai-
neistohankinta-
toiveet otetaan
mahdollisuuksien
mukaan huomi-
oon

Kirjavinkkari-asi-
akkaat

Kirjasto, asiak-
kaat, jarjestot

Kirjasto, asiak-
kaat

Kirjaston kayton
ja lainausten li-
saantyminen ko.
ikaryhmissa

Kirjaston kayton
ja lainausten li-
saantyminen ko.
ikaryhmissa

Vaala brandien
vahvistaminen

Tulomuuttopalve-
lut toimivat
Kirjaston roolin
kasvattaminen tie-
dottamis-pisteena

Kirjastoon perus-
tetaan tulomuut-
toinfo

Kirjasto, elin-
keinotoimi, Ou-
lunkaari

Tulomuuttoinfo
perustettu, kayt-
tomaara




Varhaiskasvatus
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Perustehtava/
Toiminta-ajatus

Varhaiskasvatuksen vastuualueelle kuuluvat lainsaadannon edellyttamat
paivahoidon palvelut, lasten kotihoidon tuki ja esiopetus. Paivahoitoa jarjes-
tetdan paivakodissa, ryhmaperhepaivakodissa tai perhepaivahoitona yksi-
tyiskodissa joko hoitajan tai lasten kotona. Esiopetus jarjestetdan paivako-
dissa. Varhaiskasvatuksen tehtava on edistaa lasten kokonaisvaltaista kas-
vua, kehitysta ja oppimista yhteisydssa huoltajien ja muiden yhteistydtaho-
jen kanssa. Lisdksi varhaiskasvatus tukee huoltajia kasvatustydssa seka
mahdollistaa heidan osallistumisensa tytelamaan tai opiskeluun.

VUOSISUUNNITELMA 2018

seen / tapaamisiin.
Vuosittainen koulutus-
suunnitelma kaytossa.
Aktiivinen ja asiantun-
teva rekrytointi

minen
Yhteiséllisen ilmapii-
rin tavoitteleminen

hyvinvointilauta-
kunta

Tavoite Valtuustokauden | Toimenpide 2018 | Vastuutaho/t | Arviointimit-
2025 karkihanke tarit
Ammattitaitoi- | Kaikille henkilostoryh- | Taydennyskoulutuk- | varhaiskasva- Henkildston it-
nen henkilo- | mille mahdollisuus sen jarjestaminen tus, searviointi.
kunta oman alansa koulutuk- | Tystapojen kehittd- | sivistysjohtaja, | Pateva henki-

[6st0.

Kukaan ei ole
yksin

Lapsiperheet saavat
tarvittaessa tukea

"Lapsen tuen polku”
ja "Lapset puheeksi’-

varhaiskasva-
tus,

Keskustelujen
maara,

taminen

varhaisessa vai- menetelmat kaytdssa | Oulunkaaren huoltajien ja
heessa perhepalvelut henkiloston
kokemukset
Vaala-hen- Koko kyla kasvattaa | Kannustetaan ja tue- | varhaiskasvatus | Tiedottamisen
gen kasvatta- taan lasten kehittyvia onnistuminen.
minen osallistumisen tai- Osalllistujien
toja. maara.
Huoltajien osallista-
minen.
Omien palve- | Laadukkaat varhais- | Varhaiskasvatus- varhaiskasvatus | itsearviointi ja
lujen laatu kasvatuspalve-lut suunnitelman jalkaut- asiakaspalaute

3.4 Tekninen osasto

Elinvoimalautakunta

Elinvoimalautakunta vastaa kaavoituksesta, rakennus- ja ymparistdvalvonnasta, pelastustoimen os-
topalvelusta, kunnan toimesta tapahtuvasta rakentamisesta, kunnan ja asuntotoimen hallinnassa
olevista kiinteistdista, kunnan omistamista maa- ja metsatiloista seka kunnan tuottamista tukipalve-
luista, kuten ravitsemis-, siivous- ja talonmiespalveluista. Tavoitteena on tuottaa kuntalaisille viih-
tyisa, terveellinen ja turvallinen asumisymparistd seka tuottaa muille hallintokunnille niiden toimin-
nassaan tarvitsemat ympariston- ja kiinteistonhoito- ja muut toimialaan kuuluvat tukipalvelut.

4000 TEKNINEN TOIMI

TP 2016

TA 2017 +
muutos

Muutos%
TA 2017 -
TP 2016

TA 2018

Muutos%
TA 2018 -
TA 2017

TOIMINTATUOTOT
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Myyntituotot 2 057 128 2197 760 2 202 000 6,8 -2,3
Maksutuotot 131 968 108 100 109 000 -18,1 0,8
Tuet ja avustukset 47 093 105 000 75 000 23 -28,6
Muut toimintatuotot 873 384 744 440 721 430 -14,7 -3,4
TOIMINTATUOTOT 3109 573 3 155 300 3107 450 15 -3,3
Valmistus omaan kayttéon 21672 10 000 10 000 -53,9 0,0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut -2 135 217 -2 153780 -2 021 849 0,9 -3,3
Palvelujen ostot -1 216 902 -1291 190 -1 312 510 6,1 2,4
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 023 696 -1 138 070 -1 094 390 11,2 -1,2
Avustukset -147 977 -150 000 -150 000 1,4 0,0
Muut toimintakulut -96 038 -65 720 -63 150 -31,6 -3,9
TOIMINTAKULUT -4 619 829 -4 798 760 -4 641 899 3,9 -1,2
TOIMINTAKATE/JAAMA -1 488 584 -1 633 460 -1 524 449 9,7 3,0
4100 TEKNINEN TOIMISTO
TOIMINTATUOTOT 1189 30 400 29 460 2456 -3,1
TOIMINTAKULUT -203 892 -237 124 -199 810 16,3 -15,7
TOIMINTAKATE/JAAMA -202 703 -206 724 -170 350 2,0 -17,6
4200 VIRANOMAISPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 105 646 155 600 109 000 47 -29,9
TOIMINTAKULUT -513 626 -512 486 -480 302 -0,2 -6,3
TOIMINTAKATE/JAAMA -407 980 -356 886 -371 302 -12,5 4,0
4300 RAKENTAMINEN JA
KUNNOSSAPITO
TOIMINTATUOTOT 992 677 1085 220 1116 370 9,3 2,9
Valmistus omaan kayttdon 21672 10 000 10 000 -63,9 0,0
TOIMINTAKULUT -1 973 598 -2 049 873 -2 000 508 3,9 -2,4
TOIMINTAKATE/JAAMA - 959 249 -954 653 -874 138 -0,5 -8,4
4400 RAVITSEMIS- JA SlI-
VOUSPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 1427 418 1 446 360 1424 400 1,3 -1,5
TOIMINTAKULUT -1303 679 -1 436 296 -1 407 297 10,2 -2,0
TOIMINTAKATE/JAAMA 123 739 10 064 17 103 -91,9 69,9
4500 ASUNTOPALVELUT
TOIMINTATUOTOT 535 551 362 720 353 220 -32,3 -2,6
TOIMINTAKULUT -492 636 -414 825 -403 542 -15,8 -2,7
TOIMINTAKATE/JAAMA 42 915 -52 105 -50 322 21,4 -3,4
4600 TT-TYOLLISTAMINEN
TOIMINTATUOTOT 47 093 75 000 75 000 59,3 0,0
TOIMINTAKULUT -132 399 -148 156 -150 440 11,9 1,5
TOIMINTAKATE/JAAMA -85 306 -73 156 -75 440 -14,2 3,1
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Keskeisia asioita vuonna 2018

Rakennustarkastuksen osalta jatketaan yhteisty6td Utajdrven kanssa, ja
rakennustarkastusta myydaan edelleen vuonna 2018 Utajarvelle. Rakennuslupien
osalta jatketaan projektia, jossa rakennuslupien ajantasaisuus ja olemassaolo
tarkistetaan.

Yksityisteilla edelleen 20 %:n omavastuu ja tavoitteena edelleen jatkaa myos
yksityisteiden  peruskorjauksia joko valtionavustuksella tai myds ilman
valtionavustusta. Hoitoavustuksissa paino vakinaisen asutuksen ulospaasyteissa ja
talvikunnossapidossa.

Puun myyntiin on talousarviossa esitetty 70.000 €.

Ravitsemis- ja siivouspalveluissa myydaan palvelut Oulunkaaren kuntayhtymalle
Asuntotoimi jatkuu Vaalan kunnan omana toimintana. Tekninen toimi myy is&nnaitsijan
ja palvelusihteerin tyopanosta KOy Vaalan Niskalle.

Tyollistaminen jatkuu nettoarvoltaan samalla tasolla. Painopiste pitkdaikaisty6ttémien
tydllistamisessa.

Perustehtava/ Toi- Elinvoimaautakunta vastaa maankayton suunnittelusta, rakennus- ja ymparistdval-

minta-ajatus

vonnasta, kunnan kiinteistojen ja rakennusten kunnossapidosta, kunnan toimesta
tapahtuvasta rakentamisesta ja rakennuttamisesta, kunnan ja asuntotoimen hallin-
nassa olevista yhtididen ja yhteisdjen kiinteistdista, kunnan omistamista maa- ja met-
sékiinteistoistd, kunnan ravitsemis- ja siivouspalveluista seka kiinteistonhoitopalve-
luista.

Tavoitteena on tuottaa kuntalaisille viihtyisa, terveellinen ja turvallinen asumisympa-
ristd seka tuottaa muille hallintokunnille ja yhteistydtahoille niiden toiminnassaan tar-
vitsemat kiinteistdnhoito-, ymparistdnhoito- seké siivous- ja ravitsemispalvelut.
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Kriittiset menestys-
tekijat

Tavoitteet 2018

Arviontikriteerit / mittarit

Toimenpiteet 2018

Osaava ja motivoitu-
nut henkilosto

Asianmukainen koulutus ja
kehittdminen

Koulutuspaivat

Koulutuskysely

infra, puhdas ja viihtyisa
asuinymparisto, virkistys- ja
matkailukohteiden toiminta-
edellytysten turvaaminen

Infran kunto, tieston kunto,
tietoliikenteen ja kaavoituk-
sen toimivuus

Palaute Palautekysely
Henkiléston vaihtumiseen Rekrytointi suunnitellusti
tuminen
Sisainen tiedottaminen
Toimivat lahipalvelut | Ajantasainen kunnallinen Palaute Teiden yksikoinnit

Peruskorjaussuunnitelmat
yksityisteille tarpeen mu-
kaan

Maisemanhoitotyot

misessa

Hoitotason sailyttaminen
yleisissa alueissa

Puistojen ja maisemanhoito

Tyota ja toimeentu- | Tilojen tarjoaminen yrityk- Kayttbaste Tilojen markkinointi

loa sille ja olevien tilojen teho- | pajaute Tilojen muutostyét tarpeen
kas hyddyntaminen mukaan
Palka”lsten yrltysten kehltty' Infran toteuttamis_tarpei_
misen mahdollistaminen siin reagointi

Viihtyisa elinympé- | Geoparkin huomioiminen Kayttajamaara Opaskartan paivitys ja pa-

risto virkistyspaikkojen rakenta- | pglaute perikartan painaminen

Tiedotuksen parantaminen
Hoidon ohjeistaminen

Turvatarkastukset ja opas-
tus

Talous tasapainossa

Konkreettisten yhteistyoku-
vioiden ja -hankkeiden |6y-
taminen ja rakentaminen

Oulunkaaren yhteistoiminta-
alueen tukipalveluiden teho-
kas tuottaminen

Tyhjien ja vajaakayttdisten
tilojen véahentaminen

Kululaskenta

Ruokapalveluiden yksikko-
hinnat

Tilojen myyminen, vuok-
raaminen ja muu hydédyn-
tdminen
Yhteistydneuvottelu-kay-
tantdjen kehittdminen

Yksikkohintalaskenta

Vuokrien tasmallinen las-
kenta ja kuukausittainen
laskutus

Hyvinvoivat asuk-
kaat

Liikuntapaikkojen ja virkis-
tysalueiden kaytettavyys

Palaute

Hoitotason sdilyttdminen
Tiedottaminen ja opastus

My®onteinen tunnet-
tuus

Kaavoituksen ja tonttimark-
kinoinnin onnistuminen
Tonttipdrssin ja tonttien
myynnin tehostamien, tontti-
esittelyt

Myytyjen tonttien méara ja
alueiden rakentuminen

Markkinoinnin tehostami-
nen

Esitteet ajan tasalla
IImoituspohjat

Tyo6turvallisuus

Tyoturvallisuusasioiden kay-
téntdjen ja seurannan pa-
rantaminen

Suojavarusteiden kéaytto
Ty6tapaturmatilasto; vuo-
sittainen seuranta ja kehi-
tys

Tyopaikkojen vaarojen kar-
toitus

Suojavélineiden kaytén
valvonta

Ty6tapaturmien tilastointi

Teknisen toimen hallinto

PERUSTEHTAVA

Tuottaa teknisen toimen keskitetyt hallintopalvelut kuntalaisille ja kuntaorganisaatiolle edullisesti ja

laadukkaasti.

TOIMINNAN KUVAUS
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Hallinnon tehtavaalue kasittda teknisen toimiston hallinnolliset ja toimistoty6t seka elinvoimalauta-
kunnan toiminnan. Hallinnon alle on keskitetty kaikki toiminnat, jotka eivét suoraan liity vastuualuei-
den kaytannon tydhon. Myoés kaikki toimistotydhdn kuuluvat hankinnat on keskitetty hallintoon. Palk-
kakustannukset sisaltavat teknisen johtajan palkan sek& paaosin palvelusihteerien palkat.

Viranomaispalvelut
PERUSTEHTAVA

Viranomaispalvelut siséltéavat teknisen toimiston kaavoitukseen, yritystiloihin, kuntasuunnitteluun, rakennus-
valvontaan, ymparistonsuojeluun ja pelastustoimeen liittyvét tehtavat. Vastuualueen paallikkd on tekninen
johtaja.

Kaavoitus ja suunnittelu
PERUSTEHTAVA

Tuottaa kunnalle kaavoituspalvelut osin kunnan omana tyona ja ostopalveluina ja mittaustoimen pal-
velut paaosin ostopalveluiden avulla. Vastata kaavaprojektien kaytannon etenemisesta. Edistaa
maankaytdnsuunnittelua ja kuntasuunnittelua osana kunnan kokonaisvaltaista kehittamista.

TOIMINNAN KUVAUS

Palveluyksikko sisaltédd teknisen toimen osuuden maankaytonsuunnittelusta, kuntasuunnittelusta,
yritysasioista ja mm. osallistumisen ylikunnalliseen yhteistyéhon.

Kaavoituksen ja suunnittelun palveluyksikko sisaltdd ulkopuolisen asiantuntijatyén kustannukset ja
kaavoitukseen kohdistuvan oman tyon osuuden. Omaa varsinaista virkasuhteista kaavoitushenki-
I6stoa kunnalla ei ole, vaan kaavoitustyot tehdéd&n maardaikaisen tydovoiman toimesta tai hankitaan
ostopalveluna. Mittausty®t hankitaan ostopalveluna.

Kaavoituksessa painopiste on matkailualueiden kaavojen kehittdamisessa ja Oulujarven rantojen ran-
taosayleiskaavojen tarkistamisessa ja ajantasaistamisessa. Kaavoituksesta tarkemmin kunnan kaa-
voituskatsauksessa.

Keskustan alueelta on hankittu raakamaata valtatie 22:n ja Jarvikylantie risteysalueelta. Alueen
maankayttéa aletaan suunnitella 2018. Keskustaajaman asemakaavaa ollaan laajentamassa vaa-
lankurkun eteldpuolelle. Muutoin keskustan maankayton kehittdmisen osalta keskitytd&n Vaalan
keskustan osayleiskaavassa esitettyihin panopistealueisiin eli Valtatie 22:n varteen seka Oulujarven
ja Oulujoen ranta-alueisiin.

Rakennustarkastus ja ymparistovalvonta

PERUSTEHTAVA

Rakennuslain mukaan rakennusvalvonnan tehtdvana on valvoa kaavoituksen toteutumista ja raken-
tamista. Rakennusvalvonnan toiminta-ajatus rakentuu pitkalti maankaytto- ja rakennuslain (MRL)
asettamien tavoitteiden varaan eli olla my6tavaikuttamassa siihen, etta rakentaminen tayttaa ylei-
sesti hyvaksytyt normit terveellisyyden, turvallisuuden seka teknisen laadun suhteen ja ettéa raken-
nettu ymparist6 muodostuu turvalliseksi, toimivaksi, virikkeelliseksi ja esteettisesti tyydyttavaksi.

Ymparistovalvonnan tehtavana on toimia luonnon monimuotoisuuden sailyttamiseksi ja kestavan
kehityksen edistamiseksi mm. vesiensuojelun, ilmansuojelun, jatehuollon, rakentamisen ja maise-
manhoidon alueella.

TOIMINNAN KUVAUS
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Rakennustarkastus sisaltda rakennustarkastajan palkan. Tuloarvio sisaltda rakennusvalvontamak-
sut ja kiinteistd- ym. arvioiden tekemisen ja rakennustarkastuksen myymisen Utajarven kunnalle yh-
teistydsopimuksen mukaisesti. Utajarven osuus palkkauksesta perustuu asukaslukuun ja lupien
maaraan. Yhteistyon helpottamiseksi ohjelmistot on yhtenaistetty.

Rakennuslupien valvontaprojekti on kaynnistynyt Oterman alueelta ja jatkuu 2018.

Ymparistovalvonta hoidetaan omantoimen ohella. Ymparistonsuojelun osuus on noin 0,1 henkildtyo-
vuotta. Toimintaan kuuluu lupakasittelyd, neuvontaa, ohjausta, valvontaa, tarkastuksia, naytteenot-
toa ja yhteisty6ta eri viranomaisten kanssa.

Pelastustoimi

Pelastustoimi on Kainuun alueellisella pelastuslaitoksella, jolta kunta ostaa pelastustoimen palvelut.
Paloaseman kiinteistd on vuokrattu alueelliselle pelastuslaitokselle.

Rakentaminen ja kunnossapito

Rakentamisen ja kunnossapidon vastuualue kasittaa talonrakennuksen ja maanrakennuksen raken-
tamisen ja kunnossapidon seka varastot ja konekeskuksen.

Talonrakennus

PERUSTEHTAVA

Kunnan omistamien rakennusten pitaminen hyvassa kunnossa ja kunnan rakennuttajatehtavien
hoitaminen. Kunnossapitopalveluja myydéaan Vaalan Vanhustentaloyhdistys ry:lle, Vaalan Palvelu-
talosaatidlle ja KOY Vaalan Niskalle.

TOIMINNAN KUVAUS

Talonrakennuksen hallinnosta on poistettu talonrakennusmestarin palkka. Ammattimiesten palkat
kirjataan suoraan talonrakennuksen eri kustannuspaikoille.

Omassa kaytossa olevia kiinteistéja ovat mm. Urheilutalo, Sardisniemen entinen koulu seka Taide-
talon, Ahmalan, veturitallin seka Uitonkampan kiinteistot. Tilityseravuokrissa on Urheilutalon sisaiset
vuokratulot.

Vuokralle annetuissa muissa rakennuksissa on mm. ammattikoulun kiinteisté, Ruununkartano, Ou-
lujarven lomakyla ja huoneisto Kiinteistd Oy Vaalan Torinkulmasta. Martinlahden alueen rakennuk-
sista on tehty lunastussopimus.

Vuokralle annettavien teollisuushallien menot ja vuokratulot on arvioitu vuokrasopimusten mukai-
sesti. Vuokralle annetut teollisuushallit kasittavat kiinteistot, joissa toimivat mm. Sotkamon Rahtipur-
kitus Oy, Vaalan Juustola Oy, Hitsacon Oy, Tm:i JK-Asennuspalvelu, Peltityé Jouni Koljonen ja Tm:i
Jukka Karjalainen. Myos Lokki-tydpaja toimii kunnan tiloissa. Liséksi teollisuustiloihin kuuluu vas-
taanottohalli.

Yleisten alueiden rakennuksia ovat mm. hiihtomaja, punttisali, Kiloniemen sataman huoltorakennus
ja Sahanrannan uimarannan huoltorakennus. Lisdksi talonrakennukseen kuuluu muiden hallintokun-
tien kayttdmien Kiinteistdjen kunnossapito ja kunnan varastotoiminnot. Oulunkaaren kuntayhtyman
kaytossa olevat tilat on vuokrattu Oulunkaaren kuntayhtymalle. Vuokra sisaltdd myos kayttokustan-
nukset ja kiinteistopalvelut

Ulkopuolisille tehtaviin téihin on kirjattu osa ammattimiesten palkoista. Ammattimiesten tyépanos
kaytetaan kunnan kiinteistéjen kunnossapitoon ja myydaan myds kuntakonserniin kuuluville yhtigille
(Kiinteistd Oy Vaalan Niska ja asunto-osakeyhtiot) ja yhteisdille (Vaalan Palvelutalosdtit ja Vaalan
Vanhustentaloyhdistys ry). Kustannukset laskutetaan ko. asiakkailta.

Maanrakennus
PERUSTEHTAVA
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Rakennuskaavateiden ja muiden kunnan omistajien alueiden kunnossapidosta huolehtiminen si-
ten, ettad kuntalaisten likkkuminen eri liikennevalineilla seka jalkaisin on turvallista kaikissa olosuh-
teissa. Tavoitteena on haja-asutusalueiden asukkaiden esteettéméan liikkumisen mahdollistaminen
avustamalla yksityisteiden kunnossapitoa. Kuntalaisten viihtyvyyden parantaminen seka urheilu- ja
likuntaharrastuksen tukeminen ja lisddminen huolehtimalla liikuntapaikkojen ja yleisten alueiden
kunnossapidosta. Perustehtéaviin kuuluu myos alueiden kunnossapitopalveluiden antaminen muille
hallintokunnille.

TOIMINNAN KUVAUS

Maanrakennuksen hallinnossa on maanrakennusmestarin ja ymparistotyontekijan palkka. Ammatti-
miesten palkat kirjataan suoraan eri tydkohteille. Ammattimiesten tydpanosta kaytetaan yleisten alu-
eiden ja kiinteistbjen maanrakennuksen kunnossapitoon seka myydaan muille hallintokunnille. Li-
saksi henkilokuntaa kaytetaan investointihankkeiden toteuttamiseen.

Maanrakennukseen sisaltyvat seuraavat toiminnot:

— kaavateiden ja yksityisteiden hoito siltd osin kuin ne ovat kunnan hoidossa ja myds yksityis-
tieavustukset

— liikkuntapaikat (ladut, luistelualueet ja kaukalot, kentét, virkistysalueet, uimarannat, reitistot tauko-
paikkoineen)

— satamat ja venepaikat, puistot, torit, lentokentta

— maa- ja metsatilat ja vuokralle annetut alueet

— konekeskus

Yksityisteitd on sopimuksella kunnan hoidossa noin 40 kpl, joiden yhteispituus on 150 km. Lisaksi
kunta avustaa noin 150 yksityistieta. Avustusta maksetaan yksityisteille, joiden pituus on yli 200 met-
ria. Nailla teilla avustus kohdistetaan ensisijaisesti talvikunnossapitoon. Yksityistieavustuksiin on esi-
tyksen mukaan 20 %:n omavastuuosuus tiekunnille. Maararaha sisaltaa vuosittain varauksen 1-2
yksityistien peruskorjaukseen. Peruskorjauksille olisi paljon enemmankin tarvetta, mutta hankkeita
rajoittaa valtionavustuksen saanti. Hankkeita toteutetaan myds ilman valtionavustusta.

Maanrakennuksen henkildstd koostuu 2 vakinaisesta monitoimityontekijasta, joista molemmat ovat-
paatoimisesti koneenkuljettajana. Alueiden hoidossa hyddynnetaan tyéllistamistuella palkattua hen-
kilostba. Yleisten alueiden tuloja kertyy venepaikka- ja torimaksuista. Yleishyodyllisten yhdistysten
ja siihen verrattavaan satunnaiseen, ei-ammattimaiseen myyntiin voi torivalvoja myéntaa vapautuk-
sen tai alennuksen torimaksusta.

Maa- ja metséatiloissa ovat kunnan omistamat maa- ja metsatilat seka kunnan omistamat tontit. Met-
s&nmyyntituloihin on vuodelle 2018 esitetty 40 000 €.

Konekeskuksella on kalustoa kaksi traktoria, lava-auto, moottorikelkkoja (3 kpl) ja ajettavia ruohon-
leikkureita sek& moottorivene. Konekeskuksen kalustoon on lisétty teknisen toimen ja hallinnon au-
tokalusto, jonka kustannukset laskutetaan kayttajiltd kilometrikorvauksena. Tavoitteena on, etta ko-
nekeskus toimii omakustannusperiaatteella ja pidemmalla aikavalilla tulot vastaavat kustannuksia.

Ravitsemis — ja siivouspalvelut

Ravitsemis- ja siivouspalveluihin kuuluu kunnan omaan kayttoon seka Oulunkaaren kuntayhty-
malle tuottamat ravitsemis — ja siivouspalvelut. Ravitsemispalveluja tuotetaan myos kotipalvelu-
asiakkaille, jotka ovat ravitsemispalvelujen asiakkaita. Myds seniori-ikaisille tarjottua mahdollisuutta
ruokailla oppilasravintola Sapuskassa koulupaivind jatketaan vuonna 2018.

PERUSTEHTAVA
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Perustehtava on tuottaa ravitsemis — ja siivouspalvelut kunnan eri laitoksille, yhteistoiminta-alueelle
ja tyopaikka/ senioriruokailijoille. Ravitsemispalveluissa lahtokohtana on, ettad kaytettavat raaka-ai-
neet ovat tuoreita, puhtaita ja pitkélle jaljitettavissa. Lisaksi kestavéa kehitys otetaan huomioon ja
kaytetaan mahdollisuuksien mukaan lahiruokaa.

Talla hetkella lahiraaka-aineina hankitaan peruna, juurekset, kala, marjat, leivonnaiset ja juustoleipa.
Viskaalin tuotteista ovat kaytdssa jauheliha ja savuliharouhe.

Ruokalistojen suunnittelussa otetaan taloudelliset nédkdkulmat huomioon, unohtamatta kuitenkaan
monipuolisuutta ja ravitsevuutta. Keittidilla on kaytdssa Jamix — ruokatuotanto-ohjelma, Pilvipalvelu
ja omavalvonnassa on otettu kayttdon Fredmanin OVA — ohjelma.

Oppilasravintolan kuuden viikon ruokalistan lounaat ovat sydanmerkkiaterioita. Kouluruokailussa on
keskiviikkoisin tarjolla luomumaito ja puuropéivind puuro keitetdan luomuviljasta, samoin kun paiva-
kodin aamupuurot. Paivakodilla on joka paiva tarjolla luomumaito.

Kunnan ravitsemispalveluiden yksi tarkea tehtava on olla omalta osaltaan mukana terveyden edis-
tamistydssa huomioiden eri ikaryhmat.

Siivouspalveluissa on perustehtavana tuottaa siivouspalvelut koulukeskukselle ja muille kunnan
pienemmille kohteille. Oulunkaaren kuntayhtymaélle tuotetaan siivouspalvelun liséksi tukipalveluina
valinehuolto-, vuodehuolto-, tekstiilien huolto - ja ateriapalvelut (hoito-osaston asiakkaille ruoan
jako). Siivouspalveluissa kaytetddn ajanmukaisia tydvalineitd ja menetelmia huomioiden ympaéris-
toystavallisyys.

TOIMINNAN KUVAUS

Ravitsemispalvelut sisaltdd hallinnon lisaksi oppilasravintola Sapuskan seké terveyskeskuksen ja
Veneheiton koulun keittiot. Oppilasravintola tuottaa ravitsemispalveluja yhtenaiskoululle, lukiolle,
paivakotiin ja Tuulentuvalle. Oppilasravintola Sapuskasta lahtee postin mukana kylmé&ateriat sivuky-
lille ja kotipalveluauton kuljettaja jakaa perjantaisin viikonlopun kylmaateriat taajama-alueelle. Myds
kunnan ja Oulunkaaren tyontekijat kayttavat oppilasravintolan ja terveyskeskuksen keittion palveluja.

Terveyskeskuksen keittid valmistaa ruokaa vuodeosaston potilaille, henkilokunnalle, Pelakuuhun,
Vaalanrantaan, Vaalan Pirttiin, Suopursuun, toimintakeskukselle ja kotipalveluasiakkaille.

Siivouspalveluiden tavoitteena on pitdad toimintaympadristot riittavan puhtaina ja jarjestyksessa seka
osaltaan yllapitaa viihtyisyytta, toimivuutta ja turvallisuutta. Mitoituksen mukaisia siivottavia nelioita
on paivittain n. 12500 m2. Siivouksella on kaytettavissa CleanNet — mitoitusohjelma ja siivousmitoitus
tarkistetaan aina tilanteiden muututtua. Siivouksen kustannukset budjetoidaan toimipaikkakohtai-
sesti. Oulunkaaren kuntayhtymalté siivouspalvelut laskutetaan erilldan vuokrasta.

Asuntopalvelut
Isdnndinti, asuntopalvelut ja talonmiespalvelut
PERUSTEHTAVA

Asuntotoimisto hoitaa kunnan omistamien asuntojen ja yhtididen seké erdiden yhteistjen asuntoja
ja vuokrausta tehokkaasti ja taloudellisesti siten, etté kuntalaisten ja kuntaan muuttavien asumis-
palvelut ovat maaraltaan riittavat ja laadultaan hyvat.

TOIMINNAN KUVAUS

Asuntopalveluiden hallinto sisaltaa isannditsijan palkan ja osuuden palvelusihteerin palkasta. Asun-
topalvelut hoitavat kunnan suoraan omistamat asunnot, Kiinteistd Oy Vaalan Niskan, Vaalan Palve-
lutalosdation seka Vaalan Vanhustentaloyhdistys ry:n kiinteistdjen isdnnéinnin ja taloushallinnon.
Kunnan suorassa omistuksessa on edelleen 40 asuntoa.

Kiinteistdé Oy Vaalan Niskan on tehtava rakenteellisia muutoksia asuntojen lukumaaran ja huoneis-
tojen pinta-alojen suhteen saadakseen asuntokantansa vastaamaan paremmin kysyntaa ja tulevai-
suuden tarpeita.
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Keskitettyihin talonmiespalveluihin on varattu kolmen (3,0) talonmiehen palkka. Talonmiespalve-
luita myyd&an kunnan muille hallintokunnille, Oulunkaaren kuntayhtymalle, kunnan omistamille
asunto- ja kiinteistoyhtidille, Vaalan Palvelutalosaatiolle ja Vaalan Vanhustentaloyhdistys ry:lle.
Kiinteistbnhoitajat ja Vaalan Vesi ja Lamp6 Oy:n tydntekijat muodostavat paivystysrenkaan.



4 INVESTOINTIOSA

4.1 Investoinnit 2018 ja rakentamissuunnitelma 2018-2020

Ta 2017 TA 2018
Investointikohde TA 2017 | Tulot | TA 2018 | TULOT| 2019
900201 Kunta-atkverkko 20 000 20 000 30 000
900202 Kunnantalo 25 000 75000 50 000
900209 Kotiranta (ennen Hillakka) 50 000 50 000
900210 Terveyskeskuksen saneeraus SOTE| 150 000 150 000 150 000
900217 Kiinteistdjen korjausraha 50 000
900218 Lukion remontti 60 000 60 000
900223 Kirjaston muutostyot 30 000
900225 Yhtenaiskoulu 80 000
900231 Varasto 20 000
900241 Ruununkartano 50 000 50 000
900250 Yritystilat 150 000
900256 Juustola 190 000 40 000
TALONRAKENNUS YHTEENSA 565 000 0] 605 000 0] 380 000
900401 Kaavateiden rakentaminen 30 000 120 000 50 000
900403 Valaisinpylvaiden uusiminen 180 000 150 000 150 000
900404 Vaalantien peruskorjaus 860 000
900402 Tienvarsiopastuksen muutos 20 000
900410 Muiden teiden rakentaminen 10 000 10 000
900411 Urheilualueiden rakentaminen 20 000 20 000 10 000
900412 Puistojen rakentaminen 10 000 90 000] 80000 20000
900413 Ruununtérmén alue 40 000 20 000 20 000
900415 Lahiliikuntapaikka / Skeittiparkki 15 000 15 000
900416 Lahiliikuntapaikkojen valineet 20 000
900432 Satamat 10 000 15 000 20 000
900433 Kiloniemen kalasatama 85 000[ 60 000 85 000] 60000
900450 Rokuan hankkeet (Geopark) 10 000 10 000 10 000
900455 Oulujoen hankkeet 20 000 20 000 20 000
JULKINEN KAYTTOOM. YHT. 1 330 000 60 000| 545 000| 140 000| 310 000
IRTAIMISTO
900150 Kalusto / tekninen 20 000 20 000 20 000
Kalusto / sivistys 20 000
Kalusto / hallinto
900076 Terveyskeskus 10 000
IRTAIMISTO YHTEENSA 50 000 0 20 000 0] 20000
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA 1 945 000 1170 000 710 000
TULOT 60 000 140 000
INVESTOINNIT NETTO 1 945 000 1 030 000
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4.2 Investointiosan perustelut
Kohde TA 2018 TS 2019-2020
TALONRAKENNUS

Kunta-atkverkko

Vuosittainen méadaréarahataso atk-verkon ra-
kentamiseen ja ko. infran yllapitamiseen.
Laajakaista kaikille hankeen rahoitusosuus.

Vuosittainen maararaha-
taso atk-verkon rakenta-
miseen ja ko. infran yll&-
pitamiseen. Laajakaista
kaikille hankeen rahoitus-
osuus.

Kunnantalo Vesikate uusitaan, julkisivun maalaus, pihan
ja sadevesivieméardinnin uusiminen
Kotiranta Ryhmékodin asuntojen lisdys entisen paiva-

(ent. Hillakka)

kodin kunnostetulle osalle, mahdollinen tule-
van kaytén suunnittelun aloitus

Terveyskeskuksen saneeraus

Automaattisen sammutusjarjestelman asen-
nus

Toiminnallisia muutoksia
tarpeen mukaan. Tarpeet
tulevat Oulun-kaaren
kuntayhtymalta.

Yhtenaiskoulu

Muutostéita yhtenaiskoulun ilmastointiin.

Pienia korjaustoita

Ruununkartano Oljykattilan uusiminen

Kirjasto Aloitetaan sisailmaremontti mm. poistamalla
villapélynléhteet ja parantamalla ilmastoin-
tia.

Lukio Lukion sisdilmaremontin 2. vaihe

Kiinteistojen korjausraha

Sitomaton korjausraha kunnan kiinteist6ihin
yllattavia remontteja varten.

Juustola Juustolan laajennus kylmaspiraalia varten.

JULKINEN KAYTTOOMAI-

SUUS

Kaavateiden rakentaminen Keskustaajaman kaavateiden peruskunnos- | Kaavateiden korjauksia
tukset/korjaukset aloitetaan Niskantiesta ja | jatketaan.
kapytiesta. Vaalankurkun eteldpuolelle ra-
kennetaan uusia kaavateita ja kunnallistek-
niikka.

Valaisinpylvadiden uusiminen Katuvalaistusta uusitaan kaavateilla Oulun | Katuvalaistuksen  uusi-
Seudun S&ahkon siirtdessa ilmajohtoina ole- | mista keskustan alueella
vaa jakeluverkkoa maahan. jatketaan.

Urheilualueiden rakentaminen

Urheilualueiden rakentaminen ja entisten
alueiden parantaminen.

Urheilualueiden rakenta-
minen ja entisten aluei-
den parantaminen

Puistojen rakentaminen

Kaava-alueen puistojen ja ympariston raken-
taminen, mm. Veturipuisto.

Kaava-alueiden puistojen
rakenta-misen maarara-
hataso.

Skeittiparkki Erillinen maararahavaraus tehdyn aloitteen
mukaisen skeittiparkin rakenta-miseen val-
miiksi.
Satamat Satamavaylien ruoppauksia ja olemassa ole- | Satamavaylien ruoppauk-

vien venepaikkojen muutostditd kasva-neita
venekokoja vastaamaan. Rikkindisten ve-
neaisakellukkeiden uusimista

sia ja vene-paikkamuu-
toksia muuttunutta tar-
vetta vastaavasti

Geoparkin hankkeet

Vaalan osuus kaynnissa olevista Geopark-
hankkeista. Hankkeet Vaalassa.

Rokuan hankkeiden maa-
rarahataso.

Oulujoen hankkeet

Oulujoen puitesopimuksen mukaisten hank-
keiden Vaalan kunnan osuus. Nokkaojan ve-
nevalkama.

Oulujoen hankkeiden
maararahataso.

KALUSTO

Teknisen toimen kalusto

Traktoriin maansiirtokérry ja moottorikelkan
uusiminen.

Vuosittainen maararaha-
taso
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HENKILOSTOSUUNNITELMA TA TA TA TA S“Ll‘””" Suun-
telma | pitelma
Jemavaaluelvk- | p 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Muutos | 2019 | 2020
HALLINTOPAL- TA2017 -
VELUT >TA2018
Kunnanhallitus 1302 | Kunnanjohtaja 1 1 1 1 0 1 1
Keskustoimisto ja | 1543 | ajiintojohtaja 0 1 1 1 0 1 1
taloushallinto
1303 Ha.lllnto'-Jaellnkel- 1 0 0 0 0 0 0
nojohtaja
1303 | Palvelusihteeri 2,8 2,8 2,3 2,3 0 2 2
1304 | Hallintosihteeri 1 1 1 1 0 1 1
I\l/J?paa-wkapalve- 1611 | Vapaa-aikajohtaja 0 0 0,5 0,5 0 0,5 0,5
Liikunnanohjaaja
1615 | 2011 / vapaa-aika- 0 0 1 1 0 1 1
ohjaaja 2012
1618 Etslll\'/.é nuorisotyon- 0 0 1 1 0 1 1
tekija
1619 | Nuorten tyopajan 0 0 0,7 0,7 0 0,7 0,7
yksilévalmentaja
Elinkeinotoimi 1412 | Vapaa-aikajohtaja 0,5 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5
Tysllistaminen | 1601 | Kuntouttavan tyo- 4 4 03 03 03 0 03 03
toiminnan ohjaaja
Pajalta toiin Il - 1 4 s0e | Tvsvalmentaja 2 2 0 0 0 0 0
hanke
1606 | Tyovalmentaja 1 1 0 1 1
/etoa Vaalaan - Projektipallikko 1 1 0 1 0 0
anke
YHTEENSA 8,6 9,6 11,3 10,3 -1 10 10
SIVISTYSPAL-
VELUT
Hallinto 3101 | KOulukeskuksen 0 0 1 1 1 1 1
rehtori
3101 |Lukionjakansa- | o5 55 | g9 | 00 0 0 0
laisopiston rehtori
Kanslisti/palvelu-
3101 | sihteeri 1.8.2014 1 1 1 1 0 1 1
alk.
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Perusopetus 3200 ; 1 1 0 0 0 0 0
rehtori
3200 | Lehtori 12 1 13 12 -1 11 11
3200 | Luokanopettaja 11 10 9,5 9 -0,5 8 8
3200 | Erityisopettaja 2 2 2 2 0 2 2
3200 | Jopo 1 1 1 1 0 1 1
3200 Entwsluokanopet- > > > > 0 5 >
taja
3200 | Tuntiopettaja 1 1 1 1 0 0 0
Koulusihteeri/pal-
3200 | velusih-teeri 0,5 0,5 0 0 0 0 0
1.8.2014 alk.
Koulunkayntiavus-
3200 | t@ja/Koulunkayn- | g 8 8.0 7.0 1 7 6
ninohjaaja
1.8.2016 alk.
3200 | Atk-tukihenkild 1 1 1 1 0 1 1
Lukio 3310 | Rehtori 0,25 0,25 0,00 0,00 0 0 0
3310 | Lehtori 6 6 5 5 0 5 5
Koulusihteeri/pal-
3310 | velusih-teeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5
1.8.2014 alk.
Kirjasto 3501 | Kirjastonjohtaja 1 1 1 1 0 1 1
3501 | Kirjastovirkailija 2 2 2 2 0 2 2
vapaa-alkapal- | 3603 | vapaa-aikajohtaja | 05 0.5 0,5 0 05 0 0
Liikunnanohjaaja
3603 | 2011/ vapaa-aika- 1 1 0 0 0 0 0
ohjaaja 2012
EtS.I.\'/.é nuorisotyon- 1 1 0 0 0 0 0
tekija
Nuqr}en tyt')pajan 07 07 0 0 0 0 0
yksilévalmentaja
Kansalaisopisto | 3321 | <@nsalaisopiston 025 | 0,25 0 0 0 0 0
rehtori
Koulusihteeri/pal-
3321 |velusih-teeri 0,5 0,5 0,5 0,5 0 0,5 0,5
1.8.2014 alk.
Varhaiskasva- 3800 Varhaiskasvatuk- 1 1 1 1 0 1 1

tus

sen johtaja
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Paivakoti 3g10 |lastentarhanopet- | o 5 5 5 0 5 5
taja
Lastenhoitaja 5 5 5 54 0,4 5 5
3821 | Perhepéivahoitaja 8 8 6 6 0 6 6
Perhepéivahoito | 3822 | Lastenhoitaja 1 1 1 1 0 1 1
Ryhméperhe- .. i e
péivahoito (Tuu- Ey.hmaperhepa“’a' 3 3 3 3 0 3 3
oitaja
lentupa)
YHTEENSA 77,7 65,7 69,5 67,4 21 64 63
Tyodllistetyt 4 1 2 4 2 3 3
TEKNISET PAL-
VELUT
4101 | Tekninen johtaja 1 1 1 1 0 1 1
Palvelusihteeri 0,45 0,45 1,15 1,15 0 2 2
Palvelusihteeri 0,75 0,75 1 1 0 0 0
Kaavoitus ja 4211 | Aluearkkitehti 1 1 1 0 1 0 0
suunnittelu
Rakennustarkas- 4921 Rakennustarkas— 1 1 1 1 0 1 1
tus taja
Rakentaminen
jakunnossapito
Talonrakennus 4311 Talonre_lkennus- 1 1 1 0 -1 0 0
mestari
Sahkomies 1 1 1 1 0 1 1
Ammattimies / ta-
lonrakennus 2 2 2 2 0 2 2
*
4340 | Varastomies 0,6 0,6 0,6 0,6 0 0,6 0,6
Maanrakennus | 4351 | Maanrakennus- 1 1 1 1 0 1 1
mestari
4353 Ammatt|_m|es/I||- 1 11 05 0 0,5 0 0
kuntapaikat
4351 | Ammattimies 0 0 0,5 1 0,5 1 1
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Konekeskus 4354 | Ymparistotyontek. 0 0 0 1 1 1 1
4360 | Koneenkuljettaja 2 2 15 15 0 15 15
Ravitsemis- ja
siivouspalvelut
Ravitsemispalve- 4410 Ruq_kapalvelupaal- 1 1 1 1 0 1 1
lut likk®
ngltsem|ssuunn|t- 05 05 0 0 0 0 0
telija
Ra\_/ltsem|stydnoh- > > > > 0 > >
jaaja
Ravitsemistyonte- | 7 7 7 | 875 | 8 0,75 8 8
kija
Siivouspalvelut 4420 | Siivoustyonohjaaja 1 1 1 0,3 -0,7 0
Laitosapulainen/tk 3,5 3,7 3,15 3,7 0,55 3,7 3,7
Koulut_)_/t')ntekua 1 1 1 1 0 1 1
rav+ siivous
Varahenkilo 1 1 0,5 1 0,5 0 0
Siivooja 5 57 53 5,05 -0,25 5 5
Siivooja 0,8 0,8 0,8 0,5 -0,3 1 1
Asuntopalvelut 4511 | Isannditsija 1 1 0,69 0,69 0 1 1
Toimistosihteeri 0,75 0,75 0,75 0,75 0 1 1
Talonmies 3 3 3 3 0 3 3
Talonmiehet 4521 YHTEENSA 41,05 41,35 41,19 39,24 -1,95 38,8 38,8
127,35 | 116,65 | 121,99 | 116,94 -5,05 112,80 | 111,80




